
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจยัการมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรีที่มีต่อ
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรีต าบลศิลาลอย อ าเภอสามร้อยยอด  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  และ 2)  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรีกบัการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้น : กรณีศึกษาต าบลศิลาลอย อ าเภอสามร้อยยอด  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โดยได้
บูรณาการน าแนวคิดของโคเฮน แอนด์ อพัฮอฟฟ์ (Cohen and Uphoff ,1980  อา้งถึงในวีระกิตต์ิ หาญปริพรรณ์ 
และคณะ, 2551) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนตอ้งประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ปัญหา (Analysis)  การมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการแกไ้ขปัญหา (Decision Making) การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรม (Implementation) การมีส่วนร่วมกบัผลประโยชน์ (Benefits) และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล (Evaluation) และน าผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น ตามวตัถุประสงค์
การจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นของ ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2544 : 2) 
ซ่ึงไดแ้ก่  แหล่งเงินทุนหมุนเวยีน การบริหารจดัการกองทุน การพึ่งพาตนเอง  การกระตุน้เศรษฐกิจ และ
ความเขม้แข็งด้านเศรษฐกิจและสังคม  มาก าหนดกรอบในการวิจยั  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ 
กลุ่มสตรีท่ีมีภูมิล าเนาอยูใ่นเขตพื้นท่ีต าบลศิลาลอย อ าเภอสามร้อยยอด จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ  (Stratified random sampling) แบบบญัชีรายช่ือ จากจ านวนประชากรรวมผูต้อบ
แบบสอบถามทั้งส้ิน 222  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั 
แบ่งเป็น 4 ตอน ตอนท่ี 1 มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3  มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 50 ขอ้ ส่วนตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามท่ีผูต้อบแบบสอบถาม
สามารถแสดงขอ้คิดเห็น ปัญหา และขอ้เสนอแนะอย่างเป็นอิสระ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ใชก้ารหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.14 ส่วนใหญ่สมรสแลว้ คิดเป็นร้อยละ 71.17 
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มีการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 77.48 มีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 69.82  และ
มีรายไดต่้อเดือนระหวา่ง 10,001 - 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 35.13  

2. ผลการวิเคราะห์ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมในสังคม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ทุกดา้นมีระดบัการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการแก้ไขปัญหา รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรม  ด้านการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และ
ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ตามล าดบั  โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

 2.1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบัการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ร่วมระดมความคิดเห็นในการวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางการแกไ้ขปัญหากองทุนหมู่บา้น รองลงมา
คือ ร่วมประชุมและหารือ ให้ค  าแนะน าจากเจา้หน้าท่ีกองทุนหมู่บา้น ร่วมเป็นคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้านเพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆของกองทุนหมู่บ้าน เป็นอนัดบั 3 มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลของ
ชุมชนเพื่อประโยชน์ในการด าเนินการของกองทุนหมู่บา้น เป็นอนัดบั 4  และร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีกองทุน
หมู่บา้น ในการจดัล าดบัการแกไ้ขปัญหา  เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 

  2.2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการเลือกวธีิการแกไ้ขปัญหา พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบัการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
การชกัชวนเพื่อนบา้นท่ีเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้นให้มามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา รองลงมาคือ  
จดัตั้งผูป้ระสานงานกองทุนหมู่บา้นทอ้งถ่ินเพื่อร่วมมือในการก าหนดวิธีการแกไ้ขปัญหาของกองทุน
หมู่บา้น เสนอแนวทางในการก าหนดหลกัการปฏิบติัของกองทุนหมู่บา้น เป็นอนัดบั 3 จดัให้มีกิจกรรม
เพื่อถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบักองทุนหมู่บา้น เป็นอนัดบั 4  และมีส่วนร่วมในการจดัท าคู่มือและวิธีการ
ด าเนินการของกองทุนหมู่บา้น   เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 

 2.3 ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีระดบัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ เขา้ร่วมการช้ีแจง
รายละเอียดการด าเนินการของกองทุนหมู่บา้นอยา่งตรงไปตรงมาและเป็นธรรมแก่สมาชิก  รองลงมาคือ 
ให้ความร่วมมือและสนบัสนุนเจา้หนา้ท่ีกองทุนหมู่บา้น  การร่วมในกิจกรรมต่างๆของกองทุนหมู่บา้น
อยา่งสม ่าเสมอ  เป็นอนัดบั 3  การเขา้ร่วมสอดส่องดูแลความเรียบร้อยในการด าเนินการกองทุนหมู่บา้น 
เป็นอนัดบั 4  และการเขา้ร่วมและชกัชวนเพื่อนบา้น เพื่อสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น  เป็นอนัดบั
สุดทา้ยตามล าดบั 

 2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีระดบัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
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มีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาบริหารกองทุนหมู่บา้นเพื่อความถูกตอ้ง  สะดวกและรวดเร็ว รองลงมาคือ 
ร่วมให้ความรู้และช้ีแจงประโยชน์ของกองทุนหมู่บา้นแก่ประชาชน  ประชาชนมีความมัน่ใจว่าไดรั้บ
ผลประโยชน์จากการเขา้ร่วมโครงการกองทุนหมู่บา้นอย่างแทจ้ริง เป็นอนัดบั 3  ร่วมจดัให้มีโครงการ
กองทุนหมู่บา้นให้ทัว่ถึงทุกหมู่บา้นเพื่อประโยชน์แก่ประชาชน  เป็นอนัดบั 4  และประชาชนรู้สึก
ไดรั้บประโยชน์อยา่งแทจ้ริงจากการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น เป็นอนัดบัสุดทา้ยตามล าดบั 

 2.5 ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีระดบัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการให้การยอมรับ
การท างานของเจา้หนา้ท่ีและการเป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บา้น รองลงมาคือ ร่วมกิจกรรมการน าเสนอ
ขอ้คิดเห็น  ค าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อกองทุนหมู่บา้น  การมอบรางวลัแก่เพื่อนสมาชิกและเจา้หนา้ท่ี  
ท่ีท  าประโยชน์สูงสุดให้กับกิจกรรมกองทุนหมู่บา้น  เป็นอนัดับ 3 และจดัตูรั้บฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น เพื่อน าขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เป็นอนัดบั 4  ส่วนขอ้ท่ีมีระดบัการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัปานกลาง คือ 
มีการประเมินผลงานการปฏิบติัหน้าท่ีของเจา้หน้าท่ีกองทุนหมู่บา้นอย่างละเอียด  เป็นอนัดบัสุดทา้ย
ตามล าดบั 

3. ผลการวิเคราะห์ผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น พบวา่โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพึ่งพา
ตนเอง รองลงมาคือ ดา้นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน  ดา้นการกระตุน้เศรษฐกิจ  และดา้นความเขม้แข็งดา้น
เศรษฐกิจและสังคม ส่วนดา้นการบริหารจดัการกองทุน มีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั 
โดยมีรายละเอียดแต่ละดา้นดงัน้ี  

 3.1 ดา้นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน พบวา่โดยรวมมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การผลิตท่ีใชทุ้นหมุนเวียน
ในชุมชนเพื่อให้มีรายไดใ้นชุมชน ท าให้เรียนรู้การบริหารเงินเพื่อใช้ในชุมชนอย่างเพียงพอและ
มีประสิทธิภาพ  รองลงมาคือ เสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตวัเองของหมู่บา้นและชุมชนเมือง การเรียนรู้ 
การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม การเสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง การสร้าง
ความเขม้แขง็ของประชาชนในหมู่บา้น/ชุมชนเมือง เศรษฐกิจ  สังคม เป็นการกระตุน้เศรษฐกิจในระดบั
ฐานราก เสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต และกองทุนหมู่บา้นเป็นแหล่งเงินทุน
หมุนเวยีน ในการลงทุนพฒันาอาชีพสร้างงาน สร้างรายไดห้รือเพิ่มรายไดล้ดรายจ่าย ตามล าดบั  

  3.2 ดา้นการบริหารจดัการกองทุน พบว่าโดยรวมมีผลส าเร็จอยู่ในระดบัปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ที่มีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการแบ่งเขต
ใหก้รรมการเป็นคนเก็บเงินกูย้ืมจากสมาชิก หากเก็บไดค้รบตามจ านวนท่ีกูย้ืม จะมีค่าตอบแทนให้กบั
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ผูเ้ก็บเงิน  รองลงมาคือ มีขั้นตอนการพิจารณารวดเร็วและไดรั้บความสะดวกในการกูย้ืมเงินของสมาชิก
จากกองทุนหมู่บา้น  ส่วนขอ้ท่ีมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ มีการจดัท ารายงานงบดุลแจง้ให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ เช่นธนาคาร พฒันากรอ าเภอและกรรมการทุกเดือน  มีการท าเอกสารกบัเคร่ืองพิมพ์
โดยใชค้อมพิวเตอร์เขา้มาเป็นเคร่ืองมือช่วยในการด าเนินการในการยืมเงิน  และมีการพิจารณากรรมการ
โดยไม่เลือกคณะกรรมการเป็นกลุ่มพวกเดียวตามล าดบั 

 3.3 ดา้นการพึ่งพาตนเอง พบวา่โดยรวมมีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ได้แก่ เสริมสร้างส านึกความเป็น
ชุมชนและทอ้งถ่ิน ใหมี้ความเขม้แขง็มากข้ึน  รองลงมาคือ ท าให้ชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคตและจดัการ
หมู่บา้นและชุมชนดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญาของตนเอง การเก้ือกูลประโยชน์ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้น
และชุมชน  การเช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างชุมชน ราชการ เอกชน และประชาสังคม  
และเป็นกระจายอ านาจใหท้อ้งถ่ิน และพฒันาประชาธิปไตยพื้นฐาน ตามล าดบั 

 3.4 ดา้นการกระตุน้เศรษฐกิจ พบวา่โดยรวมมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม 
เพื่อการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
รองลงมาคือ เป็นการผลิตเพื่อเล้ียงตวัเองอย่างพอเพียง พึ่งพาตนเองได ้ มีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แข็งทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมือง ส่วนข้อท่ีมีผลส าเร็จอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ กระตุ้น
เศรษฐกิจในระดบัฐานรากของประเทศ รวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
และเป็นการมุ่งเสริมให้สังคมไทยอยู่เย็นเป็นสุข ด้วยวิธีปฏิบติัตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามล าดบั 

 3.5 ดา้นความเขม้แขง็ดา้นเศรษฐกิจและสังคม พบวา่โดยรวมมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นปรัชญา ศาสนา
และประเพณี เช่น ความสามารถประยกุตแ์ละปรับใชห้ลกัธรรมค าสอนทางศาสนา ปรัชญา ให้เหมาะสม
ต่อบริบททางเศรษฐกิจ สังคมของชุมชนชนบทให้เขม้แข็ง รองลงมาคือ ท าให้เกิดภูมิปัญญาชาวบา้น  
(ผูรู้้ ผูช้  านาญการ/ผูน้ า) ดา้นเกษตรกรรม อยา่งเช่น การเพาะปลูก การขยายพนัธุ์ การเล้ียงสัตว ์ 
การเพาะพนัธ์ุสัตว ์ การเกษตรผสมผสาน การท าไร่นาสวนผสม และการท าให้เกิดรายไดข้องประชาชน
ในหมู่บา้นต่อปีในแต่ละครอบครัวสามารถสรุปเป็นตวัเลข  เพื่อน าไปพฒันาโครงการกองทุนหมู่บา้น
ต่อไปได ้ ส่วนขอ้ท่ีมีผลส าเร็จอยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ เป็นโครงข่ายการเรียนรู้เงินทุน สวสัดิภาพ 
สวสัดิการ  และการแกไ้ขปัญหาของหมู่บา้นและชุมชน พึ่งพาตนเอง อยา่งย ัง่ยืน และครัวเรือนสมาชิก
มีความเป็นอยูท่ี่พอเพียง อบอุ่นเขม้แข็งสู่การเป็นภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ตามล าดบั   
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4. สรุปผลการทดสอบสมมุติฐาน  
  4.1 สมมุติฐานขอ้ท่ี 1 ระดบัผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นท่ีเกิดจาก

การมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรีต าบลศิลาลอย อ าเภอสามร้อยยอด  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยู่ในระดบั
ปานกลาง ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ ผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมี
ผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านการพึ่งพาตนเอง ด้านแหล่งเงินทุนหมุนเวียน  ด้านการกระตุ้น
เศรษฐกิจ  และดา้นความเขม้แข็งดา้นเศรษฐกิจและสังคม ส่วนดา้นการบริหารจดัการกองทุน มีผลส าเร็จ
อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั  

  4.2 สมมุติฐานขอ้ท่ี 2 การมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทาง
เดียวกนักบัผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น : กรณีศึกษาต าบลศิลาลอย อ าเภอสามร้อยยอด  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผลการทดสอบสมมุติฐาน พบวา่ การมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรี มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักบัผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น ในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้น
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 โดยอนัดบัแรก
ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการแกไ้ขปัญหา รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล  ตามล าดบั 
 

การอภิปรายผล 
  

จากผลของการวจิยั สามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
1. ผลการวิเคราะห์ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมในสังคม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีระดบัการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก โดยอนัดบัแรก ได้แก่ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการแก้ไขปัญหา  รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรม  ด้านการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และ
ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ตามล าดบั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสัญญา สัญญาวิวฒัน์ 
(2528 อา้งถึงในพชัรี  พงษศิ์ริ, 2545 : 13)  ไดใ้หแ้นวความคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมวา่ในกิจกรรมทุกอยา่ง
ควรใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้ เพื่อให้เขาไดเ้ป็นผูต้ดัสินใจท างานไดต้ามท่ีเขา
ไดต้ดัสินใจไปแลว้ดว้ยตนเอง  จะท าใหเ้ขาไดป้ฏิบติัตามความสนใจและความตอ้งการของเขา ซ่ึงจะท าให้
เขาไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเอง  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สายหยุด จ าปาทอง (2544 อา้งถึงใน
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ธงชยั ประตงัถาโต, 2543 : 29) ใหแ้นวความคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมวา่ เป็นการเปล่ียนแปลงรูปบริหาร
ท่ีใชอ้  านาจมาเป็นการบริหารแบบประชาธิปไตยดว้ยวธีิการตดัสินใจร่วมกนั โดยการใหส้มาชิกมีส่วนร่วม
ในการใชอ้ านาจมากท่ีสุด ดว้ยความรับผิดชอบอนัสูงสุดนั้นไม่ควรเล็งผลเพื่อส่วนร่วมเพียงอย่างเดียว 
แต่ควรมุ่งถึงความสุขทางกายและใจในส่วนบุคคลดว้ย  

2. ผลการวิเคราะห์ผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น พบวา่โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นที่มีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นการพึ่งพาตนเอง รองลงมาคือ ดา้นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน ดา้นการกระตุน้เศรษฐกิจ และ
ดา้นความเขม้แข็งดา้นเศรษฐกิจและสังคม ส่วนดา้นการบริหารจดัการกองทุน มีผลส าเร็จอยู่ในระดบั
ปานกลาง ตามล าดบั  จากผลการวิเคราะห์ผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น ในแต่ละดา้น
สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 2.1 ดา้นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน พบวา่โดยรวมมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การผลิตท่ีใช้ทุนหมุนเวียนในชุมชน
เพื่อให้มีรายไดใ้นชุมชน ท าให้เรียนรู้การบริหารเงินเพื่อใชใ้นชุมชนอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2544) 
ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีมีต่อชุมชนวา่ กองทุนหมู่บา้น ท าให้บุคคล
หรือกลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ และการออม ท าให้กลุ่มมีเงินทุน กองทุนนั้นจะมี
การเติบโตข้ึน หากกลุ่มมีความเขม้แข็งและคงอยูต่ลอดไป จ านวนเงินทุนก็จะโตข้ึน กลุ่มก็จะมีเงินทุน
หมุนเวยีนเป็นของตนเองโดยไม่ตอ้งมีการพึ่งพาท่ีอ่ืน  

 2.2 ดา้นการบริหารจดัการกองทุน พบว่าโดยรวมมีผลส าเร็จอยู่ในระดบัปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ที่มีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการแบ่งเขต
ใหก้รรมการเป็นคนเก็บเงินกูย้ืมจากสมาชิก หากเก็บไดค้รบตามจ านวนท่ีกูย้ืม จะมีค่าตอบแทนให้กบั
ผูเ้ก็บเงิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลินทร์ดารา  ขยนั (2548) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหาร
จดัการกองทุนหมู่บา้นของหมู่บา้นข้ีเหล็กหลวง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นข้ีเหล็กหลวง ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุน 
ผลจากการศึกษาทางดา้นคณะกรรมการพบวา่ ส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นอยู่
ในระดบัดีมากและมีความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดดี้มาก กล่าวคือสามารถท่ีจะออกกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของกองทุน มีการพิจารณาการให้กูย้ืมเงิน และมีการติดตามตรวจสอบการช าระเงินคืน
ของสมาชิก  และปัจจยัดา้นคุณสมบติัของคณะกรรมการ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม
ในดา้นการบริหารงาน ถึงแมร้ะดบัการศึกษาไม่สูงแต่ก็มีความสามารถในดา้นการบริหารจดัการกองทุน
เป็นอยา่งดี มีความช่ือสัตยย์ติุธรรม เสียสละเพื่อส่วนรวม และเป็นผูท่ี้ประชาชนในหมู่บา้นใหค้วามเคารพ  
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  2.3 ดา้นการพึ่งพาตนเอง พบว่าโดยรวมมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน ให้มีความเขม้แข็งมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของกองทุนหมู่บา้น ของส านกังาน
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ (2544 : 2) ท่ีกล่าววา่ประชาชนในทอ้งถ่ินมีศกัยภาพ 
และความเขม้แขง็ดา้นเศรษฐกิจและสังคมในระดบัฐานรากของประเทศ โดยมีฐานคติ “รากหญา้ท่ีเขม้แข็ง 
ล าตน้ ก่ิง ก้าน ใบ ย่อมจะสมบูรณ์แข็งแรง” เม่ือประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศมีการพฒันาอาชีพ 
สร้างงาน สร้างรายได ้ลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็น อยา่งทัว่ถึงพร้อม ๆ กนั เศรษฐกิจของประเทศยอ่มจะฟ้ืนตวั
เจริญเติบโตตามล าดบั ปัญหาสังคมและลดลง เสถียรภาพของค่าเงินจะเร่ิมดีข้ึน 

 2.4 ดา้นการกระตุน้เศรษฐกิจ พบวา่โดยรวมมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม 
เพื่อการแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของลินทร์ดารา  ขยนั (2548) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้นของหมู่บา้นข้ีเหล็กหลวง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นข้ีเหล็กหลวง ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกพบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่
มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทของตนเองอยู่ในระดับสูง กล่าวคือ มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกองทุน มีการน าเงินกูไ้ปใชต้ามวตัถุประสงคท่ี์ขอกู ้มีการเขา้ร่วมประชุม มีการช าระเงิน
คืนตามก าหนดเวลา และมีการใชสิ้ทธิตรวจสอบการท างานของคณะกรรมการ 

 2.5 ดา้นความเขม้แขง็ดา้นเศรษฐกิจและสังคม พบวา่โดยรวมมีผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นปรัชญา ศาสนา
และประเพณี เช่น ความสามารถประยกุตแ์ละปรับใชห้ลกัธรรมค าสอนทางศาสนา ปรัชญา ให้เหมาะสม
ต่อบริบททางเศรษฐกิจ สังคมของชุมชนชนบทให้เขม้แข็ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศุภโชค ชุนอ๋ิว 
(2545) ท่ีกล่าวว่าการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านมีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการบริหาร
กองทุน โดยมีระเบียบของชาติควบคุมอยู ่และเปิดโอกาสให้ประชาชนในหมู่บา้น/ชุมชนไดมี้ส่วนร่วม
ก าหนดขอ้บงัคบัภายในหมู่บา้นโดยอาศยัจารีตประเพณี วฒันธรรม สภาพสังคมของหมู่บา้นและชุมชน
เขา้มาผสมผสานประกอบกนั ท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของประชาชนในทอ้งถ่ิน  

3. การทดสอบสมมุติฐาน  
  3.1 สมมุติฐานขอ้ท่ี 1 ระดบัผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นท่ีเกิดจาก

การมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรีต าบลศิลาลอย อ าเภอสามร้อยยอด  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยู่ในระดบั
ปานกลาง ผลการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ ผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น โดยรวมอยูใ่น
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ระดบัมาก ทั้งน้ีไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นท่ีมีผลส าเร็จ
อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ด้านการพึ่งพาตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดประสิทธิผลท่ีถือเป็นตวับ่งช้ีถึง
ความส าเร็จขององคก์ร ของรุ่ง แกว้แดง (2540 : 168 - 169 อา้งถึงในบญัญติั เผื่อนสีเมือง, 2549 : 35) 
ท่ีไดใ้ห้ความหมายของประสิทธิผลวา่เป็นเร่ืองเก่ียวกบัผลท่ีไดรั้บหรือผลส าเร็จของงาน ซ่ึงการท่ีองคก์ร
สามารถด าเนินการให้ได้บรรลุตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีองค์กรก าหนดไว ้และองค์กรจะมี
ประสิทธิผลได้ก็ต่อเม่ือองค์กรสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งจนไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ 
ผลลัพธ์ขององค์กรใกล้เคียงเป้าหมายขององค์กรหรือสูงกว่าประสิทธิผล จึงเป็นความสามารถของ
องค์กรในสถานะท่ีเป็นระบบสังคมหน่ึงการด าเนินการได้ผลตามวตัถุประสงค์ โดยไม่ก่อให้เกิดผล
เสียหายต่อวิธีการและทรัพยากรขององค์กร และสอดคล้องกบังานวิจยัของ กมลลกัษณ์   ดิษยนันท ์
(2545) ศึกษาศกัยภาพ   และปัญหาในการจดัการกองทุนหมู่บา้นในจงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ 
ศกัยภาพในการจดัการกองทุนหมู่บา้น เร่ิมจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชน ตั้งแต่การรวมกลุ่ม
เพื่อจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น ก าหนดวตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง สมาชิกและคณะกรรมการส่วนใหญ่
มีความรู้ทัว่ไปเกี่ยวกบักองทุนฯ ในระดบัดี รวมถึงการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
การตดัสินใจในการก าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น และร่วมปฏิบติัตามระเบียบท่ีตั้งไว ้
มีการสมคัรเข้าเป็นสมาชิกมากกว่าคร่ึงหน่ึงของครัวเรือนทั้งหมดในหมู่บ้าน ร่วมด าเนินกิจกรรม
กองทุนร่วมกนั (เช่น การระดมทุน การถือหุน้ การฝากออมทรัพยส์ัจจะรายเดือน) สมาชิกและคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นให้ความร่วมมือในการประชุมสม ่าเสมอ  

 3.2 สมมุติฐานขอ้ท่ี 2 การมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทาง
เดียวกนักบัผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น : กรณีศึกษาต าบลศิลาลอย อ าเภอสามร้อยยอด  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผลการทดสอบสมมุติฐาน พบวา่ การมีส่วนร่วมของกลุ่มสตรี มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกในทิศทางเดียวกนักับผลส าเร็จของการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้น ในระดบัสูงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีก าหนดไว ้ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
โดยอนัดบัแรกไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการแกไ้ขปัญหา รองลงมาคือการมีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ปัญหา การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลินทร์ดารา  ขยนั (2548) 
ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านของหมู่บ้านข้ีเหล็กหลวง อ าเภอแม่ริม 
จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นข้ีเหล็กหลวง 
ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทของตนเองอยูใ่น
ระดับสูง กล่าวคือ มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบข้อบังคับของกองทุน มีการน าเงินกู้ไปใช้ตาม
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วตัถุประสงคท่ี์ขอกู ้มีการเขา้ร่วมประชุม มีการช าระเงินคืนตามก าหนดเวลา และมีการใชสิ้ทธิตรวจสอบ
การท างานของคณะกรรมการงานวิจยัของประสิทธ์ิ  พาโฮม (2547) ได้ศึกษาวิจยั การศึกษาผลการ
ด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในเขตจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองจะเป็นผูร่้วมกนัก าหนดระเบียบการใช้เงินกองทุน และระเบียบการเลือกตั้ง
กรรมการบริหารกองทุนซ่ึงถือว่าเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการด าเนินงานของกองทุน การด าเนินงาน
ของกองทุนจะเกิดผลดีหรืออุปสรรคข้ึนอยูก่บัศกัยภาพและขีดความสามารถของคณะกรรมการในการ
บริหารงานและการจดัท าระบบบญัชีกองทุน และงานวจิยัของ สมภพ  ศิริค  า (2547) ไดศึ้กษาวจิยัแนวทาง 
การให้สินเช่ือของกองทุนหมู่บา้นท่ีมุ่งสู่ประสิทธิภาพ กรณีศึกษาอ าเภอมญัจาคีรี จงัหวดัขอนแก่น 
ผลการศึกษาพบว่ามีปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกกบัคณะกรรมการ การใช้เงินกูผ้ิดวตัถุประสงค ์ 
การกู้เงินนอกระบบหมุนเวียนมาช าระ และแนวโน้มการเพิ่มข้ึนของหน้ีคา้งช าระ ส่วนความสัมพนัธ์
ของการให้สินเช่ือของกองทุนหมู่บา้นกบัปัญหาท่ีเกิดจากการให้สินเช่ือของกองทุนหมู่บา้น คือ  
การวเิคราะห์เงินกูมี้ความสัมพนัธ์ทางลบกนัความขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกกบัคณะกรรมการ การตรวจสอบ
การใชเ้งินกูมี้ความสัมพนัธ์ทางลบกบัการใชเ้งินกูผ้ิดวตัถุประสงค ์การเตือนและเร่งรัดหน้ีมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการกูเ้งินนอกระบบทุนหมุนเวยีนมาช าระ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ควรมีระยะเวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น 
2. ดา้นการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นของคณะกรรมการและสมาชิก ควรปรับเพิ่ม

จ านวนเงินกองทุนให้เหมาะสมกบัขนาดของหมู่บา้น 
3. ควรปรับมีการลดอตัราดอกเบ้ียและขยายเวลาการกู้ยืมให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะ

ของโครงการ  
ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
1. ควรมีการจัดสรรเงินทุนในการบริหารจัดการค่าตอบแทนหรือเบ้ียเล้ียงให้แก่

คณะกรรมการใหเ้พียงพอ เพื่อเป็นส่ิงจูงใจในการปฏิบติังาน 
2. ควรจดัเจา้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งหรือเจา้หนา้ท่ีพี่เล้ียงมาดูแลช่วยเหลือเป็นระยะๆ  
3. ควรมีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขยายผลของกองทุนหมู่บา้น เช่น 

ส่งเสริมอาชีพ และจดัหาตลาดผลผลิต 
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ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการกองทุนหมู่บา้นท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วม

ของกลุ่มสตรี 
2. ควรศึกษาการพฒันาเครือข่ายกองทุนหมู่บา้นเพื่อหาแนวทางพฒันาธุรกิจชุมชน 


