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บทคดัย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์และผลกระทบการควบคุมภายในด้านการเงินภายใต้ระบบ     

การบริหารการเงินการคลงัภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) ที่มีต่อประสิทธิผลการดําเนินงานของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจากรองผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร 

สถานศึกษาภาครฐัสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จํานวน 102 คน และใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอื        

ในการเกบ็รวบรวม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ การวเิคราะหส์หสมัพนัธแ์บบพหคุณู และการวเิคราะหก์ารถดถอย     

แบบพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า การควบคุมภายในด้านการเงิน ด้านการเบิกจ่ายเงิน ด้านการเก็บรักษาเงิน                   

และดา้นการจดัทาํรายงาน มคีวามสมัพนัธแ์ละผลกระทบเชงิบวกกบัประสทิธผิลการดาํเนินงานขององคก์ร อย่างมนัียสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ผลลพัธจ์ากการวจิยัชีใ้หเ้หน็ว่า ผูบ้รหิารตําแหน่งรองผูอํ้านวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากร สถานศกึษา

ภาครฐัสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรให้ความสําคญักับการควบคุมภายในด้านการเบิกจ่ายเงิน       

ด้านการเก็บรกัษาเงิน และด้านการจดัทํารายงาน ในระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่      

(New GFMIS Thai) ถือเป็นระบบใหม่สําหรับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้องค์กรเกิดความมัน่ใจ สร้างความปลอดภัย          

ดา้นการเงนิทีถู่กตอ้งตามระเบยีบขอ้บงัคบัและบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพซึง่จะส่งผลต่อประสทิธผิล

ในการดาํเนินงานขององคก์ร  

คาํสาํคญั: การควบคุมภายในดา้นการเงนิ ประสทิธผิลการดาํเนินงาน ระบบการบรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัแบบ     

              อเิลก็ทรอนิกสใ์หม ่
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Abstract  
This research examined the effects of financial internal control under the New Government Financial 

Management Information System (New GFMIS Thai) on the operational effectiveness of the Office of the Vocational 
Education Commission in Thailand. Data were collected from 102 deputy directors of resource management 
departments in state educational institutions using a questionnaire-based survey. Multiple correlation and regression 
analyses revealed that financial internal controls in three dimensions—disbursement management, fund safekeeping, 
and financial reporting—had significant positive relationships with and impacts on organizational operational 
effectiveness (p < 0.05). The findings suggest that administrators in state educational institutions under the Vocational 
Education Commission should prioritize these three dimensions of internal financial control within the New GFMIS 
Thai framework. This newly implemented system for government agencies can enhance organizational confidence, 
ensure financial security in compliance with regulations, and contribute to the efficient achievement of organizational 
objectives, ultimately improving overall operational effectiveness. 
 

Keywords: Financial Internal Control, Operational Effectiveness, New Government Financial Management 
                    Information System 
 

บทนํา 
ระบบราชการของประเทศไทยมกีารพฒันาความเจรญิก้าวหน้า และปฏิรูประบบราชการ เพื่อให้ทนัต่อยุคสมยั 

ตอบสนองความต้องการความโปร่งใส รวดเร็ว และตรวจสอบได้ ภายใต้สภาวะแวดล้อมการแข่งขนัในปัจจุบนัท่ามกลาง   

การเปลี่ยนแปลงทัง้สภาพเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง และเทคโนโลยนัีบวนัยิง่ทวคีวามรุนแรงและรวดเรว็ยิง่ขึน้ ทุกองค์กร   

ไม่ว่าจะเป็นองคก์รขนาดเลก็ ขนาดกลาง หรอื ขนาดใหญ่ลว้นไดร้บัผลกระทบอยา่งหลกีเลีย่งไม่ได ้เป็นผลใหทุ้กหน่วยงาน

ทัง้ภาคราชการ เอกชนและรฐัวิสาหกิจ ต้องมีการปรบัตัวและกําหนดกลยุทธ์ในการทํางานใหม่รวมทัง้จดัหาเครื่องมอื

ทางดา้นการจดัการเขา้มาช่วยในการบรหิารงานมากขึน้ ระบบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมอืดา้นการจดัการประเภทหน่ึง

ทีจ่ะมาช่วยสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงภายในองคก์ร ซึง่ผูบ้รหิารจะไดร้บัรูผ้ลการดาํเนินงานขององคก์รจะบรรลุผล

สําเร็จตามวตัถุประสงค์ที่กําหนดไว้ได้มากน้อยเพียงใด ปัญหาตรงไหนที่ควรได้รบัการแก้ไข การควบคุมภายในและ        

การวางระบบการควบคุมภายใน ผู้บรหิารและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งควรพจิารณาใหเ้กิดความสอดคล้องกบัรูปแบบและขนาดของ

หน่วยงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด กระบวนการควบคุมภายในครอบคลุมถึงการควบคุมทัง้ด้านการบริหารและ

ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน (Kobut et al., 2020) 

 ในการดําเนินงานขององค์กรนัน้ การควบคุมภายในถือเป็นเรื่องที่สําคญัช่วยให้กระบวนการปฏิบตัิงานเป็นไป

อย่างมรีะบบและเกิดประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานมากขึ้น การปฏิบตัิงานด้านการเงนิและการบญัช ีกระทรวงการคลงั     

โดยกรมบัญชีกลางกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายในสําหรบัหน่วยงานของรัฐจัดทําขึ้นตามมาตรฐานสากลของ

คณะกรรมาธิการของประเทศสหรัฐอเมริกา องค์กรที่พัฒนาแนวปฏิบัติสําหรับธุรกิจเพื่อประเมินการควบคุมภายใน        

การบริหารความเสี่ยงและการป้องปรามการฉ้อโกง (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission : COSO (2009) ได้กําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่างกันใน               

แต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในจะเป็นเครื่องมอืสนับสนุนใหห้น่วยงานของรฐัสามารถขบัเคลื่อน การปฏบิตังิานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคท์ีกํ่าหนด ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ (Ministry of Finance, 2018) พระราชบญัญตัวินัิยการเงนิ 

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79 หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการตรวจสอบภายในขึ้น พร้อมทัง้             

ระบบการควบคุมภายในโดยให้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงักําหนด ผู้บริหารระดบัสูง        
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ในองคก์รมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและมาตรการการควบคุมของหน่วยงาน จงึควรจดัใหม้รีะบบการควบคุม

ภายในทีเ่หมาะสม ตามระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิว่าดว้ยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

ในปัจจุบนักระทรวงการคลงั (Ministry of Finance, 2022) ได้มกีารปรบัปรุงระบบการบรหิารงานการเงนิการคลงัภาครฐั

แบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของ

สถานศึกษาในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากระทรวงศกึษาธกิาร ทําหน้าที่รบัผดิชอบกํากบัดูแลงาน

การศึกษาด้านการอาชวีศึกษาเป็นองค์กรหลกัในการผลิตและพฒันากําลงัคนให้มคุีณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกบั    

การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมส่งผลต่อการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ สร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้กับ    

การอาชีวศึกษา มีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ตามเกณฑ์การแบ่งสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ              

ในการจดัสรรงบประมาณ ตามโครงสร้างการบรหิารสถานศกึษาของรฐัในสงักดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

ประกอบด้วย 4 ฝ่าย คอื 1) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมอื 2) ฝ่ายวชิาการ 3) ฝ่ายพฒันากิจการนักเรยีนนักศกึษา และ      

4) ฝ่ายบริหารทรพัยากรปฏิบตัิงานด้านการเงินของสถานศึกษาให้เกิดความถูกต้องตามระเบยีบ และมีหน้าที่โดยตรง       

ในการใช้งานระบบ (New GFMIS Thai)  ดัง นั ้น  ในการขับเคลื่ อนสถานศึกษาให้มีการพัฒนาในด้านต่ าง  ๆ                           

มคีวามจาํเป็นต้องนําระบบการควบคุมภายในด้านการเงนิมาใชใ้นองค์กรเพื่อช่วยป้องกนัความสูญเสยีของทรพัยากรใน

กรณีที่งานการเงินบญัชีมคีวามผดิพลาดจะส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการจดัการของสถานศกึษา อาจสร้างปัญหา      

การทุจริตในองค์กร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา Khanteetaw and Phosrichan (2022) ถือเป็นการกํากับ      

การปฏิบตัิงานในกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดความสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่ใช้ในองค์กร อนัจะส่งผล        

ใหก้ารดาํเนินงานเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล นําไปสู่เป้าหมายขององคก์รทีไ่ดกํ้าหนดไวแ้ละส่งเสรมิการเตบิโตอย่าง

ยัง่ยนืใหก้บัองคก์รต่อไป 

การควบคุมภายในดา้นการเงนิ (Financial Internal Control) เป็นกระบวนการหน่ึงทีส่ําคญัในการดําเนินงานของ

องค์กร เป็นเครื่องมอืช่วยในการป้องกนัความผดิพลาดในการปฏบิตังิานสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล

ว่าเมื่อองค์กรได้ปฏิบัติตามกระบวนการควบคุมภายในแล้ว องค์กรจะบรรลุเป้าหมายในการดําเนินงาน และ                    

เกดิความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิซึ่งเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ ในการวางแผนการดาํเนินงานทัง้ในปัจจุบนั

และอนาคตของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งประกอบด้วย                

1) ด้านการเบิกจ่ายเงิน (Disbursement) 2) ด้านการเก็บรักษาเงิน (Keeping Money) 3) ด้านการนําส่งเงิน (Money 

Remittance) 4) ด้านการจัดทํารายงาน (Reporting Preparation) การที่องค์กรมีการควบคุมภายในด้านการเงิน                 

ทีม่ปีระสทิธภิาพ จะส่งผลใหอ้งคก์รสามารถดาํเนินงานไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้(Khanteetaw & Phosrichan,2022)   

 ประสทิธผิลของการดําเนินงาน (Effectiveness of Operations) ในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมาย ที่องค์กรกําหนดไว้โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างคุ้มค่ามีการสูญเสียน้อยที่สุด การดูแลรักษาทรัพย์สิน             

การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย การรัว่ไหล การสิ้นเปลอืง การจดัทํารายงานทางการเงนิขององค์กรให้

เป็นไปอย่างถูกตอ้งเกดิความน่าเชื่อถอื เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบมกีารปฏบิตัติาม กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ส่งผลใหอ้งคก์รเกดิผล

สําเร็จตามวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดี (Phurahong, 2022) การที่องค์กรจะเกิดประสิทธิผลในการดําเนินงานได้นัน้

จําเป็นต้องมีองค์ประกอบที่สําคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ (Operational Objectives)             

2) ด้านการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า (Resource Usage Economical and Worthy) 3) ด้านรายงานทางการเงนิที่ถูกต้อง 

(Accurate Financial Report) และ 4) ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Regulations) (Junsuriyasak 

et al., 2019) 
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  จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจ ัยจึงสนใจศึกษาถึงผลกระทบของการควบคุมภายในด้านการเงินภายใต้           

ระบบการบรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัแบบอเิลก็ทรอนิกสใ์หม่ (New GFMIS Thai) ทีม่ตี่อประสทิธผิลการดาํเนินงานของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาโดยมวีตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์และผลกระทบของการควบคุมภายใน

ด้านการเงนิภายใต้การบรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) ส่งผลต่อประสทิธผิล   

การดําเนินงานของคณะกรรมการการอาชวีศกึษาหรอืไม่ ซึ่งทําการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก รองผู้อํานวยการฝ่ายบรหิาร

ทรพัยากรในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ผลลพัธ์ทีไ่ดจ้ากการวจิยัไปใชเ้พื่อเป็นขอ้สนเทศ 

และแนวทางในการพฒันาและแกไ้ขปรบัปรุงใหร้ะบบการควบคุมภายในดา้นการเงนิของสถานศกึษาภาครฐั สงักดัสาํนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
 วตัถุประสงคก์ารวจิยัครัง้น้ี เพื่อศกึษาความสมัพนัธแ์ละผลกระทบของการควบคุมภายในดา้นการเงนิภายใตร้ะบบ

การบริหารการเงินการคลงัภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) ที่มีต่อประสิทธิผลการดําเนินงานของ

สาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  

 

ทบทวนวรรณกรรม  
1. แนวคิดการควบคมุภายในด้านการเงิน   

 ตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตัิการควบคุมภายในสําหรบัหน่วยงานของรฐั (2561) และพระราชบญัญตัิ

วนัิยการเงนิการคลงัของรฐั (2562) กําหนดใหฝ่้ายบรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการกํากบัดแูลใหม้กีารนํามาตรฐานการควบคุม

ภายในสําหรบัหน่วยงานของรฐัทีก่ระทรวงการคลงักําหนด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัวางระบบการควบคุมภายในและ

ประเมนิผลการควบคุมภายในของหน่วยงานของรฐั เป็นกระบวนการหน่ึงทีส่าํคญัในการดาํเนินงานขององคก์ร สอดคลอ้งกบั 

The Comptroller General's Department (2020)  อธิบายว่ า  การควบคุมภายในด้านการจ่ าย เงิน เ ป็นแนวทาง                      

ที่หน่วยงานนําไปประยุกต์ใช้ให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบการเบิกจ่ายเงิน เพื่อเป็นการสร้างความได้เปรียบ               

ทางการแข่งขนัและยกระดบัการบรกิารของหน่วยงาน ให้มคีวามสะดวก รวดเร็ว ประหยดั ลดขอ้ผดิพลาด และสามารถ

ป้องกนัการทุจรติ Phakchaiyo and Jaengkhloi (2023) อธบิายว่า การควบคุมภายในถอืเป็นกลไกและเครื่องมอืทีส่ําคญั              

ในการบริหารงานภายในองค์กรทัง้ภาครฐัและเอกชน ที่มีขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ ช่วยให้เกิดการควบคุมที่ดแีละ         

ลดความเสี่ยงในการปฏิบตัิงานของบุคลากร Noijad and Sincharoonsak (2021) ได้อธิบายว่า การควบคุมภายในตาม

วตัถุประสงค์ของ COSO ทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ ดา้นประสทิธภิาพและประสทิธผิล

การดาํเนินงาน และดา้นการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัได ้สามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในองคก์ร Chaiphanphong 

et al. (2016) อธิบายว่า แนวทางการควบคุมภายในทางการเงินและบัญชีที่ดี ควรมีการแบ่งแยกหน้าที่ของบุคลากร       

จดัทําคู่มอืการปฏบิตังิาน โดยวธิป้ีองกนัสนิทรพัย์ใหเ้กดิความปลอดภยั ช่วยใหอ้งค์กรบรรลุวตัถุประสงค ์Mangkang and 

Phenwuthikul (2023) อธบิายว่าการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในส่งผลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อประสทิธภิาพ

ในการบรหิารงานบญัชแีละคุณภาพรายงานทางการเงนิ มคีวามถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละประสบความสาํเรจ็

ในอนาคต งานวิจยัของ Krachongklang (2014) ยงัพบว่า บุคลากร ที่มีความรู้ความเขา้ใจระเบยีบกระทรวงมหาดไทย      

ว่าด้วยการรบัเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรกัษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
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พ.ศ. 2547 ส่งผลให้ขอ้มูลทางด้านบญัชแีละการเงนิถูกต้องและเชื่อถือได ้องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ทีกํ่าหนดไว ้

Kusolsrang and Saengkhiew (2022) อธิบายว่า หน่วยงานและกิจการต่างๆ มีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย        

คอื การดําเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพ จะต้องอาศยัการควบคุมภายใน โดยการควบคุมภายใน เป็นส่วนหน่ึงทีส่ําคญัทีจ่ดั

อยู่ในกระบวนการที่แทรกอยู่ในกระบวนการบรหิารงานของการปฏิบตัิงานในองค์กรภายใต้การควบคุมของฝ่ายบริหาร 

ส่งผลให้การดําเนินงานของกิจการ มรีะบบ ระเบยีบ ส่งผลให้องค์กรเกิดประสทิธผิลในการดําเนินงาน Hamdan (2017) 

กล่าวว่า ในการพฒันาระบบ GFMIS ตามมาตรฐานสากล (ICS) ควรใหค้วามสําคญัเรื่องการควบคุมความเสีย่งของระบบ   

ทีใ่หข้อ้มลูทางการเงนิ ในการตรวจสอบและประเมนิการใชท้รพัยากรทีม่อีย่างจาํกดั ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด การใชง้านระบบ

บรหิารจดัการขอ้มูลทางการเงนิ GFMIS ส่งผลต่อประสทิธผิลการใช้งบประมาณขององค์กร Hsiung and Wang (2014) 

อธบิายว่า การควบคุมภายในภายใต ้ระบบอเิลก็ทรอนิกส ์ERP ถอืเป็นปัจจยัสาํคญัส่งผลต่อคุณภาพขอ้มลูและคุณภาพของ

การสื่อสารทีด่ ีคอื การดําเนินงานการควบคุมภายในขององค์กรมคีวามสมัพนัธ์กบัการควบคุมภายในภายใต้ ระบบ ERP 

ช่วยส่งเสรมิใหอ้งคก์รเกดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้   

  จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการควบคุมภายในดา้นการเงนิผูว้จิยัใชแ้นวคดิของ Khanteetaw 

and Phosrichan (2022) และ The Comptroller General's Department (2020) มี 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการเบิกจ่ายเงิน 

(Disbursement)  2)  ด้านการเก็บรักษาเงิน (Keeping Money) 3)  ด้านการนําส่ง เงิน (Money Remittance)  และ                  

4) ดา้นการจดัทาํรายงาน (Reporting Preparation) มาใชใ้นการวจิยัในครัง้น้ี 

 2. แนวคิดประสิทธิผลการดาํเนินงาน  
   การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรกําหนดไว้ การปฏิบัติตามนโยบายและ

กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง การรายงานการเงนิ ทนัเวลา โปร่งใส ถูกต้อง และตรวจสอบได ้อนัจะส่งผลใหอ้งคก์รเกดิประสทิธผิล   

ในการดาํเนินงาน เกดิความสาํเรจ็ตามวตัถุประสงค์ไดเ้ป็นอย่างดแีละช่วยส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืขององคก์ร Kanthon 

and Chueamuangphan (2022) อธิบายว่า การดําเนินงานด้านการบริหารจดัการ การนํานโยบาย วิสยัทศัน์และพนัธกิจ       

สู่การปฏิบตัิงานจรงิ การทํางานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ของหน่วยงานภาครฐั คอื การนําระบบการบรหิารการเงนิ    

การคลงัภาครฐัแบบอเิลก็ทรอนิกส ์หรอื ระบบ GFMIS มาใชใ้นองค์กรนัน้ สามารถทําใหอ้งค์กรภาครฐัมกีารดําเนินงานที่มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้ และงานวจิยัของ Ruenmanee (2018) อธบิายวา่การเพิม่ความสาํเรจ็ในการบรหิารงาน

การเงินการคลังของระบบ GFMIS มี 4 ด้าน ได้แก่ ความถูกต้องแม่นยํา ความโปร่งใส ความประหยัด ค่าใช้จ่าย           

ความรวดเร็วทันเหตุการณ์ถือเป็นรากฐานที่สําคัญและปัจจัยที่ส่งเสริมให้องค์กรมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น งานวิจัยของ 

Choengram et al.(2023) พบว่า องค์กรแบบเดิมที่ไม่มีการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินการขององค์กรก็จะไม่           

ประสบผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ทีต่ัง้ไว ้และหากองค์กรมกีารบรหิารความเสี่ยงทีด่จีะทําใหผ้ลการดําเนินงานขององค์กร

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยของ Phakchaiyo and Jaengkhloi (2023) พบว่า         

การควบคุมภายในที่ไม่ครอบคลุมงานในทุกด้านอาจเป็นช่องทางให้เกิดความเสียหายภายในองค์กร และส่งผลให้             

การดําเนินงานไม่ประสบผลสําเร็จ Saowakhon and Sukwatanasinit (2021) อธิบายว่า การที่องค์กรให้ความสําคัญ         

ในการควบคุมภายในด้านการใช้ทรพัยากรในการปฏิบตัิงานส่งผลให้เกิดประสทิธภิาพต่อการดําเนินงานขององค์กรให้

ประสบผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์ Murtada and Hamdan (2016) การมุ่งเป้าหมายไปทีก่ารวดัคุณภาพของระบบ GFMIS 

ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดทํางบประมาณภาครัฐมาจากแผนกการเงินที่ใช้ระบบ GFMIS มีบทบาทสําคัญ             

ในการเพิม่ประสทิธผิลของการบรหิารงบประมาณภาครฐั Amudo and Inanga (2009) พบว่า องคก์รทีนํ่าระบบการควบคุม

ภายใน มาใชใ้นกระบวนการปฏบิตังิานช่วยใหเ้กดิประสทิธผิลและบรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้ 
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 จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการควบคุมภายในดา้นการเงนิผูว้จิยัใชแ้นวคดิของ Junsuriyasak 

et al. (2019) มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ 2) ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า                        

3) ดา้นรายงานทางการเงนิทีถู่กตอ้ง และ 4) ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งมาใชใ้นการวจิยัในครัง้น้ี 

 ในการวจิยัครัง้น้ี การควบคุมภายในดา้นการเงนิไดถู้กกําหนดเป็นตวัแปรอสิระ และมปีระสทิธผิลการดาํเนินงานเป็น

ตวัแปรตาม                 
 

       ตวัแปรอิสระ       ตวัแปรตาม 

 

รปูท่ี 1 : กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

สมมติฐานการวิจยั 
H1 : การควบคุมภายในด้านการเงินด้านการเบิกจ่ายเงิน มีความสัมพันธ์และผลกระทบกับประสิทธิผล               

การดาํเนินงานของสถานศกึษาภาครฐั สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

H2 : การควบคุมภายในด้านการเงินด้านการเก็บรักษาเงิน มีความสัมพันธ์และผลกระทบกับประสิทธิผล               

การดาํเนินงานของสถานศกึษาภาครฐั สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

H3 : การควบคุมภายในดา้นการเงนิดา้นการนําส่งเงนิ มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบกบัประสทิธผิลการดาํเนินงาน

ของสถานศกึษาภาครฐั สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

H4 : การควบคุมภายในด้านการเงินด้านการจัดทํารายงาน มีความสัมพันธ์และผลกระทบกับประสิทธิผล            

การดาํเนินงานของสถานศกึษาภาครฐั สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

  

 การควบคมุภายในด้านการเงิน 
 

  1. ดา้นการเบกิจ่ายเงนิ (Disbursement) 

  2. ดา้นการเกบ็รกัษาเงนิ (Keeping Money) 

  3. ดา้นการนําส่งเงนิ (Money Remittance) 

  4. ดา้นการจดัทาํรายงาน (Reporting     

     Preparation) 

  

 ท่ีมา : Khanteetaw and Phosrichan (2022)                     

The Comptroller General's Department (2020) 

ประสิทธิผลการดาํเนินงาน 

  1. ดา้นการดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์     

     (Operational Objectives)                                     

  2. ดา้นการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า                        

     (Resource Usage Economical and Worthy)                                                                                                                 

  3. ดา้นรายงานทางการเงนิทีถ่กูตอ้ง                   

     (Accurate Financial Report)                        

  4. ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง            

     (Compliance  Regulations)            

                      

 ท่ีมา : Junsuriyasak et al. (2019) 
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วิธีดาํเนินงานวิจยั 
การวิจยัเรื่อง ผลกระทบของการควบคุมภายในด้านการเงินภายใต้ระบบการบริหารการเงินการคลงัภาครัฐ       

แบบอเิลก็ทรอนิกสใ์หม่ (New GFMIS Thai) ทีม่ตี่อประสทิธผิลการดาํเนินงานของสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research)   

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1.1 ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวจิยั ได้แก่ รองผู้อํานวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรสถานศกึษาภาครฐั

สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา จาํนวน 433 คน (Office of the Vocational Education Commission, 2023) 

  1.2 กลุ่มตวัอย่าง (Sample) ทีใ่ชใ้นการวจิยัได้แก่ รองผู้อํานวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากรสถานศกึษาภาครฐั

สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา จํานวน 204 คน ทําการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามแนบซอง

จดหมายตอบกลบัและผ่านช่องทางออนไลน์ Google Form ตามชื่อ ทีอ่ยู่ E - mail ของสถานศกึษาภาครฐั สงักดัสาํนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา โดยเปิดตาราง Krejcie และ Morgan และใช้วธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified 

Random Sampling) ได้รบัแบบสอบถามกลบัมา จํานวน 102 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 23.56 ซึ่งสอดคล้องกบั Aaker et al. 

(2011) ไดนํ้าเสนอว่า การส่งแบบสอบถามมอีตัราตอบกลบัเกนิรอ้ยละ 20 ถอืว่ายอมรบัได ้รวมระยะเวลาในการเกบ็ขอ้มลู 

60 วนั 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งได้สร้างตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด       

การวจิยัทีกํ่าหนดขึน้ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี  

   การควบคุมภายในด้านการเงิน เป็นตวัแปรอสิระ ม ี4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเบกิจ่ายเงนิ วดัดว้ยขอ้คําถาม

จํานวน 4 ขอ้ โดยครอบคลุมเกี่ยวกบัแนวปฏบิตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการเบกิจ่ายเงนิภายใต้การปฏบิตังิานในระบบ

การบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน               

การจ่ายเงนิ การตดิตามการปฏบิตังิานของผูม้อํีานาจอนุมตักิารส่งมอบเงนิ การประเมนิผลการดําเนินงานการเบกิจ่ายเงนิ

ตามวตัถุประสงค์หรอืโครงการต่าง ๆ อย่างรดักุมและต่อเน่ือง 2) ด้านการเก็บรกัษาเงนิ วดัด้วยขอ้คําถามจํานวน 4 ขอ้      

โดยครอบคลุมเกี่ยวกับการดําเนินการตามขัน้ตอน กระบวนการเก็บรักษาเงิน ประเภทรายรับต่าง ๆ มีวิธีปฏิบัติ           

อย่างถูกต้องเกิดความรัดกุมและไม่ก่อให้เกิดการสูญหายของเงินภายในสถานศึกษา การติดตาม ตรวจสอบ                     

ในการเกบ็รกัษาเงนิถูกตอ้งตามระเบยีบอย่างสมํ่าเสมอ 3) ดา้นการนําส่งเงนิ วดัดว้ยขอ้คาํถามจาํนวน 4 ขอ้ โดยครอบคลุม

เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามขัน้ตอน กระบวนการ ระเบยีบนําส่งเงนิ การจดัทําเอกสารหลกัฐานการนําส่งเงนิทีถู่กต้องครบถว้น 

บุคลากรทีร่บัผดิชอบปฏบิตัติามขัน้ตอนการนําส่งเงนิถูกต้องตามระเบยีบ (New GFMIS Thai) และ 4) ดา้นการจดัทํารายงาน 

วัดด้วยข้อคําถามจํานวน 4 ข้อ โดยครอบคลุมเกี่ยวกับการจัดทํารายงานเบิกเงินงบประมาณ เงินอุดหนุน และ               

เงนิบํารุงการศกึษา เพื่อแสดงสถานภาพงบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรรคงเหลอื ณ วนัสิน้เดอืนตามแบบและระยะเวลา ทีกํ่าหนด

จดัทาํเอกสารทางการเงนิและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเบกิเงนิ การเรยีกรายงานเพื่อการตรวจสอบ วเิคราะหง์บทดลองและ

รายงานทางการเงิน การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องการเบิกจ่ายในระบบ              

(New GFMIS Thai) ถูกตอ้งตามขัน้ตอน    

   ประสิทธิผลการดําเนินงาน เป็นตัวแปรตาม แบ่งออกเป็น 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการดําเนินงาน                 

บรรลุวตัถุประสงค์ วดัด้วยข้อคําถามจํานวน 5 ข้อ โดยครอบคลุมเกี่ยวกับบุคลากรที่มีความเข้าใจในการปฏิบตัิตาม

กฎหมายและระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นอย่างดส่ีงผลใหเ้กดิความสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์ การสรา้งผลงานใหเ้กดิความสําเรจ็     



 

วารสารวชิาการเทคโนโลยกีารจดัการ. ปีที ่6 ฉบบัที ่1: มกราคม - เมษายน 2568  

Academic Journal of Management Technology (AJMT). 6(1): January - April 2025 

 

- 40 -  

มกีารปฏบิตังิานตามกระบวนการและขัน้ตอน ผลการปฏบิตังิานของบุคลากรเกดิความสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์ทีไ่ดกํ้าหนด

ไว้อยู่เสมอ 2) ด้านการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า วดัด้วยข้อคําถามจํานวน 4 ข้อ โดยครอบคลุมเกี่ยวกับการวางแผน 

วิเคราะห์จัดระบบการใช้ทรพัยากรที่มีอยู่ในองค์กร ให้มีความเพียงพอเหมาะสม บุคลากรที่สามารถสร้างผลงานให้     

ประสบผลสําเร็จตามกําหนดเวลาที่วางแผนไว้ตรงตามเป้าหมาย การบรหิารจดัการทรพัยากรที่มอียู่อย่างจํากัดให้เกิด             

ความเหมาะสม 3) ดา้นคุณภาพของงบการเงนิ วดัดว้ยขอ้คําถามจํานวน 5 ขอ้ โดยครอบคลุมเกี่ยวกบัขอ้มูลทีป่รากฏใน

รายงานการเงนิ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้อย่างถูกต้องการนําเสนอขอ้มูลทางการเงนิโดยมุ่งเน้นให้ความสําคญั       

กบัผูใ้ชง้บการเงนิ เพื่อใชเ้ป็นประโยชน์ต่อการตดัสนิใจของผูใ้ชข้อ้มูลทางการเงนิอย่างเพยีงพอ การรายงานทางการเงนิ        

ในรอบระยะเวลาบญัชสีิน้ปีงบประมาณ ทนัเวลา โปร่งใสและตรวจสอบได ้ถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงตามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง

ทัว่ไป และ 4) ดา้นความถูกตอ้งตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง วดัดว้ยขอ้คาํถามจาํนวน 4 ขอ้ โดยครอบคลุมเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์ 

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานที่สําคัญเพื่อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพวิธีการปฏิบัติงาน การสร้าง       

ความตระหนักให้กบับุคลากรในเรื่องการมจีติสํานึกความรบัผิดชอบต่อสงัคม การดําเนินงานตาม นโยบายที่องค์กรได้

กําหนดไว ้

 ผู้วิจ ัยได้ทําการทดสอบความเที่ยงตรง ความเชื่อมัน่ และค่าอํานาจจําแนกรายข้อ โดยทําการตรวจสอบ             

ความเที่ยงตรงเชงิเน้ือหาผ่านการพจิารณาของผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน การวิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกเป็นรายขอ้ 

(Discriminant Power) ซึ่งการควบคุมภายในด้านการเงิน ได้ค่าอํานาจ จําแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.729 - 0.976 และ

ประสทิธผิลการดําเนินงาน มค่ีาอํานาจจาํแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.788 - 0.959 สอดคล้องกบั Taiyraukham (2016) ไดเ้สนอ

ว่า เกณฑ์การพจิารณาค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม 0.40 ขึน้ ไปถือว่าแบบสอบถาม มคุีณภาพ และหาค่าความ

เชื่อมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability Test) เป็นรายด้าน โดยใชค่้าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธิ ีของ 

Cronbach ซึ่งการควบคุมภายในด้านการเงิน มีค่าสมัประสิทธิแ์อลฟา อยู่ระหว่าง 0.873 - 0.914 และประสทิธิผลการ

ดาํเนินงาน มค่ีาสมัประสทิธิแ์อลฟาอยู่ระหว่าง 0.899 - 0.946 สอดคล้องกบั Hair et al. (2006) ไดเ้สนอว่าค่าความเชื่อมัน่               

ของเครื่องมอืมค่ีา 0.70 ขึน้ไป จงึถอืว่ายอมรบัได ้

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้  

   ในการศึกษาผู้วิจยัได้ใช้สถิติในการทดสอบคุณลกัษณะของตัวแปร ได้แก่ การทดสอบความสมัพนัธ์ระหว่าง     

ตวัแปรอสิระ (Multicollinearity Test) โดยการใช ้Variance Inflation Factor (VIFs) และสถติทิีใ่ชใ้นการตรวจสอบสมมตฐิาน 

ได้แก่ การวิเคราะห์สหสมัพนัธ์แบบพหุคูณ (Multiple Correlation Analysis) และ การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) ซึง่เขยีนสมการได ้ดงัน้ี                                                       

     สมการ ORF = β0 + β1DM + β2KM + β3DOM + β4RP + 𝜀𝜀 
   โดยที ่
           ORF 

 
แทน 

 
ประสทิธผิลการดาํเนินงานขององคก์รโดยรวม 

           DM แทน ดา้นการเบกิจ่ายเงนิ 

           KM แทน ดา้นการเกบ็รกัษาเงนิ 

 DOM แทน ดา้นการนําส่งเงนิ 

           RP แทน ดา้นการจดัทาํรายงาน 

            𝜀𝜀 แทน ค่าความคลาดเคลื่อน 

            β แทน ค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย 
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ผลการวิจยัและอภิปรายผล   
กลุ่มตวัอย่างเป็นผู้บรหิารตําแหน่งรองผู้อํานวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากร สถานศกึษาภาครฐัสงักดัสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มอีายุระหว่าง 41 - 50 ปี ระดบัการศกึษา ปรญิญาโท ประสบการณ์  

ในการทํางานในองคก์ร มากกว่า 15 ปี และประสบการณ์ตําแหน่งงานในปัจจุบนั อยู่ระหว่าง 6 - 10 ปี สถานศกึษาภาครฐั

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส่วนใหญ่เป็นวิทยาลัยการอาชีพมีขนาดเล็กจํานวนสาขาที่เปิดสอน           

ไม่เกิน 10 สาขาวิชา สถานที่ตัง้อยู่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นส่วนใหญ่ จํานวนงบประมาณที่ได้รบั/ปีงบประมาณ       

อยู่ระหว่าง 10,000,000 - 20,000,000 บาท   

ตารางท่ี 1  สถติเิชงิพรรณนาและการวเิคราะหส์หสมัพนัธโ์ดยการใชค่้าสมัประสทิธสิหสมัพนัธข์องเพยีรส์นัของตวัแปรอสิระ 

               คอื การควบคุมภายในดา้นการเงนิกบัประสทิธผิลการดาํเนินงานโดยรวม ของสถานศกึษาภาครฐัสงักดั สาํนักงาน 

               คณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

ตวัแปร ORF DM KM DOM RP VIFs 

ค่าเฉลีย่ 4.49 4.32 4.43 4.34 4.27  

ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.37 0.54 0.54 0.47 0.53  

ประสทิธผิลการดาํเนินงาน (ORF)  0.714* 0.779* 0.644* 0.702*  

ดา้นการเบกิจ่ายเงนิ (DM)   0.726* 0.470* 0.490* 2.166 

ดา้นการเกบ็รกัษาเงนิ (KM)    0.581* 0.556* 2.557 

ดา้นการนําส่งเงนิ (DOM)     0.687* 2.123 

ดา้นการจดัทาํรายงาน (RP)      2.068 

* มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ตวัแปรอสิระแต่ละด้านมคีวามสมัพนัธก์นั ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดปัญหา Multicollinearity ดงันัน้ 

ผู้วิจ ัย จึงทําการทดสอบ Multicollinearity โดยใช้ค่า VIFs ปรากฏว่าค่า VIFs ของตัวแปรอิสระ การควบคุมภายใน          

ดา้นการเงนิมค่ีาตัง้แต่ 2.068 - 2.557 ซึง่มค่ีาน้อยกว่า 10 แสดงว่าตวัแปรอสิระมคีวามสมัพนัธก์นัแต่ไม่มนัียสําคญั (Black, 

2006)                                                                                                           

เมื่อพิจารณาค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรอิสระการควบคุมภายในด้านการเงิน ในแต่ละด้าน พบว่า           

มคีวามสมัพนัธ์กบัตวัแปรตามประสทิธผิลของการดําเนินงานโดยรวม (ORF) อย่างมนัียสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยมี

ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ระหว่าง 0.470 - 0.779 จากนัน้ ผู้วิจยัจึงได้ทําการวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณและสร้าง

สมการพยากรณ์ประสทิธผิลการดาํเนินงานโดยรวม (ORF) ไดด้งัน้ี  
  

             ORF = 1.382 + 0.169DM + 0.252KM + 0.83DOM + 0.211RP 
 

 สมการที่ได้สามารถพยากรณ์ค่าประสิทธิผลการดําเนินงานโดยรวม (ORF) ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ               

ทีร่ะดบั 0.05 (F =70.790 ; p >0.0001) และค่าสมัประสทิธิข์องการพยากรณ์ปรบัปรุง Adj R2 = 0.734 (ตาราง2) เมื่อนําไป
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ทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระการควบคุมภายในแต่ละดา้นกบัตวัแปรตาม ประสทิธผิลในการดาํเนินงานโดยรวม 

(ORF) ปรากฏผล ดงัตาราง 2 

ตารางท่ี 2  การทดสอบความสมัพนัธ์ของสมัประสิทธิก์ารถอถอยกับประสิทธิผลการดําเนินงาน โดยรวม (ORF) ของ 

สถานศกึษาภาครฐัสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

 

การควบคมุภายในด้านการเงิน 

 

ประสิทธิผลการดาํเนินงานโดยรวม (ORF)  

t 

 

p-value 
สมัประสิทธ์ิถดถอย ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน 

ค่าคงที ่(a) 

ดา้นการเบกิจ่ายเงนิ (DM) 

ดา้นการเกบ็รกัษาเงนิ (KM) 

ดา้นการนําส่งเงนิ (DOM)  

ดา้นการจดัทาํรายงาน (RP) 

1.382 

0.169 

0.252 

0.830 

0.211 

0.195 

0.051 

0.056 

0.059 

0.051 

7.084 

3.297 

4.497 

1.404 

4.103 

0.001* 

0.001* 

0.001* 

   0.164 

0.001* 

F =70.790 >0.0001 Adj R2 = 0.734 

*มนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

จากตารางที ่2 พบว่า การควบคุมภายในดา้นการเงนิ ดา้นการเบกิจ่ายเงนิ (DM) ดา้นการเกบ็รกัษาเงนิ (KM) และ

ดา้นการจดัทํารายงาน (RP) มคีวามสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวกกบัประสทิธผิลการดําเนินงานโดยรวม (ORF) อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานที ่1 2 และ 4 และปฏเิสธสมมตฐิานที ่3 

ผลการทดสอบสมมตฐิานงานวจิยั 1 การควบคุมภายในดา้นการเงนิดา้นการเบกิจ่ายเงนิมผีลกระทบเชงิบวกกบั

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อย่างมีนัยสําคญั        

ทางสถิติที่ระดบัความเชื่อมัน่ร้อยละ 95, Sig. = 0.001, β = 0.169 เน่ืองจากการเบกิจ่ายเงนิของสถานศกึษาภาครฐัสงักดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษายึดถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง Ministry of Finance (2022)           

การเบกิจ่ายเงนิผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกส ์(New GFMIS Thai) ช่วยใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารงานในองคก์รส่งผลให้

การปฏิบตัิงานด้านเบกิจ่ายเงนิถูกต้อง ทนัเวลา โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุม

ภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ (Regulations of the Ministry of Finance Regarding withdrawing Money, Receiving 

Money, Paying Money, Keeping Money and Sending Money to the Treasury in 2019, 2019)  ส อ ด ค ล้ อ ง กับ                

The Comptroller General's Department (2020) กล่าวว่า การควบคุมภายในด้านการจ่ายเงินเป็นกลยุทธ์ที่สําคัญ           

ในการออกแบบระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการเบิกจ่ายเงิน และสร้าง            

ความได้เปรียบทางการแข่งขนั โดยมีบทบาทสําคญัในการป้องกันการทุจริตและความผิดพลาดในการบริหารการเงนิ 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ Khanteetaw and Phosrichan (2022) แสดงให้เห็นว่าการควบคุมภายในด้านการเบกิจ่ายเงนิ

ช่วยให้การบรหิารสนิทรพัย์ของสถานศกึษาเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน ลดการผดิพลาดและความเสยีหายที่อาจ

เกิดขึ้น โดยการตรวจสอบรายการที่บันทึกในบัญชีกับหลักฐานการจ่ายเงินในทางเดียวกัน Ngernsawart (2019)          

พบว่า การนําระบบบรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัแบบอเิลก็ทรอนิกส ์(GFMIS) มาใชใ้นการเบกิจ่ายเงนิทาํใหก้ารดาํเนินงาน
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มคีวามรวดเรว็ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารงานการเงนิการคลงัภาครฐัและสนับสนุน

การตดัสนิใจของผูบ้รหิารใหถู้กตอ้งและทนัเหตุการณ์ ส่งผลใหเ้กดิประสทิธผิลในการดาํเนินงานขององคก์รเพิม่มากขึน้ 

ผลการทดสอบสมมตฐิานงานวจิยั 2 การควบคุมภายในดา้นการเงนิดา้นการเกบ็รกัษาเงนิส่งผลกระทบเชงิบวกกบั

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษาภาครัฐ สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อย่างมีนัยสําคญั            

ทางสถติทิีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95, Sig. = < 0.001, β = 0.252 เน่ืองจาก ตามระเบยีบ Regulations of the Ministry 

of Finance Regarding withdrawing Money, Receiving Money, Paying Money, Keeping Money and Sending Money 

to the Treasury in 2019 (2019) หมวด 7 ว่าด้วยการเก็บรักษาเงินของส่วนราชการ มีความสําคัญต่อการป้องกัน            

การสูญหายและการทุจริต ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาตระหนักและมุ่งเน้นการดําเนินการตามขัน้ตอนและ

กระบวนการอย่างรดักุม เพื่อใหก้ารเกบ็รกัษาเงนิประเภทต่าง ๆ เป็นไปตามระเบยีบอย่างเคร่งครดั การตดิตามตรวจสอบ

และควบคุมเป็นสิง่สําคญัในการป้องกนัการทุจรติและการสูญหายเงนิ งานวจิยัของ Namnorin (2015) พบว่า การปฏบิตัิ   

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเก็บรักษาเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2547 เป็นกรอบ         

การปฏิบตัิงานที่ช่วยให้การเก็บรกัษาเงินมคีวามถูกต้องและปลอดภยั Boonsumlee (2017) พบว่า การควบคุมภายใน      

ที่มีประสิทธิภาพทางด้านการเก็บรักษาเงินส่งผลให้เกิดความน่าเชื่อถือต่อรายงานการเงิน ข้อมูลที่ถูกต้องและ                  

มคีวามปลอดภยั ช่วยเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัองคก์ร  

ผลการทดสอบสมมติฐานงานวจิยั 3 การควบคุมภายในด้านการเงนิด้านการนําส่งเงนิ ไม่มีความสมัพนัธ์และ

ผลกระทบกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ด้านการรายงานการเงินถูกต้อง ค่าเฉลี่ยเกินมาตรฐาน             

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ Sig. = 0.164, β = 0.830 เน่ืองจากผู้บริหารตําแหน่งรองผู้อํานวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากร        

มหีน้าทีร่บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลตดิตามการนําส่งเงนิของเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน มคีวามตระหนักและส่งเสรมิ

ให้มีการควบคุมภายในด้านการนําส่งเงินของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ Ministry of Finance (2018) หมวด 8 

เกี่ยวกบัการนําเงนิส่งคลงัและฝากคลงัภายใต้การกํากบัดูแลของสํานักติดตามและประเมนิผลการอาชวีศกึษา เน้นการ

ปฏบิตัติามระเบยีบและหลกัการอย่างเคร่งครดัในการส่งเงนิคนืของสถานศกึษา โดยใชร้ะบบ New GFMIS Thai ทีช่่วยให ้               

การตรวจสอบขอ้มลูและหลกัฐานการนําส่งเงนิเป็นไปอย่างชดัเจนและสามารถทําไดแ้บบเรยีลไทม ์ส่งผลต่อภาพลกัษณ์ทีด่ี

ของสถานศึกษา และรายงานทางการเงินมคีวามถูกต้อง น่าเชื่อถือ งานวิจยัของ Khanteetaw and Phosrichan (2022) 

พบว่า การควบคุมภายใน ด้านการเงนิและการนําส่งเงนิไม่มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธผิลการบรหิารสินทรพัย์

โดยรวมในวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนขนาดเลก็ อย่างไรกต็าม การนําส่งเงนิเป็นประจาํและการจดัทาํรายงานอย่างถูกต้อง

ถอืเป็นแนวปฏบิตัทิีส่าํคญั ซึง่มผีูอํ้านวยการและรองผูอํ้านวยการฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งรบัผดิชอบในการทาํใหก้ารนําส่งเงนิใหเ้กดิ

ความปลอดภัย Ngernsawart (2019) พบว่า การนําระบบบริหารการเงินการคลงัภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)      

ช่วยใหผู้ป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารสามารถตรวจสอบยอดคงเหลอืงบประมาณไดต้ลอดเวลา ในการนําส่งเงนิคนืเขา้ระบบเกดิ

ความสะดวก รวดเร็ว ส่งผลให้การบรหิารงบประมาณมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ เกิดประสทิธผิลต่อการดําเนินงานใน

องคก์ร  

ผลการทดสอบสมมตฐิานงานวจิยั 4 การควบคุมภายในดา้นการเงนิดา้นการจดัทาํรายงาน มผีลกระทบเชงิบวกต่อ

ประสทิธผิลการดําเนินงานของสถานศกึษาภาครฐั สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาอย่างมนัียสําคญัทางสถติ ิ  

ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95, Sig. = < 0.001, β = 0.211 เน่ืองจาก การดาํเนินงานของสถานศกึษาอาชวีศกึษา เกีย่วกบั

การจดัทํารายงานทางการเงนิและรายงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ยดึถือปฏิบตัิตามระเบยีบกรมบญัชกีลาง Ministry of Finance 

(2018) รองผู้อํานวยการฝ่ายบรหิารทรพัยากร มหีน้าทีค่วบคุมกํากบัดูแลดา้นการเงนิการปฏิบตังิานของบุคลากรทีไ่ดร้บั
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มอบหมายและแต่งตัง้ใหจ้ดัทาํรายงานทางการเงนิและรายงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง การดาํเนินงานควบคุมภายในดา้นการเงนิของ

สถานศกึษาแสดงใหเ้หน็ถงึผลการดําเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึ่งสะทอ้นถงึความสามารถในการจดัการดา้นการเงนิอย่าง    

มปีระสทิธผิล ส่งผลดตี่อองค์กรและสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของ Jiamthong et al. 

(2023) พบว่า การควบคุมภายในส่งผลต่อคุณภาพรายงานการเงนิ องค์กรควรใหค้วามสําคญัในการกําหนดนโนบายและ

การวางระบบการทํางาน แนวทางในการปฏบิตัิ รวมถึงการแบ่งแยกหน้าที่ในการทํางานใหช้ดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

และมีการประกาศให้รับทราบโดยทัว่กัน กิจกรรมการควบคุมจะช่วยลดหรือขจัดความเสี่ยงให้อยู่ในจุดที่ยอมรบัได้           

ทําใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งคุณภาพรายงานการเงนิเป็นหน่ึงในวตัถุประสงค์

หลกัของหน่วยงาน Mangkang and Phenwuthikul (2023) พบว่า การควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร

ส่งผลทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพรายงานทางการเงิน Junsuriyasak et al. (2019) พบว่า การควบคุมภายใน      

ดา้นการบญัชจีะเป็นเครื่องมอืสนับสนุนใหผู้บ้รหิารดําเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการใหข้อ้มลูทางการเงนิทีเ่ชื่อถอื

ได้สําหรบัการตดัสนิใจ Jearasukon (2018) พบว่า ความโปร่งใสในการบรหิารงานภาครฐัสามารถประเมนิได้จากการนํา

หลกัการของระบบการควบคุมภายในที่ดมีาใช้ในการบรหิารองค์กรซึ่งช่วยในการควบคุมและจดัการปัจจยัที่อาจนําไปสู่    

การทุจรติได้ คอื การรายงานทางการเงนิป้องกนัและลดความเสี่ยงในการดําเนินงานได้ Boonsumlee (2017) อธบิายว่า

ลกัษณะขอ้มลูประสทิธภิาพการควบคุมภายใน ส่งผลต่อความน่าเชื่อถอืรายงานทางการเงนิ Changchit et al. (2001) พบวา่ 

ความรบัผดิชอบในหน้าทีก่ารบรหิารองคก์รอย่างหน่ึง คอื กจิการมกีารบรหิารจดัการเรื่องการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล 

ซึง่เป็นเรื่องสาํคญัในการใหค้วามเชื่อมัน่ในความถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้และความทนัต่อเวลาของรายงานทางการเงนิ  

สรปุและข้อเสนอแนะ 
1. สรปุผลการวิจยั 

  ผู้วิจ ัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการควบคุมภายในด้านการเงินด้านการเบิกจ่ายเงิน            

การเก็บรักษาเงิน และการจัดทํารายงาน ภายใต้ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่           

(New GFMIS Thai) มีความสมัพนัธ์และผลกระทบเชงิบวกกับประสิทธิผลการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการ     

การอาชีวศึกษา ขณะเดียวกันตัวแปรที่ไม่มผีลกระทบ ได้แก่ การควบคุมภายในด้านการเงนิด้านการนําส่งเงิน ดงันัน้ 

ผู้บริหารตําแหน่งรองผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ                     

การอาชวีศกึษาควรใหค้วามสําคญั ตระหนักถงึกระบวนการควบคุมภายในดา้นการเงนิ เพื่อนําขอ้มูลไปใชใ้นการวางแผน

พฒันาและลดขอ้ผดิพลาดในการบรหิารงานของสถานศกึษาพรอ้มกบัรองรบันโยบายรฐับาลอเิลก็ทรอนิกส ์E-Government 

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเกดิประสทิธผิลสงูสุด นําไปสู่ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 
2. ข้อเสนอแนะ 

   2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

   ผูบ้รหิารในสถานศกึษาภาครฐัสงักดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาควรใหค้วามสําคญัพรอ้มกบั

สนับสนุนการวางระบบการควบคุมภายในด้านการเงนิผ่านระบบ (New GFMIS Thai) ซึ่งประกอบด้วย การเบกิจ่ายเงนิ 

การเกบ็รกัษาเงนิ การนําส่งเงนิ และการจดัทาํรายงาน ซึง่ถอืเป็นระบบอเิลก็ทรอนิกสใ์หม่สาํหรบัหน่วยงานภาครฐั เพื่อช่วย

ให้การปฏิบตัิงานของบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้ป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบยีบขอ้บงัคบั เกิดประสทิธผิลต่อการดําเนินงาน

ขององคก์รและยงัส่งผลต่อภาพลกัษณ์ทีด่ขีองสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  
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   2.2 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้  

   คณะผู้วจิยัหวงัว่าวธิกีารดําเนินงานวจิยัและผลลพัธ์การศกึษาในครัง้น้ี  จะเป็นประโยชน์ต่อนักวจิยัและ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้านการเงินภายใต้                

ระบบการบรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัแบบอเิลก็ทรอนิกสใ์หม่ (New GFMIS Thai) นํามาประยุกตใ์ชก้บัองคก์รเพื่อช่วยให้

การปฏบิตังิานของบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งตามระเบยีบขอ้บงัคบั บรรลุวตัถุประสงคท์ีไ่ดกํ้าหนดไว ้อกีทัง้

เป็นแนวทางเพื่อลดขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิานดา้นการเงนิขององคก์ร 

  2.3 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

   ควรมีการศึกษาผลกระทบของการควบคุมภายในด้านการเงนิภายใต้ระบบการบรหิารการเงินการคลงั

ภาครฐัแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) กบักลุ่มตัวอย่างอื่น เช่น ผู้บริหารฝ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในสงักัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน เพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่าง มผีลทําใหง้านวจิยัเกดิ

ประสิทธิผลพร้อมกับนําไปใช้ประโยชน์ได้มากยิ่งขึ้นและควรเพิ่มวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม                  

เป็นการสอบถามเชงิลกึ (In-depth-Interview) เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีต่รงกบัวตัถุประสงคข์องการทาํวจิยัมากทีสุ่ด   
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