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บทคัดยอ 
 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันท่ีพึงประสงค และพัฒนากลยุทธ
การบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการเสริมสรางขีดความสามารถของ
พลเมืองปจเจกชนนิยม โดยใชวิธีวิจัยแบบผสม โดยมีผูทรงคุณวุฒิ ประเมินกรอบ
แนวคิดจํานวน 5 คน ประเมินเครื่องมือการวิจัย จํานวน 9 คน ประเมินรางกลยุทธ
จํานวน 20 คน และประชุมกลุมจํานวน 8 คน ประชากรท่ีศึกษา คือ โรงเรียน
ทางเลือกจํานวน 28 โรงเรียน กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล คือ ครู 287 คน และ
ผูบริหาร 37 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบประเมินรางกลยุทธ และ
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงบรรยาย ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเทคนิค PNImodified ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบัน
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนสภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด โดย
ภาพรวมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนจุดออน การจัดการเรียนการสอน
รายวิชาเปนจุดแข็ง สวนภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ และโอกาส 
คือ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 2) กลยุทธการบริหารโรงเรียนทางเลือก
มี 2 กลยุทธหลัก คือ (1) พัฒนาการบริหารวิชาการดวยการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาเพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม (2) พัฒนาการ
บริหารดานกิจการนักเรียนดวยการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางขีด
ความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม 

 
คําสําคัญ : โรงเรียนทางเลือก; พลเมืองปจเจกชนนิยม; ขีดความสามารถ 
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Abstract 
 
This research aimed to study the current desirable conditions and 
develop strategies for alternative school management based on the 
concept of individualist citizenship capacity building, by means of 
mixed methods. The evaluation of the research conceptual 
framework was done by five experts, and the evaluation of the 
research tools was conducted by nine experts. Draft strategy 
evaluation was conducted by twenty experts. In addition, a focus 
group was attended by eight experts. In this research, the population 
was 28 alternative schools and the key informants consisted of 287 
teachers and 37 school administrators. The research tools consisted 
of draft strategy evaluation forms and questionnaires. The data was 
analyzed using descriptive statistics.   The research results found that 
the mean values of the current conditions were at a high level and 
the mean values of the desirable conditions were at the highest 
level. Overall, extra-curricular activities were weakness, while course 
instruction was strength. In addition, politics and government policies 
were threat, while economic, social and technological conditions 
were opportunity. The research results also identified two alternative 
school management strategies in accordance with the concept of 
individualist citizenship capacity building: 1) Improvement of 
academic management using course instruction to build the capacity 
of individualist citizenship and 2) Improvement of student affairs 
management by providing extra-curricular activities. 
 
Keywords : Alternative School; Individualist Citizenship; Capacity 
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บทนํา 
 

การเสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยมเปนสิ่งจําเปน
และสําคัญอยางยิ่งในสังคมแหงยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอด
ชีวิตและเปนสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วโดยเฉพาะดานการศึกษาท่ีมี
การเปดกวางและเช่ือมโยงเขากับชีวิตความเปนอยูของมนุษยท้ังภายในและนอก
ประเทศ การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนเปนสิ่งสําคัญ
ท่ีจะชวยใหผูเรียนกลายเปนผูเรียนท่ีประสบความสําเร็จ เปนบุคคลท่ีมีความเช่ือมั่น
และความคิดสรางสรรค เปนพลเมืองท่ีมีความกระตือรือรนและมีความรอบรู 
(Australian Curriculum,2014) และการพัฒนาสมรรถนะสําคัญท่ีจะสงเสริม
ความสามารถของผูเรียน (Competencies of learners) มีความสําคัญในการ
พัฒนาการศึกษาสูสังคมแหงการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 สมรรถนะสําคัญ
ของผูเรียนเปนคุณลักษณะท่ีผูเรียนทุกคนควรมีและใชไดอยางเหมาะสม เพ่ือ
ผลักดันใหผลการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมาย (เมธี ศรีวะรมย, สุวพร เซ็มเฮง 
และ ธนวรรธ ศรีวะรมย, 2560) ซึ่งคุณลักษณะเหลาน้ีประกอบไปดวยความรู 
ทักษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคมลักษณะนิสัยสวนตัว ตลอดจนรูปแบบ
ความคิดและวิธีการคิด ความรูสึกและการกระทํา สมรรถนะท่ีสําคัญของผูเรียน 
ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ
แกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
ซึ่งความสามารถหรือสมรรถนะสําคัญของผูเรียนน้ีมีประโยชนตอผูเรียนอยางมาก
หากไดรับการสงเสริมอยางตอเน่ือง ผูเรียนจะสามารถเลือกและใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การพัฒนาตนเองไดอยางถูกตอง สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดดี มีความสัมพันธท่ีดี
งาม เก้ือกูล สื่อสารกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความสามารถในการคิดเพ่ือ
ตัดสินใจเรื่องเก่ียวกับตนเองและสังคม สามารถแกปญหาและอุปสรรคตางๆท่ี
เผชิญไดดวยเหตุผล คุณธรรม จริยธรรม (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2553) 

การเสริมสรางขีดความสามารถพลเมืองปจเจกชนนิยมใหผูเรียนมีความ
รับผิดชอบตอตนเองและสังคมจะชวยลดปญหาการทุจริตคอรรัปชันซึ่งเปนปญหาท่ี



วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal) 
ปที่ 6 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2560) 

 

[212] 

 

ทําลายสังคมอยางรุนแรงและฝงรากลึก เปนปญหาท่ีสะทอนวิกฤตการณดาน
คุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมท่ีขาดความรับผดิชอบ ซึ่งการท่ีจะแกไขปญหาได
อยางยั่งยืนน้ัน คนในสังคมตองมีคานิยมในการรักความดีและรูสึกไมยอมรับ
พฤติกรรมทุจริตคอรรัปชันและการโกงทุกรูปแบบ โดยเฉพาะในกลุมเด็กและ
เยาวชน ซึ่งการสรางคานิยมท่ีถูกตองน้ีจะเปนรากฐานสาํคัญเพ่ือทําใหเด็กเติบโตข้ึน
เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ รวมถึงปญหาการขาดความรับผิดชอบ การยึดประโยชน
สวนตนเปนหลักของผูเรียน ยังเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคมไมวาจะเปนการโกง
ขอสอบ การทะเลาะวิวาท การขาดจิตสํานึกในการอยูรวมกันในสังคม การใช
ความรูความสามารถในทางท่ีผิด ขาดความซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน เปนตน ดัง
จะเห็นไดจากการเกิดข้ึนของโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตร “โตไปไมโกง” โดย
ความรวมมือของ กรุงเทพมหานคร และศูนยสาธารณประโยชนและประชาสังคม 
(นิดา) และองคกรเพ่ือความโปรงใสในประเทศไทย ท่ีไดตระหนักถึงปญหาของ
ผูเรียนท่ีเกิดข้ึนและมองวาสังคมไดพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถสูงดานวิชาการ
แตกลับขาดความเปนพลเมืองท่ีดี และเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูควบคูความดี 
โดยเน้ือหาหลักสูตรจะสะทอนความเปนพลเมืองปจเจกชนนิยม 5 ประการ ไดแก 
ความซื่อสัตยสุจริต การมีจิตสาธารณะ ความเปนธรรมทางสังคม กระทําอยาง
รับผิดชอบ และเปนอยูอยางพอเพียง การพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนให
ผูเรียนมีการพัฒนาความคิดใหเกิดความรูเชิงลึก เช่ือมโยงความรูกับสิ่งแวดลอม
รอบตัว เปนคนเกงและดีมีคานิยมท่ีเหมาะสมในการคิดและตัดสินใจ มีทักษะและ
สมรรถนะในการเปนผูมีสวนรวมในชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ
ตอตนเองและสังคม รวมถึงการปฏิบัติการอยางสรางสรรค จึงเปนสิ่งท่ีทุกฝายตอง
พัฒนาใหเกิดข้ึน (โครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตร “โตไปไมโกง”. ออนไลน)   

การจัดการศึกษาตองใหผูเรียนเกิดความรูเพ่ือเปนความเปนพลเมืองท่ีดี
และเติมเต็มความเปนปจเจกชนนิยมในการมีจิตสําสึก การแสวงหาความรูคูความดี
และคํานึงถึงคนอ่ืนๆ ท้ังท่ีเปนสิ่งมีชีวิตและไมมีชีวิต ในการอยูรวมกันไมใหเกิด
แนวคิดปจเจกชนนิยมแบบสุดโตง เน่ืองจากความเปนปจเจกชนนิยมและการเปน
พลเมืองถาเราไมมองใหสัมพันธและเช่ือมโยงกันจะมีลักษณะการเนนท่ีแตกตางกัน
คือ ในความเปนปจเจกชนนิยมเปนการยึดพฤติกรรมหรือการกระทําท่ีเนนในตัว
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บุคคล  เชน เนนความเปนตัวของตัวเอง ในครอบครัวตนเอง การตัดสินใจสวนตัว 
ยึดตนเองเปนหลักและยึดเปาหมายและแนวคิดเฉพาะตน เปนตน การเนนความ
เปนพลเมือง คือ ความรับผิดชอบของปจเจกชนตอความเปนสมาชิกในกลุม หรือ
การตระหนึกถึงการมีสวนรวม (Collectivism) ของความเปนสมาชิกในกลุม มีการ
เขารวมกลุมมากกวาการยึดตนเอง มีการยึดคานิยมของกลุม การมองรวมไปถึงสิ่ง
ตางๆท่ีตองพ่ึงพากัน การมีสิทธิเทาเทียมกัน การคิดถึงหลักประชาธิปไตย เปนตน
(Mzinyati and Xinwa.online, 2014 and Triandis&Gelfand, 2012) การ
จัดการศึกษาท่ีมุงพัฒนาความเปนปจเจกชนนิยมเพ่ือความเปนพลเมืองท่ีดีไป
พรอมๆกันจะชวยใหผู เ รียนเ กิดการแบงปนแนวคิด ท่ีหลากหลาย แสดง
ความสามารถและคนพบจุดเดนของตนเองไดจากการพัฒนาขีดความสามารถ
ภายในตนเอง และในการทํางานตางๆจะไดรับความคิดเห็นจากคนสวนใหญท่ี
หลากหลายทําให เ กิดผลสําเร็จตามความมุ งหวังของตนเองและของกลุม 
(Osterman, Coon&Kemmelmeter, 2002) ถาการจัดการศึกษาน้ันเปนไปเพ่ือ
พัฒนาความสามารถผูเรียนในดานใดดานหน่ึงอยางเดียวจะกอใหเกิดผลเสียตอตัว
ผูเรียน คือ ผูเรียนขาดประสบการณท่ีหลากหลาย ขาดการคิดสรางสรรค และทา
ทาย ขาดมิตรภาพและทักษะสําคัญตอชีวิต และไมมีความกระตือรือรนเพราะมอง
ว า ต น อ ยู กั บ สั ง ค ม ห มู ใ ห ญ ท่ี มี ค น ค อ ย ช ว ย เ ห ลื อ  ( Osterman, 
Coon&Kemmelmeter, 2002)   
 โรงเรียนทางเลือกเปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียน
และใหความสําคัญในการพัฒนาผู เรียนสูการเปนพลมืองท่ีมีคุณภาพ เปน
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาท่ีอิงกับระบบของรัฐ จัดกระบวนการเรียนการสอนแบบ
เนนความรูเชิงประสบการณและการปฏบัิตินอกตําราเรยีนหรอืนวัตกรรมการเรียนรู 
แตละโรงเรียนจะมีแนวคิด กระบวนการ เจตนารมณและวิธีการของการจัดการ
เรียนการสอนท่ีแตกตางกัน แนวคิดการจัดการเรียนรูของโรงเรียนทางเลือกใน
ประเทศไทยมีท่ังหมด 13 แนวคิด โดยปรัชญาแนวคิดท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนให
สามารถพัฒนาศักยภาพไดอยางเต็มท่ี เนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ 
นอกจากแนวคิดโรงเรียนทางเลือกจะมุงเนนพัฒนาความเปนปจเจกชนนิยมคือการ
พัฒนาภายในตัวของผูเรียนเองแลว แนวคิดโรงเรียนทางเลือกยังเนนถึงความเปน
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พลเมืองท่ีดีหรือการอยูรวมกับสังคมอยางมีความสุข และโรงเรียนมีความพรอมท้ัง
ดานบุคคลากร สถานท่ี สภาวะการบริหารในรูปแบบเอกชนท่ีมีความคลองตัว แต
ยังขาดกลยุทธรวมท่ีจะใชเปนแนวทางการพัฒนาความสามารถผูเรียนอยางเปน
รูปธรรมและชัดเจน (สุชาดา จักรพิสุทธ์ิ และคณะ, 2546) 
 จากความสําคัญของขีดความสามารถตามแนวคิดพลเมืองปจเจกชนนิยม 
สอดคลองกับแนวคิดโรงเรียนทางเลือก และจากปญหาดานตางๆท่ีเก่ียวของกับขีด
ความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม เชน ปญหาคุณภาพผูเรียน ปญหาดาน
การเปนพลเมืองปจเจกชนนิยม ปญหาการทุจริตของเด็กและเยาวชนท่ีจะกลายเปน
พลเมืองของประเทศ ปญหาดานการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
เพ่ือตนเองและมองถึงสังคมรอบตัว แสดงใหเห็นวา การพัฒนาขีดความสามารถ
ของผูเรียนตามแนวคิดพลเมืองปจเจกชนนิยม เปนสิ่งสําคัญในยุคปจจุบันท่ีจะชวย
พัฒนาผูเรียนและแกปญหาดังกลาวไดโดยเริ่มจากการผลักดันจากกลุมโรงเรียน
ทางเลือกท่ีมีความพรอมในการพัฒนากลยุทธท่ีจะเปนแบบอยางโรงเรียนอ่ืนๆตอไป  
  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการ
เสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม 2 

2. ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดการเสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม  

3. พัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการเสริมสราง
ขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม  
 

ขอบเขตและวิธขีองการวิจัย 
 

ดานเนื้อหา ศึกษาประเด็นการบริหารโรงเรียนทางเลือก โดยศึกษาท่ี
กระบวนการบริหารจัดการดวยรูปแบบ PIE (PIE Model) ใน 3 ข้ันตอน ไดแก 1) 
การวางแผน (P–planning) 2) การนําแผนไปปฏิบัติ (I - implementation) และ
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3) การติดตามประเมินผล (E - evaluation) ศึกษาการเสริมสรางขีดความสามารถ

ของผูเรียนในโรงเรียนทางเลือก ในขอบขายงานการบริหารโรงเรียนทางเลือก 2 
งาน ดังตอไปน้ี 1) การจัดการเรียนการสอนรายวิชา 2) การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ศึกษาขีดความสามารถของผูเรียนตามแนวคิดพลเมืองปจเจกชนนิยมใน 
4 ประเด็นดังตอไปน้ี 1) ความรูและความเขาใจท่ีจําเปนสําหรับการแสดงความ
คิดเห็นและการตัดสินใจ 2) ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการเปนปจเจก
บุคคลท่ีมีคุณภาพในการเปนผูมีสวนรวมในชุมชนอยางมีประสิทธิผล และมีความ
รับผิดชอบ 3) คานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม 
และ4) การคิดและปฏิบัติการอยางสรางสรรค และศึกษาการพัฒนากลยุทธดวย
ข้ันตอนดังตอไปน้ี 1) การตรวจสอบสภาพแวดลอมขององคกร ใหทราบถึง จุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในขององคกร 
และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร (วิเคราะห SWOT) 2) การ
กําหนดกลยุทธเพ่ือกําหนดและเลือกกลยุทธท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดกับองคดวยการ
ทํา Tows Matrix 

ดานประชากร ประชากร คือ โรงเรียนทางเลือกจํานวน 28 โรงเรียน 
ผูใหขอมูล ไดแก ครูโรงเรียนทางเลือกจํานวน 287 คน ซึ่งไดจากการกําหนดขนาด
ของกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรของ ยามาเน (Yamane: 1973) จากจํานวนครูท้ังหมด 
1018 คน กําหนดใหความคลาดเคลื่อนในการสุมตัวอยางเทากับ.05 และระดับ
ความเช่ือมั่นท่ี 95%  ผูบริหารของโรงเรียนทางเลือกท้ังหมด จํานวน 37 คน ไดแก 
ผูอํานวยการโรงเรียนจํานวน 28 คน และรองผูอํานวยการโรงเรียนจํานวน 9 คน  
 ดานเทคนิคการวิจัย ใชการวิจัยแบบผสม (Mix method research) มี
เครื่องมือการวิจัย ไดแก แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม และแบบ
ประเมินกลยุทธ และใชสถิติการวิจัย ไดแก คาความถ่ี คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และ คาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNIModified)  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ภาพท่ี 1 : กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารโรงเรียนทางเลือก 
ขอบขายงานของโรงเรียนทางเลือก 
   1. การจัดการเรียนการสอน
รายวิชา 
   2. การจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตร  
กระบวนการบริหาร 

1. การวางแผน  
(P – planning)  
2. การนําแผนไปปฏิบัติ 

   (I - implementation) 
3. การตดิตามประเมนิผล  
(E - evaluation) 

 

ขีดความสามารถของผูเรียนตาม
แนวคิดพลเมืองปจเจกชนนยิม 

1. ความรูและความเขาใจทีจ่ําเปน
สําหรับการแสดงความคิดเห็นและ
การตัดสินใจ 
2. ทักษะและสมรรถนะการเปน
ปจเจกบุคคลที่มีคุณภาพ และมี
ความรับผิดชอบ 
3. คานิยม อุปนิสัย และการ
แสดงออกที่มีความรับผิดชอบตอ
สังคม 
4. การคิดและปฏิบัตกิารอยาง
สรางสรรค 

 

การพัฒนากลยุทธ  
1.การตรวจสอบ
สภาพแวดลอมโดยการ
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และภัยคุกคาม 
2. การกําหนดกลยุทธ  
3. การตรวจสอบ ประเมิน 
และปรับปรุงกลยุทธ 
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ผลการวิจัย 
 
สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดการเสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม 

สภาพแวดลอมภายใน 
1) สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการ

เสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม โดยเฉลี่ยดานการจัดการ
การเรียนการสอนรายวิชาและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร อยูในระดับมาก 
(คาเฉลี่ย = 3.9249) โดยมีการจัดการเรียนการสอนรายวิชาสูงท่ีสุด (คาเฉลี่ย = 
3.9429) เพ่ือพัฒนาผูเรียนในดานความรูและความเขาใจท่ีจําเปนสําหรับการแสดง
ความคิดเห็นและการตัดสินใจมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (คาเฉลี่ย = 3.9671) และดานท่ีมี
คาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ คานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอ
สังคม (คาเฉลี่ย = 3.9041) 

2) สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการ
เสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม โดยเฉลี่ยดานการจัดการ
การเรียนการสอนรายวิชาและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีสภาพท่ีพึงประสงค
อยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉลี่ย = 4.5327) โดยมีการจัดการเรียนการสอนรายวิชา
สูงท่ีสุด (คาเฉลี่ย = 4.5471) เพ่ือพัฒนาผูเรียนในดานความรูและความเขาใจท่ี
จําเปนสําหรับการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (คาเฉลี่ย = 
4.5638) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ คานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมี
ความรับผิดชอบตอสังคม (คาเฉลี่ย = 4.5202)  

สภาพแวดลอมภายนอก 
 1) สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการ
เสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม โดยเฉลี่ยปจจัยภายนอกท่ี
เอ้ือตอการบริหารท้ังดานการเมืองและนโยบายของรัฐ เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.5520) ปจจัยท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 
สังคม (คาเฉลี่ย = 3.6097) ปจจัยภายนอกเอ้ือตอการจัดการเรียนรูดานการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรมากท่ีสุด (คาเฉลี่ย = 3.5547) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 
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ความรูและความเขาใจท่ีจําเปนสําหรับการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ 
(คาเฉลี่ย = 3.5623)  

2)  สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการ
เสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม โดยเฉลี่ยปจจัยภายนอกท่ี
เอ้ือตอการบริหารท้ังดานการเมืองและนโยบายของรัฐ เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 4.4491) ปจจัยท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ดาน
สังคม (คาเฉลี่ย = 4.4938) ปจจัยภายนอกเอ้ือตอการจัดการเรียนรูดานการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรมากท่ีสุด (คาเฉลี่ย = 4.4538) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ 
คานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม (คาเฉลี่ย = 
4.4599)  

 
กลยุทธการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการเสริมสรางขีดความสามารถ
ของพลเมืองปจเจกชนนิยม  

การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน ของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตาม
แนวคิดการเสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยมของ
สภาพแวดลอมภายใน ไดแก 
  1) ดานการจัดการเรียนการสอนรายวิชา  มีจุดแข็งในการพัฒนาขีด
ความสามารถดานความรูและความเขาใจท่ีจําเปนสําหรับการแสดงความคิดเห็น
และการตัดสินใจ ทักษะและสมรรถนะการเปนปจเจกบุคคลท่ีมีคุณภาพ และมี
ความรับผิดชอบ และการคิดและปฏิบัติการอยางสรางสรรค กระบวนการบริหารท่ี
เปนจุดแข็ง คือ การวางแผนและการติดตามประเมินผล มีจุดออนในการพัฒนาขีด
ความสามารถดานคานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม 
กระบวนการบริหารท่ีเปนจุดออน คือ การนําแผนไปปฏิบัติ 
  2) ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  มีจุดแข็งในการพัฒนาขีด
ความสามารถดานความรูและความเขาใจท่ีจําเปนสําหรับการแสดงความคิดเห็น
และการตัดสินใจ และทักษะและสมรรถนะการเปนปจเจกบุคคลท่ีมีคุณภาพ และมี
ความรับผิดชอบ กระบวนการบริหารท่ีเปนจุดแข็ง คือ การวางแผน จุดออนในการ
พัฒนาขีดความสามารถดานคานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความ
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รับผิดชอบตอสังคม และการคิดและปฏิบัติการอยางสรางสรรค กระบวนการ
บริหารท่ีเปนจุดออน คือ การนําแผนไปปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล  
 การวิเคราะห โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
ทางเลือกตามแนวคิดการเสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชน
นิยมของสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก 
 1) ดานการจัดการเรียนการสอนรายวิชา มีโอกาสในการพัฒนาขีด
ความสามารถดานความรูและความเขาใจท่ีจําเปนสําหรับการแสดงความคิดเห็น
และการตัดสินใจ ทักษะและสมรรถนะการเปนปจเจกบุคคลท่ีมีคุณภาพ และมี
ความรับผิดชอบและการคิดและปฏิบัติการอยางสรางสรรค ปจจัยภายนอกท้ังหมด
ถือเปนโอกาสในการบริหาร ไดแก การเมืองและนโยบายของรัฐ เศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี กระบวนการในการบริหารท่ีเปนโอกาส ไดแก การวางแผน การนํา
แผนไปปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล มีภาวะคุกคามในการพัฒนาขีด
ความสามารถดานคานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม 
  2) ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีโอกาสในการพัฒนาขีด
ความสามารถดานความรูและความเขาใจท่ีจําเปนสําหรับการแสดงความคิดเห็น
และการตัดสินใจ ปจจัยภายนอกท่ีถือเปนโอกาสในการบริหาร ไดแก เศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี กระบวนการในการบริหารท่ีเปนโอกาส ไดแก การวางแผน 
และการติดตามประเมินผล มีภาวะคุกคามในการพัฒนาขีดความสามารถดาน
ทักษะและสมรรถนะการเปนปจเจกบุคคลท่ีมีคุณภาพและมีความรับผิดชอบ 
คานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม และการคิดและ
ปฏิบัติการอยางสรางสรรค ปจจัยภายนอกท่ีถือเปนภาวะคุกคามในการบริหาร 
ไดแก การเมืองและนโยบายของรัฐ กระบวนการในการบริหารท่ีเปนภาวะคุกคาม 
ไดแก การนําแผนไปปฏิบัติ  

2.3 กลยุทธการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการเสริมสรางขีด
ความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม ประกอบดวย กลยุทธหลัก 2 กลยุทธ กล
ยุทธรอง 8 กลยุทธ และวิธีดําเนินการ จํานวน 40 วิธีดําเนินการ ซึ่งกลยุทธท่ี 1 
พัฒนาการบริหารดวยการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเพ่ือเสริมสรางขีด
ความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม มีกลยุทธรอง 4 กลยุทธ มีวิธีดําเนินการ 
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16 วิธี กลยุทธท่ี 2 พัฒนาการบริหารดวยการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสรางขีดความสามารถของพลเมืองปจเจกชนนิยม มีกลยุทธรอง 4 กลยุทธ มี
วิธีดําเนินการ 24 วิธี  

 
อภิปรายผล 

 
 1) การบริหารโรงเรียนทางเลือกตามการจัดการเรียนรู พบวา การจัดการ
เรียนการสอนรายวิชา มีสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคสูงกวาการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดท้ังใน
ดานการจัดการเรียนการสอนรายวิชาและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ เรื่อง 
“คานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกทีมีความรับผิดชอบตอสังคม” แสดงใหเห็นวา
ถึงแมโรงเรียนทางเลือกจะมีแนวคิดท่ีเนนในเรื่องวิธีการจัดการเรียนการสอนโดย
เนนเสริมสรางขีดความสามารถของผูเรียนผานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของการจัดการศึกษาของการศึกษานอกโรงเรียน วา การ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนทางเลือกจะเนนเสริมสรางขีดความสามารถของ
ผูเรียนผานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (“คัมภีร กศน.” 2551) แตยังไมสามารถ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพไดอยางท่ีคาดหวัง และแสดงใหเห็นสิ่ง
ท่ีควรเรงพัฒนาคือเรื่อง คานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกทีมีความรับผิดชอบตอ
สังคม ซึ่งเปนสิ่งจําเปนในปจจุบันท่ีมีการสงเสริมเรื่องคานิยมในสังคมไทย เชน 
คานิยม 12 ประการ ตามนโยบายคณะรักษาความสงบแหงชาติหรือ คสช. หรือ
นโยบาย “โตไปไมโกง” เปนตน ลวนเปนการสงเสริมการสรางคานิยมท่ีดีท่ีมีความ
รับผิดชอบตอสังคมท้ังสิ้น 
  2) การบริหารโรงเรียนทางเลือกตามกระบวนการบริหาร (PIE) พบวา 
การจัดการเรียนการสอนรายวิชา และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีสภาพ
ปจจุบันดานการวางแผนสูงท่ีสุด และมีการนําแผนไปปฏิบัตินอยท่ีสุด แสดงใหเห็น
วา โรงเรียนทางเลือกมีการวางแผนแตยังขาดการนําแผนไปปฏิบัติในดานการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเมื่อพิจารณา
รายดานพบวา ดานท่ีมีการวางแผนและนําแผนไปปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ เรื่อง 
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“คานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกทีมีความรับผิดชอบตอสังคม” ซึ่งช้ีใหเห็นวา
สิ่งท่ีโรงเรียนทางเลือกยังขาดการปฏิบัติคือการเสริมสรางคานิยมตางๆท่ีเหมาะสม
กับผูเรียนในการเรียนรูรวมกับสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางเทาทัน ซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดของ จอรน เสติฟเฟนสัน ท่ีศึกษาขีดความสามารถผูเรียนวาผูเรียนตองมี
ความรู ทักษะ การเคารพตัวเองและคานิยมจึงจะอยูรวมกับสังคมไดอยางประสบ
ความสําเร็จ (John Stephenson, 1992) และในยุคสหัสวรรษใหมท่ีทาทายทาง
การศึกษาผูเรียนควรมีคานิยมท่ีเหมาะสมนอกจากมีความรูความสามารถ (Stewart 
Hase,2000)  

3) จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกภาพรวม พบวา สภาพ
ปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของปจจัยภายนอกท่ีเอ้ือตอการบริหารโรงเรียน
ทางเลือกมากท่ีสุดคือ ดานสังคม สวนปจจัยท่ีเอ้ือตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก
นอยท่ีสุดคือ ดานการเมืองและนโยบายของรัฐ ช้ีใหเห็นวา การเมืองของไทยท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงบอยสงผลอยางมากตอการบริหารโรงเรียนและสิ่งท่ีจะเอ้ือตอการ
บริหารท่ีควรสงเสริมอยางมากคือการสรางสังคมการเรียนรู เน่ืองจากวานักเรียนจะ
ซึมซับกับสภาพแวดลอมสังคมท่ีอยู โรงเรียนควรเนนสรางภูมิคุมกันดานการอยู
รวมกับสังคมใหนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะการคดิสรางสรรค การประกอบอาชีพ 
และการจัดการศึกษาของโรงเรียนทางเลือกเนนการจัดสภาพแวดลอมดานสังคมใน
โรงเรียนใหเปนสังคมแหงการเรียนรูท้ังดานแนวคิดทฤษฎีและกิจกรรมตางๆท่ี
หลากหลาย ในการพัฒนาสังคมใหผูเรียนไดซึมซับความรูและทักษะตางๆอยางเปน
ธรรมชาติและครอบคลุม สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ พนายุทธ เชยบาล 
(2550) ศึกษาการนําเสนอแบบจําลองการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกใน
ประเทศไทย พบวาลักษณะโรงเรียนทางเลือกเปนโรงเรียนท่ีมีอิสระสรางสรรคใน
การจัดทําเน้ือหา วิธีการสอนและตําราเรียน กระบวนการเรียนการสอนเนนผูเรียน
เปนสําคัญ วิสัยทัศนของโรงเรียนทางเลือก มุงพัฒนาโรงเรียนสูการเปนสังคมแหง
การเรียนรู เนนใหผูเรียนสารมารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพของ
ผูเรียน ธํารงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย (พนายุทธ เชยบาล, 2550)  
 4) จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกตามการจัดการเรียนรู 
พบวา สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของปจจัยภายนอกเอ้ือตอการจัด
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กิจกรรมเสริมหลักสูตรมากท่ีสุด เน่ืองจากวา โรงเรียนทางเลือกเปนโรงเรียนท่ีมี
จุดเดนดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการจัดการเรียนผสมผสานกับการเลน
และการประกอบอาชีพ เชน โรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศก ท่ีสอนนักเรียนใหรูจัก
การประกอบอาชีพ หรือแนวคิดวอลดรอฟ เปนแนวการศึกษาท่ีบูรณาการวิชาการ
ไปกับกิจกรรมตางๆผานการเลน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นริศรา จริยพันธุ 
และรัชนี  ธงไชย ไดศึกษาการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิผลของโรงเรียน
ทางเลือก พบวา สามารถจําแนกตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนได 13 
แนวคิด ซึ่งแตละแนวคิดจะเนนการพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนจากกิจกรรม
ตางๆท่ีไดจัดไวโดยเฉพาะกิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกเหนือจากการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชา (นริศรา จริยพันธุ, 2555 และรัชนี  ธงไชย, 2553)  

5) จากผลการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม การ
บริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการเสริมสรางขีดความสามารถของพลเมือง
ปจเจกชนนิยม มีประเด็นการอภิปราย ดังน้ี 
   5.1) จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในตามการจัดการเรียนรู 
พบวา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนจุดออน เพราะมีคาความตองการจําเปน
อยูในกลุมสูง ในขณะท่ีการจัดการเรียนการสอนรายวิชาเปนจุดแข็ง เพราะมีคา
ความตองการจําเปนอยูในกลุมต่ํา น้ันแสดงใหเห็นวาโรงเรียนทางเลือกควรเนน
สงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหผูเรียนจึงจะสอดคลองกับแนวคิดโรงเรียน
ทางเลือกท่ีเนนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเมื่อพิจารณารายขอพบวาขอท่ี
เปนจุดออนของการบริหารโรงเรียนทางเลือก คือ เรื่อง 1) คานิยม อุปนิสัยและการ
แสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม 2) การคิดและปฏิบัติการอยางสรางสรรค   
เน่ืองจากกวา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของโรงเรียนทางเลือกน้ันมีความ
หลากหลายจากการประยุกตใช 13 แนวคิด จึงทําใหเปนไปไดยากในการท่ีจะช้ีวัด
ผลสัมฤทธ์ิอยางแนนอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นริศรา จริยพันธุ และรัชนี  
ธงไชย ไดศึกษาการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิผลของโรงเรียนทางเลือก 
พบวา สามารถจําแนกแนวคิดการจัดการเรียนการสอนได 13 แนวคิด ซึ่งแตละ
แนวคิดจะเนนการพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนจากกิจกรรมตางๆท่ีไดจัดไว
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โดยเฉพาะกิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
(นริศรา จริยพันธุ, 2555 และรัชนี  ธงไชย, 2553)  
   5.2) จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกระบวนการบริหาร 
(PIE) พบวา การจัดการเรียนการสอนรายวิชาและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ดานการวางแผนเปนจุดแข็งเหมือนกัน และดานการนําแผนไปปฏิบัติเปนจุดออน
เหมือนกัน แตดานการติดตามประเมินผลแตกตางกัน โดยพบวา การติดตาม
ประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรเปนจุดออน ในขณะท่ีการจัดการเรียนการ
สอนเปนจุดแข็ง ช้ีใหเห็นวา โรงเรียนทางเลือกมีการติดตามประเมินผลดานการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาแตขาดการติดตามประเมินผลดานการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร อาจเปนเพราะวา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนการจัดกิจกรรม
ท่ีวัดผลประเมินไดยากเพราะเปนการสอนแบบสอดแทรกความรูผานกิจกรรมอาจ
มองเปนรูปธรรมไดยากกวาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาและครูท่ีจะสามารถ
วัดผลติดตามประเมินผลตองมีความรูความสามารถอยางมากแตโรงเรียนทางเลือก
ยังขาดครูท่ีมีความสามารถจึงอาจทําให การนําแผนไปสูการปฏิบัติเกิดปญหาทําให
กลายเปนจุดออนของการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปกปอง จัน
วิทย ซึ่งไดศึกษาเก่ียวกับโรงเรียนทางเลือก พบวา มีการขาดแคลนครูท่ีเหมาะสม
กับแนวทางของโรงเรียนทางเลือก เพราะโรงเรียนทางเลือกเรียกรองคุณภาพจาก
ครูในระดับสูง นอกจากครูตองเขาใจปรัชญาการเรียนการสอนของโรงเรียนและใช
นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีแตกตางจากโรงเรียนท่ัวไปในระบบแลว ตองมีความรู
การติดตามประเมินผลกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจัดใหผูเรียนดวย (ทีดีอารไอ.
2555) 

5.3) จากวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกภาพรวม พบวา การเมืองและ
นโยบายของรัฐถือเปน ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนทางเลือก เพราะมีคา
ความตองการจําเปนอยูในกลุมสูง สวนดานเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีถือเปน
โอกาส เพราะมีคาความตองการจําเปนอยูในกลุมต่ํา แสดงใหเห็นวา การเมืองและ
นโยบายของรัฐ มีผลกระทบตอการจัดการเรียนของโรงเรียนทางเลือกท้ังดานการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร อาจเปนเพราะวา 
การเมืองของไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยเมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาลนโยบายตางๆ
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ดานการศึกษาก็จะถูกปรับเปลี่ยนไปดวยอาจเกิดความไมตอเน่ืองในการนํานโยบาย
มาจัดการศึกษาในระยะยาว โรงเรียนตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง
นโยบายตางๆซึ่งอาจทําใหเกิดเปนปญหาของการปรับตัวของโรงเรียนได ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ ปกปอง จันวิทย กลาวในงานสัมมนาวิชาการประจําป 
2556 ของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย ในหัวขอ “โมเดลใหมในการ
พัฒนา:  สู การ เติบโตอย างมีคุณภาพโดยการเ พ่ิมผลผลิต” ว ารั ฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการตองอยูกันยาวๆ เพราะตองวางนโยบายระยะยาว และตองมี
เจตจํานงท่ีแนวแนในการปฏิรูปการศึกษา” (ทีดีอารไอ, 2556) และสอดคลองกับ
งานวิจัยของปกปองจันวิทย และสุนทร ตันมันทอง ท่ีไดศึกษาโรงเรียนทางเลือกกับ
ทางเลือกในการศึกษาของประชาชน พบวา กฏกติกาของรัฐควรเปนไปในทางท่ี
สนับสนุนหลักความมีอิสระของโรงเรียนทางเลือกภายใตความรับผิดชอบตอ
นักเรียนและผูปกครอง  
    5.4) จากวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกตามการจัดการเรียนรู 
พบวา ปจจัยภายนอกถือเปนภาวะคุกคามของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ
เปนโอกาสของการจัดการเรียนการสอนรายวิชา และภาวะคุกคามท่ีพบเหมือนกัน
คือ เรื่อง คานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม  แสดง
ใหเห็นวา โรงเรียนทางเลือกควรลดภาวะคุกคามจากปจจัยภายนอกท่ีจะกระทบตอ
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยเฉพาะในเรื่อง คานิยม อุปนิสัย และการ
แสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ผูบริหารควรมีนโยบายการเสริมสราง
คานิยมตางๆใหผูเรียน และควรรูจักปรับนโยบายตางๆในการนํามาใชกับการ
บริหารโรงเรียนใหเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับ ประนอม เดชชัย (2536, หนา 204-
206) ไดกลาวสรุปวา คานิยมไทยท่ีสําคัญและควรปลูกฝงข้ึนใหเกิดในสังคมไทยทุก
คนเพ่ือใหพลเมืองเกิดความเจริญกาวหนาแกตนเอง และประเทศชาติ (ประนอม 
เดชชัย, 2536)   
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ขอเสนอแนะ  
 
ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 
 1) ผูบริหารโรงเรียนทางเลือก ควรมุงเนนใหการสนับสนุนครูในการจัด
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพ่ือใหผูเรียนพัฒนาขีดความสามารถอยางเรงดวน เน่ืองจาก
ผลการวิจัย พบวา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเ พ่ือใหผู เรียนพัฒนาขีด
ความสามารถมีสภาพปจจุบันนอยและมีสภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด 

2) ผูบริหารและครูโรงเรียนทางเลือกควรสงเสริมและปลูกฝงใหนักเรียน
สรางคานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเน่ือง 
ดวยการสอดแทรกการสอนผานการจัดการเรียนการสอนรายวิชาและการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เน่ืองจากผลการวิจัย พบวา  การจัดการเรียนการสอน
รายวิชาและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนเกิดคานิยม อุปนิสัย และ
การแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ของโรงเรียนทางเลือกน้ันมีสภาพ
ปจจุบันต่ําท่ีสุด ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงคมีระดับมากท่ีสุด  

3) ผูบริหารโรงเรียนทางเลือกควรกําหนดนโยบายสงเสริมการนําแผนไป
ปฏิบัติ และมีการจัดอบรมการนําแผนไปปฏิบัติใหครูผูสอนอยางตอเน่ือง เน่ืองจาก
ผลการวิจัย พบวา การจัดการเรียนการสอนรายวิชาและการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรดานการนําแผนไปปฏิบัติ มีสภาพปจจุบันนอยท่ีสุด และมีสภาพท่ีพึง
ประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด 

4) ผูบริหารและครูโรงเรียนทางเลือกควรสรางโอกาสดานสังคมใหกับ
นักเรียนในการสรางสังคมแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน และผูบริหารควรสราง
แนวทางปองกันภาวะคุกคามจากการเมืองและนโยบายของรัฐท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ใหสามารถบริหารจัดการโรงเรียนอยางยั่งยืน เน่ืองจากผลการวิจัย พบวา สภาพ
ปจจุบันและท่ีพึงประสงคของปจจัยท่ีเอ้ือตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก ดาน
สังคม สูงท่ีสุด และดานท่ีเอ้ือตอการบริหารต่ําท่ีสุด คือ การเมืองและนโยบายของ
รัฐ 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1) ควรทําวิจัย เรื่อง “กลยุทธการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ

เสริมสรางคานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม” 
เน่ืองจากผลการวิจัยพบวา คาความตองการจําเปนของการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรดานคานิยม อุปนิสัย และการแสดงออกท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม มี
มากท่ีสุด 
 2) ควรทําวิจัย เรื่อง “แนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถผูเรียน” เน่ืองจากผลการวิจัยพบวา คา
ความตองการจําเปนของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยูในกลุมสูงจึงทําใหเปน
จุดออนของการบริหาร แตกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนจุดเนนของนโยบายรัฐบาล
ปจจุบันท่ีกําหนดนโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูดานกิจกรรม ดังน้ันการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงเปนสิ่งสําคัญในการทําวิจัยเพ่ือตอบรับนโยบายและ
พัฒนาผูเรียนดานทักษะชีวิต 

3) ควรทําวิจัย เรื่อง “แนวทางการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียน” เน่ืองจากผลการวิจัยพบวา 
คาความตองการจําเปนของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรดานการติดตาม
ประเมินผลอยูในกลุมสูงจึงทําใหเปนจุดออนของการบริหารทุกดาน แตเรื่องการ
ติดตามประเมินผลเปนสิ่งสําคัญในการไปถึงเปาหมายการพัฒนาเพ่ือการปรับปรุง
ถาเรามีการวางแผน มีการนําแผนไปปฏิบัติแตวิธีการวัดประเมินผล ติดตาม
ประเมินผลไมมีประสิทธิภาพก็ไมสามารถรับรูผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนและของ
กิจกรรมน้ันๆไดและไมสามารถนําผลไปปรับปรุงพัฒนาในทิศทางท่ีถูกตองได 
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