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Abstract 
This article analyzes key factors for developing community-based tourism under the OTOP Nawatwithi project 
in Phitsanulok and Sukhothai provinces. Using the SWOT framework and focus group discussions with 
community leaders and members, findings are developed into policy recommendations for sustainable 
community-based tourism. Results show both communities share strengths such as leveraging local identity for 
tourism, applying the sufficiency economy philosophy, and building networks. However, Ban Pha Rang Mhee 
is more effective in implementing policies, while Ban Muang Kao faces financial and administrative challenges. 
The government plays a vital role in providing support, but project discontinuity and the COVID-19 pandemic 
pose significant obstacles. Policy recommendations emphasize the development of social and economic capital 
to foster community self-reliance and sustainability. 
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บทน า 
หลงัจากที่โครงการ OTOP ได้ด าเนินงานมาเป็นเวลา 17 ปี นับตัง้แต่ปี พ.ศ.2544 กรมการพฒันาชุมชน (2561) ได้
เล็งเห็นถงึปัญหาทีเ่กดิขึน้กบัโครงการ OTOP ไม่ว่าจะเป็นผลติภณัฑ์ของคนในชุมชนส่วนใหญ่ไม่สามารถแข่งขนัใน
ตลาดภายใตร้ะบบทุนได ้ส่งผลใหร้ายไดไ้ปตกอยู่แก่ผูป้ระกอบการคนเดยีว หรอืบางกลุ่มไม่สามารถกระจายรายไดไ้ป
ถงึประชาชนกลุ่มใหญ่ในชุมชนอย่างแทจ้รงิ อนัไม่ก่อใหเ้กดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
โครงการ OTOP นวตัวถิ ีจงึมเีป้าหมายเพื่อปรบัเปลีย่นจากการขายสนิคา้ OTOP ออกจากชุมชนเพยีงดา้นเดยีว สู่การ
เพิม่ช่องทางสร้างรายได้ตามความต้องการ (demand driven local economy) เพื่อพฒันาการท่องเที่ยว ภายใต้การ
เชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยวระดบัชุมชนควบคู่ไปกับการขายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ภายในชุมชน สร้างความ
เขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน (strength with in) (กรมการพฒันาชุมชน, 2561) 
กล่าวไดว้่า โครงการ OTOP นวตัวถิเีป็นความพยายามทีจ่ะขบัเคลื่อนโครงการ OTOP ใหก้า้วขา้มความเป็นสนิคา้ การ
ขายสนิค้ามาสู่การพฒันาโดยชุมชน อนัเป็นแนวทางที่สอดคล้องตามกระบวนการหนึ่งหมู่บ้านหนึ่งผลติภณัฑ์ (One 
Village One Product: OVOP) ต้นแบบของจงัหวดัโออิตะ (Oita) ประเทศญี่ปุ่ น ดงัที่ โมริฮิโกะ ฮิรามตัสึ (Morihiko 
Hiramatsu) ผูร้เิริม่กระบวนการ OVOP กล่าวว่า การพฒันาชุมชนจะหายัง่ยนืไม่ หากถูกชีน้ าจากภาครฐั ซึง่การพฒันา
ไม่ไดเ้กดิมาจากคนภายในชุมชนเอง คนนายในชุมชนจะตอ้งมคีวามคดิรเิริม่ในการฟ้ืนฟูชุมชนของตน พึง่พาตนเองให้
ได ้ตลอดจนนิยามของผลติภณัฑข์อง OVOP ไม่ไดห้มายถงึตวัสนิคา้เพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นกระบวนการทางความคดิ 
รวมถึงการบริการ การดูแลอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การรกัษาภูมิปัญญา การท่องเที่ยว และ
ศลิปวฒันธรรม ประเพณี (Hiramatsu, 2008; Yamagami & Fukimoto, 2011) 
เมื่ อพิจารณาถึงจังหวัดพิษณุโลกและสุโขทัยที่มีศักยภาพทัง้แง่ของประวัติศาสตร์  ประเพณีวัฒนธรรม
ทรพัยากรธรรมชาต ิตลอดจนภูมปัิญญาทอ้งถิน่ ซึ่งสามารถสนับสนุนการพฒันาภายในชุมชนภายใตโ้ครงการ OTOP 
นวตัวถิไีดเ้ป็นอย่างด ีโดยเฉพาะอย่างยิง่ชุมชนบา้นผารงัหม ีอ าเภอเนินมะปราง จงัหวดัพษิณุโลก และชุมชนบา้นเมอืง
เก่า อ าเภอเมือง จงัหวดัสุโขทยั ซึ่งชุมชนทัง้สองชุมชนได้รบัการคดัเลือกให้เป็นหนึ่งใน 160 มหศัจรรย์พื้นถิ่น 50 
เสน้ทางหลากหลายเสน่หข์องกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (กรมการพฒันาชุมชน, ม.ป.ป.) 
จากการด าเนินโครงการ OTOP นวตัวิถีของจงัหวดัพิษณุโลกและสุโขทยั ซึ่งผ่านมาได้ระยะหนึ่งแล้ว ปัญหาและ
อุปสรรคที่เคยเกิดขึ้นกับโครงการ OTOP ไม่ว่าจะเป็นปัญหาผลิตภณัฑ์ไม่สามารถแข่งขนัได้ ตลอดจนปัญหาการ
กระจายรายไดเ้ขา้สู่ชุมชน จะยงัด ารงคงอยู่หรอืเปลี่ยนแปลงอย่างไร ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะท าการศกึษาถงึปัญหา 
อุปสรรคและปัจจยัในการพฒันาการท่องเทีย่วภายใต้โครงการ OTOP นวตัวถิี ด้วยการวเิคราะห์ SWOT ถึงจุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของโครงการ OTOP นวตัวถิใีนพืน้ที ่และจดัท าขอ้เสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันาการ
ท่องเทีย่วโดยชุมชนอย่างยัง่ยนื ดว้ย TOWS Matrix 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
จากการทบทวนวรรณกรรมมวีรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงการ OTOP นวตัวถิี มวีรรณกรรมดงัต่อไปนี้ กาญจนา 
เหล่าโชคชยักุล (2564) น าเสนองาน “จาก OTOP ถงึ OTOP นวตัวถิ:ี นโยบายการพฒันาทีม่ชีุมชนเป็นฐาน” พบว่า 
การพฒันาโครงการ OTOP นวตัวิถี มิได้เป็นไปตามแนวทางที่ชุมชนเป็นหลกัในการขบัเคลื่อนกระบวนการ ด้วย
บทบาทหลกัยงัคงอยู่กบัภาครฐัเสมอมา สอดคล้องกบัการศกึษาของ กฤษณะ ดาราเรอืง (2564) เรื่อง “แนวทางการ
พฒันาชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีบ้านหนองกระดูกเนื้อ ต าบลหนองนมววั อ าเภอลาดยาว จงัหวดันครสวรรค์” 
พบว่า ชุมชนตอ้งการสนับสนุนจากภาครฐัอย่างต่อเนื่อง มปัีญหาดา้นการเงนิ ขาดการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วแบบ
ยัง่ยืน ขาดยุทธศาสตร์การพฒันา มีปัญหาด้านการประชาสัมพนัธ์ แต่อย่างไ รก็ตามชุมชนก็มขี้อค้นพบเชิงบวก
ดงัต่อไปนี้ ชุมชนมวีฒันธรรมประเพณีทีม่อีตัลกัษณ์ มโีครงสรา้งในการบรหิาร มส่ีวนร่วมจากคนภายในชุมชน และมี
การสนับสนุนจากภาครฐัในด้านต่างๆ เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัผลการศกึษาของ สุกญัญา พยุงสนิ และ จริาวรรณ 
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สมหวงั (2564) เรื่อง “การมส่ีวนร่วมของชุมชนในการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการธุรกจิโฮมสเตยต์ามแนวทางการ
ท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวตัวถิี: กรณีศกึษา หมู่ 10 ต าบลเขาสมอคอน อ าเภอท่าวุ้ง จงัหวดัลพบุร”ี สอดคล้องกับ
งานวจิยัเรื่อง “กลยุทธ์การพฒันาท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิชีุมชนบ้านปาตาล ต าบลบวกคาง อ าเภอสนัก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่” ของ สาธินี วัฒนกุล และคณะ (2566) ที่พบว่า ชุมชนขาดแคลนเงินทุน ชุมชนยังคงต้องพึ่งพาความ
ช่วยเหลอืภาครฐั ขาดการบรหิารจดัการ การตลาดและการประชาสมัพนัธ์ทีด่ ีขาดคนรุ่นใหม่ทีจ่ะก้าวเขา้มาขบัเคลื่อน
ชุมชน และยังสอดคล้องกับการวิจยัของ Ngamcharoen et al. (2025) ที่ศึกษาการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบของ
นักท่องเที่ยวเจเนอเรชัน่วายในประเทศไทย และการศกึษาของ พริดาภร ใจหาญ และคณะ (2566) ในงานวจิยัเรื่อง 
“แนวทางการบรหิารจดัการการท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีทีเ่สรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนในจงัหวดันครพนม” และ
การศกึษาของ ภณธศร ปุ๊ ดหน่อย และ โชต ิบดรีฐั (2567) เรื่อง “การพฒันาศกัยภาพชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิี
ไทยทรงด า ในเขตพื้นที่บ้านหว้ยหา้ง ต าบลหนองหลุม อ าเภอวชริบารม ีจงัหวดัพจิติร” ที่เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
จากผลของการศกึษาขา้งต้นพบถึงปัญหาและอุปสรรคร่วมกนัของบรรดาชุมชน OTOP นวตัวถิี อนัได้แก่ ชุมชนไม่
สามารถพึง่พาตนเองได ้การขาดแคลนเงนิทุน และขาดซึง่การบรหิารจดัการทีด่ ี
เมื่อย้อนกลบัพจิารณาถึงแนวคดิการท่องเที่ยว OTOP นวตัวถิี ซึ่งมเีป้าหมายเพื่อเปลี่ยนผ่านจากยุคของ OTOP ที่
ผลกัดนัการขายสนิคา้โดยภาครฐั มาสู่การกระจายรายไดสู้่ชุมชน ยกระดบัเศรษฐกจิฐานรากใหเ้ขม้แขง็ดว้ยอตัลกัษณ์
ของชุมชนภายใต้ความคดิสร้างสรรค์ เพื่อให้ชุมชนสามารถการพึ่งพาตนเองได้อย่างยัง่ยนื (กรมการพฒันาชุมชน, 
2561) สอดคล้องกบัหลกัการแนวคดิของกระบวนการ OVOP ต้นแบบของจงัหวดัโออิตะ (Oita) ประเทศญี่ปุ่ น ไดแ้ก่ 
การพฒันาจากภูมปัิญญาทอ้งถิน่สู่ระดบัสากล (Local yet Global) การพึง่ตนเองและคดิอย่างสรา้งสรรค ์(Self-Reliance 
and Creativity) และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) อันเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดการ
พฒันาจากภายใน (Endogenous Development) การพฒันาจากภายในเป็นพฒันามาจากรากฐานและทรพัยากรทีม่อียู่
ภายในชุมชน ผลประโยชน์กจ็ะกลบัเขา้สู่ชุมชน น าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื กระบวนการ OVOP เป็นกระบวนการพฒันา
ชุมชนทอ้งถิน่ทีป่ระสบความส าเรจ็ โดยกระบวนการ OVOP สามารถแก้ไขปัญหาการอพยพยา้ยถิน่เพื่อเขา้ไปท างาน
ในเมอืงใหญ่ของคนวยัท างานในช่วงทศวรรษที ่1970 ตลอดจนสามารถยกระดบัรายไดเ้ฉลีย่ของประชากร จากจงัหวดั
ทีม่รีายไดเ้ฉลีย่ต่อหวัต ่าเกอืบทีสุ่ดในญีปุ่่ นมาสู่รายไดเ้ฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลใหค้วามเป็นอยู่ของคนภายในชุมชนทอ้งถิน่
ดขีึน้โดยล าดบัเช่นกนั (Nobuyoshi & Lutful, 2005; Hiramatsu, 2008; Takai, 2012; Oita Prefecture, 2016) 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
ในส่วนของวเิคราะห์ศกัยภาพของชุมชนนัน้ เสรี พงศ์พิศ (2551) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์ขอ้มูล สถานการณ์ ข้อ
ได้เปรยีบ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของชุมชน มเีครื่องมอืที่นิยมใชก้นัก็คอื การวเิคราะห์ SWOT ซึ่ง Comino & 
Ferretti (2016) กล่าวว่า การวเิคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมอืทีใ่ชว้เิคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยทีจ่ะท าการศกึษา
เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ดงันัน้ผู้วจิยัจงึได้ท าการศกึษาและวเิคราะห์โครงการ OTOP นวตัวถิี จากแนวคดิ OTOP 
นวตัวถิแีละแนวคดิ OVOP ขา้งต้น ผูว้จิยัจงึน าหลกัการของแนวคดิทัง้สองแนวคดิมาแปรเป็นตวัชี้วดัของการวจิยัได้
ดงันี้ 1) การพฒันาการท่องเทีย่วจากอตัลกัษณ์ของชุมชน 2) การพฒันาการท่องเทีย่วภายใต้การพึง่พาตนเองของคน
ภายในชุมชน และ 3) การพฒันาทรพัยากรมนุษย์เพื่อการท่องเทีย่วภายในชุมชน เพื่อน าผลจากการวเิคราะห์ SWOT 
มาพฒันาเป็นขอ้เสนอแนะเชงินโยบายดว้ย TOWS Matrix (David, 2011) ดงัแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
บทความวจิยันี้เป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพ (qualitative research) ภายใต้งานวจิยัเรื่อง การวเิคราะห์โครงการ OTOP 
นวตัวถิี จงัหวดัพษิณุโลกและสุโขทยั: ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายในการพฒันาการท่องเทีย่วโดยชุมชน โดยได้รบัการ
สนับสนุนจากกองทุนวจิยัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ประเภททุนวจิยัเพื่อส่งเสรมิศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาไทย 
ประจ าปี 2566 งานวจิยันี้ไดผ้่านการรบัรองจากคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนุษยข์องมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
เลขที่ 163/2565 ด าเนินการวิจัยด้วยการรวบรวมจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) และข้อมูลทุติยภูมิ 
(secondary data) มพีืน้ทีใ่นการศกึษา 2 ชุมชนดว้ยกนั งานวจิยันี้ใชก้ารสนทนากลุ่ม ( focus group) เป็นเครื่องมอืใน
การเกบ็ขอ้มูล ตามเทคนิคการสนทนากลุ่ม ควรจะมจี านวนผูเ้ขา้ร่วมดทีีสุ่ด 7+-2 ราย หรอืราว 5-9 คน หรอื 6-8 คน 
แต่ในทางปฏบิตัมิกัมผีูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่มจ านวน 10-15 คน ทัง้นี้กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม จะต้องเป็นกลุ่ม
คนทีม่คีวามใกลเ้คยีงและคลา้ยคลงึกนัในทางสถานภาพทางเศรษฐกจิและสงัคม (homogeneous) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมกล้า
ที่จะแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ อันเป็นการคดัเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (purposive sampling) ผู้วิจยัจึง
ด าเนินการคดัเลอืกผู้ให้ขอ้มูล จ านวนชุมชนละ 9 คน รวมเป็น 18 คน ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้น าชุมชน และตวัแทน
ชาวบ้านในพืน้ที ่การเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบวเิคราะห์เอกสารและการสนทนากลุ่ม ผูว้จิยัใชว้ธิกีารพูดคุยสอบถาม 
การสงัเกต โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ปลายเปิด (open-ended questions) แบบไม่มโีครงสรา้ง (unstructured interview) ซึง่
ผู้วิจ ัยสร้างขึ้นจากการวิเคราะห์เอกสารตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( key 
informant) วธิกีารวเิคราะหจ์ะเป็นไปตามแนวทางการวจิยัเชงิคุณภาพ คอื พรรณนาขอ้มลูในปรากฏการณ์หรอืรปูธรรม
และวเิคราะหต์คีวามขอ้มลูเพื่อสรา้งขอ้สรุป 
 
ผลการวิจยั 
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคภายใตก้ารพฒันาการท่องเทีย่วโดยชุมชนของชุมชนบา้นผารงัหมี มดีงัต่อไปนี้ 
1) การพฒันาการท่องเทีย่วจากอตัลกัษณ์ของชุมชน บ้านผารงัหมมีสีถานทีท่่องเทีย่วต่างๆ ทีม่เีอกลกัษณ์อตัลกัษณ์ 
อาท ิบนัไดสวรรค์ วดัผารงัหมวีนาราม ศาลเจ้าพ่อร่มขาว จุดชมพระอาทติย์ขึ้นที่เขาผารงัหม ีทุ่งปอเทอืง สถานที่
ท่องเที่ยวของกลุ่มอาชพีต่างๆ กลุ่มผ้าทอ กลุ่มขา้วปลอดภยั เป็นต้น ชุมชนบ้านผารงัหมยีงัมเีมนูอาหารพืน้บ้านให้
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นักท่องเทีย่วไดล้องชมิ อาท ิแกงบอน ขา้วต้มแดก และขนมหยกมณี นอกจากนี้คนภายในชุมชนยงัไดร้่วมกนัจดัเป็น
แพก็เกจการท่องท่องเทีย่ว อาท ิแพก็เกจ 2 วนั 1 คนื ทีเ่รยีกว่า “นอนคา้งบ้านเราไม่เหงาแน่นอน” มเิพยีงเท่านัน้คน
ภายในชุมชนยงัได้ร่วมกนัพฒันาแปรรูปสนิคา้ใหม้รีูปแบบทีห่ลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นปกสมุดเสื่อทอลายพีต่ิ๊กเจษฎา
ภรณ์ ขา้วหอมสุดใจบรรจุถุง มะม่วงกวน ไมก้วาดทางมะพรา้ว พรมเชด็เทา้และผา้ทอลายต่างๆ ส าหรบัจุดอ่อนในการ
น าอตัลกัษณ์มาพฒันาการท่องเทีย่วของชุมชนกค็อื ทีต่ัง้ของชุมชนซึง่มทีีต่ ัง้อยู่หา่งจากแหล่งท่องเทีย่วส าคญัอื่นๆ ของ
จงัหวดัพษิณุโลก อย่างวดัพระศรรีตันมหาธาตุวรมหาวหิาร หรอืวดัหลวงพ่อพระพุทธชนิราช โดย สมาชกิชุมชนบา้นผา
รงัหม ีไดส้ะทอ้นถงึการน าอตัลกัษณ์ของชุมชนมาพฒันาเป็นทรพัยากรทางการท่องเทีย่วไว ้ทีว่่า 
“...การท่องเทีย่วชุมชนเราตอ้งสรา้งเรื่องราวมนัตอ้งสรา้งคุณค่า เหมอืนทีญ่ีปุ่่ นท า เพราะฉะนัน้ทุกอย่างทีเ่กดิขึน้มาจาก
กระบวนการ ไม่เหน็คุณค่ามนักไ็ม่มมีลูค่า...” 
จากประเด็นของการพฒันาการท่องเทีย่วจากอตัลกัษณ์ของชุมชน จะเห็นได้ว่าชุมชนบ้านผารงัมีจุดแขง็ (Strength) 
ได้แก่ การน าอตัลกัษณ์ที่มมีาพฒันาการท่องเที่ยวชุมชน อนัเป็นการน าทรพัยากรที่มอียู่ภายในชุมชนมาแปรเป็น
ทรพัยากรการท่องเทีย่ว ตลอดจนการพฒันาสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑช์ุมชนทีห่ลากหลาย สรา้งรายไดเ้ขา้สู่ชุมชน อย่างไร
ก็ตามการน าอตัลกัษณ์ที่มมีาพฒันาการท่องเที่ยวชุมชนก็มจีุดอ่อน (Weakness) ก็คอื ที่ตัง้ของชุมชนตัง้อยู่ห่างจาก
สถานทีท่่องเทีย่วส าคญัๆ ของจงัหวดั 
2) การพฒันาการท่องเทีย่วภายใต้การพึง่พาตนเองของคนภายในชุมชน พืน้ฐานของคนภายในชุมชนบา้นผารงัหมนีัน้ 
มคีวามรกัสามคัคกีนัฉันญาตพิีน้่องอนัเป็นทุนอยู่แลว้ แต่อย่างไรกต็ามชุมชนบา้นผารงัหมกีป็ระสบกบัปัญหาทีส่ าคญัก็
คือ ปัญหาภาวะหนี้สินของครวัเรือน แต่หลงัจากที่ธนาคารเพื่อการเกษตร (ธกส) ได้แนะแนวทางของ “เศรษฐกิจ
พอเพียง” เข้ามาปรบัใช้ภายในชุมชน ชุมชนจงึได้รเิริ่มส ารวจหนี้สินครวัเรอืน ตลอดจนปัญหาอื่นๆ ที่มี ก่อให้เกิด
มาตรการ “ลดรายจ่าย” อาท ิปลูกผกัสวนครวั ท าปุ๋ ย จดัท าบญัชคีรวัเรอืน “เพิม่รายได”้ อาท ิท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ 
ตลอดจนรวมกันเป็นกลุ่มอาชพีและกลุ่มต่างๆ ท าให้เกิดสินค้าของชุมชนที่หลากหลาย ควบคู่ไปกับการสร้างเป็น
เครอืข่ายทีเ่ชื่อมโยงกนัภายในชุมชน ตลอดจนสรา้งเครอืขา่ยกบัหน่วยงานภายนอก อนัก่อใหเ้กดิความส าเรจ็ของกลุ่ม
ออมทรพัย์ ซึ่งในปัจจุบนัมเีงนิหมุนเวยีนอยู่ในระดบั 10 ล้านบาทอยู่ภายในชุมชน และจากเงนิสะสมของชุมชน ชุมชน
จงึไดร้่วมกนัน าเงนิทีส่ะสมไปพฒันาชุมชนในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นจดัซื้อโรงสขีา้ว ก่อสรา้งโรงเรอืนคดัเมลด็พนัธุ ์
ลานตากขา้วชุมชน ซื้อทีด่นิป่าชุมชน จดัตัง้ทีท่ าการกลุ่มออมทรพัย ์จกัรกลการเกษตรต่างๆ และรถรางน าเทีย่ว โดยมี
มลูค่าสนิทรพัยข์องชุมชนรวมประมาณ 10 ลา้นบาท ดงัที ่สมาชกิชุมชนบา้นผารงัหม ีไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ต่อไปนี้ 
“...การท าบญัชคีรวัเรอืนทีน่ี่เป็นหมู่บา้นเดยีวทีท่ าบญัชคีรวัเรอืนทุกครวัเรอืนถา้ไม่ท ากูไ้ม่ได.้..” 
และจากที่ สมาชกิชุมชนบ้านผารงัหม ีได้ให้ขอ้มูลว่า ในช่วงการระบาดของไวรสัโควดิ 19 ชุมชนบ้านผารงัหมกีลบั
ไดร้บัผลกระทบไม่มากนัก เน่ืองจากชุมชนมรีายไดห้ลกัจากการเกษตร ควบคู่ไปกบัการผลติสนิคา้ชุมชนทีห่ลากหลาย 
พฒันาช่องทางการขายแบบออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ต่างๆ ช่วยเพิม่โอกาสการขายใหแ้ก่สนิคา้ของชุมชน อนัแสดงให้
เหน็ถงึศกัยภาพของชุมชนทีส่ามารถพึง่พาตนเองไดแ้มใ้นยามวกิฤต 
จากขา้งต้นแสดงให้เหน็ถึงชุมชนบ้านผารงัหมเีป็นชุมชนทีส่ามารถจดัการตนเองได้พึ่งพาตนเองได้ พอจะสรุปไดว้่า
ชุมชนบ้านผารงัหมมีจีุดแขง็ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ (trust) เกิดจากความเป็นพี่เป็นน้องของคนภายในชุมชน 2) 
เครอืข่าย (network) ภายใต้การจดัตัง้กลุ่มต่างๆ ที่ยดึโยงกนัภายในและภายนอกชุมชน 3) บรรทดัฐาน (norm) ด้วย
การน าแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นบรรทดัฐานของชุมชน เมื่อระดบัปัจเจกพอแล้วกจ็ะไม่เบยีดเบยีนผูอ้ื่น  และจาก
ความพอจะก่อให้เกิดส่วนเกินทางเศรษฐกิจ อันจะกลับคืนไปสู่ระบบเศรษฐกิจของชุมชน 4) กลุ่มออมทรพัย์ที่มี
ประสทิธภิาพ ส่งผลใหชุ้มชนมเีงนิทุนในการสนับสนุนและพฒันาภายในชุมชน 5) ทุนทีไ่ม่ใช่เงนิของชุมชน ในรูปแบบ
ของสถานทีแ่ละจกัรกลการเกษตรต่างๆ เป็นทุนทีส่ามารถใชป้ระโยชน์ผลติซ ้าลดต้นทุน พฒันางาน สรา้งรายไดใ้หแ้ก่
ชุมชน ในส่วนของจุดอ่อน ในประเดน็การพฒันาการท่องเทีย่วภายใต้การพึง่พาตนเองของคนภายในชุมชนของชุมชน
บา้นผารงัหมกีลบัไม่พบถงึจุดอ่อนในประเดน็ดงักล่าว 
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3) การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พื่อการท่องเทีย่วภายในชุมชน ชุมชนบา้นผารงัหมเีริม่ตน้จากการน าแนวคดิ “พอเพยีง” 
มาเป็นบรรทดัฐาน แล้วน าแนวคดิ “บวร” บ้านวดัโรงเรยีน น าแนวคดิ “ธนาคารความด”ี มาปรบัใช ้โดยทุกคนภายใน
ชุมชนจะมสีมุดพกความด ีซึ่งคะแนนความดจีะสามารถสะสมไปแลกสนิค้าจากร้านค้าของชุมชนได ้นอกจากนี้ชุมชน
บ้านผารงัหมยีงัม ี“ธรรมนูญ” ของชุมชน อนัเป็นบรรทดัฐานในการควบคุมทางสงัคมร่วมกนั โดยหากคนภายในชุมชน
ละเมดิบรรทดัฐาน กจ็ะมบีทลงโทษจากชุมชน อาท ิโทษปรบัและไม่ใหกู้ย้มืเงนิจากกองทุนของชุมชน 
นอกจากนี้ชุมชนบา้นผารงัหมยีงัมผีูน้ าชุมชนทีเ่ขม้แขง็ จดัใหม้กีจิกรรมและการประชุมเพื่อแก้ปัญหาและพฒันาชุมชน 
ร่วมกนัเป็นระย ชุมชนจะมกีจิกรรมตา่งๆ ทีค่นภายในชุมชนไดด้ าเนินร่วมกนั อาท ิประเพณีบุญตามฮตีสบิสอง งานบุญ
เจา้พ่อร่มขาว กจิกรรมจติอาสาพฒันาชุมชน เป็นต้น ควบคู่ไปกบัการประชุมกบัหน่วยงานภาคราชการต่างๆ กจิกรรม
เหล่านี้ นอกจากทีจ่ะสนับสนุนใหชุ้มชนมคีวามสมคัรสมานกลมเกลยีวกนัแลว้ กจิกรรมต่างๆ นี้กเ็ป็นส่วนส าคญัในการ
พฒันาแลกเปลีย่นองคค์วามรู ้อนัเป็นการพฒันาทรพัยากรมนุษยภ์ายในชุมชน  
อย่างไรกต็ามจุดอ่อนของชุมชนผารงัหมใีนการทรพัยากรมนุษย์เพื่อการท่องเทีย่วกค็อื การเขา้สู่สงัคมสูงวยั โดยทาง
ชุมชนไดพ้ยายามแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ดว้ยการฝึกฝนคนรุ่นต่อไป จดัตัง้สภาเดก็ซึ่งเป็นสถาบนัเพื่อพฒันาใหเ้ดก็รูจ้กั
การท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ ควบคู่ไปกับการสนับสนุนให้เด็กและคนรุ่นใหม่ได้ร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้าง
ทายาททางการพฒันาใหแ้ก่ชุมชน 
สรุปไดว้่าในประเดน็นี้ชุมชนบ้านผารงัมจีุดแขง็ ไดแ้ก่ 1) การใชค้วามพอเพยีงในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ สรา้งให้
คนภายในชุมชน “รูผ้ดิชอบชัว่ด”ี “พอประมาณ มเีหตุผล" 2) สถาบนัเชงิคุณธรรม ไดแ้ก่ ธนาคารความดแีละธรรมนูญ
ชุมชน 3) สถาบนัในการพฒันาคนรุ่นใหม่ 4) ผูน้ าเขม้แขง็ และ 5) คนภายในชุมชนมกีารแสวงหาความรู ้และมจีุดอ่อน 
อนัไดแ้ก่ การเขา้สู่สงัคมผูส้งูวยั 
ในส่วนของโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของชุมชนผารงัหม ีทัง้สามตวัชีว้ดัต่างกม็โีอกาสและอุปสรรค
เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั มโีอกาส ไดแ้ก่ โครงการช่วยเหลอืจากภาครฐั อาท ิโครงการพฒันาทกัษะด้านการบรหิาร
จดัการของผูป้ระกอบการ โครงการอบรมการขายสนิคา้ออนไลน์ โครงการอบรบการพฒันาผลติภณัฑ์ และโครงการ
สนับสนุนการพฒันากลุ่มออมทรพัย์ของชุมชน เป็นต้น และมีอุปสรรค ได้แก่ 1) โครงการช่วยเหลือที่ไม่ยัง่ยนืของ
ภาครฐั และ 2) การระบาดของโรคไวรสัโคโรนา 2019 
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคภายใตก้ารพฒันาการท่องเทีย่วจากอตัลกัษณ์ของชุมชนบา้นเมอืงเก่า มดีงัต่อไปนี้ 
1) การพฒันาการท่องเทีย่วจากอตัลกัษณ์ของชุมชน ชุมชนบา้นเมอืงเก่าเป็นชุมชมทีม่ทีรพัยากรท่องเทีย่วอนัล ้าค่ายิง่
ซึ่งก็คือ อุทยานประวตัิศาสตร์สุโขทยัที่มีความเป็นมาตัง้แต่พุทธศตวรรษที่ 18 มีสถานที่ที่ส าคัญ อาทิ วัดตะพงั
ทองหลาง วดัศรชีุม วดัสะพานหนิ และท านบพระร่วง เป็นต้น ชุมชนบ้านเมอืงเก่าจงึได้พฒันาทรพัยากรทีม่มีาเป็น
กจิกรรมการท่องเทีย่วต่างๆ อาท ิกจิกรรมตกับาตรยามเชา้ เยีย่มชมพพิธิภณัฑส์ถานแห่งชาตริามค าแหง ชมอุทยาน
ประวตัศิาสตร์ กจิกรรมวาดลายเครื่องสงัคโลกบนผ้า ชม Street Art ถนนสงัคโลก เป็นต้น ชมิอาหารของชุมชน อาท ิ
แกงบวน แกงไข่น ้า ย าใบมะกอก เป็นต้น นอกจากนี้ชุมชนยงัมปีระเพณีต่างๆ ใหน้ักท่องเทีย่วไดร้่วมกนัท ากจิกรรม 
อาท ิงานเวยีนเทยีนวดัมหาธาตุ งานบวชนาคสามคัค ีและประเพณีลอยกระทง เผาเทยีนเล่นไฟ เป็นต้น โดยชุมชนได้
จดัท าแพก็เกจการท่องเทีย่วของชุมชน อาท ิแพก็เกจ 2 วนั 1 คนื ทีเ่รยีกว่า “เทีย่วรอบเมอืงพระร่วง” (กรมการพฒันา
ชุมชน, ม.ป.ป.) 
อย่างไรกต็ามการพฒันาการท่องเทีย่วจากอตัลกัษณ์ของชุมชนกม็จีุดอ่อนซึง่กค็อื ปัญหาทีส่นิคา้ของชุมชนไม่ไดร้บัการ
พฒันาอย่างสรา้งสรรคแ์ละหลากหลายเท่าทีค่วร ตลอดจนมปัีญหาจากการขาดเงนิทุนในการพฒันาชุมชน การปรบัปรุง
ภูมทิศัน์ การจดัท าป้ายการท่องเทีย่วต่างๆ ตลอดจนปัญหาทีน่ักท่องเทีย่วชาวต่างชาตไิม่ค่อยเขา้มาท่องเทีย่วภายใน
ชุมชน ดงัจะเหน็ไดจ้ากความเหน็ของ สมาชกิชุมชนบ้านเมอืงเก่า ทีว่่า “...ในเรื่องของการพฒันานะครบั...พวกอบรม 
Tiktok อะไรพวกนี้ มนัอบรมกนัมาเยอะแลว้ครบั เพยีงแต่ว่าเรายงัไม่มัน่ใจในตวัผลติภณัฑข์องเรา...” 
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สรุปไดว้่าการพฒันาการท่องเทีย่วจากอตัลกัษณ์ของชุมชน ชุมชนบ้านเมอืงเก่ามีจุดแขง็ ไดแ้ก่ 1) ทีต่ัง้ของชุมชนอยู่
ใกล้กบัสถานทีท่่องเทีย่วส าคญั และ 2) การน าอตัลกัษณ์ทีม่มีาพฒันาการท่องเที่ยวชุมชน มจีุดอ่อน ได้แก่ 1) สนิค้า
ของชุมชนไม่ไดร้บัการพฒันา 2) การขาดแคลนเงนิทุนในการพฒันา และ 3) นักท่องเทีย่วต่างชาตเิขา้มาท่องเทีย่วใน
ชุมชนมจี านวนน้อย 
2) การพฒันาการท่องเที่ยวภายใต้การพึง่พาตนเองของคนภายในชุมชน บ้านเมอืงเก่าเริม่ต้นจากการม ี“ชมรมการ
ท่องเทีย่วโดยชุมชนเมอืงเก่าสุโขทยั” มกีลไกในการบรหิารจดัการ มกีารประชุมเพื่อแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้เป็นระยะ นับว่า
เป็นจุดแขง็ของชุมชนบ้านเมอืงเก่า นอกจากนี้ชุมชนบ้านเมอืงเก่ายงัมจีุดแขง็อกีประการกค็อื มกีารจดัตัง้กองทุนของ
ชุมชน อนัมเีป้าหมายเพื่อพฒันาแหล่งท่องเทีย่วและกจิกรรมการท่องเทีย่ว มทีุนการศกึษาและฌาปนกจิสงเคราะห ์จุด
แขง็อีกประการของชุมชน ก็คอื คนในชุมชนส่วนหนึ่งสละเวลามาร่วมท างานแก้ไขปัญหาต่างๆ ท างานโดยไม่ไดร้บั
เงนิเดอืน ร่วมกนั “สรา้งงาน สรา้งรายได”้ ใหแ้ก่คนในชุมชน ชุมชนร่วมกนัคดิร่วมกนัพฒันาจนเกดิ “ตลาดนัดชุมชน
อุทยานประวตัศิาสตร”์ และ “Street Art ถนนสงัคโลก” นอกจากนี้ชุมชนยงัร่วมกนัสรา้งเครอืขา่ยเชื่อมโยงกบัหน่วยงาน
ภาครฐัต่างๆ อาท ิการสรา้งเครอืข่ายกบักรมการพฒันาชุมชน การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย (ททท) องค์การพฒันา
พืน้ทีพ่เิศษเพื่อการท่องเทีย่ว (อพท) และอุตสาหกรรมจงัหวดั เป็นตน้ อนัก่อใหเ้กดิการพฒันาทัง้โครงสรา้งพืน้ฐานและ
การพฒันาชุมชนในภาพรวม  
ส าหรบัจุดอ่อนของชุมชนบา้นเมอืงเก่าในการพึง่พาตนเองของคนภายในชุมชน ประการแรก กค็อื กองทุนของชุมชนยงั
ไม่เข้มแขง็เพยีงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของชุมชนได้อย่างรอบด้าน อาทิ การให้กู้ยมืแก่สมาชกิ การ
พฒันาภายในชุมชนต่างๆ นอกจากนี้จุดอ่อนอีกประการ ก็คอื ชุมชนบ้านเมอืงเก่ามปัีญหาในด้านของความสามคัค ี
ส่งผลใหก้ารบรหิารจดัการ การพฒันาการท่องเทีย่ว การพฒันาสนิคา้ของชุมชน ตลอดจนการพฒันากองทุนชุ มชนไม่
สามารถพฒันาไปไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ 
สรุปไดว้่าชุมชนบ้านเมอืงเก่าพบถงึจุดแขง็ ไดแ้ก่ 1) สถาบนัในการพฒันาการท่องเทีย่วชุมชน มชีมรมการท่องเทีย่ว
และกองทุนชุมชน 2) การพฒันากิจกรรมและกิจการด้านการท่องเที่ยว และ 3) การมเีครอืข่ายกบัองค์กรภาครฐั มี
จุดอ่อน ไดแ้ก่ 1) กองทุนชุมชนยงัไม่เขม้แขง็ และ 2) การขาดความสามคัคขีองชุมชน 
3) การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พื่อการท่องเทีย่วภายในชุมชน ชุมชนม ี“ธรรม” ในชุมชน กล่าวคอื คนบา้นเมอืงเก่า ยดึ
หลกัความ “พอเพยีง” เมื่อรูจ้กัพอแล้วจะไม่เกดิการเบยีดเบยีน หรอื “อวหิงิสา” คนในชุมชนจะไม่มกีารลกัขโมย ไม่พดู
ปด มีความเกรงใจให้เกียรติกันและกัน หากใครมีพฤติการณ์ขดัต่อ “ธรรม” หรือความปกติสุขของชุมชนก็จะถูก
บพัพาชนียกรรมจากชุมชน ดงัเหน็ไดจ้าก สมาชกิชุมชนบ้านเมอืงเก่า ทีก่ล่าวว่า “...ในชุมชนเมอืงเก่าเนี่ย เป็นชุมชน
ไม่มขีโมย ชุมชนไม่เบยีดเบยีนกนั...เหมอืนลบัแลเน่ีย เป็นเมอืงไม่พดูโกหก...” 
ส าหรบัจุดแขง็อีกประการในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของชุมชนก็คอื การแสวงหาความรู้จากเครอืข่ายภาครฐัทีม่ ี
โดยเป็นการแสวงหาความรูจ้ากการเขา้ร่วมการอบรมพฒันาความรู ้ในการบรหิารจดัการ การเงนิ การบรกิาร การตลาด 
การใชส้ื่อออนไลน์ การพฒันาผลติภณัฑ ์การพฒันาบรรจุภณัฑ ์ตลอดจนการศกึษาดงูานต่างๆ 
ในส่วนจุดอ่อนของการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องชุมชน ประการแรกกค็อื การเขา้สู่สงัคมผูส้งูวยั การขาดแคลนคนรุ่น
ใหม่ในการสานต่อกจิการและกจิกรรมของชุมชนบา้นเมอืงเก่า 
ส าหรบัประเดน็ขา้งตน้ชุมชนบา้นเมอืงเก่ามจีุดแขง็ ไดแ้ก่ 1) การใชค้วามพอเพยีงในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ส่งผล
ใหชุ้มชนเป็นชุมชนทีสุ่ขสงบศานต ิไม่เบยีดเบยีนกนั และ2) คนภายในชุมชนมกีารแสวงหาความรู ้ภายใตเ้ครอืขา่ยทีม่ ี
ท าใหชุ้มชนสัง่สมจากความรูก้ลายเป็นองค์ความรูใ้นการพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ จุดอ่อน ไดแ้ก่ 1) การเขา้สู่สงัคมผูส้งูวยั 
และ 2) การขาดแคลนทายาทรุ่นต่อไป 
ในส่วนของโอกาสและอุปสรรค ของชุมชนบ้านเมอืงเก่า ทัง้สามตวัชี้วดัต่างก็มโีอกาสและอุปสรรคเป็นไปในทศิทาง
เดยีวกนั และเป็นไปในรปูแบบเดยีวกบัโอกาสและอุปสรรค ของชุมชนบา้นผารงัหม ีมโีอกาส ไดแ้ก่ โครงการช่วยเหลอื
จากภาครฐั อาท ิโครงการพฒันาทกัษะดา้นการบรหิารจดัการของผูป้ระกอบการ โครงการอบรมการขายสนิคา้ออนไลน์ 
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โครงการอบรบการพฒันาผลิตภัณฑ์ และโครงการสนับสนุนการพฒันากลุ่มออมทรพัย์ของชุมชน เป็นต้น และมี
อุปสรรค (Threat) ไดแ้ก่ 1) โครงการช่วยเหลอืทีไ่ม่ยัง่ยนืของภาครฐั และ 2) การระบาดของโรคไวรสัโคโรนา 2019 
 
สรปุและอภิปรายผล 
เมื่อวเิคราะห ์SWOT ของทัง้สองชุมชนสรุปขอ้คน้พบในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 
จุดแขง็ พบว่า ทัง้สองชุมชนมจีุดแขง็ ในแง่ของการพฒันาการท่องเทีย่วจากอตัลกัษณ์ของชุมชน อนัเป็นไปในทศิทาง
เดยีวกบัการศกึษาของ กฤษณะ ดาราเรอืง (2564); สุกญัญา พยุงสนิ และ จริาวรรณ สมหวงั (2564) ทีส่ะทอ้นใหเ้หน็
ว่าชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิตี่างกม็อีตัลกัษณ์ทีส่ามารถสนับสนุนการพฒันาการท่องเทีย่วของชุมชนไดเ้ป็นอย่าง
ด ีในขณะทีชุ่มชนบา้นเมอืงเก่ามจีดุแขง็อกีประการ กค็อื ทีต่ัง้ของชุมชน ในส่วนของจุดแขง็ภายใตก้ารพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ของทัง้ชุมชนบา้นผารงัหมแีละชุมชนบ้านเมอืงเก่า ต่างกม็จีุดแขง็ในทศิทางทีค่ล้ายคลงึกนั ในขณะทีชุ่มชนบา้น
ผารงัหมมีจีุดแขง็เพิ่มเติม อนัได้แก่ การมผีู้น าชุมชนทีเ่ขม้แขง็ มสีถาบนัเชงิคุณธรรม มโีครงสร้างเชงิสถาบนัในการ
พฒันาคนรุ่นใหม่ ส าหรบัจุดแขง็ในการพฒันาการท่องเทีย่วภายใตก้ารพึง่พาตนเองของคนภายในชุมชน พบว่า ชุมชน
บ้านเมอืงเก่ามจีุดแขง็ ไดแ้ก่ ชุมชนมสีถาบนั มชีมรมการท่องเทีย่ว มีกองทุนชุมชน มกีารพฒันากจิกรรมและกจิการ
ด้านการท่องเที่ยว ตลอดจนมกีารสร้างเครอืข่ายกบัองค์กรภาครฐัต่างๆ ในส่วนของชุมชนบ้านผารงัหม ีมจีุดแขง็ที่
แตกต่างไปจากจุดแขง็ของชุมชนบา้นเมอืงเก่า กล่าวคอื ชุมชนบา้นผารงัหมไีดพ้ฒันาแนวคดิ นโยบาย สู่การปฏบิตัไิด้
อย่างเป็นรูปธรรมและประสบความส าเร็จกว่าชุมชนบ้านเมอืงเก่า ไม่ว่าจะเป็นการน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
พฒันาเพื่อการพึง่พาตนเองของชุมชน มทีุนทางเศรษฐกจิทีม่ ัน่คง มทีุนทางสงัคมทีเ่ขม้แขง็ ผ่านความไวว้างใจ ( trust) 
บรรทดัฐาน (norm) และเครอืขา่ย (network) ทีด่ ีมกีารพฒันาผลผลติและสนิคา้ชุมชนทีห่ลากหลาย มกีองทุนชุมชน มี
ทรพัย์สนิของชุมชน จากขา้งต้นท าใหชุ้มชนบ้านผารงัหมสีามารถพึง่พาตนเองได้อย่างยัง่ยนื สอดคล้องกบัการศกึษา
ของ Yamazaki (2010) ความส าเร็จของกระบวนการ OVOP ของญี่ปุ่ นนัน้นอกจากการมผีู้น าชุมชนที่เขม้แขง็ การ
พึ่งพาตนเองได้ การพฒันาชุมชนท้องถิ่นที่ยัง่ยืน กระบวนการ OVOP ยงัมสีถาบนัทางการเงิน ตลอดจนกลไกเชิง
สถาบันที่คอยสนับสนุนการพัฒนากิจการและกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน ผ่านสหกรณ์การเกษตรญี่ปุ่ น ( Japan 
Agricultural Association: JA)  
จุดอ่อน จากจุดอ่อนของทัง้สองชุมชนจะเหน็ได้ว่า จุดอ่อนของชุมชนบ้านผารงัหมแีละชุมชนบ้านเมอืงเก่ามจีุดอ่อน
ร่วมกนั คอื การเขา้สู่สงัคมผูสู้งวยั ตลอดจนชุมชนบ้านเมอืงเก่ายงัมจีุดอ่อนอกีประการกค็อื การขาดแคลนทายาทใน
การสานต่อกจิการของชุมชน เป็นไปในทศิเดยีวกบัการศกึษาของ กลัยา สว่างคง และคณะ (2565) ทีพ่บว่า คนท างาน
ในชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิส่ีวนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ ขาดคนรุ่นใหม่ในการขบัเคลื่อนกจิการของชุมชน เป็นไปใน
ทศิทางเดยีวกบัการศกึษาของ สาธนิี วฒันกุล และคณะ (2566) ในขณะทีจุ่ดอ่อนทีเ่หลอืของชุมชนบา้นเมอืงเก่า ไดแ้ก่ 
การพฒันาสนิคา้ของชุมชน การขาดแคลนเงนิทุน จ านวนของนักท่องเทีย่วต่างชาต ิตลอดจนการขาดความสามคัคขีอง
คนภายในชุมชน ล้วนแล้วแต่เป็นปัญหาทีส่มัพนัธก์บัการบรหิารจดัการของชุมชนทัง้สิน้ สอดคล้องกบัการศกึษาชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวตัวถิีของ กฤษณะ ดาราเรอืง (2564); สาธนิี วฒันกุล และคณะ (2566) และ ภณธศร ปุ๊ ดหน่อย 
และ โชต ิบดรีฐั (2567) มผีลของการศกึษาไปในทศิทางเดยีวกนัทีว่่า ชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิหีลายๆ ชุมชนมี
ปัญหาในดา้นของการเงนิและการบรหิารจดัการ  
โอกาส ทัง้สองชุมชนต่างกพ็บถงึโอกาสทีเ่หมอืนกนั ไดแ้ก่ การมโีครงการช่วยเหลอืสนับสนุนการท่องเทีย่วต่างๆ จาก
ภาครฐั อย่างเช่นโครงการ OTOP นวตัวถิ ีอนัหมายถงึโอกาสทีจ่ะไดร้บังบประมาณ ตลอดจนโครงการพฒันาต่างๆ ที่
สนับสนุนจากภาครฐั เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัการศกึษาของ กาญจนา เหล่าโชคชยักุล (2564) กฤษณะ ดาราเรอืง 
(2564); สุกญัญา พยุงสนิ และ จริาวรรณ สมหวงั (2564); สาธนิี วฒันกุล และคณะ (2566); พริดาภร ใจหาญ และคณะ 
(2566); ภณธศร ปุ๊ ดหน่อย และ โชต ิบดรีฐั (2567) ทีต่่างกพ็บว่า นโยบายของภาครฐัเป็นทัง้โอกาสและการสนับสนุน
ในมติติ่างๆ ทีส่ าคญัยิง่ต่อการพฒันาโครงการ OTOP นวตัวถิ ี
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อุปสรรค ชุมชนบ้านเมอืงเก่าและชุมชนบ้านผารงัหม ีพบอุปสรรคในการพฒันาที่ยัง่ยนืไปในทศิทางเดยีวกันได้แก่ 
โครงการช่วยเหลอืสนับสนุนชุมชน OTOP นวตัวถิทีีไ่ม่ยัง่ยนืของภาครฐั สอคล้องกบัผลการศกึษาของ สาธนิี วฒันกุล 
และคณะ (2566) ทีพ่บว่า โครงการต่างๆ ของภาครฐัไม่มคีวามต่อเนื่องส่งผลต่อเงนิทุนและการพฒันาโครงการ และ
อุปสรรคขอ้ถดัมาของทัง้สองชุมชนกค็อื ปัญหาการระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 อนัเป็นทศิทางเดยีวกบัผลการศกึษา
ของ กฤษณะ ดาราเรอืง (2564) และ สาธนิี วฒันกุล และคณะ (2566) ทีพ่บว่า การระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 เป็น
อุปสรรคต่อกจิการ กจิกรรมและการพฒันาการท่องเทีย่วภายใตโ้ครงการ OTOP นวตัวถิ ี
จากการวเิคราะห ์SWOT ผูว้จิยัพบถงึจุดอ่อนในภาพรวมอนัสมัพนัธก์บัการพึง่พาตนเองได้และการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของ
ชุมชน ซึ่งกค็อื ปัญหาทางดา้นการเงนิและการบรหิารจดัการของชุมชนบ้านเมอืงเก่า โดยจุดอ่อนในรูปแบบดงักล่าวก็
เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิอีื่นๆ จากการทบทวนวรรณกรรม แตกต่างไปจากชุมชนบ้าน
ผารงัหมทีีไ่ม่พบจุดอ่อนทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารจดัการภายในชุมชน โดยมกีารวเิคราะห ์SWOT และ TOWS 
Matrix ดงัตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1 SWOT และ TOWS Matrix 

SWOT และ 
TOWS Matrix 

จดุแขง็ (S: Strengths) 
S1 การน าอตัลกัษณ์ทีม่มีาพฒันาการท่องเทีย่ว, S2 
ทีต่ัง้ของชมุชนอยู่ตดิกบัสถานทีท่่องเทีย่วส าคญั, 
S3 ความไวว้างใจ (trust), S4 เครอืขา่ย (network), 
S5 บรรทดัฐาน (norm), S6 กลุ่มออมทรพัยท์ีม่ ี
ประสทิธภิาพ, S7 ทุนทีไ่มใ่ช่เงนิของชมุชน, S8 
กจิกรรมการผลติทีห่ลากหลาย, S9 การใชค้วาม
พอเพยีงในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์, S10 
สถาบนัเชงิคุณธรรม, S11 สถาบนัในการพฒันาคน
รุ่นใหม่, S12 ผูน้ าเขม้แขง็ และ S13 คนภายใน
ชุมชนมกีารแสวงหาความรู ้

จดุอ่อน (W: Weaknesses) 
W1 ทีต่ัง้ของชมุชนอยูห่่างจากสถานที่
ท่องเทีย่วส าคญั, W2 สนิคา้ของชุมชน
ไม่ไดร้บัการพฒันา, W3 การขาด
แคลนเงนิทุนในการพฒันา, W4 
นักท่องเทีย่วต่างชาตเิขา้มาท่องเทีย่ว
ในชมุชนมจี านวนน้อย, W5 กองทุน
ชุมชนยงัไม่เขม้แขง็, W6 การขาด
ความสามคัคขีองชุมชน, W7 การเขา้สู่
สงัคมผูส้งูวยั และ W8 การขาดแคลน
ทายาทรุ่นต่อไป 

โอกาส (O: 
Opportunities) 
O1 โครงการ
ช่วยเหลอืจาก
ภาครฐั 

กลยุทธเ์ชิงรกุ (SO Strategy) 
กลยุทธท์ี ่1 การสรา้งเครอืขา่ย (network) 
(S3+S4+S12+S13+01) 
กลยุทธท์ี ่2 การสรา้งสถาบนัการเงนิชุมชน 
(S3+S4+S5+S6+S7+S8+S9+12+S13+O1) 
กลยุทธท์ี ่3 การสรา้งทุนทีไ่มใ่ชเ่งนิของชมุชน
(S1+S3+S4+S+S6+S7+S8+S9+S12+S13+O1) 

กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO Strategy) 
กลยุทธท์ี ่1 การสรา้งกจิกรรมการผลติ
ทีห่ลากหลาย 
(W1+W2+W3+W4+W5+O1) 

อปุสรรค (T: 
Threats) 
T1 โครงการ
ช่วยเหลอืทีไ่ม่
ยัง่ยนืของภาครฐั
และ T2 การระบาด
ของโรคไวรสัโคโร
นา 2019 

กลยุทธเ์ชิงป้องกนั (ST Strategy) 
กลยุทธท์ี ่1 การสรา้งบรรทดัฐาน (norm) 
(S3+S4+S5+S9+S10+S12+S13+T1+T2) 
กลยุทธท์ี ่2 การสรา้งปฐมธรรมเศรษฐกจิ 
(S3+S4+S5+S6+S7+S8+S9+S12 +S13+T1+T2) 

กลยุทธเ์ชิงรบั (WT Strategy) 
กลยุทธท์ี ่1 การสรา้งความไวว้างใจ 
(trust) (W6+T1) 
กลยุทธท์ี ่2 การสรา้งและพฒันา
ผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ (W7+W8+T1) 
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ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 
จากผลของการวเิคราะห ์SWOT แลว้น ามาก าหนดเป็นขอ้เสนอแนะเชงินโยบายดว้ยการวเิคราะห ์TOWS Matrix อนัมี
ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย ดงัต่อไปนี้ 
1) นโยบายการพฒันาทุนทางสงัคมเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนื มุ่งเน้นไปที่การพฒันาทางสงัคมภายใต้หลกัการ 
“ความพอเพยีง” ในการพฒันาสงัคม “ความพอเพยีง” คอื “ทางสายกลางตามหลกัธรรมของพุทธศาสนา” อนัสอดคล้อง
กบัศาสนาอสิลาม ทีท่่านนบมีะหะหมดัไดก้ล่าวไวว้่า “ความมัง่มหีาไดเ้กดิมาจากการมทีรพัย์สนิทีม่ากมายไม่ หากเกดิ
จากหวัใจทีม่คีวามพอเพยีง” จงึอาจกล่าวไดว้่า “ความพอเพยีง” นัน้เป็นหลกัการสากล เมื่อระดบัปัจเจกใชธ้รรมขดัเกลา
ใหรู้จ้กั “พอ” เมื่อ “พอ” แล้วปัจเจกกย็่อมทีจ่ะไม่เบยีดเบยีนผูอ้ื่น สงัคม และโลก ถามว่า ปุถุชนตอ้งการมมีติรทีรู่จ้กัพอ 
หรอืมติรทีไ่ม่รูจ้กัพอมากกว่ากนั? สงัคมและโลกกเ็ป็นไปตามนัน้ ส่วนเกนิทีไ่ดจ้ากความ “พอ” กจ็ะเกดิในรูปแบบของ
การสละแรงกายแรงใจ เพื่อพฒันาสงัคมชุมชน ก่อใหเ้กดิความไวว้างใจ บรรทดัฐาน และเครอืข่ายทีเ่หมาะสมแก่การ
พฒันาการท่องเทีย่วของชุมชนทีย่ ัง่ยนื อนัมแีผนงานดงัต่อไปนี้ 
1.1) แผนงานการสรา้งความไวว้างใจ (trust) มแีผนงานย่อย ไดแ้ก่ แผนงานย่อย (1) การกระชบัความสมัพนัธเ์ชงิเครอื
ญาติ เป็นกลไกในการทบทวนและกระชับ “ความสัมพันธ์เชิงเครือญาติ” ด้วยการจัดให้มีกิจกรรมทัง้ทางศาสนา 
ประเพณี วฒันธรรมและกจิกรรมอื่นๆ ใหค้นภายในชุมชนร่วมกนัจดั ร่วมกนับรหิารจดัการ แผนงานย่อย (2) การสรา้ง
ความสมัพนัธ์ชุมชน ด้วยการจดัให้มกีารประชุม มกีิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร 
ตลอดจนลดความหวาดระแวงระหว่างกนัและกนั 
1.2) แผนงานการสรา้งบรรทดัฐาน (norm) มแีผนงานย่อย ไดแ้ก่ แผนงานย่อย (1) การสรา้งปฐมธรรมสงัคม เป็นการ
สร้างและพฒันาความพอเพยีง เพื่อเป็นอุดมการณ์ในการพฒันาทางสงัคม เพื่อทดัทานต่ออุดมการณ์ทางสงัคมตาม
แบบบรโิภคนิยมทีไ่ปเตม็ไปด้วย “ความไม่รู้จกัพอ” เบยีดบงั เบยีดเบยีนต่อผู้อื่น สงัคม และโลก พฒันาเป็นคู่มอืทีม่ี
มาตรฐาน ผ่านกระบวนการขดัเกลาทางสงัคมทีบ่า้น วดั และโรงเรยีน ควบคู่ไปกบัการร่วมกจิกรรมต่างๆ ของชุมชนที่
ม ีสรา้งปัจเจกชนผูเ้ป็นทีร่กั สรา้งสงัคมแห่งธรรม แผนงานย่อย (2) ธรรมนูญชุมชน ดว้ยการสรา้งและพฒันาธรรมนูญ
ชุมชน เพื่อเป็นบรรทดัฐานในการอยู่ร่วมกนัของคนภายในชุมชน มกีลไกทีเ่ป็นบทลงโทษ เมื่อสมาชกิของชุมชนละเมดิ
บรรทดัฐานทีม่รี่วมกนัของคนภายในชุมชน แผนงานย่อย (3) ธนาคารความด ีดว้ยการสรา้งและพฒันาธนาคารความด ี
มกีลไก คอื สมุดพกความด ีมแีต้มความดอีนัเป็นหลกัฐาน มแีรงจงูใจเสรมิเพื่อใหค้นท าความด ีโดยการน าแตม้ความดี
ไปแลกสนิคา้กบัรา้นคา้ของชุมชนได ้
1.3) แผนงานการสรา้งเครอืขา่ย (network) แผนงานย่อย ไดแ้ก่ แผนงานย่อย (1) การสรา้งและพฒันาเครอืขา่ยภายใน 
เป็นการถ่ายองค์ความรู ้ภูมปัิญญาทีม่อียู่ภายในชุมชน ระหว่างกลุ่มก้อนต่างๆ ปัจเจกต่อปัจเจก รุ่นสู่รุ่นภายในชุมชน 
ผ่านการประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ตลอดจนเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่มภีายในชุมชน แผนงานย่อย (2) การสร้างและ
พฒันาเครอืข่ายภายนอก การพฒันาเครอืข่ายภายนอก เป็นการถ่ายองค์ความรู ้ภูมปัิญญาทีม่จีากหน่วยงานภาครฐั 
ภาคเอกชน ตลอดจนชุมชนเครอืขา่ยอื่นๆ ผ่านการเขา้ฝึกอบรม ศกึษาดงูาน 
2) นโยบายการพฒันาทุนทางเศรษฐกิจเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืน มุ่งเน้นไปที่การพฒันาเศรษฐกิจแบบพุทธ
เศรษฐศาสตร ์อนัมหีลกัการ คอื ความตอ้งการของมนุษยเ์ปรยีบดัง่ทะเลมหาสมุทรจะถมอย่างไรกไ็ม่เตม็ มนุษยจ์งึตอ้ง
รูจ้กัทางสายกลาง รูจ้กั “พอ” เพื่อจดัการดบัความกระหายใคร่ม ีดบัความละโมภของตน อนัสอดคล้องกบัค าสอนของ
ศาสนาอิสลามที่ว่า “ดีที่สุดของกิจการทัง้หลาย คือ ตรงกลาง” เมื่อความต้องการในระดบัปัจเจก ได้รบัการก าจดั
ขอบเขตเอาไว ้ก็ย่อมทีจ่ะไม่เกดิการเบยีดเบยีนต่อตนเอง ผู้อื่น ต่อสงัคม ต่อทรพัยากร และต่อโลก ซึ่งรวมถึงส านึก
แห่งความรับผิดชอบต่อแหล่งท่องเที่ยวชุมชนที่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน เกิดความหวงแหนในทรัพยากรทาง
ทรพัยากรธรรมชาติ และก่อให้เกิดส่วนเกินทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะถูกแปรเป็นทุนในรูปแบบต่างๆ ที่เป็นของส่วนกลาง 
ของชุมชน ของสงัคม และของโลก อนัตรงขา้มกบัเศรษฐกจิแบบทุนนิยมเสร ีมุ่งทีจ่ะใชท้รพัยากรทีม่ใีหเ้กดิประโยชน์
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สงูสุด มุ่งไปทีก่ารแขง่ขนัแบบ “มอืใครยาวสาวไดส้าวเอา” มุ่งไปทีก่ารบรโิภค อนัก่อใหเ้กดิการเบยีดเบยีนต่อตนเอง ต่อ
ผูอ้ื่น ต่อสงัคม ต่อทรพัยากร และต่อโลก อนัมแีผนงานดงัต่อไปนี้ 
2.1) แผนงานการสรา้งปฐมธรรมเศรษฐกจิ โดยใชห้ลกัความ “พอเพยีง” เขา้มาจดัการปัญหาทางเศรษฐกจิทีม่ ีเริม่จาก
จ ากดัความตอ้งการของตน ควบคู่ไปกบัการจดัสรรทรพัยากรทีม่อียู่ในระดบัปัจเจก ระดบัครวัเรอืน และระดบัชุมชน ให้
เกดิประโยชน์อย่างรอบดา้น แล้วน าส่วนเกนิของครวัเรอืนและชุมชนไปพฒันากจิการการท่องเทีย่วของชุมชนและการ
พฒันาชุมชนโดยภาพรวมอย่างยัง่ยนื 
2.2) แผนงานการสรา้งสถาบนัทางการเงนิของชุมชน ชุมชนร่วมกนัน าเงนิส่วนเกนิของชุมชน จดัตัง้สถาบนัการเงนิของ
ชุมชนในรูปแบบของกลุ่มออมทรพัย์ ท าให้ชุมชนและคนภายในชุมชนสามารถมทีุนที่เป็นเงนิไปพฒันากิจการและ
กจิกรรมดา้นการท่องเทีย่ว ตลอดจนกจิการและกจิกรรมอื่นๆ ของชุมชนไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
2.3) แผนงานการสรา้งทุนทีไ่ม่ใช่เงนิของชุมชน ชุมชนร่วมกนัน าเงนิส่วนเกนิของชุมชน ร่วมกนัสรา้งทุนทีไ่ม่ใช่เงนิของ
ชุมชน เพื่อเป็นทุนในการสนับสนุนกจิการและกจิกรรมของชุมชน อาท ิการพฒันากลุ่มอาชพีต่างๆ การพฒันาอาคาร
สถานที่ การพฒันาการขายสนิคา้ออนไลน์ ซื้อจกัรกลการเกษตรต่างๆ ฯลฯ ทุนในรูปแบบดงักล่าว จะช่วยลดต้นทุน 
เพิม่ผลผลติ ผลติซ ้าสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ชุมชนไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
2.4) แผนงานการสรา้งกจิกรรมการผลติทีห่ลากหลาย ผ่านการท าเกษตรไร่นาสวนผสม ตลอดจนร่วมกนัพฒันากลุ่ม
อาชีพต่างๆ ที่มีอยู่ภายในชุมชนด้วยการน าอตัลกัษณ์ ภูมิปัญญาที่ม ีมาพฒันาเป็นสินค้า ผลิตภัณฑ์ กิจการ และ
กิจกรรม อันเป็นกระจายความเสี่ยง (diversify) ไปตามกิจกรรมการผลิตที่หลากหลาย ท าให้ชุมชนไม่ต้องพึ่งพา
กจิกรรมการผลติแบบเชงิเดีย่ว 
2.5) แผนงานการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ เริม่จากการปลูกฝังใหค้นรุ่นใหม่และเยาวชนตระหนักถงึคุณค่า
ของเรอืกสวนไร่นา ชุมชนท้องถิ่น ผ่านบ้าน วดั โรงเรยีน เพื่อให้ทราบถึงคุณค่าว่า ยามเกิดวกิฤตเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่น จะเป็นฐานทีม่ ัน่ส าคญัในการดูดซบัแรงงานส่วนเกินจากภาคส่วนอื่นๆ ผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่มภีายในชุมชน 
เพื่อฝึกฝนพฒันา ถ่ายทอดอุดมการณ์ องคค์วามรู ้และภูมปัิญญาทีม่ ี
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
ควรท าการศกึษาวเิคราะห์ SWOT ถงึจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิอีื่นๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ชุมชนท่องเทีย่ว OTOP นวตัวถิทีีไ่ม่ไดถู้กคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน 160 มหศัจรรยพ์ืน้ถิน่ 50 เสน้ทาง
หลากหลายเสน่หข์องกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
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