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Abstract 
This article presents the results of a qualitative study to develop models and approaches for promoting tourism 
following the royal trail of King Mongkut in Prachuap Khiri Khan Province. It emphasizes the integration of 
historical, cultural, and natural tourist attractions. SWOT and TOWS Matrix analyses aid in formulating 
appropriate development strategies. The KM-SD (King Mongkut Sustainable Development Model) was 
developed from the application of the BCG Model, HPSKMTBB Inclusive Model, and LAMIC Model in 
conjunction with the OTOP Nawatwithi and Bawon concepts. The study highlights the potential of tourist 
attractions to generate income for communities and promote cultural heritage conservation. Development 
strategies emphasize community participation, sustainable resource use, and creating valuable experiences for 
tourists. This study is useful for planning sustainable tourism development in areas of historical and cultural 
significance. 
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บทคดัย่อ 

บทความนี้น าเสนอผลการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนารูปแบบและแนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวตามรอย
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หวัในจงัหวัดประจวบคีรีขนัธ์  โดยมุ่งเน้นการบูรณาการแหล่งท่องเที่ยวทาง
ประวตัศิาสตร ์วฒันธรรม และธรรมชาต ิเพื่อสรา้งประสบการณ์การท่องเทีย่วทีม่คีุณค่าและยัง่ยนื การวเิคราะห ์SWOT 
และ TOWS Matrix ช่วยในการก าหนดกลยุทธก์ารพฒันาทีเ่หมาะสม โดยเฉพาะการส่งเสรมิบทบาทของชุมชนและการ
จดัการทรพัยากรอย่างยัง่ยืน โมเดล KM-SD (King Mongkut Sustainable Development Model) ถูกพฒันาขึ้นจาก
การประยุกต์ใช้ BCG Model, HPSKMTBB Inclusive Model และ LAMIC Model ร่วมกบัแนวคดิ OTOP นวตัวถิแีละ
พลงับวร เพื่อส่งเสรมิอตัลกัษณ์ทอ้งถิน่และสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชน ผลการศกึษาชี้ใหเ้หน็ถงึศกัยภาพของแหล่ง
ท่องเทีย่วในการสรา้งรายไดแ้ก่ชุมชน ส่งเสรมิการอนุรกัษ์มรดกทางวฒันธรรม และสรา้งความภาคภูมใิจในทอ้งถิน่ กล
ยุทธ์การพฒันาเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน การใช้ทรพัยากรอย่างยัง่ยนื และการสร้างประสบการณ์ที่มคีุณค่าแก่
นักท่องเทีย่ว การศกึษานี้จงึเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืในพืน้ทีท่ีม่คีวามส าคญัทาง
ประวตัศิาสตรแ์ละวฒันธรรม 
ค าส าคญั: การท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื, การท่องเที่ยวเชงิประวตัิศาสตร์, ประจวบครีขีนัธ์, การท่องเที่ยวตามรอยพระ
บาท 
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บทน า 

พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หวัมหาราช (รชักาลที่ 4) ทรงเป็นพระมหากษัตรยิ์ที่มบีทบาทส าคญัในการน า
ประเทศไทยเขา้สู่ยุคใหม ่โดยเฉพาะดา้นการศกึษา วทิยาศาสตร ์และการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน พระองคท์รงส่งเสรมิ
การเรยีนรูด้า้นดาราศาสตร ์คณิตศาสตร ์และภาษา ตลอดจนวางรากฐานดา้นเศรษฐกจิและยุทธศาสตร์การเดนิเรอื ซึง่
ส่งผลต่อการพฒันาในระยะยาว (อุทยานวทิยาศาสตรพ์ระจอมเกลา้ ณ หวา้กอ, ม.ป.ป.; Baker & Phongpaichit, 2022) 
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์เป็นพื้นที่ส าคญัที่เกี่ยวขอ้งกบัพระราชกรณียกิจของพระองค์ โดยเฉพาะการส ารวจเส้นทาง
เดนิเรอืและการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม ท าให้พื้นที่นี้เต็มไปด้วย  แหล่งท่องเที่ยวเชงิประวตัิศาสตร์ที่
สะทอ้นถงึพระอจัฉรยิภาพดา้นยุทธศาสตรแ์ละเศรษฐกจิ (ส านักราชเลขาธกิาร, 2547; 2551; กรมศลิปากร, 2565) 
อย่างไรก็ตาม แม้แหล่งท่องเที่ยวในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์จะมคีุณค่าทางประวตัิศาสตร์และศกัยภาพในการพฒันา  
เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมทีส่ามารถสรา้งประโยชน์ทางเศรษฐกจิและสงัคมได้ แต่ปัจจุบนัยงัขาดการประเมนิ
ศกัยภาพและแนวทางการพฒันาอย่างเป็นระบบ ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยวและชุมชน (กรม
ศลิปากร, 2544; 2547) การพฒันาแหล่งท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตรค์วรด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรก์าร
ท่องเที่ยวแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งมุ่งเน้นการพฒันาแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพ ส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชงิ
วฒันธรรม และกระจายรายไดสู้่ชุมชน (กรมการท่องเทีย่ว, 2561) รวมถงึสอดรบักบัแผนยุทธศาสตรก์ารท่องเทีย่วของ
จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ (พ.ศ.2566-2570) ทีเ่น้นการส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร์และวฒันธรรมเพื่อดึงดูด
นักท่องเทีย่วและสรา้งความภาคภูมใิจใหก้บัชุมชน 
การพฒันาแหล่งท่องเที่ยวตามรอยพระบาทรชักาลที่ 4 จงึเป็นแนวทางที่สามารถช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่นและ
ส่งเสรมิการท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนื อย่างไรกต็าม ปัจจุบนัยงัขาดการศกึษาเชงิระบบเกี่ยวกบัศกัยภาพของแหล่งท่องเทีย่ว
เหล่านี้ เพื่อใหส้ามารถน าไปใชว้างแผนพฒันาใหเ้กดิความยัง่ยนื และสอดคล้องกบัพฤตกิรรมของนักท่องเทีย่วรุ่นใหม่  
(UN Tourism, 2023) 
งานวจิยันี้จงึมวีตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งรปูแบบและน าเสนอแนวทางการพฒันาและส่งเสรมิการท่องเทีย่วตามรอยพระบาท
รชักาลที่ 4 ในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ โดยใช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ ผ่านการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒจิากภาครฐั 
ภาคเอกชน และภาคชุมชน พรอ้มน าขอ้มลูมาวเิคราะหด์ว้ย SWOT Analysis และ TOWS Matrix เพื่อก าหนดแนวทาง
ทีเ่หมาะสม (Yin, 2017) ผลการศกึษาคาดว่าจะน าไปสู่การพฒันาการท่องเทีย่วทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ชุมชนและนักท่องเทีย่วไดอ้ย่างสมดุล เสรมิสรา้งความภาคภูมใิจในวฒันธรรมทอ้งถิน่ และส่งเสรมิการพฒันาทีย่ ัง่ยนืทัง้
ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม (Hall & Page, 2006) 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกบัการศกึษาแนวทางการพฒันาและการส่งเสรมิท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเด็จพระ
จอมเกลา้เจา้อยู่หวัมหาราชในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์การศกึษาวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิ
ประวตัศิาสตร์และการมส่ีวนร่วมของชุมชนพบว่าแนวคดิหลกัทีเ่กี่ยวขอ้งประกอบดว้ย (1) ทฤษฎีการท่องเทีย่วอย่าง
ยัง่ยนื (2) การบรหิารจดัการแหล่งท่องเทีย่ว (3) การมส่ีวนร่วมของชุมชนในการพฒันาการท่องเทีย่ว และ (4) กลยุทธ์
ทางเศรษฐกจิและการตลาดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว โดยแต่ละแนวคดิสามารถน ามาประยุกต์ใชใ้นการ
พฒันาแหล่งท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยู่หวัในจงัหวดัประจวบครีขีนัธอ์ย่างเป็นระบบ 
1) ทฤษฎีการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนื การท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืเป็นแนวทางที่ส าคญัในการพฒันาแหล่งท่องเที่ยวที่มี
คุณค่าทางประวตัศิาสตร์และวฒันธรรม โดยเน้นการสรา้งสมดุลระหว่างการอนุรกัษ์ทรพัยากรและการพฒันาเศรษฐกจิ
ของชุมชน (Telfer & Sharpley, 2016; Swarbrooke, 1999) แนวคิดนี้สอดคล้องกับงานวจิยัของ ปัณฑารีย์ ชูตระกูล 
และ กฤตพร หา้วเจรญิ (2566) ซึง่เน้นว่าการจดัการทรพัยากรต้องค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม ศรินิทร 
พงษ์หา และ วรรณวรี ์บุญคุม้ (2567) ยงัเสรมิว่าการพฒันาแหล่งทอ่งเทีย่วทีม่คีวามยัง่ยนืควรด าเนินการผ่านการมส่ีวน
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ร่วมของทุกภาคส่วนในพื้นที ่อย่างไรก็ตาม การน าแนวคดินี้มาใชใ้นพืน้ทีป่ระจวบครีขีนัธ์จ าเป็นต้องพจิารณาปัจจยั
เฉพาะของพืน้ที่ เช่น ความสามารถของชุมชนในการรองรบันักท่องเทีย่ว ความพรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐาน และกลไก
การบรหิารจดัการจากภาครฐัและเอกชน ซึง่งานวจิยันี้จะน ามาประเมนิและวเิคราะหเ์พื่อหาแนวทางทีเ่หมาะสม 
2) การบรหิารจดัการแหล่งท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร์ แนวทางการบรหิารจดัการแหล่งท่องเทีย่วควรเป็นแบบบูรณา
การทีค่ านึงถงึความร่วมมอืระหว่างภาครฐั เอกชน และชุมชน (Hall, 2008; Boucharkoa, 2020) โดยมเีป้าหมายเพื่อให้
การพฒันามปีระสทิธภิาพและส่งเสรมิความยัง่ยนืของแหล่งท่องเทีย่ว หนึ่งในเครื่องมอืทีส่ าคญัคอื BCG Matrix ซึง่ช่วย
แยกแหล่งท่องเทีย่วออกเป็นกลุ่มต่างๆ เพื่อการบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม โดย “Stars” คอืแหล่งท่องเทีย่วทีม่ศีกัยภาพ
สูง “Cash Cows” คอืแหล่งท่องเที่ยวที่สร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง แนวทางนี้ได้รบัการสนับสนุนโดย  Kotler & Keller 
(2012); Petchuensakul et al. (2023) ซึ่งพบว่าแหล่งท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร์หลายแห่งในประเทศไทยมแีนวโน้ม
อยู่ในกลุ่ม Cash Cows ทีส่ามารถพฒันาใหเ้กดิความยัง่ยนื ขณะเดยีวกนั โมเดล HPSKMTBB Inclusive Model ไดร้บั
การยอมรบัว่าเป็นแนวทางทีส่ามารถส่งเสรมิการพฒันาแหล่งท่องเทีย่วผ่านการมส่ีวนร่วมของชุมชนทุกระดบั (ชณัฎฐ์ 
พงศ์ธราธกิ และคณะ, 2564; ทดัดาว นาควงศ์ และ อมัพร กรุดวงษ์, 2565) นอกจากนี้ LAMIC Model ยงัเน้นการใช้
ทรพัยากรทอ้งถิน่เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัแหล่งท่องเทีย่ว ซึ่งเป็นกลยุทธส์ าคญัทีส่ามารถน ามาปรบัใชก้บัพืน้ทีศ่กึษา
ในครัง้นี้ (Mowforth & Munt, 2016) 
3) การมส่ีวนร่วมของชุมชนในการพฒันาการท่องเทีย่ว การพฒันาแหล่งท่องเที่ยวตามรอยพระบาทสมเด็จพระจอม
เกลา้เจา้อยู่หวัจะประสบความส าเรจ็ไดห้ากชุมชนมส่ีวนร่วมในทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การออกแบบการท่องเทีย่ว การพฒันา
สินค้าและบริการ ไปจนถึงการจดัการแหล่งท่องเที่ยว  (Ashley & Roe, 2002) ซึ่งแนวคิดนี้ได้รบัการสนับสนุนโดย
งานวจิยัของ พระอธกิารโสภณ ปิยธมฺโม (กิง่แก้ว) และคณะ (2564) ทีร่ะบุว่าการขบัเคลื่อนการท่องเทีย่วโดยใช้พลงั
ของ “บวร” (บา้น วดั โรงเรยีน) เป็นแนวทางทีช่่วยสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน และเสรมิสรา้งความยัง่ยนืของแหล่ง
ท่องเทีย่ว ขณะเดยีวกนั แนวทาง OTOP (One Tambon One Product) เป็นกลยุทธท์ีช่่วยส่งเสรมิการพฒันาผลติภณัฑ์
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกบัการท่องเทีย่ว (Ponark & Ahmad, 2025; ลอืศกัดิ ์สงัขกุล, 2567) โดยการน าเอกลกัษณ์ของ
ชุมชนมาสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้และบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัแหล่งทอ่งเทีย่ว อย่างไรกต็าม การน าแนวทาง OTOP มา
ใช้จ าเป็นต้องมีการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม  เพื่อป้องกันปัญหาการล้นตลาดและการสูญเสียอัตลักษณ์ของ
ผลติภณัฑท์อ้งถิน่ 
4) กลยุทธ์ทางเศรษฐกจิและการตลาดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว แนวคดิ เศรษฐกจิพอเพยีงและนวตัวถิี 
เป็นอกีปัจจยัทีส่ามารถช่วยสรา้งรากฐานการพฒันาการท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนื (ลอืศกัดิ ์สงัขกุล, 2567) โดยเน้นการพฒันาที่
ไม่พึง่พาการท่องเทีย่วเพยีงอย่างเดยีว แต่ใชก้ารพฒันาแบบบูรณาการเพื่อลดความเสีย่งทางเศรษฐกจิของชุมชน 
นอกจากนี้ การใชก้ลยุทธ์ดา้นการตลาดทีเ่น้นประสบการณ์ (Experiential Marketing) ไดร้บัการพสิูจน์แล้วว่ามผีลต่อ
การดงึดูดนักท่องเที่ยวเชงิประวตัิศาสตร์ (Schmitt, 1999) โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัและการสร้างเรื่องเล่า 
(Storytelling) เพื่อเพิม่คุณค่าใหก้บัแหล่งท่องเทีย่ว ซึ่งสอดคล้องกบัแนวทางของ Hall & Page (2006) ที่เน้นว่า การ
สร้างประสบการณ์ทีม่คีุณค่าและสื่อสารเรื่องราวทางประวตัศิาสตร์ใหต้รงกบัความสนใจของนักท่องเทีย่วจะช่วยเพิม่
ความยัง่ยนืของแหล่งท่องเทีย่ว 
กรอบแนวคิดการวิจยั (Conceptual Framework) 
การศกึษาวจิยั "แนวทางการพฒันาและส่งเสรมิการท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจา้อยู่หวัมหาราช
ในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์” เชื่อมโยงกบัแนวคดิการจดัการการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื ผ่านองค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ การ
อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละวฒันธรรม การส่งเสรมิเศรษฐกจิทอ้งถิน่ และการบรหิารจดัการทีม่ส่ีวนร่วมของทุกภาค
ส่วนรวมถงึโดยเน้นความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัส าคญั เช่น การอนุรกัษ์ทรพัยากร วฒันธรรม และเศรษฐกจิทอ้งถิน่ ซึง่
ส่งผลต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื จากทีไ่ดท้บทวนเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง กรอบการวจิยันี้ใชท้ฤษฎกีารท่องเทีย่ว
อย่างยัง่ยนื และการพฒันาแนวทางการจดัการแหล่งท่องเทีย่วแบบบูรณาการ โดยค านึงถงึการมส่ีวนร่วมของชุมชน
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ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนการน าโมเดลมาประยุกต์ ประกอบด้วย โมเดล  BCG Matrix 
HPSKMTBB Inclusive Model และ LAMIC Model ตลอดจนการน าแนวคดิ OTOP นวตัรวถี ีและพลงับวร เป็นปัจจยั
ส าคญัในการพฒันาและส่งเสรมิการท่องเทีย่ว สามารถสรุปกรอบแนวคดิการวจิยั (Conceptual Framework) ดงักล่าว 
สามารถอธบิายไดด้งันี้ 
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
การศึกษาวิจยั "แนวทางการพฒันาและการส่งเสริมการท่องเที่ยวตามรอยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หวั
มหาราชในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ"์ ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพเป็นหลกั โดยการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ส าหรบัใช้
ในการการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยว
เกีย่วกบัศกัยภาพของแหล่งท่องเทีย่วและประเมนิศกัยภาพ จากผูท้รงคุณวุฒ ิ20 ท่าน 
การเลือกพื้นท่ี 
คณะผู้วจิยัร่วมกบัที่ปรกึษาและผู้ทรงคุณวุฒไิด้ก าหนดพื้นที่ศกึษาโดยค านึงถึง แนวทางการพฒันาและส่งเสรมิการ
ท่องเทีย่ว ตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยู่หวัมหาราชในจงัหวดัประจวบครีขีนัธเ์ป็นหลกั โดยใชเ้กณฑก์าร
คดัเลอืก ประกอบดว้ย (1) แหล่งท่องเทีย่วทีเ่กี่ยวข้องกบัพระราชกรณียกจิของพระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจา้อยู่หวั
มหาราช และมศีกัยภาพในการพฒันาใหเ้ป็นแหล่งท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร์ (Hall, 1994; Timothy & Boyd, 2003) 
(2) พืน้ทีท่ีม่คีุณค่าทางวฒันธรรมและประวตัศิาสตร ์ซึ่งสามารถน ามาบูรณาการกบัแนวทางการพฒันาและการส่งเสรมิ
การท่องเที่ยวเพื่อให้เกิดความยัง่ยืน (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2013; 
Ashworth & Tunbridge, 2000) (3) แหล่งท่องเที่ยวที่ยงัไม่ได้รับการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ และสามารถสร้าง
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิและสงัคมในระดบัทอ้งถิน่ ผ่านการจดัการการท่องเทีย่วอย่างเหมาะสม (Weaver, 2006) และ 
(4) การพจิารณาพืน้ทีท่ีม่คีวามสอดคลอ้งกบัแนวคดิดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืและการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ เพื่อใหเ้กดิ
การใช้ประโยชน์อย่างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการสร้างประสบการณ์ท่องเที่ยว (Bramwell & Lane, 1993; 
Saarinen, 2006) 
การศกึษาเน้นการเก็บขอ้มูลเชงิลกึในพื้นที่จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ เป็นกรณีศกึษาเฉพาะ โดยค านึงถึงบทบาทของ
ชุมชน ท้องถิ่น และภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง (Yin, 2017) ทัง้นี้ ขอ้มูลสนับสนุนจากพื้นที่อื่น เช่น กรุงเทพมหานครและ
เพชรบุร ีอาจถูกน ามาใช ้เพื่อเปรยีบเทยีบหรอืสนับสนุนแนวทางการพฒันา แต่ไม่ใช่ขอบเขตหลกัของการศกึษา 
 



สหวทิยาการและความยัง่ยนืปรทิรรศน์ไทย (e-ISSN: 2985-2684) [5] 
ปีที ่14 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถิุนายน 2568) 

 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง และผู้ให้ข้อมูลหลกั 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ในการศกึษานี้ การศกึษานี้ใช้กลุ่มตวัอย่างจ านวน 20 คน คดัเลอืกโดยวธิเีจาะจงจาก 3 
ภาคส่วนหลกั ได้แก่ ผู้แทนภาครฐั จ านวน 13 คน ผู้แทนภาคเอกชน จ านวน 4 คน และผู้แทนชุมชน จ านวน 3 คน 
โดยกลุ่มตวัอย่างทัง้หมดมบีทบาทส าคญัในการพฒันาและส่งเสรมิการท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้
เจ้าอยู่หวัมหาราชในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกบันโยบายการท่องเที่ยว การบริหารจดัการแหล่ง
ท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร ์และการอนุรกัษ์มรดกทางวฒันธรรม 
การคดัเลอืกผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key Informants) ใชว้ธิกีารคดัเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพจิารณาจาก
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านที่เกี่ยวข้อง ใช้การสนทนากลุ่ม เพื่อการเก็บข้อมูลเชิงลึกที่ตรงตาม
วตัถุประสงค์ของการวิจยั ผู้ให้ข้อมูลหลกัทุกคนได้ให้ความยนิยอมในการเข้าร่วมการศึกษาและได้รบัการอธิบาย
เกี่ยวกับจริยธรรมในการวจิยั รวมถึงสิทธใินการปฏิเสธการเข้าร่วมได้ตลอดเวลา การอภิปรายเกี่ยวกบัอคติที่อาจ
เกิดขึ้นและวธิกีารลดผลกระทบของอคติเป็นส่วนส าคญัในการเสรมิความน่าเชื่อถอืของผลการวจิยั โดยการศกึษานี้
ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย ์(IRB) เลขที ่HREC-UP-HSS 2.2/277/67 
ขัน้ตอนการวิจยั 
1) ท าการศกึษาเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพระราชกรณียกจิของพระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจา้อยู่หวัมหาราช  และการ
ท่องเทีย่วทางประวตัศิาสตร ์รวมถงึแนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการท่องเทีย่วและการประยุกตใ์ชทุ้นทางสงัคม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ และวถิชีวีติในพืน้ทีศ่กึษาจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
2) ลงพืน้ทีศ่กึษาขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัแหล่งท่องเทีย่วตามรอยพระราชกรณียกจิ เพื่อท าความเขา้ใจถงึศกัยภาพ ความ
เชื่อมโยงกบัพระราชกรณียกจิ และการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการพฒันาท่องเทีย่ว 
3) สงัเคราะห์ขอ้มูลจากขัน้ตอนที่ 1 และ 2 เพื่อพฒันาโมเดลหรอืกรอบแนวคดิใหม่ที่สามารถใชใ้นการประยุกต์การ
พฒันาการท่องเทีย่วตามรอยพระราชกรณียกจิ รวมถงึการใชทุ้นทางสงัคมในการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 
4) จดัท าเครื่องมอืการวจิยั ประกอบดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการประเมนิศกัยภาพของ
แหล่งท่องเทีย่ว โดยใช้เครื่องมอื SWOT Analysis และ TOWS Matrix ในการวเิคราะห์ศกัยภาพของแหล่งท่องเทีย่ว
ทางประวตัศิาสตร์ใหส้อดคล้องกบับรบิทของแหล่งท่องเทีย่วในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ รวมถงึการประยุกต์โมเดลการ
พฒันาการท่องเทีย่วทีเ่หมาะสมกบัแหล่งท่องเทีย่วดงักล่าว 
5) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวจิยั ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเครื่องมอืวจิยั โดยให้ผู้เชีย่วชาญประเมนิและ
ค านวณค่า IOC เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม 
6) ตดิต่อประสานงานกบัเจา้หน้าที ่ผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งในแหล่งท่องเทีย่ว และผูใ้หข้อ้มูลหลกั เพื่อเตรยีมการเกบ็ขอ้มูล
จากการสนทนากลุ่ม โดยคดัเลอืกผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 20 ท่านทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท่องเทีย่ว
ตามรอยพระราชกรณียกจิ 
7) ลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิ 20 ท่าน เพื่อ
วิเคราะห์ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวตามรอยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวมหาราชในจังหวัด
ประจวบครีีขนัธ์ โดยใช้ SWOT Analysis และ TOWS Matrix เป็นกรอบในการวิเคราะห์ขอ้มูล รวมถึงการประยุกต์
โมเดลการพฒันาการท่องเทีย่ว 
8) จดัท าแนวทางการพฒันาการท่องเที่ยวตามรอยพระราชกรณียกิจโดยใช้ผลการศกึษาและขอ้เสนอแนะจากการ
วเิคราะหข์อ้มลู เพื่อพฒันาและส่งเสรมิการท่องเทีย่วทีม่คีวามยัง่ยนืในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
การเกบ็ขอ้มูลจะใชว้ธิสีนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กบัผูใ้หข้อ้มลูหลกั 20 คนทีเ่ลอืกโดยวธิกีารสมัภาษณ์
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชงิลกึ และตรงตามวตัถุประสงค์ การสนทนาจะใชเ้วลาประมาณ 
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3-4 ชัว่โมง และมุ่งเน้นค าถามเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาและการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว ซึ่งจะช่วยใหข้อ้มูลครบถ้วน
และเกดิการอิม่ตวั (Data Saturation) ของขอ้มลู 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 
1) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ใช้ในการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants) และผูเ้กีย่วขอ้งในพืน้ทีศ่กึษา เพื่อเกบ็ขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัศกัยภาพและความทา้ทายของแหล่งท่องเทีย่ว
ตามรอยพระราชกรณียกิจ โดยการสนทนาจะเน้นการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะ ซึ่งช่วยในการระบุ
ปัจจยัทีม่ผีลต่อการพฒันาการท่องเทีย่ว 
2) การประยุกต์ใช้โมเดลการพฒันา (Development Model Application) ใช้ในการประเมนิและออกแบบแนวทางการ
พฒันาแหล่งท่องเทีย่วโดยการน าโมเดลต่างๆ มาใช ้เช่น BCG Matrix, HPSKMTBB Inclusive Model, LAMIC Model, 
และ OTOP เพื่อประเมนิศกัยภาพของแหล่งท่องเทีย่วและออกแบบกลยุทธท์ีเ่หมาะสมส าหรบัการพฒันา 
3) การวเิคราะห ์SWOT และ TOWS Matrix ใชใ้นการประเมนิสถานการณ์ปัจจุบนัของแหล่งท่องเทีย่วตามรอยพระราช
กรณียกิจ เช่น การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) เพื่อสรา้งแนวทางการพฒันาทีเ่หมาะสม และใช ้TOWS Matrix เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลและออกแบบกลยุทธใ์น
การพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว 
4) เอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง (Documentary Study) ใช้ในการศึกษาข้อมูลที่มีอยู่ เช่น งานวิจยัก่อนหน้า 
เอกสารทางราชการ รายงานการศกึษา หรอืขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัแหล่งท่องเทีย่วและการพฒันาการท่องเทีย่วตาม
รอยพระราชกรณียกจิ เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจในบรบิทของแหล่งท่องเทีย่วและความเชื่อมโยงกบัทฤษฎตี่างๆ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การจดัหมวดหมู่ขอ้มลู (Coding) น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสนทนากลุ่ม มาจดัหมวดหมู่โดยการโคด้ (Coding) เพื่อแยก
ประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาการท่องเทีย่ว เช่น ประเดน็ดา้นการพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว  ความส าคญัของ
แหล่งท่องเที่ยว หรือปัจจยัที่มผีลต่อการส่งเสรมิการท่องเที่ยว โดยจดัหมวดหมู่ที่มคีวามสมัพนัธ์กบัโมเดลที่น ามา
ประยุกต์ใช ้และการวเิคราะห์ SWOT Analysis และ TOWS Matrix เพื่อระบุปัจจยัภายในและภายนอกทีส่่งผลกระทบ
ต่อการพฒันา 
2) การสงัเคราะห์ขอ้มูล (Data Synthesis) ขอ้มูลทีจ่ดัหมวดหมู่แล้วจะถูกน ามาสงัเคราะห์และวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
ระหว่างปัจจยัต่างๆ เช่น จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่เกี่ยวขอ้งกบัแหล่งท่องเที่ยว โดยน าขอ้มูลจากการ
สนทนากลุ่ม และการสมัภาษณ์เชงิลกึ มาประมวลผลร่วมกบัการทบทวนเอกสาร เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและ
เสรมิความเชื่อถอืไดข้องขอ้มลู 
3) การตคีวามขอ้มลู (Interpretation) น าขอ้มลูทีผ่่านการจดัหมวดหมู่และสงัเคราะห์ มาตคีวามเพื่อสรุปผลการวจิยั โดย
การเปรยีบเทยีบขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ และเชื่อมโยงกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั ซึง่จะช่วยในการสรุปผลแนวทางการ
พฒันาและการส่งเสริมการท่องเที่ยวในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และก าหนดแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการพฒันา
ศกัยภาพแหล่งท่องเทีย่ว 
4) การตรวจสอบความน่าเชื่อถอื (Reliability) เพื่อใหผ้ลการวเิคราะหข์อ้มลูมคีวามน่าเชื่อถอืและแม่นย า ขอ้มูลทีไ่ดจ้ะ
ไดร้บัการตรวจสอบโดยใช้วธิกีาร Triangulation, Member Checking, และ Peer Debriefing โดยการตรวจสอบความ
สอดคลอ้งของการเขา้รหสัและการวเิคราะหร์่วมกนักบัผูท้รงคุณวุฒแิละผูม้ปีระสบการณ์ 
 
ผลการวิจยั 

การสรา้งรูปแบบการท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจา้อยู่หวัมหาราชในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ การ
วจิยันี้ไดน้ าโมเดล KM-SD (Knowledge Management for Sustainable Development) มาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาการ
ท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยู่หวัมหาราชในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยมพีืน้ฐานมาจากกรอบ
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แนวคิดที่ส าคัญ ได้แก่ BCG Model ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) 
เศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) และเศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) เพื่อสรา้งความยัง่ยนื นอกจากนี้ ยงั
ได้น า HPSKMTBB Inclusive Model ซึ่งเน้นการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกภาคส่วนมาใช้ร่วมกบั LAMIC 
Model ทีช่่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพการจดัการแหล่งท่องเทีย่วเชงิมรดกวฒันธรรม ในการพฒันาและยกระดบัศกัยภาพ
การท่องเที่ยวของชุมชน ได้มกีารบูรณาการแนวคดิ OTOP นวตัวถิี เพื่อส่งเสรมิอตัลกัษณ์ท้องถิ่น ควบคู่กบัการใช้
แนวคดิ พลงั บวร (บา้น วดั โรงเรยีน) เพื่อเชื่อมโยงเครอืขา่ยชุมชนใหเ้ขา้มามบีทบาทในกระบวนการจดัการท่องเทีย่ว 
ส่งผลใหก้ารท่องเทีย่วในพืน้ทีเ่กดิการขบัเคลื่อนทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
จากการศกึษานี้ ไดน้ าโมเดลการพฒันาการท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยู่หวัมหาราชในจงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ์ไปประยุกต์ใชผ้่านการด าเนินโครงการน าร่องในพืน้ทีจ่รงิ ซึ่งเน้นการบูรณาการองค์ประกอบหลกัของ
รปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ ไดแ้ก่ การออกแบบเสน้ทางท่องเทีย่วทีค่รอบคลุมแหล่งท่องเทีย่วทางประวตัศิาสตรแ์ละวฒันธรรม 
การพฒันากิจกรรมเชงิประสบการณ์ที่สอดคล้องกบัมรดกทางประวตัศิาสตร์ การบรหิารจดัการโดยใชแ้นวทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชน และการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการประชาสมัพนัธแ์ละใหบ้รกิารขอ้มลูนักท่องเทีย่ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 การประยุกตโ์มเดล KM-SD 
 
ผลจากการประยุกต์ใช้โมเดลพบว่า นักท่องเที่ยวที่เข้าร่วมกิจกรรมมีระดับความพึงพอใจในด้านคุณค่าทาง
ประวตัิศาสตร์และประสบการณ์เชงิวฒันธรรมเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะการใชส้ื่อดจิทิลัช่วยให้เขา้ใจบรบิทของสถานทีแ่ละ
พระราชกรณียกจิของรชักาลที ่4 ไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากนี้ ยงัพบว่าการบรหิารจดัการโดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมสามารถเพิม่
ศกัยภาพดา้นการสร้างรายไดใ้หแ้ก่ท้องถิ่น ทัง้จากการจ าหน่ายสนิค้าหตัถกรรม อาหารพืน้ถิน่ และการใหบ้รกิารน า
เทีย่วเชงิวฒันธรรม ในแง่ของผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคม พบว่าการด าเนินการตามโมเดลช่วยสรา้งมูลค่าทาง
เศรษฐกจิใหก้บัชุมชนในพืน้ทีเ่พิม่ขึ้นจากการใชท้รพัยากรทีม่อียู่เดมิอย่างคุม้ค่า ตลอดจนสรา้งจติส านึกในการอนุรกัษ์
แหล่งท่องเทีย่วและส่งเสรมิอตัลกัษณ์ทอ้งถิน่ ผลลพัธน์ี้สะทอ้นถงึความเป็นไปไดใ้นการขยายผลโมเดลไปยงัพืน้ทีอ่ื่นที่
มศีกัยภาพในเชงิประวตัศิาสตร์และวฒันธรรม โดยอาศยัแนวทางที่ยัง่ยนืและสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์การท่องเทีย่ว
ของประเทศและจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาและการส่งเสรมิการท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยู่หวัมหาราช
ในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์โดยอาศยัการวเิคราะหปั์จจยัภายในและภายนอกผ่าน SWOT Analysis และการวเิคราะหก์ล
ยุทธ์โดยใช ้TOWS Matrix ผลการศกึษาพบว่า แหล่งท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร์ในพืน้ทีม่ศีกัยภาพสูงจากมรดกทาง
วฒันธรรมและประวตัศิาสตร์ทีเ่ชื่อมโยงกบัพระราชกรณียกจิของรชักาลที ่4 อกีทัง้ยงัมจีุดเด่นดา้นความสวยงามของ
แหล่งท่องเทีย่วธรรมชาตแิละความพรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐาน อย่างไรกต็าม ขอ้จ ากดัส าคญั ไดแ้ก่ การขาดระบบการ
จดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ การประชาสมัพนัธท์ีย่งัไม่ทัว่ถงึ และความทา้ทายดา้นความยัง่ยนืของทรพัยากร ดงัตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ SWOT ของการพฒันาและส่งเสริมการท่องเที่ยวตามรอยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจา้อยู่หวัมหาราชในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
ปัจจยั จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 
ปัจจยัภายใน - มมีรดกทางวฒันธรรมและประวตัศิาสตรท์ี่

ส าคญั เชื่อมโยงกบัพระราชกรณียกจิของ
รชักาลที ่4 
- มแีหล่งท่องเทีย่วธรรมชาตทิีส่วยงาม 
- โครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่อ านวยความ
สะดวกพืน้ฐานมคีวามพรอ้มบางส่วน 
- ชุมชนมศีกัยภาพในการเป็นเจา้บา้นทีด่ ี

- การจดัการแหล่งท่องเทีย่วขาดประสทิธภิาพ 
- การประชาสมัพนัธย์งัไม่ทัว่ถงึ 
- ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นการ
ท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร ์
- การพฒันาสิง่อ านวยความสะดวกยงัไม่
เพยีงพอต่อความตอ้งการของนักท่องเทีย่ว 

ปัจจยั โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Threats) 
ปัจจยัภายนอก - การสนับสนุนจากภาครฐัในการพฒันาการ

ท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม 
- ความสนใจทีเ่พิม่ขึน้ของนักทอ่งเทีย่วทีช่ื่น
ชอบการท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร์ 
- เทคโนโลยดีจิทิลัสามารถช่วยเพิม่
ประสทิธภิาพในการประชาสมัพนัธ์ 

- การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิทีอ่าจกระทบ
ต่อจ านวนนักท่องเทีย่ว  
- ปัญหาดา้นความเสื่อมโทรมของแหล่ง
ท่องเทีย่วหากขาดการดแูลทีเ่หมาะสม 
- การแขง่ขนัจากแหล่งท่องเทีย่วเชงิ
ประวตัศิาสตรอ์ื่นๆ 

 
ผลจากการวเิคราะหก์ลยุทธโ์ดยใช ้TOWS Matrix น าไปสู่แนวทางการพฒันาการท่องเทีย่วในสีม่ติหิลกั ไดแ้ก่ การสรา้ง
เอกลกัษณ์และเสรมิคุณค่าทางประวตัศิาสตรโ์ดยการพฒันาสื่อการเรยีนรูแ้ละกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง การส่งเสรมิการมส่ีวน
ร่วมของชุมชนผ่านการบรหิารจดัการโดยใชแ้นวทางประชารฐั การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและบรกิารทีส่นับสนุนการ
ท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการรองรบันักท่องเที่ยว และการใช้เทคโนโลยดีิจทิลัในการประชาสมัพนัธ์และสร้าง
ประสบการณ์ทีด่งึดดูนักท่องเทีย่วกลุ่มเป้าหมาย แนวทางดงักล่าวสอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวแห่งชาติ
ทีเ่น้นการพฒันาแหล่งท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมและประวตัศิาสตร์อย่างยัง่ยนื ตลอดจนสอดประสานกบัแผนยุทธศาสตร์
การท่องเทีย่วของจงัหวดัประจวบครีขีนัธท์ีมุ่่งเน้นการยกระดบัคุณภาพการท่องเทีย่วเชงิประสบการณ์ ดงัตารางที ่2 
 
ตารางท่ี 2 การวเิคราะห ์TOWS Matrix ส าหรบัแนวทางการพฒันาและส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 

 โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Threats) 
จดุแขง็ (SO)  
ใช้จดุแขง็เพื่อใช้
ประโยชน์จาก
โอกาส 

- พฒันากจิกรรมทีเ่น้นการเรยีนรู้
ประวตัศิาสตรเ์พื่อเพิม่มลูค่าการท่องเทีย่ว 
- ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของชมุชนโดยใชทุ้น
ทางวฒันธรรมและประวตัศิาสตร์ 
- ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัชว่ยขยายการ
ประชาสมัพนัธแ์ละสรา้งประสบการณ์ใหม่
ใหก้บันักท่องเทีย่ว 

- พฒันาเสน้ทางท่องเทีย่วทีเ่ชื่อมโยงแหล่ง
ท่องเทีย่วทางธรรมชาตแิละประวตัศิาสตร ์
- สรา้งมาตรการรกัษาสภาพแหล่งท่องเทีย่วให้
คงความดงึดดูใจ 

จดุอ่อน (WO)  
ลดจดุอ่อนโดย
ใช้โอกาส 

- พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่อ านวยความ
สะดวกใหเ้พยีงพอรองรบันักท่องเทีย่ว  
- จดัอบรมบุคลากรเพื่อเพิม่ขดีความสามารถ
ในการบรหิารจดัการการท่องเทีย่ว 

- ใชม้าตรการรกัษาแหล่งท่องเทีย่วโดยให้
ชุมชนเขา้มามส่ีวนรว่ม 
- สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืกบัภาคส่วนต่างๆ 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการ 
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จากการศกึษานี้ ไดน้ าไปสู่การพฒันารูปแบบการท่องเทีย่วทีเ่หมาะสม ซึ่งประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ การ
ออกแบบเสน้ทางท่องเทีย่วทีม่กีารบูรณาการแหล่งท่องเทีย่วทางประวตัศิาสตร์ วฒันธรรม และธรรมชาต ิการพฒันา
กิจกรรมที่เชื่อมโยงประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวเข้ากับมรดกทางวฒันธรรมของพื้นที่ การบริหารจดัการโดยใช้
แนวทางทีส่่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน และการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อยกระดบัประสบการณ์การท่องเทีย่ว 
การน ารูปแบบดงักล่าวไปประยุกต์ใชส้ามารถช่วยเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิใหก้บัชุมชน สรา้งความภาคภูมใิจในทอ้งถิน่ 
และสนับสนุนการอนุรกัษ์แหล่งประวตัศิาสตรใ์หเ้กดิความยัง่ยนืในระยะยาว 
 
สรปุและอภิปรายผล 

การศกึษาแนวทางการพฒันาและการส่งเสรมิการท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจา้อยู่หวัมหาราชใน
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สรุปได้ว่า แหล่งท่องเที่ยวนี้มีศกัยภาพส าคญัในการพฒันาแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณค่าทาง
ประวตัศิาสตร์และวฒันธรรม ขอ้มูลจากสนทนากลุ่มกบัผูท้รงคุณวุฒ ิ20 ท่าน การประยุกต์ใชโ้มเดล KM-SD สามารถ
เสรมิสรา้งการจดัการความรูแ้ละพฒันาการท่องเทีย่วเชงิมรดกทางวฒันธรรมไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยสอดคล้องกบังานวจิยั
ของ Hall (2019) ทีเ่น้นการบรหิารจดัการแหล่งท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมอย่างมปีระสทิธภิาพผ่าน LAMIC Model รวมถงึ
แนวคดิของ Porter (1990) ซึ่งกล่าวถงึความส าคญัของการมส่ีวนร่วมจากภาคส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งตามกรอบ HPSKMTBB 
Inclusive Model ทัง้นี้ แนวทางการพฒันาทีไ่ดจ้ากการวจิยัประกอบดว้ย 1) การเสรมิสรา้งศกัยภาพชุมชนทอ้งถิน่ผ่าน
การจดัการความรูเ้ชงิมรดก 2) การพฒันาสิง่อ านวยความสะดวกและโครงสรา้งพืน้ฐานที่สอดคล้องกบัแนวทาง BCG 
Model เพื่อสนับสนุนเศรษฐกจิหมุนเวยีน 3) การส่งเสรมิอตัลกัษณ์ท้องถิน่และการตลาดท่องเทีย่วโดยการบูรณาการ
แนวคดิ OTOP นวตัวถิ ี4) การขบัเคลื่อนการท่องเทีย่วดว้ยพลงั บวร (บ้าน วดั โรงเรยีน/ราชการ) เพื่อสรา้งเครอืขา่ย
ความร่วมมอืและความยัง่ยนืในระยะยาว แนวทางเหล่านี้สอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์การท่องเทีย่วแห่งชาตแิละแผน
ยุทธศาสตร์จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ์ (กระทรวงวฒันธรรม, 2559, 2561; กรมการศาสนา, 2565; กรมการท่องเที่ยว, 
2561) ซึ่งเน้นการพฒันาการท่องเทีย่วทีส่มดุลและยัง่ยนืผ่านการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน แนวทางการพฒันาและ
การส่งเสรมิการท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจา้อยู่หวัมหาราชในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ที่ได้จาก
การวจิยัสามารถสรุปไดเ้ป็น 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1) การบรหิารจดัการแหล่งท่องเทีย่ว โดยการพฒันาระบบบรหิารจดัการ
ทีม่ปีระสทิธภิาพตามแนวคดิ KM-SD เพื่อใหเ้กดิการจดัการความรูเ้กีย่วกบัมรดกทางวฒันธรรมและการท่องเทีย่วอย่าง
เป็นระบบ 2) การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนและเศรษฐกิจท้องถิ่น  ผ่านการบูรณาการแนวคิด OTOP นวตัวิถี เพื่อ
ส่งเสรมิผลติภณัฑท์อ้งถิน่ ควบคู่กบั BCG Model ทีเ่น้นการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและยัง่ยนื 3) การพฒันาโครงสรา้ง
พื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก โดยให้ความส าคญักับการปรบัปรุงเส้นทางคมนาคม เทคโนโลยดีิจทิลัเพื่อการ
ท่องเที่ยว และมาตรฐานการบริการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของประเทศ  และ 4) การสร้าง
เครอืขา่ยความร่วมมอืและการตลาดเชงิสรา้งสรรค์ โดยใชแ้นวคดิพลงั บวร (บา้น วดั โรงเรยีน/ราชการ) ในการส่งเสรมิ
การมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วนและการประชาสมัพนัธเ์ชงิรุกผ่านช่องทางดจิทิลัและสื่อสมยัใหม่ แนวทางเหล่านี้จะช่วย
เสรมิสรา้งศกัยภาพการท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตรข์องจงัหวดัประจวบครีขีนัธใ์หเ้กดิความยัง่ยนืในระยะยาว (กรมการ
ท่องเทีย่ว, 2561; Hall, 2019; Porter, 1990) 
สรุปไดว้่า การพฒันาการท่องเทีย่วตามรอยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจา้อยู่หวัมหาราชในจงัหวดัประจวบครีขีนัธ์
ควรมุ่งเน้นการบรหิารจดัการแหล่งท่องเทีย่วอย่างมปีระสทิธภิาพโดยใชแ้นวคดิ KM-SD การเสรมิสรา้งศกัยภาพชุมชน
ผ่าน OTOP นวตัวถิ ีและ BCG Model การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทีส่นับสนุนการท่องเทีย่ว และการสรา้งเครอืข่าย
ความร่วมมอืโดยใชพ้ลงั บวร เพื่อน าไปสู่การพฒันาการท่องเทีย่วเชงิประวตัศิาสตร์ และสรา้งคุณค่าทางเศรษฐกจิและ
สงัคมให้แก่ท้องถิ่น อีกทัง้ยงัสามารถเป็นประโยชน์ทางวชิาการ และความเป็นต้นฉบบัของการพฒันาการท่องเทีย่ว
อย่างยัง่ยนืตามแนวทางการพฒันาการท่องเทีย่วและการส่งเสรมิการท่องเทีย่วของจงัหวดัประจวบครีขีนัธแ์ละจงัหวดั
ใกลเ้คยีงต่อไป 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใช้ 
1) การปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่อ านวยความสะดวก ควรพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น ระบบคมนาคม ทีพ่กั 
และรา้นอาหาร ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของนักท่องเทีย่ว การปรบัปรุงเสน้ทางเชื่อมโยงแหล่งท่องเทีย่วหลกั การ
เพิม่บรกิารขนส่งสาธารณะ และการตดิตัง้ป้ายขอ้มลูทีเ่ป็นมติรกบันักท่องเทีย่วจะช่วยใหก้ารเดนิทางสะดวกยิง่ขึน้ 
2) การบูรณาการการมส่ีวนร่วมของภาครฐั เอกชน และชุมชน ส่งเสรมิใหภ้าคส่วนต่างๆ ร่วมมอืกนัในการพฒันาแหล่ง
ท่องเทีย่วผ่าน แนวคดิ OTOP นวตัวถิ ีและพลงั บวร ควรจดัตัง้คณะท างานร่วมกนัเพื่อก าหนดแผนพฒันาและกลยุทธ์
ทางการตลาดทีต่อบสนองต่อนโยบายการพฒันาการท่องเทีย่วของประเทศ 
3) การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์ ใช้ BCG Model, HPSKMTBB Inclusive Model และ 
LAMIC Model เป็นแนวทางในการวางแผนส่งเสรมิการท่องเทีย่ว ควรใชส้ื่อดจิทิลั เช่น เวบ็ไซต ์โซเชยีลมเีดยี และแอป
พลเิคชนั เพื่อประชาสมัพนัธ์แหล่งท่องเที่ยวใหเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ การพฒันาแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ส าหรบัข้อมูลการท่องเที่ยว พร้อมระบบรีวิวจากนักท่อง เที่ยว จะช่วยเสริมสร้างความน่าสนใจของแหล่ง
ท่องเทีย่ว 
4) การพฒันาแหล่งท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื การวางแผนพฒันาควรค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมในระยะ
ยาว ควรมมีาตรการส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงินิเวศและการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์เพื่อรกัษาเอกลกัษณ์และคุณค่าของ
แหล่งท่องเทีย่ว 
5) การส่งเสรมิองค์ความรูแ้ละการมส่ีวนร่วมของชุมชนควรจดักจิกรรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการอนุรกัษ์และพฒันาแหล่ง
ท่องเทีย่วใหแ้ก่ชุมชน เพื่อสรา้งจติส านึกในการดูแลทรพัยากรทอ้งถิน่ การฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้น
การท่องเทีย่ว รวมถงึเจา้หน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง จะช่วยยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิาร 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
1) การศกึษาความเหมาะสมของโมเดลทีใ่ชใ้นการพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว ควรศกึษาการปรบัใชโ้มเดล KM-SD ควบคู่
กบักรอบแนวคดิ เช่น BCG Model, HPSKMTBB Inclusive Model และ LAMIC Model เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้ง
กบัลกัษณะเฉพาะของพืน้ที่ และประเมนิประสทิธภิาพของแต่ละองค์ประกอบที่มตี่อการพฒันาและการจดัการแหล่ง
ท่องเทีย่ว 
2) การตดิตามผลกระทบของการพฒันาแหล่งท่องเทีย่วในระยะยาว ควรมกีารศกึษาผลกระทบของการใชโ้มเดลต่อการ
เปลีย่นแปลงของโครงสรา้งพืน้ฐาน การบรหิารจดัการแหล่งท่องเทีย่ว และความพงึพอใจของนักท่องเทีย่ว เพื่อปรบัปรุง
แนวทางใหม้ปีระสทิธภิาพและสามารถพฒันาไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
3) การวิจยัเชงิปรมิาณและเชิงคุณภาพที่ครอบคลุม ควรใช้เครื่องมอืวจิยัที่สามารถสะท้อนถึงพฤติกรรมและความ
ตอ้งการของนักท่องเทีย่ว รวมถงึความคดิเหน็ของชุมชนในพืน้ที ่เพื่อใหก้ารก าหนดแนวทางพฒันามคีวามเป็นรปูธรรม
มากขึน้ 
4) การศกึษาบทบาทของชุมชนและแนวทางการบูรณาการ OTOP นวตัวถิี และพลงั บวร ควรศกึษาการบูรณาการ
แนวคิดนี้ในเชิงลึก เพื่อสนับสนุนการพฒันาที่ขบัเคลื่อนโดยชุมชน เพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนัของแหล่ง
ท่องเทีย่ว และสรา้งความยัง่ยนื 
5) การพฒันานโยบายและแนวทางการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วทีเ่หมาะสม ควรมกีารศกึษานโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การพฒันาแหล่งท่องเทีย่วตามรอยพระราชกรณียกจิ เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาที่สอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์
การท่องเทีย่วในระดบัชาตแิละทอ้งถิน่ 
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