
 

 
บทที ่ 1 

 

บทนํา 
 
1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
  ทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  ประการหน่ึงคือ  เพื่อสนบัสนุนการ

พฒันาท่ีย ัง่ยนืของทอ้งถ่ินไทย  บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ  ความหลากหลายและเอกภาพ    

เชิงระบบตลอดจนแนวทางการพฒันาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550-2554) ท่ีกาํหนดวิสัยทศัน์การพฒันาประเทศโดยมุ่งพฒันาสู่ “สังคมอยู่เยน็เป็นสุขร่วมกนั” 

(Green and Happiness Society)  ใหส้ังคมไทยไดมี้การพฒันาท่ีย ัง่ยนื คนไทยอยูดี่มีสุข  โดยกาํหนด

สภาพสังคมไทยท่ีพึงประสงค์ไว ้ 3  ลกัษณะ  คือ  เป็นสังคมคุณภาพท่ีมีความสมดุล  เป็นสังคม

แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  รวมถึงการเป็นสังคมสมานฉันท์  และเอ้ืออาทรต่อกัน  ดังนั้ น

แผนพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  ปี พ.ศ. 2551 – 2565  (มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่, 

2551, 2)  จึงกาํหนดวิสัยทศัน์ของมหาวิทยาลยัไวโ้ดยสอดรับกบัทิศทางการพฒันาดงักล่าวขา้งตน้  

คือ  “มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่เป็นสถาบนัอุดมศึกษา  เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน...”  โดยกาํหนดพนัธ

กิจดา้นทอ้งถ่ินไวว้า่  “ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้และการวิจยั  เพื่อพฒันา

ทอ้งถ่ิน”  ภายใตยุ้ทธศาสตร์ท่ีว่า  “พฒันามหาวิทยาลยัให้เป็นมหาวิทยาลยัแห่งการวิจยัเพื่อการ

พฒันาทอ้งถ่ิน”  (มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่, 2549, 2)  ในทางปฏิบติันั้น  คณะกรรมการติดตาม  

ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ (2551, 50-51) ได้ให้ทิศทางการ

บริการวชิาการและการพฒันาสังคมแก่มหาวิทยาลยัไวว้า่  มหาวิทยาลยัควรส่งเสริม  พฒันาองคก์าร

บริหารส่วนทอ้งถ่ิน  โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมและพฒันาชุมชนให้เขม้แข็ง  การให้การศึกษา  การ

เรียนรู้  การพฒันาและการบริหารจดัการชุมชนดว้ยหลกัการมีส่วนร่วม  สนบัสนุนและส่งเสริมการ

เรียนรู้รวมทั้งพฒันาการดาํเนินงานของผูน้าํชุมชนและชุมชน  โดยยึดทฤษฎีแห่งคุณค่าของ  “การมี

ส่วนร่วม”  และส่งเสริมพฒันาองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน  โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิผล  

ประสิทธิภาพและความคุม้ค่าในการบริหารจดัการดว้ยหลกัและวธีิการบริหารกิจกรรมบา้นเมืองท่ีดี  

ตลอดจนศึกษาวิจยั  ช้ีแนะระบบการบริหารจดัการด้านทุนทางสังคมของชุมชนท้องถ่ินให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพชีวติและความมัน่คงของประชาชนและชุมชน 
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  จากวสิัยทศัน์  พนัธกิจ และ ทิศทางการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินท่ีช้ีนาํ 

ทิศทางการวิจยัโดยมุ่งไปท่ีองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัตาํบล  ท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้นั้น  ส่งผลให้

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  ตอ้งนาํปัญหา  อุปสรรค  อนัเป็นจุดอ่อนขององค์การบริหารส่วน

ตาํบลท่ีสาํคญัและตอ้งการการช้ีนาํจากสังคมวชิาการเป็นอนัดบัตน้ ๆ  คือการพฒันาศกัยภาพในการ

จดัการศึกษา  ซ่ึงตอ้งการให้สังคมเกิดความเช่ือมัน่และยอมรับในศกัยภาพดงักล่าว  เพื่อให้การถ่าย

โอนการจดัการศึกษาเป็นไปดว้ยความราบร่ืน  ดว้ยเหตุท่ีงานวิจยัตลอดระยะเวลา 1 ทศวรรษท่ีผา่น

มา  ยงัคงแสดงให้เห็นถึงความไม่พร้อมขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในการจดัการศึกษา (ประภา

พรรณ ไชยวงษ,์ 2544, บทคดัยอ่) กรรมการบริหารและพนกังานส่วนตาํบล  มีความรู้เก่ียวกบัการ

จดัการศึกษาปฐมวยัเพียงระดับปานกลาง  และมีศกัยภาพในด้านการจดัการศึกษาในระดับตํ่า 

(ปวณีา ธูปทอง, 2546, บทคดัยอ่)  อีกทั้งศูนยเ์ด็กเล็กยงัประสบปัญหาผูดู้แลเด็กมีจาํนวนไม่เพียงพอ  

ขาความรู้ ประสบการณ์ ขาดงบประมาณในการจดัซ้ือวสัดุ  มีพื้นท่ีจาํกดั  สนามเล่นไม่เพียงพอและ

ไม่เหมาะสม  ขาดเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็ก (สุทธิชา 

มาลีเลศ, 2551, บทคดัยอ่)  จึงอาจกล่าวไดว้า่ 1ทศวรรษท่ีองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ินไดรั้บผิดชอบ

จดัดาํเนินงานศูนยเ์ด็กเล็กภายใตน้โยบายท่ีมุ่งให้มีการถ่ายโอนอาํนาจการบริหารศูนยเ์ด็กเล็กแก่

ทอ้งถ่ินนั้น  ยงัคงประสบปัญหาอุปสรรคทั้งในดา้นระบบการบริหาร ดา้นบุคลากรฝ่ายสนบัสนุน

และฝ่ายปฏิบติัการ  อยา่งไรก็ตามองค์การบริหารส่วนตาํบลจะตอ้งเดินหน้าต่อไปให้การถ่ายโอน

บรรลุความสําเร็จสมบูรณ์  จึงเป็นความจาํเป็นท่ีจะตอ้งพฒันารูปแบบการบริหาร การให้บริการท่ี

เหมาะสมกับบริบทของทอ้งถ่ินโดยเร่งด่วน  อนัจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่สังคมและ

ผูป้กครองผูเ้ขา้มารับบริการ  และสร้างฐานรากท่ีน่าเช่ือถือของการรับถ่ายโอนการจดัการศึกษาของ

ทอ้งถ่ินเพิ่มจากระดบัการศึกษาปฐมวยัสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและพร้อมแก่การตรวจประเมินคุณภาพใน

อนาคตต่อไป 

  เน่ืองจากศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ขององค์การบริหารส่วนตาํบลเป็นแหล่งให้การอบรม

ดูแลพฒันาเด็กในเขตบริการของตาํบลท่ีถือวา่  เด็กปฐมวยัเป็นวยัเร่ิมแรกของการปลูกฝังส่ิงดีงาม

และทักษะพื้นฐานอันเป็นความจาํเป็นของมนุษย์ในทุกด้าน  ด้วยเหตุท่ีเด็กวยัน้ีมีอัตราการ

เจริญเติบโตเป็นไปอย่างรวดเร็วมากยิ่งกว่าวยัอ่ืนใด  และเป็นช่วงท่ีมีการเรียนรู้สูงสุดของชีวิต

มนุษย ์ การจดับริการเพื่อพฒันาเด็กวยัน้ีจึงตอ้งคาํนึงถึงคุณภาพ  ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้ม  ส่ิงอาํนวย

ความสะดวก  กิจกรรมเสริมประสบการณ์และบุคลากรผูป้ฏิบติังานรวมทั้งการมีส่วนร่วมจากผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียโดยเฉพาะผูป้กครอง  ดว้ยเหตุท่ีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดอนแกว้  อาํเภอแม่ริม  

จงัหวดัเชียงใหม่  ซ่ึงอยูใ่นเขตบริการการศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  มีภารกิจดา้นการ

จดัการศึกษา  การพฒันาเด็กและครอบครัวภายใตพ้นัธกิจการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีวา่  ส่งเสริมการศึกษา
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ของเด็ก  เยาวชนภายในท้องถ่ิน  ให้ประชาชนมีสุขภาพอนามยัท่ีดี  มีสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี  

ไดแ้ก่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาํบลดอนแกว้  ใหบ้ริการเด็กปฐมวยัอาย ุ1 ½ - 5 ½ ขวบ  ท่ีอาศยัอยูใ่นเขต

ตาํบลดอนแก้ว  จาํนวน  58  คน  มีครูผูดู้แลเด็ก  5  คน  โดยจดัอาหารเสริมและอาหารกลางวนั           

ใหฟ้รี  การท่ีจะสามารถพฒันาสู่ความเป็นศูนยเ์ด็กเล็กในอุดมคตินั้น ตอ้งสามารถบริหารจดัการได้

อยา่งเป็นระบบ  มีเครือข่ายมาร่วมมือสนบัสนุนท่ีเขม้แข็งเพียงพอ  ทั้งในขั้นของการสร้างเป้าหมาย

ร่วมกันและการร่วมรับผิดชอบการดาํเนินงานสู่ความสําเร็จ  จึงต้องแสวงหาเครือข่ายด้านการ

พฒันาท้องถ่ินท่ีมีอุดมการณ์สําคญัขององค์กรร่วมกันและตั้งอยู่ในท้องถ่ินเดียวกัน เพื่อความ

สะดวกแก่การประสานความร่วมมือ ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ผูร่้วมขบัเคล่ือนการพฒันา

แบบมีส่วนร่วมในคร้ังน้ี 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  มีสถาบันวิจัยและพัฒนาทาํหน้าท่ีเป็นหน่วยงาน

ประสานโครงการวิจยักบัองคก์รในทอ้งถ่ิน  และมีคณาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญหลากหลายสาขาร่วมทาํ

หน้าท่ีนักวิจยัท่ีปฏิบติังานโดยเฉพาะงานวิจยัและบริการสังคมจาํนวนหน่ึงเป็นท่ียอมรับอย่าง

กวา้งขวาง  ตอบสนองต่อปณิธานของมหาวทิยาลยัดา้นการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ือง  ตลอดเวลา

ท่ีผา่นมา  บุคลากรเหล่าน้ีทาํหนา้ท่ีทั้งตั้งรับโดยปฏิบติังานพฒันาวชิาชีพสาขาต่างๆ อยูภ่ายในวิทยา

เขตเช่นเดียวกบัปฏิบติังานเชิงรุก  ณ  ท่ีตั้งของหน่วยงานผูรั้บบริการ  ดว้ยเหตุท่ีผลการปฏิบติังาน

พฒันาทอ้งถ่ินในช่วงเวลาท่ีผา่นมานั้น  นอกจากส่งผลตอบสนองต่อความตอ้งการและความจาํเป็น

ของผูรั้บบริการแลว้  ยงัถือวา่ผูป้ฏิบติัลว้นไดรั้บบทเรียนจากกิจกรรมหรือโครงการพฒันาท่ีผูป้ฏิบติั

อนัไดแ้ก่อาจารยแ์ละนกัศึกษาของมหาวทิยาลยั  ไดเ้รียนรู้ร่วมกบับุคลากรระดบัปฏิบติัในสภาพจริง

ของทอ้งถ่ิน  สามารถนาํความรู้กลบัมาพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรการผลิตบณัฑิตและงานบริการ

ด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  ให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการและความ

เปล่ียนแปลงของบริบทในการจดัการศึกษาของสังคมให้ดียิ่งข้ึน  จึงถือว่าเป็นผลประโยชน์ท่ีต่าง

ฝ่ายต่างได้รับร่วมกนัท่ีมีคุณค่ายิ่ง  นอกเหนือไปจากผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไวข้องแต่ละกิจกรรม

โครงการท่ีสาํเร็จลุล่วงไปแลว้   

  จากการท่ีองค์การบริหารส่วนตาํบลดอนแก้วได้แสดงความจาํนงในการร่วมศึกษา

เรียนรู้  เพื่อหารูปแบบแนวทางการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กในอุดมคติโดยเนน้มิติดา้นการมีส่วนร่วมกบั

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  และตั้งเป้าหมายการพฒันาสู่การเป็นศูนยเ์ด็กเล็กในอุดมคติคร้ังน้ี  จึง

เป็นโครงการท่ีทั้งสองฝ่ายน่าจะไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั  ทั้งในระดบับุคคล  หน่วยงานและองคก์ร

ท่ีขอ้คน้พบอนัเป็นประโยชน์ของการมีส่วนร่วมจะเป็นนวตักรรมท่ีดี  ซ่ึงสามารถนาํไปเป็นองค์

ความรู้ประยุกต์ใช้เพื่อแบ่งปันแก่หน่วยงานประเภทเดียวกนัหรือหน่วยงานท่ีสนใจอ่ืนๆ ไดอ้ย่าง

กวา้งขวางในอนาคต  คณะผูว้ิจยัจึงดาํเนินโครงการโดยใช้การวิจยัเป็นฐานในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก
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ในอุดมคติ : กรณีศึกษาศูนยเ์ด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตาํบลดอนแก้ว  อาํเภอแม่ริม  จงัหวดั

เชียงใหม่ในคร้ังน้ี 

 

2.  คาํถามวจิัย 

 การดาํเนินงานวจิยั  เป็นการดาํเนินงานเพื่อตอบคาํถามการวิจยั  3 ประการ  ดงัน้ี 

 2.1  บริบทของศูนยเ์ด็กเล็กก่อนการพฒันาเป็นอยา่งไร  ตอ้งการพฒันาสู่เป้าหมายอยา่งไร

ในอนาคต 

 2.2  การพฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นอยา่งไร  จะดาํเนินการอยา่งไรในการพฒันาแบบมี

ส่วนร่วม 

 2.3  รูปแบบการดาํเนินงานพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กดา้นการมีส่วนร่วม เป็นอยา่งไร 

  

3. วตัถุประสงค์     

      การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ       

  3.1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  การดําเนินงานของศูนย์เด็กเล็กตาํบลดอนแก้ว อาํเภอแม่ริม 

จงัหวดัเชียงใหม่  

  3.2  ศึกษารูปแบบการดาํเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของศูนย์เด็กเล็ก  ตาํบลดอนแก้ว  

อาํเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่ 

 3.3  ศึกษาผลการพฒันาบุคลากรดา้นการมีส่วนร่วมศูนยเ์ด็กเล็ก  ตาํบลดอนแกว้  อาํเภอ 

แม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่    

  

4. ขอบเขตของการวจิัย 

  การวจิยัมีขอบเขตดงัน้ี 

      4.1  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง     

  4.2  ดาํเนินงานโดยใชเ้วลา 1 ปี ระหวา่งเดือนธนัวาคม 2550 – พฤศจิกายน 2551 

4.3  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลดอนแกว้  จาํนวน 

5 คน  ผูดู้แลเด็ก  จาํนวน 5 คน  ผูป้กครองเด็กท่ีมีบุตรรับบริการในศูนยเ์ด็กเล็กตาํบลดอนแกว้ 29 

คน  และสมาชิกชุมชนจากกลุ่มต่าง ๆ 9 กลุ่ม กลุ่มละ 1 คน  ผูว้ิจยัสุ่มมาใช้ในการศึกษาโดยการ

คดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรง  ซ่ึงสามารถให้ขอ้มูลและ

ใหเ้วลาเพื่อมีส่วนร่วมในการพฒันาตลอดโครงการ   
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5. นิยามศัพท์ทีเ่กีย่วข้อง 

  ศูนย์เด็กเล็ก  หมายถึง ศูนย์เด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตาํบลดอนแก้ว  ตั้ งอยู่ใน

โรงเรียนบา้นดอนแกว้  อาํเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่ 

  ศูนย์เด็กเล็กในอุดมคติ  หมายถึง  ศูนยเ์ด็กเล็กท่ีมีรูปแบบและกระบวนการในการบริหาร

จดัการแบบมีส่วนร่วม  โดยกาํหนดเป้าหมายพร้อมกิจกรรมการดาํเนินงานไวใ้นแผนกลยุทธ์และ

กาํหนดบทบาทหน้าท่ีของผูมี้ส่วนร่วม 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ผูดู้แลเด็ก ผูป้กครอง ชุมชนและ

เครือข่าย ในทุกขั้นตอนอยา่งชดัเจน  สามารถประเมินผลการดาํเนินงานท่ีเกิดกบักลุ่มเป้าหมายอยา่ง

เป็นรูปธรรมได ้

  ผู้บริหาร  หมายถึง  ผูท่ี้มีตาํแหน่งหนา้ท่ีบงัคบับญัชาและประสานการดาํเนินงานศูนยเ์ด็ก

เล็กในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดอนแกว้  ทาํหนา้ท่ีปกครอง  ควบคุม  ดูแล  กาํกบั  ติดตาม

และประเมินการดาํเนินงานศูนยเ์ด็กเล็ก  ตาํบลดอนแก้ว  ประกอบด้วยนายก  รองนายก  ปลัด

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลและหวัหนา้งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของศูนยเ์ด็กเล็กตาํบลดอนแกว้

อาํเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่ รวมเป็นผูบ้ริหาร 5 คน 

  ผู้ดูแลเด็ก  หมายถึง  ผูท้าํหนา้ท่ีครูเด็กเล็ก  และครูพี่เล้ียงประจาํกลุ่มของศูนยเ์ด็กเล็ก ตาํบล

ดอนแกว้ อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  

  นักวจัิย  หมายถึง  นกัวจิยัจากมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ท่ีทาํหนา้ท่ีประสานการดาํเนิน

กิจกรรมโครงการ  ติดตาม  ดูแลช่วยเหลือ  พฒันารูปแบบการมีส่วนร่วม  เก็บรวบรวมข้อมูล  

วเิคราะห์  สรุปและอภิปรายผลขอ้มูลท่ีคน้พบเก่ียวขอ้งกบัศูนยเ์ด็กเล็ก ตาํบลดอนแกว้  อาํเภอแม่ริม  

จงัหวดัเชียงใหม่    

  เด็ก  หมายถึง  เด็กวยั 1 ½ - 5 ½  ขวบ  ท่ีรับบริการอยู่ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นดอนแกว้  

แบ่งออกเป็น  4  ระดบัวยัหรือ 4 กลุ่ม  ในปีการศึกษา  2551  รวมทั้งส้ิน 58 คน  

  ชุมชน  หมายถึง  สถาบนั  หน่วยงาน องคก์รและการรวมกลุ่มของคณะบุคคลหรือบุคคลท่ี

มีความเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับศูนย์เด็กเล็กตาํบลดอนแก้ว  อาํเภอแม่ริม  จงัหวดั

เชียงใหม่  ในทางเอ้ือเฟ้ือ  เก้ือกูล  สนบัสนุนการปฏิบติักิจกรรม  และร่วมรับผลประโยชน์ดว้ยกนั   

ประกอบดว้ย  เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม  พระสงฆ ์ สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  

สมาชิกกลุ่มสัจจะออมทรัพย ์  กรรมการพฒันาสตรี  เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน  ตวัแทนสภาเยาวชน

และตวัแทนผูป้ระกอบการในพื้นท่ี    กลุ่มละ 1 คน  รวมเป็นตวัแทนชุมชน 9 คน 

  ผู้ปกครอง  หมายถึง  บิดา มารดาหรือเครือญาติท่ีมีบุตรหลานรับบริการอยูใ่นศูนยเ์ด็กเล็ก

ตาํบลดอนแกว้  จาํนวน 58 คน 
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  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การท่ีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในศูนย์เด็กเล็กเขา้มารับรู้ รับทราบ

ปัญหาและเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาโดยทาํหน้าท่ีตามบทบาทท่ีกาํหนดไวใ้นทุกขั้นตอนของ

การพฒันา  ไดแ้ก่  ขั้นวางแผน  ขั้นดาํเนินงาน  ขั้นติดตามประเมินผลและป้อนขอ้มูลยอ้นกลบั  เพื่อ

การพฒันาในวงรอบใหม่ 

  เครือข่าย  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาเชียงใหม่ 2 ท่ีให้ยืมใช้พื้นท่ีดาํเนินงานและคณะบุคคลจากหน่วยงานท่ีเขา้มาแลกเปล่ียน

เรียนรู้กบัศูนยเ์ด็กเล็กตาํบลดอนแกว้ทุกกลุ่ม  ในปีการศึกษา 2551 
  การพัฒนาบุคลากรด้านการมีส่วนร่วม  หมายถึง  กระบวนการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ

ปฏิบติังานของบุคลากรตามขั้นตอน  เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานสู่ความสําเร็จโดยให้

ความรู้  ฝึกทกัษะและเสริมประสบการณ์  ตลอดจนการติดตาม กระตุน้และเสริมแรงเพื่อสร้างความ

มัน่ใจในการร่วมงานกนัตามแผนงานและโครงการท่ีกาํหนดไว ้

  การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก  หมายถึง  กระบวนการท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมาร่วมกนัรับผิดชอบ

งานใหบ้รรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายในทุกขั้นตอนท่ีกาํหนดไว ้

   

6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

  6.1  ไดรู้ปแบบการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กในอุดมคติขององคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 

 6.2  ไดแ้นวทางการพฒันาบุคลากรของศูนยเ์ด็กเล็กดา้นการมีส่วนร่วม 

 


