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บทคัดย่อ 

  การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
การบริหารจัดการและปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขงบ้านพร้าวใต้ ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
หนองคาย และเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขง บ้านพร้าวใต้ ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย การเก็บรวบรวมข้อมูลได้จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยคัดเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 15 คน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มหน่วยงานราชการที่ให้การ
สนับสนุน 3 คน กลุ่มผู้บริหารและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 4 คน กลุ่มผู้น าชุมชน
และปราชญ์ชาวบ้าน 4 คน และกลุ่มบุคคลภายนอกที่ไม่ใช่สมาชิกกลุ่ม 4 คน          
ใช้เครื่องมือในการศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง และกรอบการสนทนากลุ่ม
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  ผลการศึกษาพบว่า 1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขงบ้านพร้าวใต้ ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
หนองคาย มีการบริหารจัดการตามหลักการบริหาร 5 ก ได้แก่ กลุ่ม กรรมการ 
กฎระเบียบกติกา กองทุน และกิจกรรม มีปัจจัยในการบริหาร หรือ 4 Ms ครบถ้วน 
ได้แก่ ก าลังคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการที่ดี  มีการจัดสรร
ผลประโยชน์อย่างท่ัวถึง ผู้น ากลุ่มมีภาวะผู้น า โครงสร้างทางสังคม ค่านิยมทางสังคม 
ช่วยหนุนเสริมให้กลุ่มประสบผลส าเร็จ 2) ปัญหาที่พบในการบริหารจัดการของ
กรณีศึกษานี้ พบว่า ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ดี โดยขาดความต่อเนื่อง
ในการพัฒนาและขยายผลิตภัณฑ์กลุ่ม และอุปสรรค ที่พบ ได้แก่ ผูกขาดการค้าของ
บริษัทเอกชน ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต ผลกระทบจากกิจการท่าเรือดูด
ทราย และปัญหาจากปรากฏการณ์ธรรมชาติ 3) แนวโน้มความส าเร็จในการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน โดยใช้ตัวแบบแรงผลักดันในการแข่งขันของพอร์เตอร์ 
(Porter’s 5 force model) ในการวิเคราะห์พบว่า (1) แรงกดดันของการเข้ามายัง
อุตสาหกรรมของคู่แข่งขันรายใหม่ อยู่ในระดับต่ า (2) แรงกดดันจากคู่แข่งขันรายเดิม
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อยู่ในระดับต่ า (3) แรงกดดันของสินค้าทดแทน อยู่ในระดับต่ า (4) แรงกดดันจาก
อ านาจการต่อรองของผู้ซื้ออยู่ในระดับสูง (5) แรงกดดันจากอ านาจการต่อรองของผู้
จัดหาวัตถุดิบ อยู่ในระดับสูง 

ค าส าคัญ: แนวทางการบริหารจัดการ; วิสาหกิจชุมชน; การพัฒนาท่ียั่งยืน 
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Abstract 

  This study is the qualitative research. The objectives of this study 
are to study: 1) current situations, 2) problems, and threats, and 3) trends of 
Cage Culture in Mekong River, Phrao Tai Village, Hinngom Sub-District, Muang-
Nongkhai District, Nongkhai Province. The data were obtained from key 
informants who were drawn from 4 groups based on the criterion-based 
selection. There were 15 people including: three people from group of 
government agencies which supporting community enterprise, four people 
from group of executives and members of the community enterprise, four 
people from group of community leaders and local traditional intellectuals, 
and four people from group of non-members of community enterprise. The 
instruments used in the research were structured-interview questions and 
frame for focus group discussion. Data were analyzed using content analysis. 
It was found that: 1) The current situation is that community enterprise 
administrations of Fish Cage Culture in Mekong River managed their business 
based on 5 aspects; members, committee, rules and regulations, fund, and 
activities. The benefits were fairly shared among all members. Leadership 
skills, social structure, and social values are contributed to the success of 
community enterprise. 2) Problems included lack of effective management 
which was shown in lack of continuity in the development and expansion of 
group products. Threats were from monopoly in fish farming system by 
private companies which cause the variation of cost of production, the 
impact from sand suction industry, and natural phenomena. 3) The trends 
for sustainable development of Fish Cage Culture in Mekong River 
Community Enterprises were analyzed by using Porter’s 5 force model found 
that (1) the force of new competitors entry into the industry was at low level 
(2) the force of rivalry among existing firms was at low level (3) the force of 
substitute products was at low level (4) the force of bargaining power of 
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buyers was at high level (5) the force of bargaining power of suppliers was at 
high level. 
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บทน า 

 ในอดีตประเทศไทย เป็นประเทศเกษตรกรรม ประชาชนด ารงอยู่ได้โดยมี
ความเกี่ยวพันกับการเกษตรมากกว่าครึ่งประเทศ เกษตรกรไทยท าการผลิตแบบ
ดั้งเดิม ที่อาศัยภูมิปัญญาพื้นบ้านและเช่ือมโยงกับทรัพยากรธรรมชาติ ต่อมาการ
พัฒนาประเทศ เป็นไปตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่ง
เป็นการพัฒนาตามแนวคิด “การพัฒนากระแสหลัก” ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ 
เพื่อการตลาดและการส่งออก ส่งผลให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจในภาคเกษตรกรรม 
เปลี่ยนแปลงไปจากการผลิตเพื่อยังชีพ มาเป็นการผลิตเพื่อการค้า ซึ่งเป็นระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยม ท่ีมุ่งเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ (ชยาพร วัฒนศิริ และคณะ, 
2553) ท าให้ภาคอุตสาหกรรมและบริการ เป็นภาคหลักในผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (gross domestic product: GDP) แทนภาคเกษตรกรรม และในช่วงปี 
พ.ศ. 2531 ประเทศไทยได้มีการเปิดเสรีทางการเงิน มีการเข้ามาของเงินลงทุนจาก
ต่างประเทศจ านวนมหาศาลส่งผลให้การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับสูง จน
เกิดเศรษฐกิจฟองสบู่ท าให้ประเทศไทยเผชิญกับวิกฤตการณ์ทางการเงินและภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ า ในช่วงปี พ.ศ. 2540 หรือ “วิกฤตการณ์ต้มย ากุ้ง” (กษมาพร พวง
ประยงค,์ 2554) จากวิกฤตการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้ประเทศไทยอยู่ในสภาพที่เรียกว่า 
“เศรษฐกิจดี สังคมมีปัญหา และการพัฒนาไม่ยั่งยืน”  หากปล่อยไว้ จะส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาว และผลสุดท้าย จะกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคน
ไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นไปอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ ด้วยเหตุนี้ ประเทศไทยโดย
รัฐบาล จึงทบทวนแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยกลับไปหารากฐานเดิม 
คือภาคเกษตรกรรมและชุมชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 จึง
มีการปรับเปลี่ยนการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยให้
ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศ จาก
ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูงมีความมั่นคง และยั่งยืน สังคม
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จึงมี
ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ที่ให้ความส าคัญ
กับการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน และ “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน” ที่เป็น



            วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal)  
       ปีที่ 7 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2561) 

[251] 

 

เศรษฐกิจระดับฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนพึงพาตนเองและได้รับส่วน
แบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2560) 
 วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) คือ กิจการของชุมชน เกี่ยวกับ
การผลิตสินค้า การให้การบริการหรือการด าเนินการอื่นๆ ที่ด าเนินการโดยคณะ
บุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ ในรูปนิติบุคคล
หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน 
และระหว่างชุมชน  วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นแนวทางที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือสร้าง
ระบบการพึ่งพาตนเองให้เกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจชุมชน โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548) 
 การบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กรชุมชน เพื่อให้มีความเข้มแข็ง และ
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรนั้นตั้งไว้ โดยสามารถด าเนินการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพนั้น กรมการพัฒนาชุมชน (2560) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
กลุ่มหรือองค์กรชุมชน โดยใช้หลักการ 5 ก ไว้ดังนี้ ก ที่ 1 : กลุ่ม/สมาชิก ครบคลุมถึง
การรวมตัวกันของคนที่มีความสมัครใจ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มที่มีอาชีพเดียวกัน หรือประเภทอาชีพเดียวกันอย่างน้อย 5 คน ขึ้น
ไป ก ที่ 2 : กรรมการ หมายถึง กลุ่มคนซึ่งได้รับมอบหมายและเป็นตัวแทนจาก
สมาชิกให้บริหารกลุ่มนั้น ซึ่งกลุ่มจะมั่นคงและบรรลุผลเพียงใด ขึ้นอยู่คณะกรรมการ
ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  ก ที่ 3 : กฎ กติกา ระเบียบข้อบังคับกลุ่ม 
ควรท าเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันระหว่างสมาชิกและ
คณะกรรมการ วิธีการอาจเป็นการร่วมกันร่างขึ้นมาเอง หรืออาศัยกฎหมายอื่นมา
รองรับ ก ที่ 4 : กองทุนของกลุ่ม อาจเป็นเงินหรือเครื่องมือ ที่ท าให้กิจกรรมของกลุ่ม
ด าเนินการได้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ที่มาของกองทุนได้แก่ ทุนจากการ
ระดมหุ้นของสมาชิก ทุนจากภาครัฐ /เอกชน ทุนจากการจัดกิจกรรม และทุนจากการ
กู้ยืม แบ่งเป็น แหล่งทุนภายในชุมชนและแหล่งทุนภายนอกชุมชน และ ก ที่ 5 : 
กิจกรรม เป็นสิ่งที่สมาชิกกลุ่มร่วมกันปฏิบัติ เพื่อสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนและ
ชุมชน โดยมีการก าหนดเป็นแผนกิจกรรมต่าง ๆ  
  ในด้านความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ณัฐวดี พัฒนโพธิ์ (2560) ได้ศึกษา
การพัฒนาศักยภาพกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จากต้นกก พบว่า การบริหารจัดการของ
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กลุ่มใช้การบริหารเชิงระบบท่ีมีโครงสร้างชัดเจนมีการด าเนินงานโปร่งใส ผลิตภัณฑ์มี
คุณภาพ มีเป้าหมายการตลาดที่ชัดเจน ด้านความยั่งยืน พบว่า มีการพัฒนาคนให้มี
ความรู้ มีการพัฒนาช่องทางการตลาดให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภค พัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้โดดเด่น พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางธุรกิจ และพัฒนาเทคโนโลยี ขณะที่ ภิ
ศักดิ์ กัลยาณมิตร (2558) ประมวลวิเคราะห์การพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มประเทศนอร์
ดิก ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มประเทศท่ีมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่แท้จริง เพราะเป็นการพัฒนา
ที่ ส ร้ า งความมั่ งคั่ ง  ทั้ งทางวั ตถุ และจิต ใจ  ให้ ความส าคัญกับคุณค่ าของ
ทรัพยากรธรรมชาติ มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีพอเพียงและต่อเนื่อง และมีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 ส่วนปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนหรือธุรกิจชุมชน
อย่างยั่งยืนประกอบไปด้วยการมีภาวะผู้น า โดยผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับทาง
สิ่งแวดล้อม ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบที่ระบุไว้ โดยธุรกิจชุมชนจะต้องมีการ
บริหารจัดการที่ดีในการวางแผนและการน าไปปฏิบัติ มีคุณสมบัติในการบริการโดย
จะต้องมีใจรักในการบริการ มีความเต็มใจในการท างาน ประการต่อมาคือ การ
ประสานงานร่วมกับภาครัฐ ในการส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้ที่จ าเป็น รวมทั้ง
การมีทุนทางสังคม ที่จะน าพากลุ่มให้ประสบความส าเร็จได้ และความร่วมมือของ
ชุมชน ในการน าไปปฏิบัติจะต้องได้รับการยอมรับและการสนับสนุนจากชุมชน  
สุดท้าย จะต้องมีความโปร่งใสทางการเงิน ในการจัดหาเงิน และการจัดสรรรายได้ 
(Wronka, 2013) และโครงสร้างทางสังคม ทุนทางสังคม และค่านิยมทางสังคม 
นับเป็นปัจจัยที่จะมีส่วนเสริมหนุนให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินการได้อย่างยั่งยื น 
(Valchovska และ Watts, 2013) 
 จังหวัดหนองคาย เป็นจังหวัดหนึ่งที่ตั้งอยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย มีพื้นที่ประมาณ 3,026.53 ตารางกิโลเมตร พื้นที่มีลักษณะพิเศษทอด
ยาวตามล าแม่น้ าโขง เป็นดินแดนแห่งความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติ อารยธรรม
โบราณ ตลอดจนวัฒนธรรม ประเพณี ศิลปะที่สวยงาม อีกทั้งพลเมืองมีวัฒนธรรม
ความเป็นอยู่ที่เรียบง่ายแบบเกษตรกรรม จึงเป็นแหล่งผลผลิตทางด้านเกษตรกรรม
อันอุดมสมบูรณ์แห่งหนึ่งของประเทศ จังหวัดหนองคายมีศักยภาพที่โดดเด่น คือ การ
ผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางด้านการเกษตรหลากหลายชนิด อาทิ ข้าว สับปะรด 
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ยางพารา โค ไก่พื้นเมือง ไก่ไข่ และที่ส าคัญคือ ปลานิลแม่น้ าโขง ข้อมูลวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดหนองคาย พบว่ามีวิสาหกิจชุมชนที่มีการจดทะเบียนรับรองสถานะตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ทั้งหมด 607 แห่ง ส าหรับอ าเภอ
เมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ซึ่งเป็นอ าเภอที่ติดแม่น้ าโขงตลอดแนว มีวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวนทั้งสิ้น 64 แห่ง ได้รับการประเมินศักยภาพ 42 แห่งโดยแบ่งกลุ่มตาม
ผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ออกเป็นวิสาหกิจชุมชนระดับดี  จ านวน 11 
แห่ง วิสาหกิจชุมชนระดับปานกลาง จ านวน 30 แห่ง และวิสาหกิจชุมชนระดับ
ปรับปรุง จ านวน 1 แห่ง (ส านักงานเกษตรจังหวัดหนองคาย, 2560)  
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขง บ้านพร้าวใต้ ต าบลหินโงม 
อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย เป็นวิสาหกิจชุมชนแห่งหนึ่งของจังหวัด
หนองคาย เกิดจากการรวมตัวกันของคนในชุมชน บ้านพร้าวใต้ ที่ไ ด้พัฒนาองค์
ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผนวกกับความรู้ทางวิชาการสมัยใหม่มาพัฒนาการ
ประกอบอาชีพของคนในชุมชนที่มีความผูกพันกัน มีวิถี ชีวิตร่วมกัน เกิดจาก
วัฒนธรรมของชุมชนลุ่มน้ าโขง ที่อาศัยแม่น้ าในการด ารงชีพ คือการเลี้ยงปลา 
ชาวบ้านพร้าวใต้ จึงได้รวมตัวกันจัดตั้ งเป็นกลุ่มเลี้ยงปลานิลกระชังแม่น้ าโขง จด
ทะเบียนวิสากิจชุมชนเมื่อปี พ.ศ. 2556 ผลการด าเนินงานสามารถสร้างรายได้ให้แก่
สมาชิกในการเลี้ยงชีพ พึ่งพาตนเองได้ในระดับหนึ่ง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงซึ่งแตกต่างจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแห่งอื่นในประเภทเดียวกัน ที่พบว่าการ
ด าเนินการประสบความล้มเหลวจนถึงขั้นต้องสลายการจัดตั้งกลุ่มไป ผู้ศึกษาจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาสภาพท่ัวไป ปัญหาอุปสรรค แนวทางการบริหารจัดการและการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืน โดยเลือกศึกษากรณีวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยง
ปลากระชังแม่น้ า โขง บ้านพร้าวใต้  ต าบลหินโงม อ า เภอเมืองหนองคาย                 
จังหวัดหนองคาย ซึ่งเป็นกรณีที่ประสบความส าเร็จอย่างเด่นชัด ทั้งนี้ เพื่อน าผลที่ได้
จากการศึกษาไปใช้เป็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอื่นให้
เกิดความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ ตลอดจนเป็นกรณีศึกษาที่ช้ีให้เห็นถึงแนวทางการ
พัฒนาท้องถิ่นผ่านขบวนการวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในท้องถิ่น เพิ่มศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นให้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้
อย่างเหมาะสมตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ 

 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ ดังน้ี 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลา
กระชังแม่น้ าโขง บ้านพร้าวใต้ ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 2. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคในการพัฒนา เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยง
ปลากระชังแม่น้ าโขงบ้านพร้าวใต้ ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
หนองคาย ประสบความส าเร็จ เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 3. เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขง บ้านพร้าวใต้ ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย สู่ความยั่งยืน 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  1. การวิจัยในครั้งนี้ เป็นกรณีศึกษา (Case Study) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมาย โดยก าหนดให้เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) โดยคัดเลือก
แบบเจาะจง (criterion-based selection) จ านวน 4 กลุ่ม โดยก าหนดคุณสมบัติไว้
ดังนี้ หน่วยงานราชการที่ให้การสนับสนุน, คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ, 
ผู้น าชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน และบุคคลภายนอกท่ีไม่ใช่สมาชิกกลุ่ม 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured 
interview) แบบสังเกต และกรอบส าหรับการสนทนากลุ่ม  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการขอความร่วมมือจากหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องโดยมีหนังสือจากวิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการท าหนังสือแนะน าตัวผู้วิจัย และประโยชน์
ของงานวิจัยที่จะได้รับ ถึงวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขงบ้านพร้าวใต้ 
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ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย เพื่อขอความร่วมมือในการลง
พื้นที่เก็บข้อมูล  จากนั้นลงพื้นที่เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย โดยเข้าสัมภาษณ์และ
สนทนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน เพื่อให้ได้องค์ความรู้หรือบทเรียนที่เป็น
แบบอย่างที่ดี จากนั้นสังเกตภาคสนาม และด าเนินการจัดสนทนากลุ่มย่อย ( focus 
group discussion)  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการรวบรวมข้อมูล จัดหมวดหมู่ วิเคราะห์เชิง
เนื้อหา ถอดบทเรียนจากการสังเกต สรุปองค์ความรู้ที่ได้ วิเคราะห์แนวโน้ม
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน บนฐานของตัวแบบแรงผลักดันในการแข่งขันของพอร์
เตอร์ (Porter, 1980) สรุปและน าเสนอประกอบประเด็นส าคัญ จากนั้นสรุปน าเสนอ
ผลเชิงพรรณนาความตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผลของการศึกษา 

  1. สภาพการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ า
โขงบ้านพร้าวใต้ หมู่ที่ 6 ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย มี
สภาพดังนี้ คือกลุ่มเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของชาวบ้าน น าโดยนายวีรัช ไกรยะวงศ์ 
ก านันต าบลหินโงม เมื่อปี พ.ศ.2553 ได้จัดประชุมประชาคมหมู่บ้าน เพื่อจัดตั้งกลุ่ม
อาชีพข้ึน โดยมติที่ประชุมได้เลือกอาชีพการเลี้ยงปลานิลในกระชัง เนื่องจากชาวบ้าน
มีพื้นฐานเดิมอยู่แล้ว โดยแรกเริ่มมีสมาชิกจ านวน 50 คน และในปีเดียวกันนั้น  มี
หน่วยงานของรัฐมาสนับสนุนตั้งกลุ่มอาชีพเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขง คือ ส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองหนองคาย จัดประชุมก่อตั้งกลุ่มอาชีพ มีการคัดเลือก
คณะกรรมการ เพื่อรองรับงบประมาณที่จะมาสนับสนุนจากกองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในจังหวัดหนองคาย สนับสนุนโดยการน ากระชังจ านวน 2 กระชัง  
มามอบให้กลุ่ม พร้อมพันธ์ุปลา และอาหารปลา ประกอบกับสมาชิกกลุ่มเองมีการลง
หุ้นร่วมกัน สมทบการด าเนินงานของกลุ่ม ต่อมาปี พ.ศ. 2556 กลุ่มอาชีพเลี้ยงปลา
กระชังแม่น้ าโขงบ้านพร้าวใต้ได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ณ ส านักงานเกษตรอ าเภอ
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เมืองหนองคาย โดยมีเกษตรอ าเภอเป็นนายทะเบียน โดยใช้ช่ือในการจดทะเบียนว่า 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังพร้าวใต้ หมู่ 6 ซึ่งเป็นการเริ่มต้นเข้าสู่ระบบ
วิสาหกิจอย่างเป็นทางการของกลุ่มตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา ปัจจุบันมีคณะกรรมการ
บริหารกลุ่ม จ านวน 16 คน มีสมาชิกจ านวน 112 คน  การบริหารจัดการพบว่า มี
การบริหารตามหลักการบริหารกลุ่ม 5 ก ได้แก่ กลุ่ม กรรมการ กฎระเบียบกติกา 
กองทุน และกิจกรรม มีปัจจัยในการบริหารหรือ 4Ms ครบถ้วน ได้แก่ ก าลังคน
เพียงพอ เครื่องจักรมีสภาพดีใช้งานได้ วัสดุอุปกรณ์มีครบถ้วน กลุ่มมีกองทุนและการ
จัดการที่ดี  มีการจัดสรรผลประโยชน์ กลุ่มมีกระบวนการจัดสรรประโยชน์อย่างเป็น
ธรรม โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่หนึ่งจัดสรรให้คณะกรรมการ ส่วนที่สอง
จัดสรรให้สมาชิกกลุ่ม และส่วนที่สามน าเข้ากองทุนของกลุ่ม  เรื่องภาวะผู้น า กลุ่มมี
ภาวะผู้น าทั้งผู้น ากลุ่มและสมาชิกกลุ่ม เรื่องโครงสร้างทางสังคม ทุนทางสังคม และ
ค่านิยมทางสังคมเป็นปัจจัยท่ีหนุนเสริมให้การบริหารจัดการกลุ่มให้ประสบผลส าเร็จ
ได้  

 2. ปัญหาและอุปสรรค พบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขง
บ้านพร้าวใต้  ต าบลหินโงม อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย มีปัญหาในเรื่อง
การขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ดี โดยขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา
และขยายผลิตภัณฑ์กลุ่ม กล่าวคือกลุ่มเคยได้รับงบประมาณในการสร้างโรงอบ
พลังงานแสงอาทิตย์และได้รับการสนับสนุนความรู้การแปรรูปปลาจากบริษัทประชา
รัฐรักสามัคคีหนองคาย (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด แต่การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มใน
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากปลาแปรรูป ยังไม่เป็นรูปธรรมชัดเจน ขาดความต่อเนื่อง 
และอุปสรรคที่พบ ได้แก่ 1) ผูกขาดการค้าของบริษัทเอกชน กล่าวคือ มีบริษัทเอกชน
เข้ามาท าธุรกิจกับชาวบ้าน โดยการน าพันธุ์ปลามาให้เลี้ยง แต่มีเง่ือนไขคือจะต้องซื้อ
อาหารปลาจากบริษัท เมื่อเลี้ยงปลาจนได้ขนาดตามที่ต้องการ กลุ่มจะต้องส่งผลผลิต
ให้แก่บริษัท โดยมีระบบวางเงินมัดจ า หากไม่เป็นไปตามที่ตกลงในสัญญาจะมีการหัก
เงินมัดจ า ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต และกลุ่มขายผลผลิตในราคาที่เท่าทุน
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หรือมีก าไรน้อย 2) ผลกระทบจากกิจการท่าเรือดูดทราย และปัญหาจาก
ปรากฏการณ์ธรรมชาติที่ส่งผลต่อปลากระชังที่เลี้ยงไว้ ท าให้ผลผลิตของกลุ่มลดลง 
กลุ่มประสบปัญหาได้ก าไรน้อย 

 3. จากการวิเคราะห์แนวโน้มความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน โดยใช้ตัวแบบแรงผลักดันในการแข่งขันของพอร์เตอร์ (Porter’s 5 force 
model) พบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขงบ้านพร้าวใต้ มี (1) แรง
ก ด ดั น ข อ ง ก า ร เ ข้ า ม า ยั ง อุ ต ส า ห ก ร ร ม ข อ ง คู่ แ ข่ ง ขั น ร า ย ใ ห ม่  
(new entrants) อยู่ในระดับต่ า (2) แรงกดดันจากคู่แข่งขันรายเดิม (segment 
rivalry) อยู่ในระดับต่ า (3) แรงกดดันของสินค้าทดแทน (substitute) อยู่ในระดับต่ า 
(4) แรงกดดันจากอ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ (buyers) และ (5) แรงกดดันจาก
อ านาจการต่อรองของผู้จัดหาวัตถุดิบ (suppliers) อยู่ในระดับสูง 

สรปุและอภิปรายผล 

การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ยั่งยืน กรณีศึกษา
วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม เลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขงบ้านพร้าวใต้ ต าบลหินโงม อ าเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย สามารถสรุปและอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขง
บ้านพร้าวใต้ มีการบริหารจัดการตามหลักการบริหาร 5 ก ได้แก่ กลุ่ม กรรมการ 
กฎระเบียบกติกา กองทุน และกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกรมการพัฒนา
ชุมชน (2560) ที่ว่า การบริหารจัดการกลุ่มหรือองค์กรชุมชนจะต้องประกอบไปด้วย
กลุ่ม กรรมการ กฎกติกา กองทุน กิจกรรม เรียกว่าหลักการ 5ก โดยมีคณะกรรมการ
ท าหน้าที่บริหารจัดการกลุ่ม มีการประชุมอยู่เป็นประจ า โดยกลุ่มมีการประชุมทุก ๆ 
วันท่ี 21 หรือ 22 ของเดือน สอดคล้องกับผลการศึกษาเรื่องความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้านช่องโครุ่งเรือง ต าบลรังกาใหญ่ อ าเภอพิม าย จังหวัด
นครราชสีมา โดยอริญชยา อดุลย์เดช (2555) ที่พบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ด
บ้านช่องโครุ่งเรือง ต าบลรังกาใหญ่ อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมามีการบริหาร
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จัดการกลุ่มที่ดีคือมีการจัดตั้งคณะกรรมการโดยแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน มีการพูดคุย
กันทุกวัน มีการประชุมอย่างเป็นทางการทุกสามเดือนกลุ่มมีการตั้งระเบียบข้อตกลง
ของกลุ่มด้วย นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขงบ้านพร้าวมี
ปัจจัยการบริหารครบถ้วน ได้แก่ก าลังคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการที่
ดี มีการจัดสรรผลประโยชน์อย่างทั่วถึง ซึ่งการจัดสรรผลประโยชน์เป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิดของ Kotas (2015) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง “Key success factors for social services organizations in 
Poland” ที่ว่าการจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกัน เป็นปัจจัยหนึ่งที่ช้ีให้เห็นว่า องค์กร
ภาคประชาสังคมหรือองค์กรชุมชนจะประสบผลส าเร็จได้จะต้องมีปัจจัยนี้  ใน
ประเด็นภาวะผู้น า พบว่ากลุ่มมีภาวะผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wronka 
(2013) ที่ศึกษาเรื่อง Analyzing the success of social enterprises-critical 
success factors Perspective พบว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงาน
วิสาหกิจเพื่อสังคมหรือธุรกิจชุมชน ต้องประกอบไปด้วยการมีภาวะผู้น า ในเรื่อง
โครงสร้างทางสังคม ค่านิยมทางสังคม พบว่ามีผลช่วยหนุนเสริมให้กลุ่มประสบ
ผลส าเร็จมาก สอดคล้องกับ Valchovska และ Watts (2013) ที่ได้ศึกษาแนวคิด
พื้นฐานของสภาพการจัดการวิสาหกิจชุมชนท้องถิ่นในสหราชอาณาจักร พบว่าปัจจัย
ที่เกี่ยวข้อง 3 ประการแรกที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จ คือ โครงสร้าง
ทางสังคม ทุนทางสังคมและค่านิยมทางสังคม เพราะปัจจัยเหล่านี้จะมีส่วนเสริมหนุน
ให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินการได้อย่างยั่งยืน 

2) ด้านปัญหาอุปสรรคที่พบในการบริหารจัดการของกรณีศึกษานี้ พบว่า
ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ดี กล่าวคือคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม
บางคนไม่กระตือรือร้นในการศึกษาดูงานจากวิสาหกิจกลุ่มอื่น ๆที่เป็นต้นแบบ ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของกฤษติญา มูลศรี (2552) เรื่องปัญหาและแนวทางแก้ไข
ปัญหาการประกอบการวิสาหกิจชุมชนในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ ที่พบว่าด้านองค์การ
และการจัดการองค์การมีประเด็นปัญหาที่พบคือขาดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และความรู้กับกลุ่มอื่น ๆ ส่วนปัญหาการขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาและขยาย
ผลิตภัณฑ์กลุ่ม พบว่ากลุ่มขาดวัตถุดิบที่จะน ามาแปรรูปพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็น
ปัญหาที่ได้รับผลกระทบมาจากการผูกขาดการค้าของบริษัทเอกชน เนื่องจากมี
บริษัทเอกชนเข้ามาท าธุรกิจกับกลุ่ม โดยน าพันธุ์ปลามาให้เลี้ยง แต่มีเง่ือนไขคือ
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จะต้องซื้ออาหารปลาจากบริษัท เมื่อเลี้ยงปลาจนได้ขนาดตามที่ต้องการ กลุ่มจะต้อง
ส่งผลผลิตให้แก่บริษัท ซึ่งท าให้ต้นทุนการผลิตสูง แต่จ าหน่ายปลาในราคาที่ต่ า 
อุปสรรคประการต่อมาคือผลกระทบจากกิจการท่าเรือดูดทรายและปัญหาจาก
ปรากฏการณ์ธรรมชาติที่ส่งผลต่อการเลี้ยงปลากระชัง ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก ไม่
สามารถควบคุมได้ จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกกลุ่มในการแก้ไข
ปัญหา ซึ่งความสามัคคีของกลุ่มเป็นปัจจัยความส าเร็จหนึ่งของวิสาหกิจชุมชน ดังที่สุ
กัญญา อธิปอนันต์ และคณะ (2550) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
เพื่อการพึ่งตนเอง พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง 
ได้แก่ การมีส่วนร่วม ความเสียสละสามัคคี ความร่วมมือของสมาชิกกลุ่ม 

3) แนวโน้มความส าเร็จในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยใช้ตัวแบบ
แรงผลักดันในการแข่งขันของพอร์เตอร์ (Porter’s 5 force model) ในการวิเคราะห์
พบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ าโขงบ้านพร้าวใต้ มี (1) แรงกดดันของ
การเข้ามายังอุตสาหกรรมของคู่แข่งขันรายใหม่ (new entrants) อยู่ในระดับต่ า 
เนื่องจากการที่คู่แข่งขันรายใหม่ จะเข้ามาท าธุรกิจเลี้ยงปลากระชังแบบเดียวกันกับ
กลุ่มเลี้ยงปลาบ้านพร้าวใต้  ในปัจจุบันท าได้ยาก เพราว่าต้นทุนในการด าเนินการสูง 
(2) แรงกดดันจากคู่แข่งขันรายเดิม(segment rivalry) อยู่ในระดับต่ า เนื่องจาก
สถานการณ์ของตลาดปลานิลกระชังแม่น้ าโขง ไม่มีการแข่งขันกันรุนแรง แรงกดดัน
จากคู่แข่งที่ท าธุรกิจปลากระชังจึงอยู่ในระดับที่ต่ า (3) แรงกดดันของสินค้าทดแทน 
(substitute) อยู่ในระดับต่ า เนื่องจากปลานิลแม่น้ าโขงเป็นที่นิยมของผู้บริโภค ปลามี
รสชาติดี เป็นที่ต้องการของตลาด ยากที่จะหาสินค้ามาทดแทน (4) แรงกดดันจาก
อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ(buyers) และ (5) แรงกดดันจากอ านาจการต่อรองของผู้
จัดหาวัตถุดิบ (suppliers) อยู่ในระดับสูง เนื่องจากผู้ซื้อและผู้จัดหาวัตถุดิบรายหลัก
ของกลุ่มวิสาหกิจ เป็นรายเดียวกัน คือบริษัทเอกชนที่เข้ามาท าการค้ากับกลุ่ม จัดหา
พันธุ์ปลาและอาหารมาให้กลุ่ม และซื้อผลผลิตคือปลานิลจากกลุ่ม ท าให้ปัจจัย              
แรงกดดันทั้งสองปัจจัยดังกล่าวอยู่ในระดับสูง เพราะว่าบริษัทเอกชนมีอ านาจในการ
ต่อรองกับกลุ่ม 

 แนวทางการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงปลากระชังแม่น้ า
โขงบ้านพร้าวใต้สู่ความยั่งยืน จากการประมวลสังเคราะห์ข้อมูล สามารถน าเสนอได้
ดังนี้ 1) กลุ่มควรได้รับการส่งเสริมศักยภาพคณะกรรมการบริหารกลุ่ม สมาชิกกลุ่มให้
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เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง และเข้าใจเจตจ านงของการเป็นวิสาหกิจชุมชน โดย
จัดอบรมศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ ส่งเสริมกลุ่มให้เข้าประกวดวิสาหกิจ
ชุมชนดีเด่นเพื่อเป็นการกระตุ้นให้กลุ่มตื่นตัวในการด าเนินงานอยู่เสมอ 2) ควรมีการ
พัฒนาองค์ความรู้ของกลุ่มในด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการตลาด การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ ต่อยอดจากผลผลิตที่เป็นปลานิลสดสู่ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ โดยเช่ือมโยงแหล่ง
ความรู้หรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ มาสู่ ชุมชน 3) ควรมีการประสานงานให้
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เข้ามาช่วยเหลือกลุ่มแก้ไขปัญหาราคาอาหารปลาที่สูง 
เช่นการผลิตอาหารปลาหรือการวิจัยพัฒนาเกี่ยวกับเทคโนโลยีการเลี้ ยงปลา การ
เพาะพันธุ์ปลา เป็นต้น 4) ควรมีการประสานงานการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องของ
ภาครัฐ มีการให้ความรู้ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของกลุ่ม สินค้าของกลุ่มผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ที่เป็นสื่อสมัยใหม่ เพื่อน าเสนอผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้า
อย่างทั่วถึง เป็นการท าการตลาดที่จะสร้างยอดขายหรือก าไรให้แก่กลุ่ม 5) ควรมีการ
สร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินกิจการของกลุ่มอย่างยั่งยืน และ 6) ควรมีหน่วยงานหรือธนาคาร
ให้สินเช่ือการด าเนินการของกลุ่มเลี้ยงปลากระชัง เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่ม
ได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานของมินระดา  โคตรศรีวงค์ (2559) ที่ได้
ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนากลุ่ม รวมถึงปัญหา
อุปสรรคและแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความส าเร็จ กรณีศกึษากลุ่มทอผ้า
ไหมบ้านหวายหลึม ต าบลมะบ้า อ าเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด ที่พบว่าปัจจัย
หลักที่ส าคัญที่ส่งผลให้กลุ่มประสบความส าเร็จ คือการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก ควรมีช่องทางการตลาดที่สะดวก รวดเร็ว ผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย
ต่าง ๆ และ ณัฐวดี พัฒนโพธิ์ (2560) ที่สรุปว่าการบริหารจัดการของกลุ่มใช้การ
บริหารเชิงระบบท่ีมีโครงสร้างชัดเจนมีการด าเนินงานโปร่งใส ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ มี
เป้าหมายการตลาดที่ชัดเจน มีการพัฒนาคนให้มีความรู้ มีการพัฒนาช่องทาง
การตลาดให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงผู้บริโภค พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้โดดเด่น พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางธุรกิจ และพัฒนาเทคโนโลยี 

จากการประมวลสังเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปน าเสนอประเด็นที่น าไปใช้
เป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ 1) สมาชิกกลุ่มและ
คณะกรรมการ ควรสร้างความสมดุลระหว่างการพึ่ งตนเองและการพึ่งพา
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บริษัทเอกชนให้ เหมาะสม ควรเปลี่ยนแนวความคิด จากการร่วมลงทุนกับ
บริษัทเอกชนที่ท าให้กลุ่มเสียเปรียบ หันมาพึ่งพาตนเองและต่อยอดผลิตภัณฑ์เพื่อ
ความมั่นคงยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจ 2) หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชนควรให้ความรู้แก่กลุ่ม 
ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพของกลุ่ม การต่อยอดผลิตภัณฑ์ การแปรรูป ส่งเสริม
ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์เพื่อให้กลุ่มมีก าไรมากขึ้น ข้อเสนอแนะในการ
ท าวิจัยในอนาคต คือควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานกับกลุ่มอาชีพอื่น ๆ 
เช่น กลุ่มท าไข่เค็ม กลุ่มทอผ้า กลุ่มเลี้ยงโค เพื่อช้ีให้เห็นถึงข้อดีข้อเสียของการ
รวมกลุ่มหรือจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนว่าดีหรือไม่ กับบริบทและสภาพพื้นที่ที่แตกต่างกัน
ไป การศึกษารูปแบบการด าเนินงานที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและบริบทของ
ชุมชนนั้น จะส่งผลให้ผลการศึกษาแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด 
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