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 2.3  การกาํหนดรูปแบบการดาํเนินงานศูนยเ์ด็กเล็กดา้นการมีส่วนร่วม 
  ขั้นพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กดา้นการมีส่วนร่วม  ตามวตัถุประสงค์การวิจยัขอ้ท่ี 2 ผูว้ิจยัได้

กาํหนดรูปแบบการพฒันาแบบมีส่วนร่วมโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ  จากตารางแจกแจง

บทบาทหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 6 กลุ่มในการวิจยัพฒันาแบบมีส่วนร่วม  ผูว้ิจยันาํมาจดัทาํเป็น

รูปแบบการพฒันา  โดยตั้งช่ือ “มณีรัตน์โมเดล”  มีรายละเอียดอธิบายไดด้งัน้ี 

 2.3.1 ความหมายของศูนยเ์ด็กเล็กแบบมีส่วนร่วม “มณีรัตน์โมเดล” 

     มณีรัตน์โมเดล (MANEERAT  MODEL)  เป็นช่ือของโมเดลการพฒันาศูนยเ์ด็ก

เล็กแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ารวจิยัเป็นฐาน  ผูว้จิยัตั้งช่ือโมเดลใหส้อดคลอ้งกบัช่ือของตาํบลและช่ือ

ของศูนยเ์ด็กเล็กตาํบลดอนแกว้  ซ่ึงเป็นภาษาถ่ินภาคเหนือ (แกว้หมายถึงพลอยสีขาว  ดอนหมายถึง 

เนิน)  เพื่อตอ้งการส่ือใหเ้ห็นวา่งานพฒันาน้ีเป็นเสมือนการเจียรนยัพลอยใหไ้ดเ้พชรนํ้างามโดยการ

ร่วมกนัของบุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 6 กลุ่มท่ีตอ้งผนึกกาํลงักนัในการพฒันางานสู่ความสําเร็จ   
 2.3.2 รูปแบบการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กแบบมีส่วนร่วมมณีรัตน์โมเดล 

                              รูปแบบของมณีรัตน์โมเดล แสดงโครงข่ายการพฒันาไดเ้ป็น 2 ลกัษณะคือ การ

พฒันาในระหวา่งปฏิบติัการวจิยั (ภาพท่ี 4.5) และหลงัการปฏิบติัการวิจยั (ภาพท่ี 4.6) ดงัน้ี 

 

                                                                สภาพแวดลอ้ม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่4.5  รูปแบบการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กแบบมีส่วนร่วม “มณีรัตน์โมเดล” ระหวา่งการปฏิบติั

งานวจิยั 

 

กระบวนการแปรสภาพ ตัวป้อน/ทรัพยากรนําเข้า ผลลพัธ์ 

ข้อมูลย้อนกลบั  

ทีมนํา 

การกํากับ 

ติดตาม 

ประเมินผล 

ทีมหนุน ทีมนํา 

 

ทีมทํา 

 

ทีมหนุน 

พาคิด พาทํา 

ผู้ปกครอง 

 

ผู้บริหาร 

ผู้ดูแลเด็ก 

ชุมชน 

เครือข่าย 

ผู้ปกครอง 

ชุมชน 

ผู้บริหาร 

 ผู้ดูแลเด็ก 

นักวจิัย นักวจิัย 

ให้นําตนเอง 

     

ทีมทํา 

นักวจิัย 

ทีมทํา 

เครือข่าย 
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                                                                        สภาพแวดลอ้ม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่4.6  รูปแบบการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กแบบมีส่วนร่วม “มณีรัตน์โมเดล” หลงัการปฏิบติังานวจิยั 

 

ภาพท่ี 4.5 และ 4.6  แสดงรูปแบบการพฒันาแบบมีส่วนร่วม  อธิบายไดโ้ดยเร่ิมจากส่วน

บนสุด  ในการเร่ิมทาํงานพฒันา ได้กาํหนดตวัป้อน  กระบวนการแปรสภาพและผลลพัธ์ให้เห็น

ภาพของงานไวก่้อนเป็นอนัดบัแรก  โดยตวัป้อนหรือทรัพยากรนาํเขา้ ประกอบด้วย คน 3 กลุ่ม 

ไดแ้ก่  ทีมนาํคือนกัวิจยั  ทีมทาํคือผูบ้ริหารและผูดู้แลเด็ก  และทีมหนุนคือผูป้กครอง ชุมชนและ

เครือข่าย  บุคคลจาก 3 ทีมน้ีร่วมผนึกกาํลงักนัเพื่อกาํหนดงานพฒันา  ในขั้นกระบวนการแปรสภาพ   

การทาํงานมีลกัษณะพาคิด  พาทาํ  โดยทีมนาํไดแ้ก่ นกัวิจยัยงัคงเป็นหลกัเพื่อผลกัดนัการพฒันา

และเปิดโอกาสใหที้มหนุนเขา้มาผนึกกาํลงั  และใชก้ระบวนการบริหารจดัการเพื่อให้ทีมทาํเขม้แข็ง  

จากนั้นจึงเปิดโอกาสให้นาํตนเอง  โดยทีมนาํเดิมจะถอยออกมา  แสดงให้เห็นดว้ยภาพกรรไกรตดั

เส้นประ ()  คงเหลือแต่ทีมทาํท่ีไดพ้ฒันาตนเป็นทีมนาํใหม่  เขา้มาทาํงานทาํการวิจยัอย่างเต็ม

ศกัยภาพโดยทีมนาํเดิมเปล่ียนเป็นทีมหนุนและพร้อมท่ีจะถอยห่างออกมาประคบัประคอง  หรือยุติ

บทบาทลง   เม่ือเห็นว่าการดาํเนินงานของทีมทาํและทีมหนุนสามารถดาํเนินงานไปไดโ้ดยลาํพงั  

ขณะเดียวกนัทีมนาํเดิมเปล่ียนสถานภาพไปสู่การเป็นหลกัในการกาํกบั  ติดตาม  ประเมินผลการ

พฒันาและสร้างกิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วมและถ่ายโอนบทบาทให้แก่ทีมประเมินใหม่  

เพื่อสามารถประเมินให้ไดข้อ้มูลยอ้นกลบัไปสู่การพฒันางานมีส่วนร่วมในวงรอบต่อไปให้แก่ทีม

ทาํและทีมหนุน เป็นวงจรการพฒันาท่ีหมุนเวียนอยู่ตลอดไป  มณีรัตน์โมเดลสอดคลอ้งกบัทฤษฎี

การบริหารแบบเปิด  ซ่ึงผูว้ิจยัพฒันามาจากทฤษฎีเชิงระบบของ เคาน์เทอร์และรอบบินส์ (Coulter 

กระบวนการแปรสภาพ ตัวป้อน/ทรัพยากรนําเข้า ผลลพัธ์ 

   ข้อมูลย้อนกลบั  

การกํากับ 

ติดตาม 

ประเมินผล 

ทีมทํา 

 

ทีมหนุน 

พาคิด พาทํา 

ผู้ปกครอง 

 

ผู้บริหาร 

ผู้ดูแลเด็ก 

ชุมชน 

เครือข่าย 

ผู้ปกครอง 

ชุมชน 

ผู้บริหาร 

 ผู้ดูแลเด็ก 

ให้นําตนเอง 

ทีมทํา 

เครือข่าย 
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and Robbins, 2007, 68)  ท่ีแสดงความเช่ือมโยงของการบริหารครบถว้นทั้ง 4 ขั้นตอนเช่นเดียวกนั  

ไดแ้ก่  ทรัพยากรนาํเขา้ กระบวนการแปรสภาพ ผลผลิตและขอ้มูลยอ้นกลบั (INPUT PROCESS 

OUTPUT และ FEEDBACK) ผูว้จิยัไดด้าํเนินงานพฒันาแบบมีส่วนร่วมตามรูปแบบมณีรัตน์โมเดล

ครบทุกขั้นตอน ปรากฏผลท่ีเกิดกบัการดาํเนินงานพฒันาตามเป้าหมาย 4 ดา้นและเกิดผลในการ

พฒันาผูเ้รียน ดงัตารางท่ี 4.4 และตารางท่ี 4.5 ต่อไปน้ี 

 2.4 ผลการใชรู้ปแบบการดาํเนินงานศูนยเ์ด็กเล็กดา้นการมีส่วนร่วม 

                     ผลการใชรู้ปแบบการดาํเนินงานศูนยเ์ด็กเล็กดา้นการมีส่วนร่วมตามวตัถุประสงคก์าร

วจิยัขอ้ท่ี 2 ประเมินโดยใชแ้บบสอบถามและแบบประเมิน ปรากฏผลดงัน้ี 

        2.4.1 ผลการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กดา้นการมีส่วนร่วมตามเป้าหมายหลกั 4 ดา้น 

                               จากการสอบถามความคิดเห็นของผูป้กครองหลงัการดาํเนินโครงการพฒันา

ศูนยเ์ด็กเล็กแบบมีส่วนร่วมตามเป้าหมายหลกั 4 ดา้นท่ีไดร่้วมกนักาํหนดไว ้ปรากฏผลดงัน้ี 

 

ตารางที ่4.3 ความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อผลการพฒันาการดําเนินงานศูนย์เด็กเลก็แบบ 

                     มีส่วนร่วม (N=29) 

 

ประเด็น Χ    S.D. แปลความหมาย 

1. ดา้นการจดักิจกรรม 4.06 0.32 ดี 

2. ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.13 0.61 ดี 

3. ดา้นการบริการ 3.98 0.65 ดี 

4. ดา้นการบริหาร 3.98 0.65 ดี 

       รวม 4.04 0.56 ดี 

  

 ตารางท่ี 4.3  พบว่า  ผูป้กครองมีความคิดเห็นว่า  การพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กแบบมีส่วนร่วม

ดาํเนินงานไดใ้นระดบัดีทั้ง 4 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการจดักิจกรรม  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นการบริการ

และดา้นการบริหาร 

        2.4.2  ผลการพฒันาเด็กแบบมีส่วนร่วม 

       จากการประเมินพฒันาการเด็กของผูดู้แลเด็ก  โดยใชเ้คร่ืองมือประเมินของกรม

ส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  กระทรวงมหาดไทย  หลงัการพฒันาแบบมีส่วนร่วม  ปรากฏผล

ดงัตารางท่ี 4.4 ต่อไปน้ี  
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ตารางที ่ 4.4  ผลการประเมินพฒันาการเด็ก 
 

พฒันาการ 

กลุ่มเด็ก 

ด้านร่างกาย 

% 

ด้านอารมณ์จิตใจ  

% 

ด้านสังคม 

% 

ด้านสติปัญญา 

% 

กลุ่มอาย ุ2 ½  - 3 ½ ขวบ 90.67 90.00 86.67 86.00 

กลุ่มอาย ุ3 ½  - 4 ½ ขวบ 96.33 97.67 96.67 94.67 

กลุ่มอาย ุ4 ½ - 5 ½  ขวบ 95.00 96.33 95.33 92.67 

          รวม 94.00 94.66 92.89 91.11 

      รวมทุกดา้น 93.17 

 

 ตารางท่ี 4.4  พบวา่  ภายหลงัการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อ

การพฒันาเด็กรวมทุกด้าน คิดเป็นร้อยละ 93.17 โดยเด็กมีพฒันาการด้านอารมณ์ จิตใจสูงสุด       

คิดเป็นร้อยละ 94.66 รองลงไปคือดา้นร่างกาย คิดเป็นร้อยละ 94.00 ดา้นสังคม คิดเป็นร้อยละ 92.89 

และดา้นสติปัญญา คิดเป็นร้อยละ 91.11 

 

3. ผลการพฒันาบุคลากรด้านการมีส่วนร่วม 

  ผลการพฒันาบุคลากรดา้นการมีส่วนร่วมตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง

เป็นตวัป้อนคือ ทีมนาํและทีมทาํ ไดรั้บการพฒันาโดยปรับพื้นฐานความรู้ของผูบ้ริหารและครูผา่น

การศึกษาดูงาน การประชุมปฏิบัติการ ส่วนทีมหนุนได้ร่วมประชุมปฏิบัติการและร่วม

กระบวนการพฒันาโดยทีมนาํ พาคิด พาทาํ เม่ือทีมทาํและทีมหนุนเขม้แข็งแลว้ จากนั้นทีมนาํเดิม

เข้ามาทาํหน้าท่ีเป็นผลักในการกาํกับ ติดตาม ประเมินผลและให้ข้อมูลยอ้นกลับ เพื่อกาํหนด

ประเด็นช้ีนาํการพฒันาในวงรอบต่อไป ซ่ึงเม่ืองานวิจยัส้ินสุดลง ทีมทาํและทีมหนุนจะสามารถทาํ

หน้าท่ีไดใ้นทุกขั้นตอนดว้ยตนเอง ผลการพฒันาบุคลากรท่ีเกิดข้ึนตลอดทั้งกระบวนการ ปรากฏ

ดงัน้ี 

 3.1 ผลการพฒันาผูบ้ริหารดา้นการมีส่วนร่วม 

                     ผลการพฒันาผูบ้ริหารดา้นการมีส่วนร่วม จากการประเมินโดยผูดู้แลเด็ก ผูป้กครอง

และโดยตนเอง ก่อนและหลงัการดาํเนินโครงการ ปรากฏพฤติกรรม ดงัตารางท่ี 4.5 ต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉลีย่ของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการพฒันา ประเมินโดยผู้ดูแลเด็ก  

                     ผู้ปกครองและผู้บริหารประเมินตนเอง  ก่อนและหลงัการดําเนินโครงการ (N = 39 คน) 

 

รายการประเมนิ ก่อน 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

หลงั 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

t 

1. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันา 

    เป้าหมายและนโยบายในแผนพฒันา 

4.12 0.58 มาก 4.28 0.32 มาก 4.27* 

2.  ผูบ้ริหารกระตุน้ช้ีนาํกิจกรรมการ 

     พฒันาสมํ่าเสมอโดยใชภ้าวะผูน้าํ 

4.18 0.58 มาก 4.33 0.32 มาก 8.02* 

3.  ผูบ้ริหารกาํหนดวธีิการปฏิบติัและ 

     ประสานการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

4.12 0.62 มาก 4.28 0.44 มาก 5.57* 

4.  ผูบ้ริหารจดัหาและจดัสรรทรัพยากร 

     ท่ีจาํเป็นอยา่งเพียงพอ 

4.12 0.54 มาก 4.44 0.54 มาก 3.64* 

5.  ผูบ้ริหารร่วมกิจกรรมของศูนย ์

     เด็กเลก็และชุมชนสมํ่าเสมอ 

4.12 0.81 มาก 4.33 0.44 มาก 3.15* 

6. ผูบ้ริหารประเมินประสิทธิภาพใน 

    การทาํงานของบุคลากรอยา่งเป็นธรรม 

4.12 0.73 มาก 4.00* 0.54 มาก 3.14* 

7.  ผูบ้ริหารดูแล บาํรุงรักษาอาคารสถานท่ี 

     ใหใ้ชง้านไดดี้อยา่งต่อเน่ือง 

4.06 0.62 มาก 4.56 0.54 มากท่ีสุด 6.97* 

8.  ผูบ้ริหารประชาสมัพนัธ์งานของศูนย ์

     เด็กเลก็สู่ชุมชนและเปิดรับเครือข่าย 

     การพฒันาอยา่งกวา้งขวาง 

4.41 0.54 มาก 4.33* 0.44 มาก 3.48* 

9.  ผูบ้ริหารดูแลสวสัดิภาพและความ 

     เป็นอยูใ่นศูนยเ์ด็กเลก็ของบุคลากร 

     อยา่งทัว่ถึง 

4.24 0.58 มาก 4.39 0.44 มาก 2.95* 

10. ผูบ้ริหารดูแลใหผู้ดู้แลเด็กนาํผลการ 

      ประเมินไปพฒันาเด็กโดยต่อเน่ือง 

3.87 0.58 มาก 4.05 0.32 มาก 3.86* 

11. ผูบ้ริหารดูแลใหผู้ดู้แลเด็กประสานงาน 

      กบัผูป้กครอง เพ่ือนร่วมงาน และ 

      ผูบ้ริหาร เพ่ือการพฒันาเด็กตลอดเวลา 

4.07 0.62 มาก 4.42 0.32 มาก 4.21* 

*p < 0.01 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 

 

รายการประเมนิ ก่อน 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

หลงั 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

     t 

12.  ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบตอ่หนา้ท่ี 

       และจงรักภกัดีต่อหน่วยงาน 

4.20 0.62 มาก 4.26 0.44 มาก   3.52 

รวม 4.13 0.62 มาก   4.31 0.43 มาก 3.48* 

*p < 0.01 

 

 ตารางท่ี 4.5 พบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารก่อนการดาํเนินโครงการ มีค่าเฉล่ีย

ในระดบัมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดใน 3 ลาํดบัแรกคือ ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์งานของ

ศูนยเ์ด็กเล็กสู่ชุมชนและเปิดรับเครือข่ายการพฒันาอย่างกวา้งขวาง ( Χ  = 4.41) รองลงมาคือ 

ผูบ้ริหารดูแลสวสัดิภาพและความเป็นอยูใ่นศูนยเ์ด็กเล็กของบุคลากรอยา่งทัว่ถึง (Χ  = 4.24) และ

ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและจงรักภกัดีต่อหน่วยงาน (Χ  = 4.20) ตามลาํดบั สําหรับ

พฤติกรรมการมีส่วนร่วมหลงัการดาํเนินโครงการ ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 11 

รายการ โดยค่าเฉล่ียท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารดูแล บาํรุงรักษาอาคารสถานท่ีให้ใชง้านได้

ดีอย่างต่อเน่ือง (Χ  = 4.56) รองลงมาอยู่ในระดบัมากคือ ผูบ้ริหารจดัหาและจดัสรรทรัพยากรท่ี

จาํเป็นอยา่งเพียงพอ (Χ  = 4.44) และผูบ้ริหารดูแลสวสัดิภาพและความเป็นอยูใ่นศูนยเ์ด็กเล็กของ

บุคลากรอยา่งทัว่ถึง (Χ  = 4.39) ตามลาํดบั 

 ในภาพรวมพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารหลังการดาํเนินโครงการ มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.31 สูงกวา่ก่อนการดาํเนินโครงการท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.01 

 

3.2  ผลการพฒันาผูดู้แลเด็กดา้นการมีส่วนร่วม 

                      ผลการพฒันาผูดู้แลเด็กดา้นการมีส่วนร่วม  จากการประเมินโดยผูบ้ริหาร  ผูป้กครอง

และผูดู้แลเด็กประเมินตนเอง  ก่อนและหลงัการดาํเนินโครงการ  ปรากฏพฤติกรรมดงัตารางท่ี 4.6  

ต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.6  ค่าเฉลีย่ของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ดูแลเด็ก  ประเมินโดยผู้บริหาร  ผู้ปกครอง 

       และผู้ดูแลเด็กประเมินตนเอง  ก่อนและหลงัการดําเนินโครงการ  (N = 39 คน) 

 

รายการประเมิน ก่อน 

(Χ ) 

  S.D. แปล 

ความหมาย 

หลงั 

(Χ ) 

  S.D. แปล 

ความหมาย 

    t 

1.  ผูดู้แลเด็กปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ี 

     ดีแก่เด็ก 

4.27   0.71 มาก 4.26 0.55 มาก 2.28 

2.  ผูดู้แลเด็กเตรียมและจดักิจกรรม 

     การเรียนการสอนใหเ้ด็กพฒันาครบ 

     ทุกดา้น 

4.00   0.89 มาก 4.21 0.55 มาก 4.52* 

3.  ผูดู้แลเด็กใฝ่หาความรู้และพฒันา 

     ตนเองอยูเ่สมอ 

4.33   0.89 มาก 4.42 0.55 มาก 3.84* 

4.  ผูดู้แลเด็กเขา้ใจธรรมชาติการเรียนรู้ 

      และพฒันาการเด็ก 

4.07   0.55 มาก 4.42 0.34 มาก 4.21* 

5.  ผูดู้แลเด็กใหค้วามรัก ความอบอุ่น 

     และเขา้ใจเด็ก 

4.53   0.84 มากท่ีสุด 4.53 0.55 มากท่ีสุด 3.98* 

6.  ผูดู้แลเด็กเป็นผูข้ยนั หมัน่เพียร  

     อุทิศตนและสร้างสรรคง์าน 

4.20   0.71 มาก 4.26 0.55 มาก 7.73* 

7.  ผูดู้แลเด็กมีความสามารถ มีทกัษะ 

     ปฏิบติัท่ีเหมาะสม 

4.07   0.55 มาก 4.16 0.34 มาก 5.61* 

8.  ผูดู้แลเด็กดูแลสุขภาพอนามยัเด็กได ้

     ครบทุกดา้น 

4.13   0.55 มาก 4.58 0.55 มากท่ีสุด 6.30* 

9.  ผูดู้แลเด็กปลูกฝังคุณธรรม  

     จริยธรรมแก่เด็กสมํ่าเสมอ 

4.07   0.71 มาก 4.42 0.55 มาก 9.60* 

10. ผูดู้แลเด็กประเมินผลพฒันาการ 

      และนาํผลการประเมินไปพฒันา 

      เด็กโดยต่อเน่ือง 

3.87   0.71 มาก 4.05 0.34 มาก 5.84* 

11. ผูดู้แลเด็กประสานงานกบัผูป้กครอง  

      เพ่ือนร่วมงาน และผูบ้ริหาร เพ่ือการ 

      พฒันาเด็กตลอดเวลา 

4.07   0.89     มาก 4.42 4.42 มาก 10.28* 

*p < 0.01 

 

 



 

 

143 

ตารางที ่4.6  (ต่อ)   

 

รายการประเมิน ก่อน 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

หลงั 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

t 

12.  ผูดู้แลเด็กมีความรับผดิชอบต่อ 

       หนา้ท่ีและจงรักภกัดีต่อหน่วยงาน 

 4.20   0.89 มาก 4.26  0.55 มาก 6.82* 

รวม  4.15   0.55 มาก   4.33  0.34 มาก 3.78* 

*p < 0.01 

 

 ตารางท่ี 4.6 พบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูดู้แลเด็กก่อนการดาํเนินโครงการ มี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก จาํนวน 11 รายการ โดยมีค่าเฉล่ียท่ีอยู่ในระดบัมากท่ีสุดคือ ผูดู้แลเด็กให้

ความรัก ความอบอุ่นและเขา้ใจเด็ก (Χ  = 4.53) รองลงมาอยูใ่นระดบัมากคือ ผูดู้แลเด็กใฝ่หาความรู้

และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ (Χ  = 4.33) และผูดู้แลเด็กปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เด็ก (Χ  = 4.27) 

ตามลาํดบั สําหรับพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูดู้แลเด็กหลงัการดาํเนินโครงการ ส่วนใหญ่มี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 10 รายการ โดยมีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ผูดู้แลเด็กดูแล

สุขภาพอนามยัเด็กไดค้รบทุกดา้น (Χ  = 4.58) รองลงมาคือ ผูดู้แลเด็กให้ความรัก ความอบอุ่นและ

เขา้ใจเด็ก (Χ  = 4.53) และมีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมาก คือ ผูดู้แลเด็กปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่

เด็ก (Χ  = 4.26) ตามลาํดบั 

 ในภาพรวมพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูดู้แลเด็กหลังการดาํเนินโครงการ มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.33 สูงกว่าก่อนการดาํเนินโครงการ ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15 แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

 3.3  ผลการพฒันาผูป้กครองดา้นการมีส่วนร่วม 

         ผลการพฒันาผูป้กครองดา้นการมีส่วนร่วม  จากการประเมินโดยผูบ้ริหาร  ผูดู้แลเด็ก  

และผูป้กครองประเมินตนเอง  ก่อนและหลงัการดาํเนินโครงการ  ปรากฏพฤติกรรม  ดงัตารางท่ี  

4.7  ต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.7 ค่าเฉลีย่ของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ประเมินโดยผู้บริหาร  ผู้ดูแลเด็ก 

                    และผู้ปกครองประเมินตนเอง  ก่อนและหลงัการดําเนินโครงการ  (N = 39) 

 

รายการประเมิน ก่อน 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

หลงั 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

t 

1.  ผูป้กครองมีส่วนร่วมใหข้อ้มูลต่อ 

     การพฒันาศูนยเ์ด็กเลก็ 

3.50   0.74 มาก 3.84   0.45 มาก 5.61* 

2.  ผูป้กครองสนบัสนุนทรัพยากรใน 

     การจดัการศึกษาของศูนยเ์ด็กเลก็ 

3.44   0.74 มาก 3.79   0.45 มาก 4.52* 

3.  ผูป้กครองร่วมจดัประสบการณ์ 

    ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมการพฒันาเด็ก 

3.37   0.95 มาก 3.95   0.55 มาก 4.78* 

4.  ผูป้กครองใหก้ารอบรมเล้ียงดู  

     ใหค้วามรัก ความอบอุ่น แก่เด็กตาม 

     ขอ้แนะนาํของศูนยเ์ด็กเลก็ 

3.94   0.95 มาก 4.11   0.55 มาก 4.20* 

5.  ผูป้กครอง/ชุมชนร่วมป้องกนัและ 

     แกไ้ขปัญหาพฤติกรรมเด็ก 

3.75   0.74 มาก 3.89   0.45 มาก 3.73* 

6.  ผูป้กครอง/ชุมชนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

     แก่เด็ก 

3.88   0.74 มาก 3.95   0.45 มาก 4.09* 

7.  ผูป้กครอง/ชุมชนมีส่วนร่วมใน 

     การประเมินเด็ก 

3.94   0.74 มาก 3.84*   0.45 มาก 2.32 

รวม 3.69  0.80 มาก 3.91   0.48 มาก 5.91* 

*p < 0.01 

 

 ตารางท่ี 4.7 พบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองก่อนการดาํเนินโครงการ มี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั 2 รายการคือ ผูป้กครองให้การอบรม

เล้ียงดู ใหค้วามรัก ความอบอุ่น แก่เด็กตามขอ้แนะนาํของศูนยเ์ด็กเล็ก และผูป้กครอง/ชุมชนมีส่วน

ร่วมในการประเมินเด็ก (Χ  = 3.94) รองลงมาคือ ผูป้กครอง/ชุมชนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เด็ก (Χ  = 

3.88) และผูป้กครอง/ชุมชนร่วมป้องกนัและแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมเด็ก ( Χ  = 3.75) ตามลาํดบั 

สําหรับพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองหลงัการดาํเนินโครงการ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก

ทุกรายการ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือ ผูป้กครองให้การอบรมเล้ียงดู ให้ความรัก ความ

อบอุ่น แก่เด็กตามขอ้แนะนาํของศูนยเ์ด็กเล็ก (Χ  = 4.11) รองลงมา มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ ผูป้กครอง

ร่วมจดัประสบการณ์ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมการพฒันาเด็กและผูป้กครอง/ชุมชนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่
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เด็ก (Χ  = 3.95) และผูป้กครอง/ชุมชนร่วมป้องกนัและแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมเด็ก (Χ  = 3.89) 

ตามลาํดบั 

 ในภาพรวมพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองหลงัการดาํเนินโครงการ มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.91 สูงกว่าก่อนการดาํเนินโครงการ ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

 3.4  ผลการพฒันาชุมชนและเครือข่ายดา้นการมีส่วนร่วม  

                      ผลการพฒันาชุมชนและเครือข่ายดา้นการมีส่วนร่วม  จากการประเมินโดยผูบ้ริหาร  

ผูดู้แลเด็กและการประเมินตนเองหลงัการดาํเนินโครงการ  ปรากฏดงัตารางท่ี 4.8 ต่อไปน้ี 
 

ตารางที ่4.8  ค่าเฉลีย่ของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของตัวแทนชุมชนและเครือข่าย  ประเมินโดย 

                     ผู้บริหาร  ผู้ดูแลเด็กและโดยการประเมินตนเอง  หลงัการดําเนินโครงการ (N = 19) 

 

 

รายการประเมิน 

ชุมชน เครือข่าย 

 (Χ ) S.D.     แปล

ความหมาย 

 (Χ )     S.D.     แปล 

ความหมาย 

1. ตวัแทนชุมชน/เครือข่ายมีส่วน 

    ร่วมใหข้อ้มูลต่อการพฒันา 

    ศูนยเ์ด็กเล็ก 

3.95  0.48 มาก 3.95  0.74 มาก 

2. ตวัแทนชุมชน/เครือข่าย 

    สนบัสนุนทรัพยากรในการจดั 

    การศึกษาของศูนยเ์ด็กเล็ก 

3.84  0.44 มาก 3.95  0.67 มาก 

3. ตวัแทนชุมชน/เครือข่ายร่วมจดั 

    ประสบการณ์ท่ีเอ้ือต่อการ 

    ส่งเสริมพฒันาการเด็ก 

3.84  0.44 มาก 3.75  0.58 มาก 

4. ตวัแทนชุมชน/เครือข่ายปฏิบติั 

    ขอ้แนะนาํของศูนยเ์ด็กเล็ก 

3.79  0.76 มาก 3.95  0.72 มาก 
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ตารางที ่4.8  (ต่อ) 

 

 

รายการประเมิน 

ชุมชน เครือข่าย 

 (Χ ) S.D.     แปล

ความหมาย 

 (Χ )     S.D.     แปล 

ความหมาย 

5. ตวัแทนชุมชน/เครือข่ายร่วม 

     ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

     พฤติกรรมเด็ก 

3.88  0.54 มาก 3.95  0.61 มาก 

6. ตวัแทนชุมชน/เครือข่ายเป็น 

     แบบอยา่งท่ีดีแก่เด็ก 

3.88  0.44 มาก 3.95  0.61 มาก 

7. ตวัแทนชุมชน/เครือข่ายมี 

    ส่วนร่วมในการประเมินเด็ก 

4.11  0.46 มาก 3.95  0.54 มาก 

รวมค่าเฉลีย่ 3.90  0.51 มาก 3.92  0.64 มาก 

 

ตารางท่ี 4.8 พบวา่  ผูบ้ริหาร  ผูดู้แลเด็ก  ตวัแทนชุมชนและเครือข่าย  ประเมินวา่  ตวัแทน

ชุมชนและตวัแทนของเครือข่าย  มีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของศูนยเ์ด็กเล็กใน

ระดบัมากทุกประเด็น โดยค่าเฉล่ียรวมของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายสูงกวา่ค่าเฉล่ีย

ของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

 3.5  ผลการพฒันาแบบมีส่วนร่วมของนกัวจิยั 

        ผลการพฒันาแบบมีส่วนร่วมของนกัวจิยั  จากการประเมินโดยผูบ้ริหารผูดู้แลเด็กและ

โดยการประเมินตนเองหลงัการดาํเนินโครงการ  ปรากฏดงัตารางท่ี 4.9 ต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4. 9 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของนักวจัิย  ประเมิน 

                    โดยผู้บริหาร  ผู้ดูแลเด็กและนักวจัิย  ในการดําเนินโครงการ (N =  15  คน) 

 

รายการประเมิน ค่าเฉลีย่ 

(Χ )   

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 

แปล

ความหมาย 

ระยะที ่1 

1. การประชุมร่วมกนัเพื่อทาํความเขา้ใจเก่ียวกบั 

    โครงการวจิยั 

 

4.36 

 

0.74 

 

มาก 

2. การสนทนากลุ่ม เพื่อใหข้อ้มูลพื้นฐานดา้นปัญหา 

    และความตอ้งการในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็ก 

4.36 0.74 มาก 

3. การประชุมปฏิบติัการร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู  

    นกัเรียนและ ผูป้กครอง   เพื่อใหไ้ดแ้นวทางในการ 

    พฒันาการวจิยั  

4.50 0.76 มากท่ีสุด 

ระยะที ่2 

4. การประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆ 

 

4.13 

 

0.35 

 

มาก 

5. การสร้างเคร่ืองมือ เพื่อการวจิยัแบบมีส่วนร่วม 4.13 0.64 มาก 

6. การวพิากษเ์คร่ืองมือวิจยัโดยผูเ้ช่ียวชาญ 4.38 0.52 มาก 

7. หาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือวจิยั 4.25 0.46 มาก 

8. การเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยักบัผูดู้แลเด็ก 4.50 0.53 มากท่ีสุด 

9. การเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัเด็ก 4.38 0.52 มาก 

10. การเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูป้กครอง 4.25 0.71 มาก 

11. การติดตามผลการดาํเนินงาน 4.25 0.71 มาก 

12. การรายงานความเคล่ือนไหวของงานผา่นเวบ็บอร์ด 4.00 0.53 มาก 

13. การนาํเสนอผลการวจิยัไดส้อดรับกบัวตัถุประสงค ์

      การวจิยั 

4.13 0.35 มาก 

รวมค่าเฉลีย่ 4.28 0.58 มาก 

 

ตารางท่ี  4.9 พบวา่  หลงัดาํเนินโครงการ  ผูบ้ริหาร  ผูดู้แลเด็กและนกัวิจยัเห็นวา่  นกัวิจยัมี

ระดับปฏิบติัด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท่ีสุดในระยะท่ี 1 ด้านการประชุมปฏิบติัการ

ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครอง   เพื่อให้ไดแ้นวทางในการพฒันาการวิจยั และ
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ในระยะท่ี 2  ในประเด็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูดู้แลเด็ก  ส่วนในประเด็น การประชุมร่วมกนั

เพื่อทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการวิจยั  การสนทนากลุ่ม เพื่อให้ขอ้มูลพื้นฐานด้านปัญหาและ

ความตอ้งการในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก  การประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆ  การสร้างเคร่ืองมือ เพื่อ

การวจิยัแบบมีส่วนร่วม  การวพิากษเ์คร่ืองมือวิจยัโดยผูเ้ช่ียวชาญ  หาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือวจิยั 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัเด็ก  การเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูป้กครอง  การติดตามผลการดาํเนินงาน   

การรายงานความเคล่ือนไหวของงานผ่านเว็บบอร์ด  การนําเสนอผลการวิจัยได้สอดรับกับ

วตัถุประสงคก์ารวจิยั   มีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 

 3.6  ผลการทดสอบความรู้ความเขา้ใจของบุคลากร 

                     จากการใชแ้บบทดสอบความรู้ ความเขา้ใจในการพฒันางานของผูดู้แลเด็ก  ศูนยเ์ด็ก

เล็กตาํบลดอนแกว้  ก่อนและหลงัดาํเนินโครงการ  ปรากฏผลดงัน้ี 

 

ตารางที ่4.10  คะแนนการทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ดูแลเด็ก  ก่อนและหลงัการดําเนินโครงการ      

                      (N = 5) 

 

คนที ่ ก่อนการดําเนินโครงการ หลงัการดําเนินโครงการ คะแนนการพฒันา 

1 13 16 3 

2 15 17 2 

3 9 13 4 

4 17 19 2 

5 9 16 7 

เฉลีย่ 12.6 16.2 3.6 

 

ตารางท่ี  4.10 พบวา่หลงัการดาํเนินโครงการผูดู้แลเด็กมีคะแนนการทดสอบความรู้ความ

เขา้ใจในการพฒันางานสูงกวา่ก่อนการดาํเนินโครงการทุกคน โดยมีคะแนนพฒันาการสูงสุดเท่ากบั 

7 คะแนน จาํนวน 1 คน รองลงมาคือ 4 คะแนน และ 3 คะแนน จาํนวนละ 1 คน ส่วนคะแนน

พฒันาการตํ่าสุด เท่ากบั 2 คะแนน มีจาํนวน 2 คน 
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3.7  สรุปผลการพฒันาบุคลากรดา้นการมีส่วนร่วม 

        ผลการพฒันาบุคลากรผูมี้ส่วนร่วม ปรากฏว่า ค่าเฉล่ียของพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

ก่อนและหลงัการดาํเนินโครงการ ดงัตารางท่ี 4.11 และตารางท่ี 4.12 

 

ตารางที ่4.11 ค่าเฉลีย่ของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการพฒันาศูนย์เด็กเลก็ของผู้บริหาร  

                       ผู้ดูแลเด็กและผู้ปกครอง  

 

รายการประเมนิ ก่อน 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

หลงั 

(Χ ) 

S.D. แปล 

ความหมาย 

t 

1. ผูบ้ริหาร 4.13   0.62 มาก 4.31   0.43 มาก 4.52* 

2. ผูดู้แลเด็ก 4.15   0.55 มาก 4.33   0.34 มาก 4.09* 

3. ผูป้กครอง 3.69   0.80 มาก 3.91   0.48 มาก 4.64* 

รวม 3.99  0.66 มาก 4.18   0.42 มาก 3.59* 

*p < 0.01 

 

 ตารางท่ี 4.11 พบวา่ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ผูดู้แลเด็กและผูป้กครอง ก่อน

การดาํเนินโครงการ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกกลุ่ม โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือกลุ่มผูดู้แลเด็ก (Χ  = 

4.15) รองลงมาคือ กลุ่มผูบ้ริหาร (Χ  = 4.13) และกลุ่มผูป้กครอง (Χ  = 3.69) ตามลาํดบั สําหรับ

พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ผูดู้แลเด็กและผูป้กครอง หลงัการดาํเนินโครงการ มีค่าเฉล่ีย

อยู่ในระดบัมากทุกกลุ่ม โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือกลุ่มผูดู้แลเด็ก (Χ  = 4.33) รองลงมาคือ กลุ่ม

ผูบ้ริหาร (Χ  = 4.31) และกลุ่มผูป้กครอง (Χ  = 3.91) ตามลาํดบั 

 ในภาพรวมพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ผูดู้แลเด็กและผูป้กครอง หลงัการดาํเนิน

โครงการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18 สูงกวา่ก่อนการดาํเนินโครงการ ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.99 แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตารางที ่4.12 ค่าเฉลีย่ของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการพฒันาศูนย์เด็กเลก็ของนักวจัิย ชุมชน 

                       และเครือข่าย  

 

บุคลากรผู้มีส่วนร่วม หลงัดําเนินโครงการ แปลความหมาย 

(Χ ) S.D. 

1. นกัวจิยั 4.28 0.58 มาก 

2. ชุมชน 3.90 0.51 มาก 

3. เครือข่าย 3.92 0.64 มาก 

รวมค่าเฉล่ีย 4.03 0.58 มาก 

 

 ตารางท่ี 4.12 แสดงค่าเฉล่ียของพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กของ

นกัวจิยั ชุมชนและเครือข่าย มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกกลุ่ม โดยนกัวจิยัมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

 

3.8  ผลการพฒันาเชิงคุณภาพ 

                     3.8.1  ผลการประเมินดา้นผูบ้ริหาร 

      ผูบ้ริหารระดบัสูงให้ขอ้มูลว่า เม่ือโครงการวิจยัเขา้มาศูนยเ์ด็กเล็ก มีอตัราการ

พฒันาท่ีเร่งเร็วสูงมากกว่าช่วงการบริหารท่ีผ่านมาอย่างเห็นไดช้ัด การวิจยัถือเป็นปัจจยัท่ีสําคญั

อนัดบัแรก ท่ีสามารถกระตุน้ให้ทุกภาคส่วน ต่ืนตวั เปิดใจรับการพฒันา  ยอมเขา้มามีส่วนร่วม

ปรับปรุงงาน การท่ีนกัวิจยัจากภายนอกเขา้มาพฒันาโดยใชก้ระบวนการวิจยั ช่วยให้การบริหารทาํ

ไดง่้ายข้ึนเพราะมีความชดัเจน มีกรอบแนวทางท่ีจะดาํเนินไปสู่ศูนยเ์ด็กเล็กในอุดมคติได ้เช่น การ

ทาํแผนกลยทุธ์ท่ีสามารถนาํไปแตกเป็นแผนปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีทิศทาง ผูบ้ริหารสามารถมองเห็น

ภาพงานชดัเจนยิง่ข้ึน จึงสามารถวางกรอบนโยบาย เพื่อส่งเสริมการพฒันาไดอ้ยา่งมีหลกัเกณฑ์ การ

เสนอของบประมาณต่อสภาองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  มีพลงัของเหตุผลท่ีดีข้ึน การพิจารณาอนุมติั

งบประมาณสะดวกข้ึน งานวิจยัไดน้าํเอาแนวคิดในมิติท่ีแปลกใหม่มาใชใ้นการพฒันา ผูบ้ริหารจึง

ไดแ้นวทางในการคิดสานต่อ กลา้คิดนอกกรอบและกลา้ลองในส่ิงใหม่ๆ เช่นการจา้งผูจ้ดัการศูนย์

พฒันาเด็กเล็ก เพื่อให้เขา้มาทาํหน้าท่ีบริหารแบบมืออาชีพ ดงัคาํกล่าวของผูบ้ริหารท่ีว่า “บริหาร 

แบบ เอกชน มัน่คงเหมือนรัฐบาล”  ท่ีสําคญัท่ีสุดคือ  ตอกย ํ้านโยบายการมีส่วนร่วมขององค์การ

บริหารส่วนตาํบลใหเ้ขม้แขง็และครอบคลุมทุกส่วนงานยิง่ข้ึน 
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      ผูบ้ริหารเรียนรู้และเช่ือมัน่ในพลงัอาํนาจของการมีส่วนร่วมและเปิดกวา้งให้ทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมและมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาจากการเป็นศูนยข์นาดกลาง สู่ขนาดใหญ่ท่ีครบสมบูรณ์ มี

ความอยู่ตวั เพราะมีภูมิคุม้กนัในตนเอง ดงัคาํกล่าวของผูบ้ริหาร อีกท่านหน่ึงว่า “ดีใจท่ีมีรูปแบบ

ใหม่ๆ เกิดข้ึน อยากให้ทอ้งถ่ินไดถ้อดรหสัการเรียนรู้ของเราไปเป็นแบบอยา่ง รองรับการถ่ายโอน

โรงเรียนในอนาคต”  และ อีกคาํกล่าวหน่ึงท่ีวา่ “ตอนน้ีระบบงานเปล่ียนหมดเลย แทจ้ริงมีความฝัน

แต่ไม่มีคนนาํ”  และอีกคาํกล่าวท่ีวา่  “แทจ้ริงแลว้เราก็ทาํไดส้ําเร็จ  เราสร้างเสาธงรวมใจไดส้ําเร็จ  

ความสําเร็จส่งผลต่อผูบ้ริหารอีกด้วย  เราไดรั้บโล่  ไดรั้บรางวลัทั้งผูดู้แลเด็กและผูบ้ริหาร”  การ

ประสานความร่วมมือสามารถดาํเนินการไดจ้นเกิดผลงานเชิงประจกัษ์ สามารถจดัหาและติดตั้ง   

เสาธงให้แก่ศูนยเ์ด็กเล็กเพื่อใช้ประโยชน์เป็นคร้ังแรก นบัตั้งแต่เปิดดาํเนินงานมาตั้งแต่ พ.ศ. 2546 

ดงัแสดงในภาพท่ี 4.7 และภาพท่ี 4.8  

                        
       

         ภาพที ่ 4.7 พธีิเปิดใช้งานเสาธงของ                    ภาพที ่4.8 การเคารพธงชาติร่วมกนัระหว่าง 

                 ศูนย์เด็กเลก็ พ.ศ. 2551                                          เด็กและผู้บริหารในพธีิเปิดเสาธง 

      ผลการพฒันาเชิงคุณภาพของผูบ้ริหารอีกประการหน่ึงคือ องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลดอนแกว้  ไดรั้บคดัเลือกเป็นองคก์ารบริหารจดัการท่ีดี 1 ใน 18 แห่งจากทัว่ประเทศ  ดา้นการ

มีส่วนร่วมของชุมชนและไดรั้บเงินรางวลัพระปกเกลา้ 1 ลา้นบาท  ส่วนผูบ้ริหารไดรั้บรางวลัการ

บริหารจดัการท่ีดี ดงัแสดงในภาพท่ี 4.9 และภาพท่ี 4.10  

                                          
      

ภาพที ่4.9 ผู้บริหารรับรางวลัพระปกเกล้า               ภาพที ่4.10 ผู้บริหารรับรางวลับริหารจัดการทีด่ี             
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                                ผูบ้ริหารระดับล่างให้ข้อมูลว่า ผู ้บริหารระดับสูงสนับสนุนการพฒันาได้

รวดเร็วกวา่เดิม  และเดินทางมานิเทศบ่อย ภาพลกัษณ์ของความเอาจริงเอาจงัเหล่าน้ี ทาํให้ผูดู้แลเด็ก

ต่ืนตวั ชุมชนยอมรับและศรัทธามากข้ึน โดยมีการติดต่อท่ีจะนาํบุตรหลานมาเขา้เรียน หรือแสดง

การมีส่วนร่วมดว้ยความเตม็ใจ เช่นการจดักิจกรรมกาดหมั้วควัฮอมอนัเป็นกิจกรรมท่ีแสดงภาพการ

มีส่วนร่วมท่ีดีอยา่งหน่ึง 

                   การประสานงานระหว่างผูบ้ริหารกบัศูนยเ์ด็กเล็กเป็นไปโดยสะดวกคล่องตวั

ยิง่ข้ึน  ดงัคาํกล่าวท่ีวา่ 

                    “เดิมการประสานงานไปคนละทิศ ละทาง ปัจจุบนัไปทางเดียวกนั งานสบาย

ข้ึน มีรากฐานของระบบ ทาํใหป้ระสานง่ายข้ึน” และอีกคาํกล่าวหน่ึงท่ีวา่ 

                     “อนาคตจะสามารถดาํเนินงานต่อไปได ้เพราะวางระบบไวดี้แลว้” 

                     ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาซ่ึงเป็นผูอ้นุญาตให้ยืมใชส้ถานท่ีดาํเนินงานศูนยเ์ด็ก

เล็ก เห็นว่าในการพฒันาด้านสถานท่ี ผูบ้ริหารให้ความใส่ใจ ติดตามดูแลดี แม้ฝ่ายปฏิบติัการ

โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ียงัขาดความกระตือรือร้น โดยเฉพาะฝ่ายโยธา ทาํให้งานพฒันาล่าช้าไปบา้ง  

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาไดใ้หส้ัมภาษณ์เพิ่มเติมวา่ 

                     “เดิมศูนยเ์ด็กเล็กก็ดาํเนินการแบบเร่ือย ๆ  แต่พอทีมงานวิจยัเขา้มา ใครๆ ก็เขา้

มารุมใหค้วามสาํคญัซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดี ทั้งพวกมาดูงานจากหน่วยงานต่างๆ และชุมชน  ครูเลยตอ้งต่ืนตวั

เพราะตอ้งรับแขกเยอะมาก บางวนัดูพลุกพล่าน ก็ตอ้งช่วยกนัทั้งหมด เพราะเป็นศกัด์ิศรี”  

        3.8.2  ผลการประเมินดา้นผูดู้แลเด็ก 

                   การวิจัยส่งผลต่อผูดู้แลเด็ก ในหลายประเด็น ดังคาํสัมภาษณ์ของผูบ้ริหาร 

กล่าวถึงผลของโครงการวจิยัท่ีมีต่อผูดู้แลเด็กท่ีวา่ 

                   “ แต่ก่อนผูดู้แลเด็กไม่ชัดเจนในการดาํเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วม ปัจจุบนั

ผูดู้แลเด็กปรับพฤติกรรมในการทาํงานดีข้ึน ยอมรับข้อแนะนําจากทุกฝ่าย ถือว่าทีมงานวิจัย 

สามารถกระตุน้และเปิดโลกทศัน์ให้ผูดู้แลเด็กได ้  โดยเฉพาะทาํให้รู้สึกวา่  การมีส่วนร่วม ไม่ยาก

อยา่งท่ีคิด” ภาพการมีส่วนร่วมปฏิบติังานวจิยั แสดงดงัภาพท่ี 4.11 และภาพท่ี 4.12 ต่อไปน้ี 
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          ภาพที ่4.11 บุคลากรทุกคนร่วมกนั                   ภาพที ่4.12 บุคลากรประชุมวางแผนร่วมกนั 

                ปฏิบัติงานวจัิยหลงัเลกิเรียน                                          อย่างต่อเน่ืองทุกสัปดาห์ 
 

                   “ การเขา้มาวจิยัเป็นส่ิงดี เด็กไดรั้บการพฒันาท่ีดีมาก  ทาํให้ผูดู้แลเด็กไดร้างวลั

ผูดู้แลเด็กดีเด่น  ผูป้กครองใหค้วามไวว้างใจ  มีเด็กมารับบริการมากข้ึน” 
 

                                            
 

                ภาพที ่4.13 จํานวนเด็กในศูนย์เด็กเลก็มีจํานวนเพิม่มากขึน้หลงัการพฒันา 
 

                   “ การจดักิจกรรมของผูดู้แลเด็กชดัเจนข้ึน มีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาส

ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมได ้” ผูป้กครองไดร่้วมใหส้ัมภาษณ์เก่ียวกบัผูดู้แลเด็กวา่ 

                   “ผูดู้แลเด็กช่วยกนัจดัห้องสวย มีมุม มีส่ือ เด็กก็มีพฒันาการดีข้ึน” และท่ีกล่าววา่ 

                   “ผูดู้แลเด็กมาเยีย่มบา้น ทาํใหไ้ดคุ้ยกนั อยากใหช่้วยอะไร ก็ไดรั้บรู้”    

                   ผูดู้แลเด็กจาํนวน 1 คน ท่ีเขา้มาทาํงานในศูนยเ์ด็กเล็กโดยมีช่วงเวลาทาํงานนอ้ย

ท่ีสุด คือ 6 เดือน ใหส้ัมภาษณ์วา่ 

                   “ท่ีน่ีทาํงานสบาย ไม่เหน่ือย ใน 1 ห้อง ผูดู้แลเด็กทาํงานดว้ยกนั 2 คน ร่วมมือ

ประสานกนัดี” ผูดู้แลเด็กบางคนใหส้ัมภาษณ์วา่ 

                   “ ประทบัใจเพื่อนร่วมงานเกินคร่ึงท่ีเขาให้ความร่วมมือ  อีกคร่ึงหน่ึงเขาน่าจะ

กาํลงัเร่ิมเขา้ใจการทาํงาน” ผูดู้แลเด็กอีกคนหน่ึงใหส้ัมภาษณ์วา่ 
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                   “ ความร่วมมือดูคึกคกั เม่ือมีนักวิจัยเข้ามาและมีการประชุมสมํ่าเสมอเพื่อ

ติดตามงาน แต่เม่ือนกัวิจยัเร่ิมถ่ายโอนบทบาทใหผู้ดู้แลเด็กนาํตนเอง ดูวา่ผูดู้แลเด็กจะต่ืนตระหนก

อยูบ่า้ง  แสดงวา่การวจิยัมีส่วนทาํใหผู้ดู้แลเด็กเปล่ียน” และ “อยากใหที้มงานวิจยัอยูก่บัเราตลอดไป 

จะไดเ้ปล่ียนแปลงผูดู้แลเด็กใหมี้นิสัยต่ืนตวัเสมอ และคาํกล่าวของผูบ้ริหารท่ีวา่ 

                  “ จะจดัตั้งงบพาผูดู้แลเด็กไปอบรมพฒันาดูงานอีก  เพราะเร่ิมจบัจุดงานไดแ้ลว้”

       3.8.3  ผลการประเมินดา้นเครือข่าย 

                  เครือข่าย ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 

2  ฝ่ายสนบัสนุน ท่ีอนุญาตใหย้ืมใชพ้ื้นท่ีในการเปิดศูนยเ์ด็กเล็กตาํบลดอนแกว้ ซ่ึงไดใ้ห้การพึ่งพา

แก่การดําเนินงานระยะแรกของศูนย์เด็กเล็ก ให้สัมภาษณ์ว่า “เม่ือมีงานวิจัยเข้ามา ผูดู้แลเด็ก

กระตือรือร้น เพราะเห็นเป้าหมายชดัเจน ทีมงานวิจยั เป็นตวักระตุน้การมีส่วนร่วมท่ีดี เดิมตั้งแต่

ก่อตั้งมาสะเปะสะปะ องคก์ารบริหารส่วนตาํบลมอบให้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาช่วยดูแลแต่ไม่ได้

มอบอาํนาจเต็ม จึงทาํอะไรไม่ไดม้าก บดัน้ีมีโครงการวิจยัจากภายนอกเขา้มาทาง องค์การบริหาร

ส่วนตาํบลเห็นความสําคญัไดเ้ขา้มาพฒันาส่ิงแวดลอ้ม โรงเรียนก็ดูดีไปดว้ย   จึงยินดีท่ีจะเขา้ไปมี

ส่วนร่วมอีกทางหน่ึง  อย่างไรก็ตามอยากให้องค์การบริหารส่วนตาํบลทาํงานดว้ยสามญัสํานึกท่ี

จริงจงัมากกวา่ ทาํเพราะตอ้งการสร้างภาพ” และคาํกล่าวของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีวา่  

                   “อดีตท่ีผา่นมา โรงเรียนติดลบดา้นบุคลากรและความศรัทธา การ 

ให้โอกาสองคก์ารบริหารส่วนตาํบลมาเปิดศูนยเ์ด็กเล็กในโรงเรียนเป็นจุดหน่ึงท่ีจะกูศ้รัทธาข้ึนมา 

ให้โรงเรียนไดมี้โอกาสให้บริการชาวบา้นจริงๆ โดยให้องค์การบริหารส่วนตาํบลทาํงานบริหาร

ระดบัล่าง โรงเรียนทาํระดบัประถมและองคก์ารบริหารส่วนตาํบลควรรับถ่ายโอนงานไปในอนาคต 

ถือวา่เด็กของศูนยเ์ด็กเล็กก็คือตวัป้อนของโรงเรียน” และอีกคาํกล่าวหน่ึงท่ีวา่ 

                   “โครงการวิจยัน่าจะทาํต่อเน่ืองสัก 2-3 ปี จะดีมาก เกรงว่าถ้านักวิจยัถอนตวั

ออกไป และทีมสภาองค์การบริหารส่วนตาํบลเปล่ียน ก็ไม่แน่ว่านโยบาย และความใส่ใจจะยงัคง

เดิมไหม” และคาํกล่าวท่ี เป็นความคิดเห็นส่วนบุคคลวา่  

                   “เกรงวา่จะถอยกลบัไปเหมือนเดิม” 

                   ครูประจาํการในสถานศึกษาให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการทาํงานร่วมกนัระหว่างศูนย์

เด็กเล็ก กบัสถานศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาวา่ 

                   “ศูนยเ์ด็กเล็กมีแขกมาตลอดเวลา แขกเยอะมาก ทางโรงเรียนก็ตอ้งระมดัระวงั

ตามไปด้วย เม่ือมีแขกมาก็ตอ้งดูดีด้วยกนัทั้งหมด  ทั้งครูทั้งนักเรียน ถือเป็นการกระตุน้ครูของ

โรงเรียนทางออ้มไปดว้ย”  และ “พฒันาสําเร็จเม่ือไร  จะโอนการศึกษาปฐมวยัไปสังกดัองค์การ
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บริหารส่วนตาํบลทนัที” ภายหลงัการดาํเนินโครงการส้ินสุดลง ไดมี้การถ่ายโอนการจดัการศึกษา

ของโรงเรียนบา้นดอนแกว้ไปสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดอนแกว้ ดงัปรากฏในภาพท่ี 4.14 
  

                                               
 

                                     ภาพที่ 4.14 การรับโอนการจัดการศึกษาเข้ามาอยู่กบั 

                                                  องค์การบริหารส่วนตําบลดอนแก้ว 
 

         3.8.4  ผลการประเมินดา้นผูป้กครอง 

                    ผูป้กครองเร่ิมให้ความยอมรับ จากการท่ีเคยส่งลูกไปเรียนโรงเรียนอนุบาลใน

เมือง เร่ิมเปล่ียนความคิดในการท่ีจะนาํลูกมาใชบ้ริการท่ีศูนยเ์ด็กเล็ก โดยเร่ิมมาซกัถามและติดต่อ 

จากการทาํโครงการของศูนยเ์ด็กเล็ก ท่ีผา่นมาคือโครงการเสาธงรวมใจ แสดงถึงการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครอง คือ ช่วยกนับริจาคเงินสมทบทุนทาํเสาธง บางคนมาร่วมสละแรงกายและบางส่วนมาร่วม

พิธีเปิดการใช้เสาธง สําหรับผูป้กครอง 58 คน มาร่วมพิธี ประมาณ 10 คน บ้านและโรงเรียนมี

สัมพนัธภาพอยูใ่นระดบัดีข้ึน ดงัคาํกล่าวท่ีวา่ 

                   “ สัมพนัธภาพของผูป้กครองดีข้ึน แต่ก่อนใหค้วามร่วมมือใส่ใจศูนยน์อ้ย ขนาด

ร้องขอก็ยงัใหไ้ม่ได”้  และคาํกล่าวท่ีวา่ 

                   “ การออกจดหมายติดต่อกบัผูป้กครอง หรือออกเยี่ยมบา้นทาํให้ครูได้ทราบ

ปัญหาขดัขอ้งดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองเยอะมาก” 

                    ผูป้กครองสะทอ้นเก่ียวกบัครูวา่ 

                    “ลูกหลานมีพฒันาการดีกว่าเด็กในเมืองท่ีอยู่ข้างบ้าน ช่างซัก ช่างถาม ใช้

กลา้มเน้ือไดดี้ มีความสุข มีมารยาท มีสุขภาพดี” 

                     ผูบ้ริหารกล่าวถึงผูป้กครองวา่ 

                                  “ผูป้กครองต้องทาํงาน ไม่ค่อยมีเวลา ทางศูนยฯ์จึงเข้าใจดีว่าการจะทาํการ

พฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ตอ้งหาทางใหเ้หมาะกบัเวลาของผูป้กครองดว้ย” 
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         3.8.5  ผลการประเมินดา้นชุมชน 

                    ตวัแทนชุมชนและผูดู้แลเด็กให้ขอ้มูลว่า  แต่ก่อนชุมชนตาํบลดอนแกว้ยงัเขา้

มามีส่วนร่วมไม่เต็มร้อย ยงัตอ้งการการกระตุน้เร่ืองการมีส่วนร่วมอีกมาก ปัจจุบนัเร่ิมเรียนรู้ท่ีจะมี

ส่วนร่วมในเร่ืองการพฒันาบา้งในบางส่วน จากการศึกษาหลกัฐานเอกสารของฝ่ายธุรการในระยะ 5 

เดือนท่ีผ่านมาศูนย์พฒันาเด็กเล็กมีเครือข่ายจากชุมชนเข้ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นหน่วยงาน

ประเภทองคก์รในอาํเภอ และต่างอาํเภอท่ีติดต่อกนัโดยไปมาหาสู่กนั 7 หน่วยงาน มีเจา้หนา้ท่ีของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมานิเทศ 6 คร้ัง มีนกัศึกษาจากสถาบนัหลายระดบัมาศึกษาเรียนรู้ 3 คณะ มี

คณะนกัวิจยัเขา้มาทาํวิจยั 2 คณะ และมีครูจากชุมชนมาดูงาน 2 คร้ัง บรรยากาศการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนเป็นไปแบบประสานประโยชน์และสนับสนุน คือแกนนาํ เขา้มาร่วมคิด ร่วมปฏิบติังาน  

ผูป้กครองมาร่วมประชุมแลว้กลบัหารือกนั  ชุมชนพึงพอใจและให้ความไวว้างใจศูนยพ์ฒันาเด็ก

มากข้ึนในบางส่วนและอีกบางส่วนของชุมชนยงัไม่เขา้ใจวิธีการเขา้มามีส่วนร่วมโดยชดัเจน ดงัคาํ

กล่าวของตวัแทนชุมชน ท่ีวา่ 

                   “จะให้ทาํอะไร ศูนยเ์ด็กเล็กตอ้งบอกกล่าว อยู่ดีๆ ก็ไม่รู้จะเขา้มามีส่วนร่วม

อยา่งไร”  และอีกคาํกล่าวท่ีวา่ 

                    “ ศูนยก์็ดีอยูแ่ลว้ องคก์ารบริหารส่วนตาํบลก็ดูแลดี ปลดัคนน้ีก็เก่ง ชุมชนแทบ

ไม่ตอ้งออกแรงอะไร” 

         3.8.6  ผลการประเมินผูเ้รียน 

       ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลการพฒันาของเด็กว่า  

“ผูป้กครองช่ืนชมวา่ เด็กเก่งกวา่เด็กท่ีไปโรงเรียนในตวัเมือง  การพฒันาดา้นสติปัญญาเห็นไดช้ดัวา่

เด็กช่างซักถาม  อยากรู้อยากเห็น  ใช้กลา้มเน้ือไดดี้  มีความสุข  มีวินยั  มีจริยธรรม”  และกล่าวว่า  

“เด็กดีข้ึนดา้นพฒันาการ  มีจิตใจดี  มีมารยาท  สุขภาพดี” 

      ในส่วนของผูดู้แลเด็ก  ใหข้อ้มูลวา่ “เด็กไดรั้บการพฒันาดา้นภาษา  มีทกัษะการ

สังเกต พฒันาการเรียนรู้และไดป้รับพฤติกรรมทางสังคม”  และท่ีกล่าววา่ 

       “เด็กน่ารักข้ึนมากเลย  เก่งข้ึน  สนใจอยากรู้  อยากเขียนหนงัสือ  ขอให้ครูเขียน

ให้ดูแลว้เขียนเลียนแบบ  ครูต่ืนเตน้มากเลยท่ีเด็กมาร้องขอเพราะอยากรู้ อยากเรียน อยากเขียน ครู

ปล้ืมใจมาก” และคาํกล่าวของเด็กท่ีวา่ “ชอบมาโรงเรียน  มาเล่นกบัเพื่อน  โรงเรียนสนุก รักครู...” 

                      3.8.7  ผลการประเมินดา้นนกัวจิยัจากมหาวทิยาลยัราชภฏั 

                   นกัวิจยัจากมหาวิทยาลยัราชภฏั ไดท้าํงานวิจยัพฒันาสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์

ของมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ิน   สามารถนําความคิดและนําการปฏิบติัแก่ท้องถ่ินได้  สามารถ

ออกแบบการบริหารการพฒันาแบบมีส่วนร่วมไดเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินและสร้างเครือข่าย
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งานวจิยัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม อาจารยแ์ละนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัไดป้ฏิบติังานวิจยั ในฐานะผู ้

สังเกตการณ์ ผูมี้ส่วนร่วมการพฒันางานโดยใชศู้นยเ์ด็กเล็กเป็นแหล่งฝึกปฏิบติังานบริหารทุกส่วน

ตามวตัถุประสงคง์านวิจยัท่ีกาํหนดไว ้ การร่วมปฏิบติัการพฒันาของนกัศึกษา สาขาวิชาการศึกษา

ปฐมวยั มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ปรากฏดงัภาพท่ี 4.15 และภาพท่ี 4.16 ต่อไปน้ี                    

                         
 

  ภาพที ่4.15 นักศึกษาพฒันาลานอเนกประสงค์           ภาพที ่4.16 นักศึกษาพฒันาสนามเด็กเล่น     

                                หน้าอาคาร                                                                                  หน้าอาคาร    

                   สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาวดัผลและ

วิจยั สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ  คณะครุศาสตร์  สาขาวิชา        

รัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวชิาพฒันาชุมชนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และบณัฑิตวิทยาลยั

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  ไดรั้บประโยชน์จากการวจิยั  สามารถนาํบทเรียนจากการวิจยัไป

ใช้ประกอบการพิจารณาพฒันาหลกัสูตร เพื่อผลิตและพฒันาบุคลากรทางการศึกษาขององค์การ

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการยิ่งข้ึน และสามารถปรับแนวทางในการจดัการ

เรียนการสอนนักศึกษาตามแนวทางของกรณีศึกษาน้ีได้อย่างเหมาะสมและเผยแพร่โครงการวิจยัสู่

สาธารณะไดส้าํเร็จ เช่น การเผยแพร่บทความวจิยัในวารสาร การนาํเสนอผลงานวจิยัในเวทีแห่งชาติ

และการเปิดเวบ็ไซดข์องโครงการวจิยั ดงัภาพท่ี 4.17 

             
               ภาพที ่4.17  Website ของโครงการวจัิยพฒันาศูนย์เด็กเลก็ในอุดมคติ   
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 3.8.7  มิติการพฒันาแบบมีส่วนร่วม 

  ผลการศึกษาเพื่อตอบคําถามตามวัตถุประสงค์การวิจัย ทั้ ง 3 

ประการ  สามารถนาํมาสรุปเป็นมิติของการพฒันาแบบมีส่วนร่วม  ไดด้งัภาพท่ี 4.18  ต่อไปน้ี                                                      

                                                                                
                                     

 
 

                                                                           สภาพแวดลอ้ม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 ศูนย์เด็กเลก็ในอุดมคติแบบมีส่วนร่วม 

M 

A 

N 

E 

E 

R 

A 

T 

M 

O 

D 

E 

L 

กระบวนการแปรสภาพ ตัวป้อน/ทรัพยากรนําเข้า ผลลพัธ์ 

ข้อมูลย้อนกลบั  

ทีมนํา 

การกํากับ 

ติดตาม 

ประเมินผล 

ทีมหนุน ทีมนํา 

 

ทีมทํา 

 

ทีมหนุน 

พาคิด พาทํา 

ผู้ปกครอง 

 

ผู้บริหาร 

ผู้ดูแลเด็ก 

ชุมชน 

เครือข่าย 

ผู้ปกครอง 

ชุมชน 

ผู้บริหาร 

 ผู้ดูแลเด็ก 

นักวจิัย นักวจิัย 

ให้นําตนเอง 

     

ทีมทํา 

นักวจิัย 

ทีมทํา 

เครือข่าย 

การบริหารจดัการเชิงระบบ เดก็มคุีณภาพ บุคลากรมคุีณภาพ 

การพฒันาศูนย์เดก็เลก็ 

การมส่ีวนร่วมจากผู้เกีย่วข้อง 

ข้อมูลพืน้ฐานศูนย์เดก็เล็ก ข้อมูลพืน้ฐานบุคลากร/ผู้ดูแลเดก็และผู้ปกครอง 

    ศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน 

ภาพที ่4.18  มิติของการพฒันาแบบมีส่วนร่วมสู่การเป็นศูนย์เด็กเลก็ในอุดมคต ิ
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 ภาพท่ี 4.18  แสดงมิติของการพฒันาแบบมีส่วนร่วมสู่การเป็นศูนยเ์ด็กเล็กในอุดมคติ  ซ่ึง

เร่ิมตน้จากการศึกษาขอ้มูลระดบัฐานราก  โดยผูมี้ส่วนร่วมทาํความเขา้ใจกบัสภาพปัจจุบนัก่อนเป็น

อนัดับแรก  จากนั้ นจึงร่วมกันวิเคราะห์ประเด็นพฒันาโดยกําหนดเป้าหมายตามความจาํเป็น  

กาํหนดกิจกรรม/โครงการ  แล้วกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของผูเ้ก่ียวข้อง 6 ฝ่าย  เพื่อให้ผูป้ฏิบัติ

สามารถกระทาํหน้าท่ีของตนไดใ้นระดบัปฏิบติั  ขั้นตอนต่อไปจึงออกแบบการดาํเนินงานพฒันา

แบบมีส่วนร่วม “มณีรัตน์โมเดล” โดยแบ่งขั้นตอนของการดาํเนินงานออกเป็นขั้นตอนและกาํหนด

บทบาทของผูป้ฏิบติัหลกัหรือรองสลบับทบาทกนัไปในการดาํเนินงาน  จากนั้นจึงติดตาม  ประเมิน

การดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อประเมินงาน  หากการประเมินยงัไม่บรรลุตามเกณฑ์สูงสุด  ถือวา่

เป็นการสะทอ้นถึงงานพฒันาท่ีจะตอ้งดาํเนินการต่อเน่ืองไปอีกจนกว่าจะบรรลุความสําเร็จดงัท่ี

ตั้งเป้าหมายไว ้


