
2.2.1  การพฒันาบุคลากรเพื่อการพฒันาแบบมีส่วนร่วม 

 

ตารางที ่4.2 การกาํหนดบทบาทหน้าทีข่องผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 6 กลุ่ม ในการพฒันาและตัวช้ีวดัความสําเร็จ 

 

การพฒันา

แบบม ี

ส่วนร่วม 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ ทมีนํา ทมีทาํ ทมีหนุน 

นักวจิยั ผู้บริหาร ผู้ดูแลเดก็ ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่าย 

แนวคิด การมีส่วนร่วมของ 

ทุกกลุ่ม 

1. ร่วมกนักาํหนดรูปแบบ 

    การมีส่วนร่วม 

2. ร่วมพฒันาโดยใช ้

    การวจิยัเป็นฐาน 

3. ร่วมปฏิบติัแบบ “พาคิด 

    พาทาํ ใหน้าํตนเอง” 

1. สร้างกลยทุธ์ 

    การพฒันาแบบ 

    มีส่วนร่วม 

2. เสริม/สรรหา 

    ผูบ้ริหารมืออาชีพ 

3. ดาํเนินการพฒันา 

    เชิงรุก 

1. การมีเคร่ืองมือ 

    พฒันางานวชิาการ 

    1.1 หลกัสูตร 

           สถานศึกษา 

    1.2 แผนการจดั 

          ประสบการณ์ 

2. การทาํวจิยัชั้นเรียน 

1. การเสริมความรู้ 

    แก่ผูป้กครอง 

2. การเปิดโอกาส 

    ใหผู้ป้กครองมี 

    ส่วนร่วม 

    

1. ความตระหนกั 

    ในการมีส่วนร่วม 

2. โอกาสในการ 

     มีส่วนร่วม 

1. การมีส่วนร่วม 

    เชิงบูรณาการ 

    ระดบันโยบาย 

2. การมีส่วนร่วม 

    ระดบัปฏิบติัการ 

สาระสาํคญั 1. รูปแบบการมี 

    ส่วนร่วมท่ีเหมาะสม  

2. เคร่ืองมือในการ 

    มีส่วนร่วม 

3. ปัจจยัสนบัสนุน 

     การมีส่วนร่วม 

1. พฒันารูปแบบการ 

    มีส่วนร่วม 

    “มณีรัตน์โมเดล” 

2. พฒันาเคร่ืองมือและ 

    วิธีการมีส่วนร่วม 

3. พฒันาเคร่ืองมือกาํกบั  

    ติดตามและประเมินผล 

1. พฒันาแผนกลยทุธ์ 

2. สรรหาและพฒันา 

    บุคลากร  

3. ปรับสภาพแวดลอ้ม     

1. พฒันาและใช ้  

    หลกัสูตรสถานศึกษา 

2. พฒันาและใช ้

    แผนการจดั 

    ประสบการณ์ 

3. พฒันางานวจิยั 

    ชั้นเรียน 

1. ใหค้วามรู้แก่ 

     ผูป้กครอง 

2. การมีส่วนร่วม 

    ของผูป้กครอง 

1. จดัแหล่งเรียนรู้ 

    ในชุมชน 

2. การมีส่วนร่วม 

    ของชุมชน 

1. สนบัสนุนการ 

    ใชพ้ื้นท่ี 

    ดาํเนินงาน 

2. การมีส่วนร่วม 

    ของเครือข่าย 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ)   

 

การพฒันา 

แบบมส่ีวนร่วม 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ ทมีนํา ทมีทาํ ทมีหนุน 

นักวจิยัหลกั ผู้บริหาร ผู้ดูแลเดก็ ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่าย 

การดาํเนินงาน ผลการดาํเนินงาน

ตามมณีรัตน์โมเดล 

ขั้นพาคิด 

1. คน้หาขอ้มูลพ้ืนฐาน 

2. พฒันาบุคลากร 

ขั้นพาทาํ 

3. สร้างความตระหนกั 

4. กาํหนดแผนปฏิบติัการ 

ขั้นใหน้าํตนเอง 

5. ดาํเนินการตามแผน 

1. ร่วมใหข้อ้มูลพ้ืนฐาน 

2. ร่วมระดมความคิด 

3. ร่วมวางแผนพฒันา 4 ดา้น 

   

1. ทดสอบผูดู้แลเด็ก 

    ก่อนการดาํเนินงาน  

2. ทดลองใชเ้คร่ืองมือ 

3. วจิยัในชั้นเรียน 

4. ทดสอบผูดู้แลเด็ก 

    หลงัการดาํเนินงาน 

     1. ร่วมใหข้อ้มูลพ้ืนฐาน 

     2. ร่วมระดมความคิด 

     3. ร่วมวางแผนพฒันา 4 ดา้น 

     4. ร่วมดาํเนินกิจกรรม/โครงการพฒันาตามแผน 

การกาํกบั 

ติดตาม 

ประเมินผล 

เชิงระบบ 

ตวัป้อน/ทรัพยากร

นาํเขา้ 

1. ผลการทดสอบ 

    ผูดู้แลเด็กก่อนการ 

    พฒันา 

2. ขอ้มูลสภาพการ 

    ดาํเนินงานศูนย ์

    เด็กเลก็ดา้นการ 

    มีส่วนร่วม 

1. พฒันาเคร่ืองมือ ติดตาม 

    ประเมินผล 

2. เก็บรวบรวมขอ้มูลโดย 

    การทดสอบ สมัภาษณ์ 

    สงัเกตและสอบถาม 

3. สรุปผลลพัธ์และ 

    ผลสาํเร็จของการ 

    มีส่วนร่วม 

 

   1. ร่วมประเมินผลการมีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยเ์ด็กเลก็ 

   2. ร่วมวพิากษข์อ้คน้พบจากการวจิยัและใหข้อ้เสนอแนะการดาํเนินงานระยะต่อไป 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ)   

 

การพฒันา 

แบบมส่ีวนร่วม 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ ทมีนํา ทมีทาํ ทมีหนุน 

นักวจิยัหลกั ผู้บริหาร ผู้ดูแลเดก็ ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่าย 

 3. การบรรจุผูบ้ริหารใหม่ 

กระบวนการมีส่วนร่วม 

1. ดา้นการบริหาร: จดัระบบ 

    บริหารโดยใชชุ้มชนเป็น 

    ฐาน 

2. ดา้นการบริการ: บริการ 

    ปัจจยัพ้ืนฐานตามความ 

    จาํเป็น 

3. ดา้นสภาพแวดลอ้ม:จดั 

    สภาพแวดลอ้มภายนอก 

    และภายใน 

ดา้นกิจกรรม 

1. ปรับจุดอ่อน 

2. ทาํวจิยัชั้นเรียน 

ผลลพัธ์ 

1. ผลการทดสอบผูดู้แลเด็ก 

   หลงัพฒันา 

4. เสนอผลการวจิยัต่อ 

    ผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือวพิากษ ์

5. จดัทาํขอ้เสนอแนะการ 

    พฒันาในระยะต่อไป 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ)   

 

การพฒันา 

แบบมส่ีวนร่วม 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จ ทมีนํา ทมีทาํ ทมีหนุน 

นักวจิยัหลกั ผู้บริหาร ผู้ดูแลเดก็ ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่าย 

 2. ผลการมีส่วนร่วมของ 

    ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3. ผลการพฒันากลยทุธ์ 

4. สมัฤทธิผลของเด็ก 

5. ผลการพฒันาศูนยเ์ด็กเลก็ 

  

การสงัเคราะห์

ผลการพฒันา 

ขอ้มูลป้อนกลบั 

แนวทางการพฒันาศูนยเ์ด็ก

เลก็ในวงรอบต่อไปดา้นการ

มีส่วนร่วม 

 

นาํเสนอแนวทางการพฒันา

ต่อประชาคมและเผยแพร่

งานวจิยั 

   1. นาํขอ้เสนอแนะไปวางแผนการดาํเนินงานศูนยเ์ด็กเลก็ในระยะต่อไป 

   2. ร่วมขยายผลท่ีคน้พบต่อประชาคม 

   3. จดัทาํเครือข่ายการพฒันากบัสถาบนัในทอ้งถ่ินในระยะต่อไป 

 

 ตารางท่ี  4.2  การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 6 กลุ่มในพฒันาแบบมีส่วนร่วมและตวัช้ีวดัความสําเร็จของแนวคิด  สาระสําคญั  การ

ดาํเนินงาน  การกาํกบั  ติดตาม  ประเมินผลและการสังเคราะห์ผลการพฒันาท่ีใชใ้นการดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
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