
         วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal)  
     ปีที ่7 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2561) 

[458] 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

บทความที ่: 
Article :     21 



         วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal)  
     ปีที ่7 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2561) 

[459] 

 

 
 
 
 
 
 

รูปแบบสภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บรหิาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

Economic Leadership Model of Administrators 
at Northeastern Rajabhat University Group 

 
สกาวเดือน พิมพิศาล*เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร*  

และ ทรงศักดิ์ จีระสมบัติ* 
Sakawduan Phimphisan , Saowalak  Kosolkittiumporn  

and Songsak  Jeerasombut 

 
 
 
 

                                                           
*คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
[Faculty of Political Science and Public Administration, Mahasarskham 
Rajabhat University]  



         วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal)  
     ปีที ่7 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2561) 

[460] 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ
ย่อยและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหารกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ 3) เพื่อยืนยันรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร กลุ่ม
ตั ว อ ย่ า ง ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร มห าวิ ท ย า ลั ย ร า ชภั ฏกลุ่ ม ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 242 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 
1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.321 - 0.542 ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
0.873 โดยใช้สถิติเชิงวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ โ ป ร แ ก ร ม ป ร ะ ยุ ก ต์ ท า ง ส ถิ ติ      
 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนื อ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 25 องค์ประกอยย่อย 148 ตัวช้ีวัด จากการ
ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงวุฒิและนักวิชาการ จ านวน 25 คน รูปแบบมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยรวมอยู่ที่ 4.55 ระดับมากที่สุด และการยืนยัน
รูปแบบจากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ จ านวน 12 คน รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ
เหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ ความถูกต้องและความเป็นประโยชน์   
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์; ผู้บริหาร; ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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Abstract 
The  purposes  of  this  research  were  to 1)  study  core  components, 
sub -components and indicators for  economic  leadership of 
administrators at  northeastern Rajabhat university group 2) evaluate  the  
formats  of  core  components,  sub-component and indicators for  
economic leadership of administrators with the empirical information 
and 3) assure  the  formats of economic leadership of the administrators. 
The selected sampling population covered 242 administrators at 
northeastern Rajabhat university group. Research  instruments  used in  
the  process of data  collection  were  items  questionnaire  with  IOC 
were 0.60 – 1.00, discrimination were 0.321 -0.542 and value  of reliability 
were 0.873. The statically analysis were used frequency,  percentage, 
mean,  standard deviation.  The statistical program was manipulated to 
conduct confirmatory factors analysis. The results were as follows:In  
accordance  with  the  purposes  of  the  research,  there  were  6  of  
core  components,  2 5  of  sub-components and  148 indicators  of  
economic  leadership of administrators.  The  evaluation  of  the  format  
model gathered  from  25  experts and scholars  showed  that  the  
compatibility  of  the  format  model  and  the  overall  empirical data  
was  at the  highest  level at 4.55. The  confirmation  of  the  model 
collected  form  12  specialists  from  operational  seminar  concluded  
that  the  developed  format  was  appropriated  according to the four 
standard  evaluation  criteria; appropriateness,  possibilities,  correctness 
and  utilities. 
Keywords: Economic Leadership; Administrators; Northeastern  
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บทน า 
 หน่วยงานองค์กรระดับต่าง ๆ และประเทศชาติจ าเป็นต้องมี “ผู้น า” 
(Leader)  ที่เป็นผู้ก าหนดทิศทางการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
(Objective  and  Goal) ของหน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ ผู้น ามีอยู่ในทุกระดับตั้งแต่
ระดับหน่วยงานขนาดเล็กไปจนถึงระดับหน่วยงานขนาดใหญ่ “ภาวะผู้น า” 
(Leadership) จึงถือเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร หาก
องค์กรใดมีผู้น า  (Leader)  หรือผู้บริหารที่มีคุณธรรม  จริยธรรม  ความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ที่ดี องค์กรนั้นก็จะสามารถด าเนินการให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายได้  ดังนั้นองค์กรจึงต้องการนักบริหารมืออาชีพเพื่อน าพา
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุดการบริหารจัด
การศึกษาไทยในปัจจุบัน ท่ามกลางกระแสความเป็นโลกกาภิวัฒน์ (Globalization) 
ที่อยู่ภายใต้เง่ือนไขของการแข่งขันและการสร้างข้อได้เปรียบที่ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว
และมีความหลากหลายนั้นต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงการวิชาชีพ  โดยเฉพาะด้าน
การศึกษาที่เป็นผลมาจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่เป็นการจัดโครงสร้างการบริหาร
การศึกษาโดยยึดหลักหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ
โดยเน้นระบบการกระจายอ านาจและการยึดหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหาร ผู้น า 
ผู้จัดการองค์กร หรือหัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหน่วยงานใหญ่ หน่วยงาน
ราชการหรือเอกชนย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อความส าเร็จและประสิทธิภาพของงาน
เป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดเสรีบริการการศึกษา ได้แก่ การเปิดให้บริการ
การศึกษา (ในระดับอุดมศึกษา) สามารถเคลื่อนย้ายได้อย่างเสรีมากขึ้น เกิดการ
แข่งขันในภาคการศึกษาที่เพิ่มมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจทางด้ าน
การศึกษา ซึ่งผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าดีเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของผู้บริหารและ
ผู้น าที่เป็นนักบริหารมืออาชีพที่จะสามารถสร้างอ านาจและอิทธิพลได้เหนือผู้อื่น  ดั้ง
นั้นหากผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความรู้เรื่องเศรษฐศาสตร์ที่ดี แต่ถ้าคุณลักษณะหรือ
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พฤติกรรมในการเป็นผู้น าของผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดองค์กรถูกต้องหรือดีเพียงใดก็
ตาม ผลงานท่ีเกิดขึ้นของหน่วยงานนั้น ๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้น า
จะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม มีองค์ความรู้สาขาท่ีเกี่ยวข้องในการบริหาร มีพฤติกรรม
ในการเป็นผู้น าที่ถูกต้องนั้น ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ที่สามารถ
น ามาเป็นตัวช้ีวัดของผู้บริหารที่ได้ช่ือว่ามืออาชีพ ซึ่ง  (กานต์  บุญศิริ,2557 : 3) ได้ให้
ค าจ ากัดความว่า ภาวะผู้น าจึงเป็นตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน  
เพราะความส าเร็จของงานทุกด้านขององค์กรขึ้นอยู่กับผู้บริหารหรือผู้น าที่จะวินิจฉัย
สั่งการ  หรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ  
  การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดเสรีทางการ
ศึกษา ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องมีการปรับตัวให้ทันและรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา และให้ทันต่อเศรษฐกิจของโลกท่ีเปลี่ยนแปร
ลงไปอย่างรวดเร็ว  ปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่จะน าความส าเร็จมาสู่องค์กร  เช่น การ
จัดสรรทรัพยากรในการผลิตบริการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ การยกระดับ
เทคโนโลยีการผลิตให้ทันสมัย การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม เป็นต้น  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีการก าหนดแผนการบริหารจัดการที่มีการพัฒนาบุคลากรที่
เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจหลักและแผนปฏิบัติราชการ  ในการบริหารทรัพยากร
ด้านต่าง ๆ เช่น การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนาและการบริหารผลการปฏิบัติงาน
เพื่อเป็นกลไกในการปรับปรุงคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ส่งเสริมการ
พัฒนาพนักงานให้สามารถใช้สรรถนะได้อย่างเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ การ
บริหารองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรประเภทใด มีขนาดใหญ่หรือขนาดเล็กก็ตาม ต่างก็มี
ความเช่ือว่าทฤษฎีหรือหลักการทางการบริหารมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารองค์กรหรือ
หัวหน้างานต้องเรียนรู้ เพื่อจะได้น ามาประยุกต์ให้เหมาะสมกับประเภทขององค์กรนัน้ 
ๆ ถึงแม้ว่าองค์กรทุกประเภทจะมีองค์ประกอบที่เหมือน ๆ กันก็จริง แต่ก็มีความ
แตกต่างกันในส่วนของทรัพยากร บุคลากร และเป้าหมายขององค์กร โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งหน่วยงานทางการศึกษา  มีเป้าหมายเพื่อให้ผลผลิตมีคุณภาพและได้มาตรฐาน
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ตามที่ก าหนด ซึ่งในสังคม เศรษฐกิจโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารทีม่ี
ประสบการณ์น้อย และไม่มีองค์ความรู้เรื่องการบริหารในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ ท าให้ประโยชน์ที่ได้รับมีจ ากัด ถึงแม้ว่าเชาว์ปัญญา
ดั้งเดิมและประสบการณ์ที่มีจะเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของการบริหาร  จ าเป็นต้องมี
ปัจจัยพื้นฐานทางการบริหารโดยทั่วไปอยู่ 4 ประการ ในรูปแบบ 4 M,s ได้แก่  คน 
(Man)  เ งิน (Momey)  วัสดุสิ่ งของ (Materials)  การจัดการ (Management)  
(จันทรานี สงวนนาม , 2553 : 12)  การบริหารภารกิจใด ๆ ก็ตามจ าเป็นต้องใช้
ทรัพยากรหรือปัจจัยในการผลิตไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน  ถ้าปราศจาก
ทรัพยากรองค์กร 4 ประการก็ไม่สามารถด าเนินภารกิจให้บรรลุเป้าหมายได้  
ทรัพยากร 4 ประการจึงเป็นตัวกลางที่จะน าภารกิจขององค์การไปสู่ความส าเร็จ ซึ่ง
เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของการด าเนินงาน คือ  คน ทรัพยากร ภารกิจหรือกิจกรรม
และทรัพยากรทางการบริหาร ดั้งนั้นองค์ความรู้ทางด้านเศรษฐศาสตร์ จึงมีความ
จ าเป็นต่อการบริหารจัดการองค์การที่เกี่ยวข้องกับการบริการการทางการศึกษา มีอยู่
ด้วยกัน 4 ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบด้วย ที่ดิน 
สิ่งอ านวยความสะดวก เครื่องมือ และวัสดุอุปกรณ์และ/หรือพลังงาน ทรัพยากร
การเงิน ประกอบด้วย เงินและสิ่งอื่นๆ ที่สามารถแทนเงินได้ และ ข้อสนเทศ 
ประกอบด้วย ข้อมูล ความรู้ ซอฟต์แวร์ และอุปกรณ์ (ปรีชา  คัมภีรปกรณ์, 2536 : 8) 
จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการจัดการทรัพยากรการผลิตในด้านการให้บริการการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับขีดความสามารถและความช านาญ สามารถแข่งขันต่อการเปิดเสรี
ทางด้านการศึกษา ลดข้อจ ากัดและอุปสรรคต่อการให้การศึกษาที่คุณภาพจาก
ต่างประเทศ และบริการจัดการงบประมาณของหน่วยงานและองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพได้   
 ดังนั้น  ผู้วิจัยเห็นความส าคัญในการพัฒนาองค์กร โดยการศึกษารูปแบบ
ภาวะผู้น า เ ชิง เศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่ มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใช้วางแผนการบริหารจัดการแบบเศรษฐศาสตร์ที่จะท าให้
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เกิดการรูปแบบการบริหารจัดการการบริการการศึกษา  อีกทั้งท าให้เกิดประสิทธิผล
ในการบริหารจัดการที่ท าให้เกิดอรรถประโยชน์ได้ และใช้ประกอบการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหาที่องค์กรมุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและสามารถ
แข่งขันกับผู้ให้บริการการศึกษาจากต่างไปประเทศได้ ตลอดจนกลไกการด าเนินงาน
ได้อย่างเหมาะสม   
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย และ
ตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  3. เพื่อยืนยันรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บรหิาร  มหาวิทยาลยั
ราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
                                             วิธีการวิจัย 
   การวิจัยครั้งนี้เป็นการวจิัยแบบผสมผสาน  (Mixed  Method)  ระหว่างการวิจยั
เชิงปริมาณ (Quantitative  Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research )  
โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่  1  ศึกษาองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดภาวะ
ผู้ น า เ ชิ ง เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร   ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ชภั ฎ ก ลุ่ ม ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ    
 ระยะที่ 2  ตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย 
และตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมลูเชิงประจักษ์  
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   ระยะที่  3  ยืนยันรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร 
มหาวิทยาลยัราชภฎักลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
  ประชากร  คือ  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  
ได้แก่   มหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภมูิ มหาวิทยาลยัราชภฏัศรสีะเกษ มหาวิทยาลยัราช
ภัฏร้อยเอ็ด  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร์ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏเลย มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธาน ี จ านวน  608  คน 
  กลุ่มเป้าหมาย  คือ  ผู้บรหิารมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ได้แก่   ผู้บริหารระดับสูง  ผู้บริหารระดับกลาง  ผู้บริหารระดับ
ต้น  สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรี สะเกษ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุินทร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  มหาวิทยาลยัราชภัฏ
มหาสารคาม มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี  จ านวน  242  คน 
           เคร่ืองมือการวิจัย 
  ระยะที่  1  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้
เป็นแบบสอบถาม  
ระยะที่  2  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูส าหรับการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบ
ประเมินยืนยั(Confirmatory  Factor  Analysis) 
   ระยะที่  3  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูส าหรับการวิจัยครั้งนี้
เป็นแบบยืนยัน(Connoisseur)  โดยวิธีการยืนยันอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
          การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ระยะที่  1  องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน
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ระยะนี้ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ และตัวบุคคล  โดยใช้
แบบสอบถาม  จ านวน  242  ชุด 

ระยะที่ 2  ตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย 
และตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ในระยะนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ใ ช้แบบประ เมิ นยื นยั นกั บผู้ ท ร งวุฒิ และนั กวิ ช าการ   จ านวน   25   คน 
   ระยะที่   3  ยืนยันรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในระยะนี้เป็นการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบยืนยันกับผู้เช่ียวชาญ  ประเมินการยืนยัน  (Connoisseur)  โดย
วิธีการยืนยันอิงผู้เชี่ยวชาญ  (Connoisseurship) จ านวน  12  คน 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา  (Descriptive  Method) และวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  ร้อยละ  ความถี่  และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   และวิ เ ค ร าะห์ สถิ ติ ช้ั นสู งด้ วย โปรแกรม เอ็ มพลั ส   ( Mplus) 
 

สรุปผลการวิจัย 
  ระยะที่  1 ศึกษาองค์ประกอบหลกั  องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดภาวะ
ผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภฎักลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
พบว่า  องค์ประกอบหลัก  6  องค์ประกอบ  องค์ประกอบย่อย  23  องค์ประกอบ 
ได้แก่  
  1. ด้านคุณลักษณะผู้น า  ประกอบด้วย 1) ลักษณะทางปัญญา       
2) ลักษณะทางบุคลิกภาพ 3) ลักษณะทางจริยธรรม  4) ลักษณะทางความรู้  
ความสามารถ   
  2. ด้านพฤติกรรมผู้น า ประกอบดว้ย  1) พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม  2) 
พฤติกรรมแบบเปลีย่นแปลง  3) พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย  4) พฤติกรรมแบบมุ่ง
งาน  5) พฤติกรรมแบบมุ่งเน้นการสรา้งความสมัพันธ์    



         วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal)  
     ปีที ่7 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2561) 

[468] 

 

  3. ด้านกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย  1) การบริหารแบบเชิงกลยุทธ์  
2) การบริหารแบบมืออาชีพ  3) การบริหารแบบท างานเป็นทีม  4) การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล   
  4. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  ประกอบด้วย  1) โครงสร้างองค์กร  2) 
บรรยากาศองค์กร  3) ความผูกพันต่อองค์กร  4) องค์กรแห่งการเรยีนรู้   
  5. ด้านทรัพยากรทางการบริหาร  ประกอบด้วย  1) เทคโนโลยีสารสนเทศ  
2) ทรัพยากรมนุษย์      3) งบประมาณ  4) ทรัพยากร   
 6. ด้านประสิทธิผลการบรหิาร  ประกอบด้วย  1) ความส าเร็จของงาน  2) 
การท างานมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  3) การจงูใจ  4) การพัฒนาองค์กร  
   ระยะที่  2 ตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลั ก  
องค์ประกอบย่อย และตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า  ผลการตรวจสอบ
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  แสดงดังตารางที่  1 
ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยัน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

องค์ประ 
กอบหลัก 

เมทริกซ์น้ าหนักของ
องค์ประกอบ 

ค่า
สัมประ 
สิทธิ์

พยากร
ณ์ 
 

(R2) 

ความ 
คลาด 
เคลื่อน
ของ
ตัวชี้วั

ด 
 

(e) 

ค่าความ
เช่ือมั่น

เชิง
โครงสร้า

ง 
Pc 

ค่าความ
เท่ียงตรง

เชิง
โครงสร้า

ง 
Pv 

λ SE Z-test 

คุณลักษณะ
ผู้น า 

0.57
7 

0.05
2 

4.562** 0.259 0.060 0.976 0.885 

พฤติกรรม
ผู้น า 

0.81
7 

0.03
3 

11.016*
* 

0.627 0.054   
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กระบวนกา
รบริหาร 

 

0.89
9 

0.02
6 

13.043*
* 

0.986 0.046   

วัฒนธรรม
องค์กร 

0.87
6 

0.02
6 

12.079*
* 

0.724 0.045   

ทรัพยากร
การบริหาร 

0.83
1 

0.03
2 

10.487*
* 

0.672 0.054   

ประสิทธิผล 0.72
2 

0.04
2 

10.659*
* 

0.764 0.060   

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  จากตารางข้างต้นสามารถสรุปผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ
ภาวะผู้น า เ ชิง เศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมพบว่า  โครงสร้างภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของ
ผู้บริหาร  มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สอดคล้องข้อมูลเชิง
ประจักษ์  โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์  ไม่มีนัยส าคัญทางสิถิติ (X2 /df =1.827) , 
Diamantopoulos ,A.D. (2000)  นอกจากนั้นค่า CFI  ดัชนีระดับความสอดคล้อง
เปรียบเทียบ  (Comparative  Fit  Index)  เท่ากับ 0.956 เกณฑ์อยู่ระดับดีมาก  ค่า 
TLI =0.945  เกณฑ์อยู่ระดับดีมาก  และเมื่อพิจารณาค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสอง
ของความคาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่า SRMR = 0.047 สอดคล้องดี  และมีค่าความ
เ ช่ื อ ถื อ ไ ด้ ข อ ง ตั ว แ ป ร ภ า ว ะ ผู้ น า เ ชิ ง เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  
 ในการวิเคราะห์ร่างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  
มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อทดสอบความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  การทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบสมมติฐานการวิจัยกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  มหาวิทยาลัย
ราชภัฎกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ค่าสถิติ  ดังนี้ Chi-Square = 434.913 , df 
= 238 , X2 /df =1.827 , RMSEA = 0.058 , CFI = 0.956 , TLI = 0.945 , SRMR 
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= 0.047 ทั้งหมดเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ซึ่งสรุปได้ว่ารูปแบบมีความกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  ปรากฏผลแสดงในแผนภาพท่ี 1 

 
 Chi-Square = 434.913 , df = 238 , X2 /df =1.827 , RMSEA = 0.058 , CFI = 
0.956 , TLI = 0.945 , SRMR = 0.047 
  แผนภาพที่ 1 แสดงการวิเคราะห์ร่างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
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 ระยะที่  3  ยืนยันรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร 
มหาวิทยาลยัราชภฎักลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า  รูปแบบภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  มหาวทิยาลัยราชภัฎกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
ความเหมาะสมเป็นไปได้ จากการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ  ดังนี้ 
  1. มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards)   4.66   
 ระดับมากที่สุด 
  2. มาตรฐานดา้นความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 4.41
 ระดับมาก 
  3. มาตรฐานดา้นความถูกต้อง (Accuracy Standards) 4.50
 ระดับมาก 
  4. มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 4.58
 ระดับมากที่สุด   
  และมีประเด็นพิจารณาอิงข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ  เพื่อยืนยันรูปแบบภาวะ
ผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปประเดน็ดังน้ี 
   1. การบริหารงานท่ีผู้บริหารทั้งระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น จะตอ้ง
ด าเนินงานเพื่อบรรลุจดุมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยอาศัยทรัพยากรหรือ
ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อบริหาร เพื่อให้องค์กรในระดับต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นคณะ 
ส านัก กอง หรืออ่ืน ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหาร การท างานจนส าเรจ็ตาม
จุดมุ่งหมายตามทีผู่้บริหารตั้งใจ  ผู้บริหารต้องเผชิญกับสถานการณท์ี่หลากหลาย ท้า
ทายจะต้องท างานโดยมุ่งเน้นแก้ปญัหาที่ซับซ้อน ต้องปฏิบตัิตามระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ และผู้บรหิารก็ควรแสวงหาโอกาสและสรา้งความได้เปรยีบให้เกิดแก่องค์การ 
(เปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส) โดยการมุ่งเน้นพัฒนาองค์การในรูปแบบต่าง ๆ โดย
อาศัยท้ังทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะตัว เพื่อจะได้น าไปสู่ 
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ผลส าเร็จของงานตามที่มุ่งหมายไว ้ 
   2. ผู้บริหารทีด่ ารงต าแหน่งระดบัต่าง ๆ ต้องคิด วิเคราะห์และพิจารณา
อะไรหลาย ๆ อย่างมากมาย จึงตอ้งอาศัยความเข้าใจ ระยะเวลา และความอดทน 
เพื่อให้เกิดผลดีต่อการบรหิารงานภายในมหาวิทยาลัยที่ควบคู่กันไป เช่น การพัฒนา
จะมุ่งเน้นไปท่ีวัฒนธรรมขององค์การ (Organization Cultural) ค่านิยม (Value) 
และทัศนคติของบุคคลภายในองค์กร  ซึ่งการบริหารงานภายในองคก์ร  มีความ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  การจัดการบริหารองค์กรต่าง ๆ ก็จะตอ้งตามความ
เปลี่ยนแปลงให้ทัน เพื่อให้งานนั้นบรรลุวตัถุประสงค์ของงาน กิจกรรม โครงการ การ
ตัดสินใจ การให้ความสนับสนุนและความร่วมมือ  โดยไม่เกดิความขดัแย้งจนเป็นเหตุ
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์การในภาพรวม เพราะความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
องค์กรย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพของการบริหาร องค์กรทุกองค์กร ไม่วา่จะเป็นองค์กร
ภาครัฐ หรือเอกชน ไม่ว่าจะขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ จึงต้องการที่จะให้องค์กรของ
ตนวางแผนบริหารจัดการการศึกษาอย่างเป็นระบบในการบริหารที่จะส่งผลถึง
ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร เพราะจะส่งผลต่อประสทิธิผลองค์การ
หรือประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   3. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องบรหิารจัดการที่แสดงถึงความช านาญในการ
บริหารองค์กรอยา่งมืออาชีพ  มีความสามารถในการใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารมาพัฒนาการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ภายในองค์กรให้ประสบความส าเร็จ น า
องค์กรสู่ความเป็นเลศิในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการบริหารให้ประสบ
ความส าเร็จทั้งเรื่องทรัพยากรทางการบริหารด้วย ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง งบประมาณ 
อาจารย์และบุคลากร การเงิน พัสดุครุภณัฑ์ รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์  สิง่ก่อสร้าง  
เครื่องช่วยอ านวยความสะดวกในการจัดการศึกษาที่เป็นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Hardware , Software, Peopleware)  เพื่อตอบสนองความต้องการของคณะ/
ส านัก/หลักสตูร/สาขาวิชา หรือตอบสนองต่อหลักการของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาที่ว่าสถาบันอุดมศึกษามีภาระหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประการ คือ การ
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ผลิตบัณฑติ การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒ
ธรรม ในการบริหารงานภายในสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารหรือผู้น าต้องมีความ
ช านาญในการบริหารองค์กรอย่างมืออาชีพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีผู้บรหิารที่สมรรถนะใน
การบริหารงานเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงตามบริบทท่ีเป็นโอกาสและข้อจ ากัดต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยผู้บริหารต้องน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาองค์กรประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ซึง่นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทต่อ
การจัดการศึกษาเป็นอย่างมากไมว่่าจะเป็นบทบาทในด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัย การบริหารบุคลากร และการบริหาร
ทั่วไป ดังนั้นการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศจึงช่วยให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหาร         
  4. ผู้บริหารต้องการที่จะปฏิบัติงานร่วมกับลูกน้องที่มีคณุภาพและมคีุณค่า
ต่อองค์กร  มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนางานให้
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อองค์กร  โดยมสีรรถนะในด้านต่าง ๆ  เช่น การ
ตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ การบริหารคน การบริหารเวลา การแกป้ัญหา ต่าง ๆ 
ผู้บริหารสูงสุดจะต้องเข้าใจและใหก้ารสนับสนุนอย่างจริงจังไม่ว่าจะเป็นเรื่องวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กร เป็นการสร้างความรูส้ึกสนุกสนามกับการ
ท างาน เพือ่ให้บุคลากรได้ท างานรว่มกันอย่างมีความสุข รักองค์กร มีความ
กระตือรือร้นในการท างาน ไม่ใช่มาท างานเพื่อเงิน  คนที่ท างานเพื่อองค์กรอย่าง
แท้จริงจะพยายามพัฒนาตนเอง  ผู้บริหารในฐานะผู้น าต้องมีสิ่งเหลา่นี้เพื่อขับเคลื่อน
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลยั 
   5. การบริหารงานในองค์กรต้องประสบความส าเรจ็หรือบรรลเุป้าหมายได้ 
ต้องมีผู้บริหารหรือผู้น าท่ีดี โดยจะต้องมีคุณลักษณะทีด่ี  มีพฤติกรรมที่ดี  เปรียบ
เหมือนกับการเรียนเช่นกันกับรายวิชาแกน วิชาบังคับ วิชาเลือก วิชาเสรี เพราะ
ผู้บริหารจะต้องบริหารตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในทุก ๆ ด้านทั้งด้านความเก่ง  ความดี  
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และความมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบรูณ์  โดยยึดหลักว่า “…จะพัฒนาใครเขา 
ต้องเริ่มที่เราพัฒนาเราก่อน” จะท าให้การบริหารได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายและ
ประสบความส าเรจ็สูงดูจากการบรรลเุป้าหมาย ความชอบ ความพึ่งพอใจต่อผู้น าและ
ผู้ตาม การยอมรับจากสังคมและชุมชน ความสามัคคีของคนในองค์กร เพราะแสดงถึง
ผู้น าท่ีดีองค์กรนั้นจะต้องสามคัคีกนั...”  
  6. การบริหารงานในมหาวิทยาลยัตามความรับผดิชอบหรือตามบทบาท
หน้าท่ี ต้องมีการตรวจสอบ ควบคมุต่อการท างานของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั โดยเน้นธรรมาภิบาลในการบรหิารจดัการทีส่่งผลต่อคณุภาพการศึกษา
ที่เป็นเครื่องมือส าคัญ รวมถึงการพัฒนาระบบฐานข้อมลูการเงิน งบประมาณ 
บุคลากร และหลักสตูรที่จะช่วยเพิ่มความสามารถตรวจสอบได้ (Accountabilty) อีก
ทั้งสามารถเสรมิสร้างขีดความสามารถในการบริหารจดัการเพื่อความเป็นเลิศด้วยวิธี
คิดเชิงยุทธศาสตร์ที่สามารถผลักดนัเรื่องของงบประมาณทีส่นับสนุนมหาวิทยาลยัตาม
ความเหมาะสมของภารกิจนั้น ๆ ไม่ว่าจะเป็นเครือข่ายการวิจัย  การผลิตก าลังคน  
การพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนพร้อมเป็นเข้าสู่ประชาคมอุดมศึกษาลติก าลังคน  การ
พัฒนาท้องถิ่นและชุมชนพร้อมเปน็เข้าสู่ประชาคมอุดมศึกษา 
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ภาพที่ 2 แสดงรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  มหาวิทยาลัยราชภัฎ
กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
อภิปรายผล 

  1. จากการศึกษาองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดภาวะ
ผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
มี 6 องค์ประกอบหลัก  ได้แก่  องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น า  องค์ประกอบด้าน
พฤติกรรมผู้น า องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร องค์ประกอบด้านวัฒนธรรม
องค์กร  องค์ประกอบด้านทรัพยากรทางการบริหาร  องค์ประกอบด้านประสิทธิผล
การบริหาร  ซึ่งผลการวิจัยได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ เช่น 
แนวคิดของพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตโต .2540)  กล่าว่า  ภาวะความเป็นผู้น า  คือ  
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ความเป็นผู้น าที่มีคุณสมบัติอันพึงมีของผู้น า ได้แก่ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ 
ความสามารถ  ผู้น าที่มีวิจารณญาณทางความคิดที่ดีผู้น าที่มีไหวพริบปฏิภาณที่ดี 
สามารถชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงามอย่าง
ถูกต้องขอบธรรม  และเบส (Bass.B.M.,1990)  คุณลักษณะของผู้น าท่ีดีกว่าขึ้นอยู่กับ
คุณลักษณะ 6  ประการ คือ คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา 
บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน  และคุณลักษณะทางสังคม  สิ่งเหล่านี้จะเป็น
ตัวบ่ช้ีว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ถึงแม้ว่า
จะต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ มาประกอบก็ตาม  ด้านคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
(Personality) แสดงความคิดเห็นว่า บุคลิกภาพประกอบด้วยการมีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง (Self-Confidence)  มีความซื่อสัตย์ ( Integrity) อดทนต่อความเครียด 
(Tolerance  of  Stress)  การควบคุมอารมณ์ได้ดี (Emotional Control) มีความ
กระตือรือร้น (Enthusiasm) ความตื่นตัว (Alertness) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(Originality) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability)  เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บ
ตัว  (Extroversion) เป็นต้น แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ จะต้องน ามา
ศึกษาในเรื่องของความเป็นผู้น า  ด้านคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน  (Task – Related 
Characteristic) ประกอบด้วย ความขยันหมั่นเพียร (Drive  to  achieve)  ความ
รับผิดชอบ (Responsibility) การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Persistence against  
obstacle) จะต้องมีความมุ่งงานสูงริเริ่มงานใหม่ ๆ ด้านคุณลักษณะทางสังคม 
(Scoial  Characteristics) ประกอบด้วย ความนิยมแพร่หลาย (Popularity) มีทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills)  มีเสน่ห์ดึงดูด (Attractiveness) 
ความร่วมมือ (Cooperativeness) ชอบสังคม (Social Participation) นักการทูต 
(Diplomacy) สุดา  ทัพสุวรรณ (2541) ที่ว่าพฤติกรรมของผู้น าเปลี่ยนแปลงเป็น
ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม ผู้น าจะเน้นให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกเห็น
ความส าคัญและคุณค่าของงานท่ีผลิตออกมา จูงใจให้ผู้ตามสนใจท างานเพื่อหน่วยงาน 
ตลอดจนเปลี่ยนแปลงระดับความต้องการในผลงานของผู้ตามให้สูงขึ้น และให้
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ความสามารถของตนเองตามศักยภาพทั้งหมดในการท างาน  ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม 
(2551) กล่าวว่า การบริหารงานในองค์การในยุดปัจจุบันต้องการนักบริหารมืออาชีพ
มาท าหน้าท่ีผู้บริหารจัดการให้ก้าวทันโลกท่ีมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ซึ่งเป็น
ผลที่มาจากเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ท าหน้าให้เกิดการแพร่กระจายข้อมูลข่าวสารทั้ง
ภายในภายนอกองค์การ  อันเป็นภาวการณ์ทีก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจฐานความรูเ้พือ่
การแข่งขันและความร่วมมือ  ผู้บริหารจะต้องน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ บุคคลที่
ท างานในทุกวงการทุกอาชีพย่อมต้องการที่จะได้ช่ือว่า “ท างานในอาชีพนั้นอย่างมือ
อาชีพและมีคุณค่า” เป็นการแสดงศักยภาพของตนเอง  และวิลาวรรณ รพีพิศาล 
(2554) การบริหารงานในองค์การจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่
กับความสามารถในการบริหารจัดการภาระหน้าที่ต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายได้ไม่
ว่าจะเป็นเรื่องวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การชี้น า การควบคุม ซึ่ง
ในกระบวนการคนมีบทบาทหน้าที่ส าคัญที่สุด เพื่อขับเคลื่อนให้การปฏิบัติหน้าที่ต่าง 
ๆ ด าเนินไปตามทิศทางหรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  ศิริพงษ์  เศาภายน (2551)  
กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นความเช่ือ ความรู้สึก พฤติกรรมและสัญลักษณท์ี่มีอยูใ่น
องค์กร อีกทั้งเป็นความคิด ความเช่ือแบบแผนปฏิบัติงานและด ารงชีวิตของบุคลากร 
ในองค์กรหนึ่ง ๆ ยอมรับและปฏิบัติเป็นประเพณีและแบบอย่างในการปฏิบัติเช่น
วัฒนธรรมการไหว้วัฒนธรรม การแต่งกายมีวิถีชีวิตที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันทั้งนี้ใน
องค์กร ต้องการพัฒนาสร้างสรรค์วัฒนธรรมที่เหมาะสม ดีงาม เพื่อการท างานที่เป็น
ระบบต่อไป  Bender อ้างจากปรีชา  คัมภีรปกรณ์  (2536) กล่าวว่า ทรัพยากรจึง
เป็นตัวกลางที่จะน าภารกิจขององค์การไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน
ของการด าเนินงาน คือ 1) คน 2) ทรัพยากร 3) ภารกิจหรือกิจกรรม โดยทรัพยากร
ทางการบริหาร มี 2 ด้าน คือ แนวคิดด้านเศรษฐศาสตร์ มีอยู่ด้วยกัน 4 ประเภท คือ 
1) ทรัพยากรมนุษย์ 2) ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบด้วย ที่ดิน สิ่งอ านวยความ
สะดวก เครื่องมือ และวัสดุอุปกรณ์และ/หรอืพลังงาน 3) ทรัพยากรการเงิน ได้แก่ เงิน
และสิ่งอื่น ๆ ท่ีสามารถแทนเงินได้  4)  ข้อมูลสารสนเทศ ประกอบด้วย ข้อมูล ความรู้ 
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ซอฟต์แวร์ และอุปกรณ์ และแนวคิดด้านการบริหารทั่วไป ปัจจัยส าคัญที่จ าเป็นต้องใช้
ในการบริหารมี 4 ประการ คือ คน (Men) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และ
วิธีหรือการจัดการ (Method or Management)  และพรพิพัฒน์ เพิ่มผล (2550) กล่าว
ว่า การบริหารงานทุกอย่างจะต้องอาศัยทรัพยากรหรือปัจจัยทางการบริหารทั้งสิ้น 
ได้แก่ คน (Men) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และวิธีการบริหาร (Management)  
ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2546) กล่าวว่า การบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นการบริหารที่
เกี่ยวข้องกับเทคนิคการบริหารหลายเรื่ อง เ ช่น การวัดผลการปฏิบัติ งาน 
(Performance  Measurement) ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารงานลักษณะนี้  
เพราะถ้าไม่มีการวัดผลงานหรือไม่สามารถวัดผลงานได้ก็ไม่สามารถน าข้อผิดพลาดไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดผลได้ดี การเทียบวัดงาน (Benchmarking) เป็น
การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของงานและกระบวนการท างาน โดยเทียบวิธีการปฏิบัติที่ดี
ที่สุด (Best Practice) คุณภาพการให้บริการ  (Service  Quality) เป็นการพัฒนา
เพื่อยกระดับคุณภาพการบริการ เพื่อให้ผู้รับบริการพึงพอใจ การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน  (Performance  Auditing) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  อัน
จะสร้างความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน และการประเมินผลโครงการ (Program 
Evaluation) และสัญญา เคณาภูมิ (2555) กล่าวว่า การบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(Results  Based Management : RBM) เป็นสิ่งที่ต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่น ามา
ซึ่งความส าเร็จโดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ให้ทันสมัย โดยใช้
การสร้างตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับ
เป้าหมายที่ก าหนด  องค์กรจะก าหนดแผนกลยุทธ์ก่อนที่จะพัฒนาระบบการ
บริหารงาน เพราะวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นตัวก าหนดอยู่ใน
แผนกลยุทธ์ที่จะเป็นกรอบก าหนดปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จและตัวช้ีวัดผลการ
ด าเนินงานหลักท่ีสามารถติดตามความก้าวหน้าของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติด้วย  เพื่อ
ประโยชน์การบริหารที่ว่าช่วยให้ผู้บริหารรู้ต าแหน่งขององค์กร  สนับสนุนองค์กรให้
บรรลุวิสัยทัศน์  แปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ให้ข้อมูลเพื่อการสื่อสารและสร้างความ 
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เข้าใจ 
  2. จากการตรวจสอบรูปแบบการวัดองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย 
และตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมลูเชิงประจักษ์   โดยรวม โครงสร้างภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐศาสตร์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
สอดคล้องข้อมลูเชิงประจักษ์  เกณฑ์อยู่ระดับดีมาก  และมีค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลัง
สองของความคาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่า SRMR = 0.047 สอดคล้องดี     
  3. จากการยืนยันรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  
มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  รูปแบบภาวะผูน้ าเชิง
เศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  มหาวทิยาลัยราชภัฎกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ท่ี
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมเป็นไปได้ จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญตาม
มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards)  ตามมาตรฐานด้านความ
เป็นไปได้ (Feasibility Standards)  ตามมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy 
Standards)  และตามมาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards)  ซึ่งมี
ประเด็นพิจารณาอิงข้อมูลจากผู้เชีย่วชาญ  เพื่อยืนยันรูปแบบภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐศาสตร์ของผู้บริหาร  มหาวทิยาลัยราชภัฎกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สรุป
ประเด็นได้  6 ประเด็นดังนี้  1) การบริหารงานท่ีผู้บริหารทั้งระดับสงู ระดับกลาง 
ระดับต้น จะต้องด าเนินงานเพื่อบรรลจุุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว้โดย
อาศัยทรัพยากรหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อบริหาร 2) ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่ง
ระดับต่าง ๆ ต้องคิด วิเคราะห์และพิจารณาอะไรหลาย ๆ อย่างมากมายที่ต้องอาศัย
ความเข้าใจ ระยะเวลา และความอดทน เพื่อให้เกิดผลดีต่อการบริหารงานภายใน
มหาวิทยาลยัที่ควบคู่กันไป 3) ผู้บริหารมหาวิทยาลยัต้องบริหารจัดการที่แสดงถึง
ความช านาญในการบริหารองค์กรอย่างมืออาชีพ  มีความสามารถในการใช้ทั้งศาสตร์
และศลิป์ในการบรหิารมาพัฒนาการบริหารงานด้านต่าง ๆ ภายในองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จ  4) ผู้บริหารต้องการที่จะปฏิบัติงานร่วมกับลูกน้องที่มคีุณภาพและมี
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คุณค่าต่อองค์กร  มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนา
งานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อองค์กร  โดยมสีรรถนะในด้านต่าง ๆ 5) การ
บริหารงานในองค์กรต้องประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายไดต้อ้งมีผู้บริหารหรือ
ผู้น าท่ีดี 6) การบริหารงานในมหาวิทยาลัยตามความรับผดิชอบหรือตามบทบาท
หน้าท่ี ต้องมีการตรวจสอบ ควบคมุต่อการท างานของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั โดยเน้นธรรมาภิบาลในการบรหิารจดัการทีส่่งผลต่อคณุภาพการศึกษา
ที่เป็นเครื่องมือส าคัญ   
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 
     1.1  ควรมีการจัดอบรมหลักสูตรประสิทธิผลของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ   เพื่อก้าวเป็นมหาวิทยาลยัไทย 4.0 ได้อย่างมีคณุภาพ  
  1.2  ควรมีการประเมินระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
เพื่อวัดสมรรถนะของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  1.3  ควรมีการเสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารจดัการ  เพือ่ความ
เป็นเลิศของสถาบันแต่ละกลุม่ตามกระบวนการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงให้
เป็นจริง (Change  management  process) 
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