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  บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษารูปแบบประสิทธิผลการจัดการความรู้ของ
มูลนิธิโครงการหลวงในการพัฒนาพื้นที่เขตภาคเหนือของประเทศไทย  ใช้วิธีการ
ศึกษาวิจัยเชิงผสมผสาน โดยใช้เทคนิควิจัยเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกโดย
การเลือกแบบเจาะจงที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ตรงในโครงการหลวงใน
ต าแหน่งต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง  ผู้บริหารระดับสูง 
ระดับกลาง ระดับต้น เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมูลนิธิโครงการหลวง ผู้น าชุมชนที่ได้รับ
การยอมรับและเกษตรกรสมาชิกของมูลนิธิโครงการหลวง รวมเป็นจ านวน 22 ท่าน 
เพื่อน ามาการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงการพัฒนาแนวคิด และใช้เทคนิควิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
จากการเก็บรวบรวมด้วยแบบสอบถามกับเกษตรกรที่เป็นสมาชิกของมูลนิธิโครงการ
หลวงดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 312 คน ใช้สถิติเชิงพรรณนาได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ผล ผล
การศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการจัดการความรู้ของมูลนิธิโครงการหลวงในการพัฒนา
พื้นที่เขตภาคเหนือของประเทศไทยบรรลุประสบผลส าเร็จ ผ่านรูปแบบของการ
จัดการความรู้ที่พัฒนาขึ้น ซึ่งประกอบด้วยมิติกระบวนการการจัดการความรู้ มิติ
ภาวะผู้น าองค์กร   มิติวัฒนธรรมองค์การ  มิติการท างานเป็นทีม และ มิติการพัฒนา
ชุมชนไปสู่ชุมชนเข้มแข็ง อันน าไปสู่การการน าความรู้ทางวิชาการจากมูลนิธิฯ ไปสู่
การพัฒนาพื้นที่ได้อย่างสอดคล้องกับบริบทเชิงวัฒนธรรม สังคม และลักษณะทาง
เศรษฐกิจ 
ค าส าคัญ: มูลนิธิโครงการหลวง; การจัดการความรู้; ประสิทธิผล 
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Abstract 
This research aims to study the system and mechanism of knowledge 
management of Royal Project Foundation for the development of the 
northern regions of Thailand. The research is qualitative using in-depth 
interview method. Purposive sampling technique is used to filter only 
samples with direct experience and knowledge working in different 
positions in the Royal Project Foundation. The 22 key informants include 
4 committees, 6 high, mid and entry-level executives, 12 operative 
personnel, acknowledged community leaders and farmer members. The 
interview is conducted on the aspect of knowledge management 
according to the structured interview form. The results suggest that the 
Royal Project Foundation is effective in in all the aspects of knowledge 
management including knowledge acquisition, creation of know-hows, 
knowledge recording, knowledge analysis and extraction and knowledge 
application and appropriate methods for data correction. This results to 
better welfare of hill tribe farmers and widened access to basic 
infrastructures. 
Keyword: Royal Project Foundation; Knowledge Management; 
Effectiveness Model 
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บทน า 
 ภูมิศาสตร์ทางภาคเหนือของประเทศไทย มีลักษณะภูมิประเทศเป็นภูเขา
และที่ราบเชิงเขาเป็นส่วนใหญ่ โดยจะมีทิวเขาเป็นแนวยาวขนานกันจากเหนือมาใต้ มี
ที่ราบระหว่างหุบเขา นับว่าเป็นแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ และยังเป็น
แหล่งที่อยู่อาศัยของคนหลายชาติพันธุ์ที่อาศัยอยู่ในเขตที่เรียกว่าพื้นที่สูง ในพื้นที่
ภาคเหนือที่เรียกว่า "ชาวเขา"  ซึ่งต่อมาภาษาราชการเรียกว่า "ชาวไทยภูเขา" ซึ่งมีอยู่
หลายกลุ่มและชาวไทยเหล่านี้ส่วนใหญ่มีวิถีชีวิตที่ปฏิบัติสืบทอดกันมาอย่างไม่
เปลี่ยนแปลงเพราะมีการติดต่อสื่อสารกับสังคมภายนอกค่อยข้างน้อย ประกอบกับ
การที่อาศัยอยู่ตามเทือกเขาต่างๆ ห่างไกลสังคมเมือง ไกลเขตความเจริญ จึงท าให้มี
สภาพชีวิตความเป็นอยู่ค่อนข้างยากจน ท าการเกษตรแบบยังชีพ สุขภาพอนามัยและ
การศึกษาถูกละเลย ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบ ารุงรักษาความอุดมสมบูรณ์
ของดิน น้ าและป่าไม้ กล่าวคือ เมื่อเพราะปลูกซ้ าที่จนกระทั่งผลิตผลต่ า  เพราะดิน
หมดความอุดมสมบูรณ์แล้ว ก็จะย้ายไร่เคลื่อนหมู่บ้านไปตัดฟันป่าเพื่อท าไร่ในบริเวณ
อื่น นอกจากนั้น ชาวไทยภูเขาส่วนหนึ่งประกอบอาชีพเพราะปลูกและขายฝิ่นเป็น
รายได้หลัก ส่งผลกระทบเชิงลบทั้งต่อตัวชาวไทยภูเขาและต่อคนทั้งประเทศ เป็น
ปัญหาที่เรื้อรัง และมีสาเหตุที่ซับซ้อนที่มิใช่แต่เพียงการมุ่งปราบปราม แต่จ าเป็นต้อง
อาศัยการแก้ไขปัญหาในระดับโครงสร้าง ก็คือ การปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตของ
ชาวไทยภูเขา ซึ่งหมายถึง การปรับเปลี่ยนตั้งแต่ฐานความคิดคติความเช่ือในการ
ด ารงชีวิต ไปจนถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเพาะปลูกและการด ารงชีพ 
 ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในระดับโครงสร้างของปัญหาดังกล่าว ได้
เริ่มต้นข้ึนอย่างจริงจังเมื่อ พ.ศ. 2512 หลังจากท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิ
พลอดุลยเดช พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ได้เสด็จไปถึงหมู่บ้านชาวไทย
ภูเขา ที่จังหวัดเชียงใหม่ เป็นครั้งแรก ซึ่งในการเสด็จพระราชด าเนินในครั้งนั้นได้ทรง
ทอดพระเนตรเห็นปัญหาการด ารงชีวิตของชาวไทยภูเขา และการขาดความรู้ทักษะ
ทางการเกษตร จึงได้ทรงพระราชทานพันธุ์สัตว์ เครื่องมืออุปกรณ์ทางการเกษตร 
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รวมถึงการให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ และได้ทรงมีพระราชด าริในการปรับปรุง
พัฒนาด้านการเกษตรของชาวไทยภูเขาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ “โครงการหลวง” ซึ่ง
เป็นโครงการส่วนพระองค์ที่จัดตั้งขึ้นในปีนั้นโดยใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ และ
เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากราษฎร รวมทั้งจากความช่วยเหลือของรัฐบาลไทยและ
รัฐบาลต่างประเทศร่วมกัน โดยพระราชทานเป้าหมายส าหรับการด า เนินการช่วย
ชาวเขาเพื่อมนุษยธรรม  ลดปัญหาการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ คือ ป่าไม้และต้น
น้ าล าธาร  ก าจัดการปลูกฝิ่น การรักษาดิน และใช้พื้นที่ใช้ประโยชน์ให้ถูกต้อง  ทั้งนี้
ภายใต้พระราชประสงค์ดังกล่าว มูลนิธิโครงการหลวง ได้มีการพัฒนาบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและให้การสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ๆ ให้สร้างสรรค์งานวิจัยท่ี
มีประโยชน์ทั้งในแง่การพัฒนาระบบการเกษตรบนพื้นที่สูง และการปรับปรุงสภาพ
ความเป็นอยู่ของชาวไทยภูเขา ขณะเดียวกันก็มีการสร้างบุลลากรที่เชี่ยวชาญด้านการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อท าหน้าท่ีดังกลาวอย่างต่อเนื่อง  ได้มีการจัดระบบการจัดการ
งานวิจัยให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการเพื่อศึกษารูปแบบ
ประสิทธิผลการจัดการความรู้ของมูลนิธิโครงการหลวงในการพัฒนาภาคเหนือของ
ประเทศไทย ในการด าเนินการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของชาวไทยภูเขาจากการมีวิถีความ
เชื่อและขนบธรรมเนียมในการท าการเกษตรด้วยวิธีการแบบดั้งเดิม ให้มีความสนใจใน
กระบวนการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ และกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายของพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 
9 อันจะน าไปสู่ประโยชน์ในทางวิชาการด้านการเป็นต้นแบบการจัดการองค์ความรู้ที่
ได้รับซึ่งจะก่อให้เกิดผลกระทบในการบริหารจัดการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้
ยั่งยืนสืบไป 
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วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
เพื่อศึกษารูปแบบประสิทธิผลการจัดการความรู้ของมูลนิธิโครงการหลวงใน

การพัฒนาพ้ืนท่ีเขตภาคเหนือของประเทศไทย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้การใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed research 
methods) จากการใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research method) โดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ตรงในโครงการหลวงในต าแหน่งต่างๆ 
ได้แก่ คณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง  ผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมูลนิธิโครงการหลวง ผู้น าชุมชนที่ได้รับการยอมรับและ
เกษตรกรสมาชิกของมูลนิธิโครงการหลวง รวมจ านวน 22 ท่าน โดยผู้วิจัยด าเนินการ
สัมภาษณ์ตามข้อค าถามที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ทีมีโครงสร้าง (Structured 
Interview Form)  จากกรอบการศึกษาศึกษาตามมิติต่างๆของกระบวนการการ
จัดการความรู้ แล้วน าข้อมูลจาการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกดังกล่าว มาท าการวิเคราะห์
เชิงแนวคิด (Conceptual Analysis) และใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research method) โดยมีการใช้แบบสอบถามเพื่อประเมินความคิดเห็น จาก
เกษตรกรที่เป็นสมาชิกของมูลนิธิโครงการหลวงดอยอินทนนท์ จ านวน 1,416 คน 
โดยใช้การสุ่มตัวอย่างง่าย (Accidental sampling random) ผ่านวิธีการหาจ านวน
กลุ่มตัวอย่างผ่านสูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้จ านวน 312 คน 
เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ระดับ เพื่อน าผลที่ได้ประเมินผล
ยืนยันกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งนี้ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบประสิทธิผลการจัดการความรู้ของมูลนิธิ

โครงการหลวงในการพัฒนาพื้นที่สูงภาคเหนือของประเทศไทย พบว่า กระบวนการ
บริหารงาน ระบบและกลไกในการจัดการความรู้ของมูลนิธิโครงการหลวงในการ
พัฒนาพื้นที่สูงเขตภาคเหนือของประเทศไทย มีปัจจัยที่ส าคัญประกอบด้วยมิติ
วัฒนธรรมองค์การ มิติการพัฒนาชุมชนไปสู่ชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่ มิติภาวะผู้น าของ
องค์การ มิติกระบวนการการจัดการความรู้ และมิติการท างานเป็นทีมตามล าดับ  ซึ่ง
มีกระบวนการ ระบบและกลไกในการจัดการความรู้ของมูลนิธิโครงการหลวงเป็นการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมผ่านรูปแบบขั้นตอนของการทดสอบ สาธิต วิจัย 
และสิ่งแวดล้อมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการถ่ายทอดความรู้เผยแพร่
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติกับภาคเกษตรกรอย่างเป็นรูปธรรม  เกิดพัฒนาความรู้ภาค
เกษตรที่เหมาะสมกับในพื้นเริ่มจากการแสวงหาความรู้และการสร้างความรู้จากผู้น า
โครงการหลวงมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินงาน การแสวงหาความรู้ การจัดเก็บความรู้ 
และการถ่ายทอดความรู้ในลักษณะของการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research : PAR) ระหว่างประชาชน/ชาวบ้าน องค์กรชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐในการด าเนินโครงการร่วมกันผ่านที่ตั้งโครงการหลวง รูปแบบของ
เอกสาร สิ่งพิมพ์/สื่อต่างๆ นักวิชาการ และผู้ปฏิบัติการในพื้นที่ สะท้อนให้เห็นว่าใน
การจัดการจัดการความรู้ในโครงการหลวงมีรูปแบบการจัดการเชิงระบบตั้งแต่ผู้น า
องค์กร การบริหารจัดการ วัฒนธรรมองค์การ การจัดการความรู้ การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกันของประชาชนในชุมชน องค์กรท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมท าให้การพัฒนาพื้นที่
ร่วมกันของคนในชุมชนพร้อมทั้งมีการแสวงหาความรู้ เก็บความรวมและถ่ายทอด
ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยที่วัฒนธรรมองค์กร บทบาทผู้น ามูลนิธิโครงการเป็นกลไก
ส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์องค์กรในการแสวงหาความรู้ในการเปลี่ยนแปลงองค์กร
สู่การเรียนรู้และการพัฒนาโดยยึดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมหรือปรึกษาหารือ
ในการด าเนินการร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรมีส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมกันท าให้ทุก
คนทราบถึงทิศทางเป้าหมายในการพัฒนาการเกษตรไปในทิศทางเดียวกัน 

จากกระบวนการดังกล่าว จึงท าให้รูปแบบประสิทธิผลการจัดการความรู้
ของมูลนิธิ โครงการหลวงในการพัฒนาพื้นที่สู งภาคเหนือของประเทศไทย
ประกอบด้วย มิติวัฒนธรรมองค์การ มิติการพัฒนาชุมชนไปสู่ชุมชนเข้มแข็งในพื้นที่ 
มิติภาวะผู้น าขององค์การ มิติกระบวนการการจัดการความรู้ และมิติการท างานเป็น
ทีม โดยมูลนิธิโครงการหลวงมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในองค์กรและมีการแลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้ไปสู่เกษตรกรชุมชนใน
พื้นที่สูงภาคเหนือ สามารถอธิบายตามรูปภาพดังต่อไปนี้  
ภาพที่ 1 องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการความรู้ของมูลนิธิโครงการหลวงในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูงภาคเหนือ 
 

 

วจิยัเชิงปฏิบัตกิาร

แบบมส่ีวนร่วม

ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

ภาวะผู้น าของ
องค์การ 

การพฒันา
ชุมชนไปสู่

ชุมชนเข้มแขง็
ในพ้ืนที่ 

การจัดการ
ความรู้ 

การท างานเป็น
ทีม 

วัฒนธรรม
องค์การ 
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จากการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า กระบวนการบริหารงาน ระบบและกลไกใน
การจัดการความรู้ มีองค์ประกอบหรือปัจจัยที่ส าคัญได้แก่ ภาวะผู้น าขององค์การ การ
วัฒนธรรมองค์การ  การพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรเข้มแข็ง การท างานเป็นทีม และ
กระบวนการการจัดการความรู้ในการจัดการความรู้ในองค์กรโดยกระบวนหรือกลไก
ส าคัญในการจัดการความรู้ให้เกิดประสิทธิภาพที่ส าคัญไดแ้ก่ กระบวนการบริหารและ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมกันระหว่างองค์กร เกษตรกร 
บุคลากร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแสวงหาความรู้ทางวิชาการร่วมกัน การพัฒนา
องค์ความรู้และการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมในการพัฒนาบุคลากร 
องค์กร ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 

กระบวนการจัดการความรู้ คือ ในการจัดการความรู้ในองค์กรเป็นการ
ด าเนินการร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กรทั้งภายในองค์กรและนอกองค์กร
ร่วมกันตั้งแต่การแสวงหาความรู้ การสังเคราะห์สกัดความรู้ การจัดเก็บความรู้ และ
การถ่ายทอดความรู้สู่บุคลากรและองค์กร เริ่มตั้งแต่ผู้บริหารองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ และ
สร้างสามารถศรัทธา บรรยากาศในองค์กรให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคคล 
และองค์กรซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ส าคัญในการพัฒนาสู่การท างานเป็นทีมใน
องค์กรท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และมีทัศนคติในการจัดการความรู้ใหไ้ป
ในทิศทางเกี่ยวกันกับองค์กร 

ภาวะผู้น าขององค์กร คือ การจัดการความรู้ให้เกิดประสิทธิผลจ าเป็นต้องมี
ผู้น าองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ในการก าหนดทิศทางองค์กรในการพัฒนาท่ีชัดเจน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้น าที่มีบารมีในการส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรศรัทธาและปฏิบัติ
ตามนโยบายในการแสวงหาความรู้ สังเคราะห์ความรู้ หรือถ่ายทอดความรู้ในองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัฒนธรรมองค์กร  คือ ระเบียบแบบแผน ค่านิยม แนวทางปฏิบัติ  หรือ
บรรยากาศขององค์กรที่เอื้ออ านวยหรือสอดคล้องกับการแสวงหาความรู้ การ
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แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์กรจนมีลักษณะขององค์กรแห่งการเรยีนรู ้
เป็นต้น 

การพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรเข้มแข็ง คือ คุณลักษณะที่เหมาะสมสามารถ
บริหารจัดการความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้เหมาะสมตั้งแต่บุคลากรมีความรับผิดตอบต่อ
ตนเอง องค์กร นึกถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กร 

การท างานเป็นทีม คือ ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรฝ่ายต่างๆ มีขั้นตอนการท างาน
อย่างเป็นระบบชัดเจนตั้งแต่แผนงาน การปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผล หรือการ
พัฒนา โดยสมาชิกในองค์กรเข้าใจเป้าหมายในการปฏิบัติอย่างชัดเจน ความร่วมมือ
ร่วมใจกัน การแลกเปลี่ยนข้อมูล การถ่ายทอดความรู้ และแบ่งงานกันท าตามหน้าที่
อย่างชัดเจนท าให้การด าเนินการจัดการความรู้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลต่อองค์กร 

การจัดการความรู้ คือ องค์กรมีแนวทางในการแสวงหาหรือสร้างความรู้ 
การจัดเก็บความรู้ การวิเคราะห์สกัดความรู้ การถ่ายโอน/การเผยแพร่ความรู้ และ
การประยุกต์ใช้ข้อมูล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กรและนอกองค์กรมีสว่น
ร่วมในการจัดท าแสวงหาความรู้ร่วมกัน 

ระบบและกลไกในการจัดการความรู้ คือ การจัดการความรู้ในองค์กรเป็น
การด าเนินการร่วมกันหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
บุคลากร สมาชิกในองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กร โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น ด าเนินการ การประเมินผล หรือการรับผลประโยชน์ร่วมกนั 
พร้อมทั้งการจัดท ารายงานวิจัย การทดสอบ สาธิต เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ วิธีการ 
หรือแนวทางที่เหมาะสมกับการพัฒนาองค์กร โดยมีการจัดท าฐานข้อมูล ศูนย์ปฏิบัติ
ข้อมูล การจัดเก็บรูปแบบเอกสาร รายงานวิจัย ระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยเฉพาะการ
สะสมองค์ความรู้ผ่านการถ่ายทอดสู่บุคลากรหรือการพัฒนาให้เป็นทุนมนุษย์ใน
องค์กร เป็นต้น   
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อภิปรายผล 
จากการศึกษาจะพบว่า รูปแบบการจัดการของมูลนิธิโครงการหลวงเป็น

เผยแพร่ความองค์ความรู้ด้วยวิธีการจัดการความรู้ผ่านระบบการจัดการ ซึ่งสามารถ
อธิบายการเปลี่ยนผ่านความรู้จากแหล่งความรู้ไปสู่การใช้ความรู้ อันประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ การแสวงหาความรู้ การสร้างองค์ความรู้ การด าเนินการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้  และการถ่ายทอดความรู้เผยแพร่ความรูไ้ปสูก่ารปฏบิัติกับภาคเกษตร
อย่างเป็นรูปธรรม เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการบริหารงานของมูลนิธิ
โครงการหลวงสามารถสร้างผลกระทบหรือข้อมูลทางวิชาการเกษตรที่ได้รับจากการ
จัดการความรู้ถูกการประเมินจัดเก็บสู่กระบวนการจัดท าวิจัย หรือการสกัดข้อมูลใน
การสร้างองค์ความรู้เพื่อให้เกิดการต่อยอดองค์ความรู้ในมูลนิธิโครงการหลวง โดยมี
ปัจจัยจากองค์กรที่ส าคัญเช่นผู้น าองค์กร วัฒนธรรมองค์กร การท างานเป็นทีมของ
องค์กร  หรือการกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารองค์กรร่วมกันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับสมชาย รัตนคช (2557)ได้ศึกษาการพัฒนาองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถาบันอุดมศึกษา ได้อธิบายให้เห็นว่าแนวคิดเรื่ององค์การแห่ง
การเรียนรู้เป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาใช้ พัฒนาสถาบันได้อย่างเหมาะสมยิ่งใน
สภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อเนื่อง ส่งผลให้
เกิดการสร้างสิ่งใหม่ๆ และการถ่ายโอนความรู้ที่องค์การมีภูมิปัญญาที่เกิดขึ้นจาก
บุคคลที่มีความคิด สร้างสรรค์ หรือภายนอกตัวบุคคลที่มีการเรียนรู้ การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้การส่งเสริมให้
เกษตรกรในพ้ืนท่ีโครงการหลวงมีความยั่งยืนมากข้ึนเป็นต้องอาศัย การสนับสนุนจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ภาคีเครือข่ายร่วมกันตั้งแต่
พัฒนาวิชาการเกษตร การตลาด สิ่งแวดล้อม การคมนาคม สาธารณะสุขในชุมชน 
สถานศึกษา ตลอดจนระบบสหกรณ์ที่เข้มแข็ง เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่าในการจัดการ
ความรู้ของมูลนิธิโครงการหลวงมาจากกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยมี
บุคลากรโครงการหลวง นักวิชาการสถาบันการศึกษา เกษตรกร ซึ่งมีข้อจ ากัดด้าน
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แหล่งเงินทุนวิจัย ระยะเวลาท าให้ใช้งบประมาณจ านวนมาก จ าเป็นต้องอาศัย
หน่วยงานภาครัฐในการสนับสนุนร่วมด าเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาครัฐหรือส่วน
ท้องถิ่นในพื้นที่ควรให้การสนับสนุนส่งเสริมเกษตรในพื้นที่และพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคช้ันพื้นฐานให้กับเกษตรกรและสมาชิกมูลนิธิโครงการหลวงเพื่อจัดสรร
ทรัพยากรชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาพื้นที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
เป็นต้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิสาขา ภู่จินดา (2555) พบว่ากระบวนการ
ท างานแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องเกิดกระบวนการคิด การท างานอย่างมีระบบ และเกิดการเรียนรู้ต่อการ
พัฒนาแบบมีส่วนร่วม ผลจากการท างานร่วมกันส่งผลให้ตลาดมีการพัฒนามากขึ้น 
ควรสร้างความตระหนักแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้ามาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและสร้างความตระหนัก
ของภาคประชาชนเกี่ยวกับอาหารปลอดภัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาควรก าหนดแผนงานในการ
พัฒนาบริการวิชาการหรือการจัดการความรู้ให้สอดคล้องกับโครงการหลวงอย่าง
เหมาะสมต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้การพัฒนาพื้นที่สูงในโครงการหลวงได้รับการ
สนับสนุนและพัฒนาต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมนวัตกรรมและการบริหารการตลาดภาค
เกษตรอย่างเหมาะสมต่อเนื่อง 
 2. จากการศึกษาโครงการหลวง ต้องพัฒนาทุกศูนย์ฯ ภายใต้โครงการหลวง 
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ส าหรับชุมชนและผู้ที่สนใจให้ได้ เพื่อเป็นการกระจายความรู้สู่
การน าไปปฏิบัติจริงของชุมชน ไม่ว่าในด้านเครื่องมืออุปกรณ์ หรือศักยภาพของ
บุคลากรภายในในการน าความรู้ไปเผยแพร่ 
 3. จากการศึกษาโครงการหลวงควรส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
อาสาสมัครโครงการหลวงให้เป็นบุคลากรที่เป็นทุนมนุษย์ในองค์กรพร้อมทั้งรักษา
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บุคลากร อาสาสมัครให้มุ่งในการปฏิบัติงานอย่างสัมฤทธิผลในการด า เนินโครงการ
หลวง 
 4. ส่งเสริมศักยภาพประชาชน ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่นหรือ
ร่วมพัฒนาแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาความรู้ในชุมชน หรือนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ชุมชนให้กับเยาวชนคนรุ่นใหม่ให้มีจิตส านึกที่ดีต่อชุมชนอนุรักษ์พื้นป่าชุมชน 
วัฒนธรรมวิถีชีวิตให้เหมาะสมอันจะน าไปสู่การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคคลในชุมชน
และก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั้งยืน 
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