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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการใชเทคโนโลยีใน 

การจัดการเรียนรูของครู และ 3) สรางสมการพยากรณภาวะผูนำดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู ของครู ตัวอยาง คือ ครูจำนวน 285 คน วิเคราะหขอมูลคาเฉลี ่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) สมการพยากรณโดยใชการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณ พบวา มีจำนวน 4 ตัวแปร ที่สามารถรวมกันพยากรณภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ไดรอยละ 67.80 อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .001 ประกอบดวย การสรางวัฒนธรรม
การเรียนรูในยุคดิจิทัล (X2) การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (X3) และการมีวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) 
สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ Y� = .936 + .273 (การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล) + .194 (การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล) + .167 (ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล) + .153 (การมีวิสัยทัศนดิจิทัล) และ
สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน Z�  = .305 (การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล) + .230 (การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล) + .215 (ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล) + .178 (การมีวิสัยทัศนดิจิทัล) 
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Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study digital leadership of school administrators,  

2) examine teachers' technology utilization in learning management, and 3) create a formula predicting the 
influence of digital leadership of school administrators affecting technology utilization in learning 
management of teachers. The sample group consisted of 285 teachers. Data were analyzed using mean, 
standard deviation, and multiple regression analysis. The results revealed that: 1) the overall digital 
leadership of administrators was high, 2) teachers' technology utilization in learning management was also 
high, and 3 ) multiple regression analysis of digital leadership of school administrators affecting technology 
utilization in learning management of teachers indicated that four variables collectively accounted for 
67 . 8 0% of the variance in teachers' technology utilization, with statistical significance at the .001 level. 
These variables were creating a digital learning culture (X2), digital citizenship (X4), digital technology skills 
(X3), and digital vision (X1). The multiple regression equation can be constructed in  raw-score form as: 
Y� = .936 + .273 (creating a digital learning culture) + .194 (digital citizenship) + .167 (digital technology skills) 
+ .153 (digital vision), and in standard-score form as: Z�  = .305 (creating a digital learning culture) + .230 
(digital citizenship) + .215 (digital technology skills) + .178 (digital vision).                 

                               
Keywords: digital leadership, technology, learning management 
 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อพัฒนา
ประเทศอยางยั่งยืน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือหลักในการเสริมสรางความสามารถ
ทางเศรษฐกิจและปฏิรูประบบการทำงานของภาครัฐใหมีความโปรงใส (ประกาศ เรื ่อง นโยบายและแผน
ระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2562) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกลาวทำ
ใหการศึกษาขั้นพื้นฐานตองปรับตัว โดยการผสมผสานเทคโนโลยีเขากับการสอนและเปดโอกาสใหผู เรียน
สามารถคนควาความรูจากสื่อดิจิทัล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 
2565) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทำใหการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตองปรับตัวโดยใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลใน
การเรียนรู เพ่ือสงเสริมการเรียนรูท่ีทันสมัยและสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

การบริหารคุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มุงเนนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูเรียน ซ่ึงเปนทักษะ
สำคัญที่ชวยใหผูเรียนสามารถปรับตัวและเติบโตในยุคที่เทคโนโลยีกาวหนาอยางรวดเร็ว ในการนี้ ผูบริหารมี
บทบาทสำคัญในการนำพาองคกรการศึกษาไปสูเปาหมายที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจที่ไดตั ้งไว         
ผูบริหารตองมีความสามารถในการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเปนแบบอยางที่ดีใน
การใชเทคโนโลยี (Sheninger, 2019) นอกจากนี้ ผูบริหารยังตองใหการสนับสนุนบุคลากรในการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมใหม ๆ เขามาใชในกระบวนการบริหาร เพื่อใหการบริหารจัดการโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายไดอยางเต็มท่ี (ทินกร บัวชู และ ทิพภาพร บัวชู, 2562) การเปนผูนำท่ีเขาใจ
และกาวทันเทคโนโลยียังเปนการสรางความเชื่อม่ันและภาพลักษณท่ีดีใหกับองคกร พรอมท้ังสะทอนใหเห็นถึง
การพัฒนาตนเองของผ ู บร ิหารในยุคด ิจ ิท ัล ซึ ่งเป นการยกระดับองคกรการศึกษาให ท ันสมัยและ 
มีความพรอมในการรับมือกับความทาทายท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (มนัสพงษ เกงฉลาด และ  
สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี, 2566) โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในกระบวนการเรียนการสอนเปนสิ่งสำคัญ
ในการสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน และเปนการพัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับการเปนพลเมืองโลกที่มี
คุณภาพ (เจษฎา ชวนะไพศาล, 2563) เพื่อตอบสนองตอความตองการของนักเรียนในแตละดาน ครูผูสอน
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สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต และเว็บไซตมาใชในการจัดการเรียนรูตาง ๆ  
(ธีระพงษ แกวฝาย และคณะ, 2563) ชวยใหนักเรียนเรียนรูเทคโนโลยีตามความเหมาะสมและความพรอมของ
ตนเอง ซ่ึงสงผลใหเขาใจเนื้อหาไดดีและพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ (สงกรานต รัตนแสงศร, 
2563) ดังนั ้นผู บริหารควรสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ของครู โดยสนับสนุนทรัพยากรและ 
การฝกอบรม เพ่ือสรางการเรียนรูท่ีทันสมัยและพัฒนาทักษะสำคัญใหกับนักเรียนในยุคดิจิทัล 

ผูวิจัยไดศึกษาแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบวา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มุงเนนการพัฒนา
ผูเรียนทุกชวงวัย โดยเนนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานกิจกรรมท่ีหลากหลายและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ท่ีทันสมัย รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดาน
ดิจิทัลตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2566)  

ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ เกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตองมี
ทักษะเทคโนโลยีพรอมทั้งสามารถสรางบรรยากาศใหเปนองคกรเทคโนโลยี (สุธาสินี สุริยา และคณะ, 2565) 
ผูบริหารจึงตองทำตัวเปนแบบอยางในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อกระตุนและสนับสนุนครูใหสามารถใช
เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสมในหองเรียน (จิรายุ เถาวโท และ ยุภาดี ปณะราช, 2565) จึงทำใหไดองคประกอบ
ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศนดิจ ิทัล  
2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล 3) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และ 4) การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 
ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ เก่ียวกับองคประกอบการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู 
ที่เปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสำคัญดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชเทคนิควิธี 
การสอนที่หลากหลาย ใชสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุษบา เสนีย และคณะ (2562) 
และเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการใชสื่อของนักเรียนและครู ใหไดเรียนรูตลอดเวลาและใชสื่อท่ีมีความทันสมัย  
(ณัฐิกานต ปงศรีวงศ, 2563) ไดนำเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใช
เครื่องมือหรือแอปพลิเคชันในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ท่ีมีความทันสมัยและตอบสนองพฤติกรรม 
การเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จุติณัฏฐ วงศชวลิต (2567) ทำใหไดองคประกอบการใชเทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรูของครู ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู 
2) การจัดการเรียนรู 3) การใชและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล และ 4) การวัดและประเมินผล จากแนวคิด
ขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ที ่มีผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ของครูในมุมมองของครู  
เพื่อวิเคราะหและเสนอแนวทางพัฒนาผูบริหารในการผลักดันการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง
เสริมสรางสมรรถนะดานดิจิทัลของบุคลากรในการขับเคลื่อนองคกรสูเปาหมายท่ีกำหนดไว 
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ภาพ 1 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
                     ตัวแปรพยากรณ             ตัวแปรเกณฑ 
 
 
 
 
 
 

 
 
วัตถุประสงค   

1. เพื ่อศึกษาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1  

2. เพื ่อศึกษาการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1  

3. เพื่อสรางสมการพยากรณภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

 
วิธีการวิจัย    

1. ประชากรและตัวอยาง  
ผู ว ิจัยศึกษาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัด 

การเรียนรู ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จำนวน 1,158 คน                      

โดยเลือกตัวอยาง จำนวน 291 คน ซ่ึงเปนครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ปการศึกษา 2567 ใชวิธีการกำหนดขนาดของตัวอยาง จากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) 
ท่ีสุ มแบบแบงชั ้น (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา และวิธีการสุ มแบบอยางงาย 
(simple random sampling)  
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม (questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผูนำ     
ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) มีความครอบคลุมและความถูกตองของภาษา พรอมทั้งใหคำแนะนำ ชี้แนะสิ่งที ่ควร
ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ ใชผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 คน นำผลมาวิเคราะหรายขอเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยหาดัชนีความสอดคลองระหวางเนื้อหาและจุดประสงค (Index of them Objective Congruence: IOC) 
โดยคาดัชนีมีความสอดคลองตั้งแต 0.67 ขึ้นไป และนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมคนที่มีคุณสมบัติ
คลายตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (reliability) ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .969  
มีคาความเชื่อม่ันเก่ียวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ .982 และมีคาความเชื่อม่ันเก่ียวกับ
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครูเทากับ .991 

1. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 
2. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล  
3. ทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล  
4. การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 
 
 
 

1. การวางแผนและออกแบบการจดัการเรียนรู 
2. การจัดการเรียนรู  
3. การใชและพัฒนาสื่อเทคโนโลยดีิจิทัล  
4. การวัดและประเมินผล  
 

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู 
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงผู อำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เพื่อขออนุเคราะหการเก็บขอมูลตัวอยาง โดยการนำ
หนังสือแนะนำตัวสงถึงผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูล และนัดหมายรับแบบสอบถามคืน ซ่ึงแบบสอบถามท่ีไดรับคืน 285 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 97.94 เมื่อรับแบบสอบถามคืน ผูวิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของการตอบ
แบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและสรุปผลตามข้ันตอนตอไป  

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 วิเคราะหภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (M) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
4.2 วิเคราะหการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (M) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
4.3 วิเคราะหภาวะผูนำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัด 

การเรียนรู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยวิเคราะหสถิติถดถอยพหุคูณ 
(multiple regression analysis) ดวยวิธีแบบขั้นตอน (stepwise) เพื่อหาความสามารถในการรวมพยากรณ
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ท้ังในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน และการสรางโมเดลใน 
การวิเคราะหใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย    
 ผลการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหเกี ่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (M = 4.346, SD = 0.391) และ
พิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากที่สุด คือ การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล (M = 4.379, SD = 0.421) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล (M = 4.343, SD = 0.439) การเปนพลเมืองในยุค
ดิจิทัล (M = 4.335, SD = 0.447) และทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (M = 4.298, SD = 0.486) นอยท่ีสุดตามลำดับ 
(ตาราง 1) 
 
ตาราง 1  
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน (n = 285) 

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา M SD ระดับ 
1. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 4.343 0.439 มาก 
2. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล  4.379 0.421 มาก 
3. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 4.298 0.486 มาก 
4. การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.335 0.447 มาก 

รวม 4.346 0.391 มาก 
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 2. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 พบวา การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก มีคาเฉลี ่ย (M = 4.355,  
SD = 0.377) และพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากมาก
ที่สุด คือ การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู (M = 4.395, SD = 0.450) รองลงมาคือ การใชและ
พัฒนาสื ่อเทคโนโลยีดิจ ิทัลมีคาเฉลี ่ย (M = 4.375, SD = 0.421) และการจัดการเรียนรู  (M = 4.346,  
SD = 0.437) และคาเฉลี ่ยนอยที ่ส ุด คือ การวัดและประเมินผล (M = 4.310, SD = 0.417) นอยที ่สุด
ตามลำดับ (ตาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน (n = 285) 

การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู M SD ระดับ 
1. การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู 4.395 0.450 มาก 
2. การจัดการเรียนรู 4.346 0.437 มาก 
3. การใชและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 4.375 0.421 มาก 
4. การวัดและประเมินผล 4.310 0.417 มาก 

รวม 4.355 0.377 มาก 

 
3. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบวา  
ตัวแปรพยากรณของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู
ของครู ทั้ง  4 ดาน สามารถพยากรณภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 คือ การมีวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล (X2) ทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล (X3)  การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) (ตาราง 3 และ ภาพ 2) 

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณที ่ดีที ่สุด คือ การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล (X2)  โดยมี 
คาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .305 รองลงมา คือ การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
พยากรณ เทากับ .230 ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .215 และการมี
วิสัยทัศนดิจิทัล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .178 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถ
รวมกันพยากรณสัมประสิทธิ์ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัด 
การเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดรอยละ 67.80 และมี 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ +0.215 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูป
คะแนนดิบ ไดดังนี้ Y�  = .936 + .273 (การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล) + .194 (การเปนพลเมืองใน
ยุคดิจิทัล) + .167 (ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล) + .153 (วิสัยทัศนดิจิทัล) และสามารถเขียนสมการวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ Z�   = .305 (การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล) 
+ .230 (การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล) + .215 (ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล) + .178 (วิสัยทัศนดิจิทัล)  
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ตาราง  3 
ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิตัวแปรพยากรณของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรยีนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

หมายเหตุ :  *** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 
ภาพ 2 
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู 

 
 

อภิปรายผล  
1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา เปนผูนำที่มี
วิสัยทัศนสามารถนำพาองคกรสู ความสำเร็จและเติบโตในยุคดิจิทัล โดยสรางสภาพแวดลอมที ่เอื ้อตอ 
การสรางสรรคนวัตกรรมและการเรียนรู ทำหนาท่ีเปนแบบอยางและแรงบันดาลใจใหบุคลากรสามารถปรับตัว
ตามการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังสามารถนำเทคโนโลยีและขอมูลมาใชในการดำเนินงานอยาง
มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่เนนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางเต็มที่ อีกทั้งยัง
สรางความเขาใจและความรวมมือในการแกปญหาและสรางโอกาสใหม ๆ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและ 
การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ กันตชาติ กุดนอก (2565) ท่ีไดกลาววา ภาวะผูนำ
ดิจิทัลหมายถึงพฤติกรรมของผู บริหารโรงเรียนที ่นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการทุกดาน 

ปจจัยภาวะผูนำดิจิทัลของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 

Collinearity 
Statistics 

b S.E. 
 Tolerance VIF 

คาคงท่ี (Constant) .936 .143 
1. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใน
ยุคดิจิทัล (X2) 
2. การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) 
3. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (X3) 
4. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) 

.273 
 

.194 

.167 

.153 

.056 
 

.048 

.044 

.045 

.305 
 

.230 

.215 

.178 

4.851*** 
 

4.032*** 
3.829*** 
3.438*** 

.000 
 

.000 

.000 

.001 

.292 
 

.354 

.365 

.428 

3.425 
 

2.825 
2.740 
2.336 

R = 0.823,   R2= 0.678,   Adjust R2= 0.673     S.E.est = 0.215  
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ของโรงเรียน โดยสนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยงและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการ
เรียนการสอน รวมถึงเตรียมความพรอมและใหความชวยเหลือครูในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการ
ประเมินผลและวิเคราะหขอมูลนักเรียน เพื่อนำขอมูลดังกลาวไปปรับปรุงการสอน นอกจากนี้ ยังสงเสริมการ
พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากรในโรงเรียนอื ่น ๆ อีกดวย สอดคลองแนวคิดกับ 
Sağbaş and Erdoğan (2022) ไดกลาวไววา ผูนำที่เปนตัวอยางในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลใน
องคกร มีบทบาทสำคัญในการสรางสภาพแวดลอมการทำงานและวัฒนธรรมการเรียนรู ที ่สนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงใหองคกรกาวสูการเปนองคกรดิจิทัล อีกทั้งยังมีความสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยของ 
จุฬาลักษณ พรหมอุบล และคณะ (2565) ที่พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จำรัส มุงเฝากลาง (2567) ท่ีพบวา 
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการวิเคราะหการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจากครูไดนำเทคโนโลยีมาใชใน 
การจัดการเรียนรู  เพื ่อพัฒนาการสอนและการเรียนรู ในยุคดิจิทัลใหสอดคลองกับความตองการและ
วัตถุประสงคทางการศึกษาของแตละระดับ ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ กฤติภัทรกร ศิริภัทรนิธิโภคิน  
และคณะ (2564) ที่ไดกลาววา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรูและปรับปรุงแผนการเรียนรู  
การติดตั้งอินเทอรเน็ตเพื่อสนับสนุนการคนควาดวยตนเอง และการใชเทคโนโลยีในการอบรมครู เพื่อพัฒนา
ทักษะสวนบุคคลและสรางสื่อการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ พันธยุทธ ทัศระเบียบ และคณะ (2562)  
ท่ีพบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูของครู ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ
ขอมูลคนพบจากงานวิจัยของ รัตนาวดี เท่ียงตรง และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2565) ท่ีพบวา การใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการประเมินผลการใชเทคโนโลยีดิจิทัล อีกท้ัง
งานวิจัยของ ศุภกฤต ดิษฐสุวรรณ (2566) ยังพบวา สมรรถนะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู 
ของครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 4 ดาน พบวา ทั้ง 4 ดาน
สามารถพยากรณภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .001 คือ การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ในยุคดิจิทัล (X2) มีคาสัมประสิทธิ ์พยากรณ เทากับ .305 
รองลงมา คือ การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) มีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .230 ทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล (X3) มีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .215 และการมีวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) มีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ 
เทากับ .178 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณสัมประสิทธิ์ภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดร อยละ 67.80 ทั ้งนี ้ อาจเนื ่องมาจากผู บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึง
ความสำคัญของวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสนับสนุนเทคโนโลยีสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการใชเทคโนโลยีใน
การเรียนการสอนอยางราบรื่น สงเสริมใหครูและนักเรียนสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได  
มีทักษะและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองดิจ ิทัล ชวยใหครูและนักเรียนเขาใจและใชเทคโนโลยี 
อยางเหมาะสมและมีจริยธรรม นอกจากนี้ ทักษะดานเทคโนโลยียังชวยใหผูบริหารและครูนำเทคโนโลยีมาใชใน 
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธท่ีดีตอผูเรียน  



 

 

  

 
        Journal of Education Studies, Chulalongkorn University, Volume 53 No.1: 2025 

วารสารครุศาสตร ปที่ 53 ฉบบัที่ 1 (มกราคม - มีนาคม 2568)             9/12 

วิสัยทัศนที่ชัดเจนของผูบริหารสงผลตอการกำหนดทิศทางและกลยุทธการนำเทคโนโลยีมาใชใน
องคกร ทำใหการวางแผนสอดคลองกับเปาหมายระยะยาว ซึ่งมีความสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยของ 
จารุนันท ผิวผาง และคณะ (2564) ที่พบวา องคประกอบภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 
ดานทักษะการมีวิสัยทัศน ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และดานทักษะความคิดสรางสรรค สงผลตอการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดรอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ Alajmi (2022) ที่พบวา การบริหารเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน
สงผลสำคัญตอการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในชวงการแพรระบาดของ COVID-19 นอกจากนี้ ผูวิจัยยัง
เสนอวา หากผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารดิจิทัลอยางชัดเจนกับครูในเรื่องการใชเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษาจะสงผลใหครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ปฐิมาวดี สีหาบุญจันทร (2566) กลาวเพิ ่มเติมวา ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 
การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครู คือ ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล ดานการสื่อสารดิจิทัล
และดานการมีว ิส ัยทัศนดิจ ิทัล อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ชาญชัย ประพาน และคณะ (2567) ที่พบวา ดานการสรางวัฒนธรรมการใชดิจิทัล และดานการสื่อสารดิจิทัล 
สงผลตอการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนของครู สามารถอธิบายความแปรปรวนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนของครูไดรอยละ 45.80 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช 

1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลเปนดานที่มีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรพัฒนาตนเองดาน
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและการเลือกใชสื่อเทคโนโลยี เพ่ือนำไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2. การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ดานการวัดและประเมินผลเปนดานที่มีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรสรางรูปแบบ
การกำกับ ติดตาม การวัดและประเมินผลของการใชสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรูของครู 

3. ภาวะผูนำดิจิทัลที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ดานการสรางวัฒนธรรม
เรียนรูดิจิทัล เปนตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณที่ดีที่สุด ดังนั้นสำนักเขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดอบรมผูบริหาร
และครู เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ทั้งดานการสอนและการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือสรางความรวมมือและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 
1. จากผลการวิจัยสมการพยากรณภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ของครู ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ในยุคดิจิทัล มีคาสัมประสิทธิ์
พยากรณสูงสุด ดังนั้นควรศึกษารูปแบบการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

2. จากผลการวิจัยสมการพยากรณภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล มีคาสัมประสิทธิ์พยากรณรองลงมาอันดับ
สอง ดังนั้นควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเปนพลเมืองดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
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