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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และเพื่อวิเคราะหทุนวัฒนธรรม ผลกระทบของ
โครงการตอเศรษฐกิจและสังคม มีกลุมเปาหมายคือ ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลเมืองที โดยใชกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 3 ขั ้นตอน 1) การเตรียมการดวยการสำรวจชุมชน คัดเลือกพื ้นที ่ สราง
เครือขาย 2) การดำเนินงานดวยการวิเคราะหปญหา วางแผน และดำเนินโครงการ 3) การติดตามและประเมินผลดวย
การตรวจสอบสภาวะแวดลอม วิเคราะหปจจัยและผลลัพธ  ผลการวิจัยพบวา ชุมชนตำบลเมืองที อำเภอเมืองสุรินทร 
จังหวัดสุรินทร เปนชุมชนที่มีทุนวัฒนธรรมดั่งเดิมจำนวนมากและมีความเขมแข็งเปนพื้นท่ีสำคัญกับประวัติศาสตรการ
กำเนิดเมืองสุรินทร ชุมชนไดรับการพัฒนาจากผลการดำเนินงานของโครงการดังนี้ 1) พัฒนาผลิตภัณฑชุมชน เชน    
ผาไหม กระเปา อาหารพื้นเมือง 2) ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมทำใหเกิดการสงเสริมเศรษฐกิจในทองถิ่น ผาน
ตลาดวัฒนธรรม ROI = 13.67% ลดการพ่ึงพิงจากภายนอก และสรางองคความรูใหมจากภูมิปญญาทองถ่ิน สรุปไดวา
โครงการดังกลาวชวยสรางความเขมแข็งใหชุมชน และสงผลดีตอเศรษฐกิจและสังคม 
 
คำสำคัญ: การพัฒนาชุมชน, ทุนวัฒนธรรม, โครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน, สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

Abstract 
 This research article aims to develelope a community with cultural capital under the 
strategic project for local development of the Office of Arts and Culture, Surindra Rajabhat University, 
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and to analyze cultural capital, the project’s impact on the economy and society. The target group 
is the community in Muang Thi Sub-district Municipality by using the Participatory Action Research 
(PAR) process, consisting of 3 steps: 1) preparation by surveying the community, selectin the area, 
creating a network, 2) implementation by analyzing the problem, planning, and implementing the 
project, 3) monitoring and evaluation by examining the environment, analyzing factors and outcomes, 
The research result found that Muang Thi Sub-district Community, Mueang Surin District, Surin 
Province is a community with a lot of original cultural capital and strength. It is an important area 
with the history of the birth of Surin City. The community has been developed from the results of 
the project as follows: 1) Develop community products such as silk, bags, local food 2) Economic and 
social impacts promote the local economy through the cultural market ROI = 13.67%, reduce external 
dependence, and create new knowledge from local wisdom. In conclusion, the project helps 
strengthen the community and has positive effects on the economy and society. 
 
Keywords: Community Development, Cultural Capital, Strategic Project for Local Development,  
Office of Arts and Culture 
 
บทนำ 
 สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ที่ทรงใหความสำคัญกับการศกึษา และทรงมุง
หมายใหการศึกษาสรางคนไทย ใหมีคุณลักษณะ 4 ประการ ไดแก มีทัศนคติที่ดี และถูกตอง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง
เขมแข็ง มีอาชีพ มีงานทำ และเปนพลเมืองดีมีระเบียบวินัย อันเปนสวนสำคัญในการ สรางความมั่นคงใหกับประเทศ 
กอปรกับการเสด็จพระราชดำเนินพระราชทานปรญิญาบัตรใหกับบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตลอดระยะเวลากวา 30 
ปที่ไดทรงติดตามและทอดพระเนตรเห็นศักยภาพอยางเขาพระทัยลึกซึ้งถึงแกนแทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่จัดตั้งขึ้น
เพื่อใหเปนแหลงผลิตครูที่มีคุณภาพ เปนแหลงความรูวิชาการ และเปนปราชญแหงการพัฒนาทองถิ่น อันเปนกลไก
สำคัญที่จะสามารถเขาถึงตนตอแหงปญหาของพสกนิกรของพระองคในแตละทองท่ี และสามารถดำเนินการแกไข และ
พัฒนาอยางมุงเปาเพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในทุกดาน จึงทรงมอบหมายภารกิจใหองคมนตรีแนะนำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏใหทำงานใหเขาเปาในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาทองถิ่นในทองที่ตนตามกรอบยุทธศาสตร
ที่ 1 ไดกำหนดกลยุทธไว 3 ประการคือ 1) สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนา
เชิงพื้นทีแ่ละ ดำเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดเปาหมายเชิงปรมิาณ และคุณภาพ 
รวมถึงกำหนดเวลา (Timeline) ในการดำเนินการทุกขั้นตอนอยางเปนรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) 
ทั้งนี้ตองไดรับความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัดดวย 2) บูรณาการความรวมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ในการดำเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายอยางมี
นัยสำคัญ 3) บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนกัศึกษา และอาจารยกับการพัฒนาทองถิ่น (สำนักงานที่
ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2561) 
 ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลเมืองที นั้นมี 5 ชุมชน คือ ชุมชนวัดจอมสุทธาวาส ชุมชนบานเมืองที ชุมชน
ตลาดเมืองที ชุมชนบานโคกตาเตีย และชุมชนบานโคกลำดวน เปนพื้นที่สำคัญเศรฐกิจฐานฐานรากที่ชุมชนมีวิถีชวีิตมี
ทุนวัฒนธรรมดั่งเดิม และมีภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนหลากหลาย และชุมชนยังขาดทักษะความรูตอการนำผลิตภัณฑที่
เกิดข้ึนในชุมชนมาสรางรายไดกระตุนเศรษฐกิจ ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนยังมีความตองการพัฒนาทักษะและยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นอีกดวย ผลิตภัณฑบางอยางมีคุณภาพแตยังไมตอบสนองความตองการของกลุมผูบริโภค การ
ยกระดับเศรษฐกิจในชุมชนยังอยูในระดับพึงพิงครอบครัวตามลำพังไรทิศทางที่ชัดเจน ปญหาหลักของชุมชน เชน 
รายไดต่ำ ขาดการตลาด พึ่งพาปจจัยภายนอก  และมีความตองการพัฒนาชุมชนโดยใชทุนวัฒนธรรมเปนตวัขับเคลื่อน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรมีทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยกำหนดไวในวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรนิทร 4.0 เปนเสาหลักทางวิชาการ สงมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สรางคุณคาและมูลคา พรอม
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ทั้งเปนสถาบันแหงความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทรและภูมิภาค” และกำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนาทองถิ ่น “พัฒนาทองถิ ่นสู ความเปนเลิศ ดวยการวิจ ัย นวัตกรรม 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” มีเปาประสงค 2 ประการคือ 1) ยกระดับคุณคาและมูลคาผลิตภัณฑชุมชนดวย
นวัตกรรมและเทคโนโลยีตามโมเดล เศรษฐกิจ BCG และ 2) ประยุกตและพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถิ่น เพื่อการอนุรักษ สืบสาน เพ่ิมคณุคาและมูลคารองรับการเตบิโตของเศรษฐกิจสรางสรรค (มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร, 2566 : 56 - 57) ทั้งนี้สำนักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงานหนึ่งที่รับผิดชอบและสนองตอบตองาน
ในยุทธศาสตรที่ 1 ตามเปาประสงที่ 2 นั้น จึงไดนำเอาโครงการตาง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในโครงการยุทธศาสตรเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่นมหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทรมาใชเปนฐานในการพัฒนาชุมชน  
 จากหลักการและเหตุผลขางตนจะเห็นไดวาชุมชนที่ไดรับงบประมาณสำหรับการพัฒนานั้นมีความชัดเจน 
สามารถเชื่อมสัมพันธกับกระบวนการพัฒนาชุมชนตามตัวชี้วัดของแหลงงบประมาณ การกำหนดกิจกรรมนั้นสามารถ
คาดหวังผลลัพธที่จะเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางชัดเจนและกระบวนการกำหนดแผนกิจกรรมสรางผลลัพธหรือผลิตภัณฑ
ที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจชุมชนได ดังนั้นจึงไดตระหนักและเห็นความสำคัญของโครงการดังกลาวจึงไดสนใจศึกษา
การพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่นสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ในคร้ังนี้ 
   
วัตถุประสงคของการวิจัย    
 1.  เพื่อพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร        
 2. เพื่อวิเคราะหทุนวัฒนธรรม ผลกระทบของโครงการตอเศรษฐกจิและสังคม  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ออกแบบเชื่อมโยงกับแนวคิดการพัฒนาชุมชน และงานวิจัยที่เกี่ยวของนำมาสรางเปนกรอบ
แนวคิดการวิจัยตามกระบวนการปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปจจัยนำเขา กระบวนการ ปจจัยนำออก 
นวัตกรรมนำไปใช
ประโยชนในชุมชน 

โครงการ
ยุทธศาสตรเพื่อ

การพัฒนาทองถิ่น
สำนักศลิปะและ

วัฒนธรรม
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุรินทร 

การพัฒนาชุมชนดวยทุน
วัฒนธรรมตาม
กระบวนการเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) 
ขั้นตอนการเตรียมการ
วิจัย 2) ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน และ 3) 
ขั้นตอนการตดิตามและ
ประเมินผล   

1) ขอมูลจากสำรวจและศึกษา
ชมุชน การคัดเลือกชุมชน การ
เตรียมคนและเครือขาย และ
สรางความสัมพันธกับชุมชน  
2) การกำหนดแผนและการ
จดัการ  การปฏิบัตกิารตาม
โครงการ และ 3) ผลการ
ประเมินสภาวะแวดลอม  
ปจจยันำเขา กระบวนการ  
และผลผลิต    

1) ผลิตภัณฑ 
2) ผลกระทบทาง
เศรษฐกจิและสังคม 
3) ขอเสนอแนะเชิง
นโยบาย กระบวนการ 
และผลผลิต    

การพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
สำนักศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร 
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ทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
  อรวรวีย เฉลิมพงษ (2555 : 6) ไดสรุปความหมายของการพัฒนาชุมชนไว ดังนี้ 1) การพัฒนาชุมชน
เปนกระบวนการใหชุมชนเจริญขึ้นทางดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 2) เปนวิธีการนำทรัพยากรธรรมชาติและคน
ในชุมชนมาใหเปนประโยชนแกชุมชนใหมากที่สุด 3) เปนขบวนการใหการศึกษาแกประชาชน โดยการเนนการ
เปลี่ยนแปลงทัศนะ แนวคิดที ถูกตองถูก ทิศทาง และ4) แผนงานพัฒนาจะตองสอดคลองกับขีดความสามารถของ
ประชาชนและแนวนโยบายรัฐ  
  สนธยา พลศรี (2553 : 51) การพัฒนาชุมชนมีองคประกอบที่สำคัญ ดังนี้  1) คนในชุมชน (Man) คน
เปนองคประกอบที่สำคัญที่สุดของการพัฒนาชุมชน เนื่องจากการพัฒนา ชุมชนเปนการพัฒนาคน โดยความรวมมือกัน
ของคนในชุมชน เพื่อประโยชนสวนรวมของคนในชุมชนดวยกันเอง การพัฒนาชุมชนจึงเปนสิ่งที่เกี่ยวของกับคนใน
ชุมชนโดยตรง ทั้งที่เปนบุคคล กลุมและองคกรตาง ๆ 2) ทุนของชุมชน (Capital) ทั้งทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ
และทุนสิ่งแวดลอม  ไดแก ทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และ ทุนสิ่งแวดลอม 3) วัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนา (Materials) เชน อาคาร สถานที  วัสดุสำนักงาน วัสดุ กอสราง เครื่องอำนวยความสะดวกตาง ๆ ยานพาหนะ 
เครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องคอมพิวเตอร เปนตน โดย วัสดุอุปกรณเหลานี้ตองมีคุณภาพที่เหมาะสม ทันสมัยและ
เพียงพอกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชนที่กำหนดขึ้น  4) ยุทธศาสตรหรือวิธีการพัฒนา (Strategy or Methodology) 
การพัฒนาชุมชนมีหลายวิธีการ เชน การใหการศึกษาอบรม การจัดระเบียบชุมชน การสรางผูนำ การสรางกลุมและ
องคกร การวางแผนและ โครงการ การประสานงาน เปนตน ยุทธศาสตรเหลานี้เมือ่นำมาใชในการพัฒนาชุมชนตองเปน
ย ุทธศาสตร ที่ เหมาะสมกับชุมชน จ ึงจะเป นประโยชนและสนับสนุนการพัฒนาใหประสบความสำเร ็จ 5) 
กระบวนการพัฒนาชุมชน (Community Development of Process) จะมีลักษณะเปน ลำดับขั้นตอนในดำเนินงาน 
คือการศึกษาชุมชน การวิเคราะหชุมชน การวางแผนและโครงการ การดำเนินงาน การประเมินผลและการทบทวนเพื่อ
ไขปญหาและอุปสรรค ซึ่งตองดำเนินงานไปตามลำดับตั้งแตเริ่มตนจน สิ้นสุดกระบวนการ  6) การสนับสนุนชวยเหลือ
จากรัฐบาลและภาคเอกชน (Government and Private Sector Support) เปนการสนับสนุนชวยเหลือเฉพาะในสิ่งที่
มีความจำเปน เกินขีดความสามารถของชุมชน หรือเพื่อ กระตุนเรงเราใหประชาชนเกิดความตื่นตัวและเขารวมใน
กระบวนการพัฒนา  7) การบริหารและการจัดการที่ดี (Good Management) เปนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคคล 
กลุม องคกร การเงิน เวลา พัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ เปนตน ใหมีประสิทธิภาพ  8) นักพัฒนาชุมชน (Change 
Agent) นักพัฒนาชุมชนเปนผูที่ทำหนาที่เปนผูกระตุนเตือน จูงใจ ประสานงาน ระดมพลังหรือศักยภาพของประชาชน
และชุมชนมาใชในการพัฒนา 9) การประสานงาน (Coordinating) เพื่อเปนการเชื่อมประสานระหวางบุคคล กลุม 
องคกร หนวยงานตาง ๆ  ที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาชุมชนใหดำเนินกิจกรรมสอดคลองกันเปนไปในทิศทางเดียวกนัและ 
เปนลำดับขั้นตอนที่กำหนดไว  10) ผลของการพัฒนา (Result of Development) คือเปนผลงานที่เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินงาน พัฒนาชุมชน ซึ่งจะทำใหคนที่รวมการพัฒนามีขวัญและกำลังใจที่ดี มุงมั่นที่จะรวมกันพัฒนาชุมชนให
ประสบความสำเร็จตอไป  
 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  จักรพงษ เจือจันทร และคณะ (2566 : 57 - 72)  ไดเขียนบทความเรื่อง ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุรินทรเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นและการสืบสานงานหัตถศิลปดินเผาบานชางป พบวาผูเขารวมโครงการทุกคนสามารถ
ปนและขึ ้นรูปเครื ่องป นดินเผาได และผลงานเครื ่องป นดินเผาทั้งหมดจากการการโครงการ ไดนำมาจัดแสดงท่ี
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ สุรินทร แสดงใหเห็นถึงความสำคัญของกิจกรรมและผลงานของผูเขารวมโครงการ นอกจากนี้ 
การจัดโครงการครั้งนี้ไดมีการนำเสนอผานสื่อตาง ๆ ทั้งสื่อออนไลน สื่อสิ่งพิมพ และสื่อโทรทัศน ถือเปนการเผยแพร
ช่ือเสียงและบทบาทของมหาวิทยาลัยในอีกทางหนึ่ง 
  ศุภินธนการย ระวังวงศา และ นภพร เชื้อขำ (2566) การพัฒนาอยางมีสวนรวม : การพัฒนาชุมชน
อยางย่ังยืน การพัฒนาคนและชุมชนดังกลาวเกิดผลอยางย่ังยืนครอบคลมุ 3 มิติ ไดแก มิติทางเศรษฐกิจ มิติทางสังคม - 
วัฒนธรรม และมิติทางสิ่งแวดลอม โดยพิจารณาจาก 1) รูปแบบการมีสวนรวม 4 รูปแบบ ไดแก การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดำเนินงาน การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล 2) 
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ลักษณะการมีสวนรวม 4 ลักษณะ ไดแก การมีสวนรวมในเชิงการกระทำ การมีสวนรวมในเชิงเงินงบประมาณ การมี
สวนรวมในเชิงความรับผิดชอบ และการมีสวนรวมในเชิงการตัดสินใจ และ3) ระดับการมีสวนรวม 6 ระดับ ไดแก ระดบั
การใหขอมูล ระดับการเปดรับความคิดเห็นจากประชาชน ระดับการปรึกษาหารือ ระดับการวางแผนรวมกัน ระดับการ
รวมปฏิบัติ และระดับการควบคุมโดยประชาชน การพัฒนาชุมชนอยางมีสวนรวมดังกลาวนำไปสูการพัฒนาชุมชนอยาง
ยั่งยืน นั่นคือเปนชุมชนที่คนมีความสุขและเปนชุมชนที่เขมแข็ง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม - วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
  ไทยโรจน พวงมณี และคณะ (2567 : 1 - 15) กลาวา การขับเคลื ่อนและการพัฒนาผาฝายทอมือ
พื้นบานจังหวัดเลย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในฐานะมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมี
การขับเคลื่อนและพัฒนาผาฝายทอมือพื้นบาน ผานโครงการบริการวิชาการของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การ
วิจัยและพัฒนา และโครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มีรูปแบบการขับเคลื่อนและการพัฒนาผาฝายทอมือ
พื้นบานดวยรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการทอผา การโคช การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติการเรียนรูและการ
พัฒนาแบบมีสวนรวม การใหคำปรึกษา 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research : PAR)  
มี 3 ขั ้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการเตรียมการวิจัย  สำรวจและศึกษาชุมชน การคัดเลือกชุมชน  การเตรียมคนและ
เครือขาย และสรางความสัมพันธกับชุมชน 2) ขั้นตอนการดำเนินงาน การศึกษาและวิเคราะหปญหาชุมชน  การ
พิจารณาความเปนไปไดของโครงการพัฒนา การกำหนดแผนและการจัดการ การปฏิบัติการตามโครงการ และ 3) 
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล  การประเมินสภาวะแวดลอม  การประเมินปจจัยนำเขา การประเมินกระบวนการ  
และการประเมินผลผลิต 
 1. กลุมเปาหมายการวิจัย 
  กลุมเปาหมายการวิจัย ไดแก ผูเขารวมโครงการจากชุมชนในตำบลเมืองที หมูที่ 1 และหมูที่ 7 จำนวน 
50 คน โดยการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากกลุมอาชีพ คือ ภูมิปญญาการทอผา ขาราชการและบุคลากรจาก
หนวยงานราชการในตำบลเมืองที และผูสนใจท่ัวไป 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือในขอมูลเชิงปริมาณใชแบบสอบถาม และขอมูลเชิงคุณภาพใชกระบวนการประชุมกลุม การมี
สวนรวม แบบสังเกต เวทีชุมชน วิเคราะหเอกสาร และการจัดทำแผนวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  
โอกาสและปญหาอุปสรรค (SWOT) 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ดำเนินการจัดทำหนังสือแจงกลุมเปาหมายใหมารวมกิจกรรมตามโครงการยุทธศาสตรฯ ที่สำนกัศิลปะ
และวัฒนธรรมไดรับอนุมัติมาดำเนินการตามแผนงานของโครงการ และขอเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยโดยการแจก
แบบสอบถามเพื่อวัดระดับทัศนคติของผูเขารวมโครงการ และบันทึกขอมูลจากการประชุมกลุม การมีสวนรวม เวที
ชุมชนทั้งนี้เพ่ือถอดบทเรียนที่เกิดจากผลลัพธของกิจกรรมตาง ๆ  และขอมูลจากเอกสารที่เก่ียวของ รวบรวมจัดลำดับ
ความสัมพันธของขอมูล 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม วิเคราะหคารอยละ คาเฉลี่ย 
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอในรูปแบบตารางพรอมอภิปรายผลใตตาราง  ขอมูลเชิงคุณภาพเก็บรวบรวม
และวิเคราะหขอมูลการทำกิจกรรม จัดความสัมพันธ ตรวจสอบขอมูล และการใชประโยชนจากขอมูลที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน แจกแจงผลการจำหนายผลิตภัณฑที่เกิดข้ึนนำมาพิจารณามูลคาที่เกิดขึ้นโดยใชวิธีการระบุ ROI 

คือ   
มูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนିตนทุน×ଵ

ตนทุน
 

  สามารถสรุปวิธีดำเนินการวิจัยไดดังภาพประกอบดังน้ี 
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ภาพที่ 2  สรุปขั้นตอนการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่น สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
  การพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร ไดดำเนินการภายในงบประมาณที่อนุมัติใหสำนักศิลปะและวัฒนธรรมนำไปใช
สำหรับการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนตามเปาประสงคของยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น “พัฒนาทองถิ่นสูความ
เปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา”  มีเปาประสงค 2 ประการคือ 1) ยกระดับคุณคาและ
มูลคาผลิตภัณฑชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามโมเดล เศรษฐกิจ BCG และ 2) ประยุกตและพัฒนาองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อการอนุรักษ สืบสาน เพิ่มคุณคาและมูลคารองรับการเติบโตของเศรษฐกิจ
สรางสรรค ผลการวิจัยพบวา 
  1. การพัฒนากรอบแผนงานสำหรับกจิกรรมที่จะดำเนนิการของโครงการ  
   เปนข้ันตอนการเตรียมการ โดยการสำรวจและศึกษาชุมชน  การคัดเลือกชุมชน การเตรียมคนและ
เครือขาย  และสรางความสัมพันธกับชมุชน ทั้งนี้ ไดกำหนดเลือกชุมชนในเขตเทศบาลตำบลเมืองทีจำนวน 5 ชุมชน
เปนกลุมเปาหมายหลัก และหนวยงานราชการ สถานศึกษาในเขตตำบลเมืองทีเขารวมเปนเครือขายพัฒนากรอบ
กิจกรรม ซึ่งจากขอมูลที่ผานกระบวนการในขั้นตอนของการเตรียมการนั้นทำใหสามารถนำมากำหนดทิศทางของ
วัตถุประสงค กิจกรรม (Activities)  ผลผลิต (Output)  ผลลัพธ (Outcome)  ผลกระทบ (Impact)  และตัวชี้วัด
โครงการได การขับเคลื่อนกิจกรรมเนนกระบวนการเชิงปฏิบัติการมีการใหความรูแลกเปลี่ยนเรียนรู และบูรณาการ
รวมกับชุมชนเพื่อสรางองคความรูท่ีเหมาะสมกับชุมชน ตามจุดเดนของชมุชนที่เปนเมืองประวัติศาสตร มีความสัมพันธ
เชื่อมโยงกับการกอตั้งเมืองสุรนิทรอันมีหลักฐานทางประวัติศาสตรและมีปราสาทเมืองทีเปนประจักษพยานสัญลักษณ
ทางโบราณคดี  การใชกลไกลทางสังคมมาเปนเครื่องมอืนำทางการพัฒนาชุมชนจึงเกิดแนวคิดนำเอาทุนวัฒนธรรมที่มี
อยูในชุมชนมาเปนเครื่องมือสรางแรงกระเพื่อมทางสังคมใหมีความสำคัญและเกิดความตระหนักรู ตลอดจนสราง
จติสำนึกในผลผลิตของโครงการขึ้นได  
   จากการสำรวจพื้นที่สำหรับดำเนินการของโครงการนั้นตามขอมูลที่ปรากฎขององคกรปกครอง
ทองถิ่นในพื้นท่ีบริการ คือ  เทศบาลตำบลเมืองที และองคการบริหารสวนทองถ่ินตำบลเมืองที  นั้นพบวา ตำบลเมืองที
มีจำนวน 14 หมูบาน แบงเปน 2 เขตคือ หมูที่ 1 และ 7 อยูในเขตใหบริการของเทศบาลตำบลเมืองที และ สวนที่เหลือ
อีก 12 หมูบานอยูในเขตใหบริการขององคการบริหารสวนตำบลเมืองที  มีโรงเรียน/ สถานศึกษาจัดการศึกษาตั้งแต
ระดับอนุบาลถึงประถมศึกษา จำนวน 5 โรงเรียน จัดการศึกษาระดับขยายโอกาสมัธยมตอนตน จำนวน 1 โรงเรียน 
หนวยงานราชการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของในเขตตำบลเมืองที ไดแก โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ สถานีตำรวจตำบลเมืองที 
สถานีรถไฟ เปนตน ทั้งนี้ สำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดประชุมคณะทำงานที่รวมรับผิดชอบโครงการยุทธศาสตรเพ่ือ
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กำหนดเลือกพื้นที่เปาหมายสำหรับการพัฒนาโดยใหความสำคัญในความชัดเจนของพื้นที่เลือกพื้นที่ในเขตเทศบาล
ตำบลเมืองที ซึ่งมีหนวยงานราชการที่เกี่ยวของสัมพันธอยูภายในพื้นที่อยางครบถวน ตลอดทั้งมีทิศทางสำหรับการ
พัฒนาที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรของเทศบาลไดชัดเจน จึงเลือกพ้ืนที่บานเมืองที หมู 1 และบานโคกลำดวน หมู 7 
หนวยงานของเทศบาลไดแบงเขตใหบริการของชุมชนทั้ง 2 หมูบานออกเปน 5 ชุมชน คือ ชุมชนบานเมืองที ชุมชนวดั
จอมสุทธาวาส ชุมชนตลาดเมืองที ชุมชนบานโคกลำดวน และชุมชนบานตาเตีย บูรณาการพัฒนาชุมชนดวยทุน
วัฒนธรรมโดยมีเปาประสงคเพื่อการประยุกตและพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อการ
อนุรักษ สืบสาน เพ่ิมคุณคาและมูลคารองรับการเติบโตของเศรษฐกจิสรางสรรค 
  2. การดำเนินงานการพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่นสำนกัศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  
   ตามแผนงานของโครงการจึงไดทำการศึกษาและวิเคราะหปญหาชุมชน ตลอดทั้งพิจารณาความ
เปนไปไดของโครงการพัฒนา จึงกำหนดแผนและการจัดการเพ่ือการปฏิบัติการตามกิจกรรมของโครงการ พบวา ชุมชน
ในเขตเทศบาลทั้ง 2 หมูบาน 5 ชุมชนน้ันมีความเขมแข็งในดานการทอผาไหมและเปนงานที่กลุมผูหญงินั้นทำเปนอาชพี
เสริมที่มีรายไดมาจุดเจือครอบครัวไดเปนอยางดี สวนกลุมผูชายภายหลังจากฤดูกาลเก็บเกี่ยวจะออกจากหมูบานไป
รับจางตางจังหวัด ทำใหแรงงานผูชายเหลือนอยสำหรับทำกิจกรรมในชุมชน ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มี
กิจกรรมวันสำคญัทางศาสนาหรือหนวยงานราชการจัดจะนิยมนุงผาไหมรวมกจิกรรม มีการสรางความเขมแข็งเชิงกลุม
เพื่อสรางสรรคอาชีพทอผาใหเกิดกระบวนการรับรองคุณภาพ เชน กลุมผาไหมทอมือบานโคกลำดวน ไดรับการรับรอง
จากกรมหมอนไหมเปนกลุมที่มีผลิตภัณฑผาไหมทอมือ “นกยูงสีน้ำเงิน” เปนตน และปจจุบันไดผานการตรวจสอบ
คุณภาพเพื่อยกระดับผลิตภัณฑผาไหมทอมือ ยกระดับจากเดิม “ตรานกยูงสนี้ำเงนิ (Thai Silk)”  เปน “ตรานกยูงสีเงิน 
(Classic Thai Silk)” (ดังภาพที่ 3) นอกจากนั้นชุมชนยังมีอัตลักษณการบริโภคอาหารที่มีเปนความชาติพันธุไทย - 
เขมรแตกตางจากทีอ่ื่น ความไดเปรียบเชิงพื้นที่มีความสำคัญทางประวัติศาสตรเชิงโยงกับแหลงโบราณคดีที่มีปราสาท
เมืองทีเปนแหลงทองเท่ียว ประเพณวีิถวีัฒนธรรมที่หลากหลาย มีเทศกาลเชื่อมสัมพนัธกับกลุมชาติพันธุไทย - จีน และ
ต้ังอยูบนเสนทางหลักถนนหมายเลข 26 เชื่อมกันระหวางอำเภอเมืองสุรินทรกับอำเภอศีขรภูมิ  
 

   
ภาพที่ 3  ผลิตภณัฑผาไหมทอมือ “ลายผาขาวมา” ของกลุมผาไหมทอมือบานโคกลำดวน  

 
  3. การติดตามและประเมนิผล   
   สำหรับการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการเร่ิมต้ังแตชวงป พ.ศ.  2566 - 2568 
เปนตนมานั้น สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไดดำเนินการโครงการนพื้นที่ตำบลเมืองทีทุกปงบประมาณ มีผลการประเมิน
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สภาวะแวดลอมพบวา พื้นที่สำหรับการดำเนินการอยู ในเขตเทศบาล ใชสถานที่หองประชุมสำนักงานเทศบาล และ
พื้นที่บริการของเทศบาลตำบลเมืองที 5 ชุมชน มีปจจัยนำเขาสำหรับกระบวนการพัฒนาชุมชน ไดแก 1) วิทยากรให
ความรูแกผูเขารวมโครงการ 2) สนับสนุนวัสดุอุปกรณจากโครงการเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายตามแผนงานของกิจกรรม 
3) กลุมเปาหมายมาจากพื้นที่ตำบลเมืองที 5 ชุมชน คือ ชุมชนบานเมืองที ชุมชนวัดจอมสุทธาวาส ชุมชนตลาดเมอืงท ี
ชุมชนบานโคกลำดวน และชุมชนบานตาเตีย  ไมนอยกวาจำนวน  50 คน 4) หนวยงานเครือขายรวมสนับสนุนกิจกรรม 
ไดแก สำนักงานเทศบาลตำบลเมืองที สถานศึกษาในเขตบริการตำบลเมืองที โรงพยาบาลสงเสริมสขภาพประจำตำบล 
สถานีตำรวจตำบลเมืองที  พัฒนาชุมชนและเกษตรอำเภอเมือง  ทั้งนี้สามารถนำเสนอกระบวนการและผลผลิตที่ไดรับ
จากการดำเนินงานของโครงการ ปรากฏตามตารางดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 กระบวนการและผลผลิตที่ไดรับจากการดำเนินงานของโครงการ พ.ศ. 2566 - 2568 
 

กระบวนการ 
ผลผลิตที่ไดรับจากการดำเนินงานของโครงการ 

ผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ 
ผลลัพธที่สงผลกระทบตอ

เศรษฐกิจและสังคมของชมุชน 
พ.ศ. 2566 มี 4 กิจกรรม ดังนี ้
1. กิจกรรมการถายทอดองคความรูการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑจากผาไหมตาม
แนวคิดเศรษฐกิจ 
2. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรม
อบรมยุวมัคคเุทศก (นักสื่อความหมาย
ทองถ่ิน) 
3. การถายทอดองคความรูการสราง
เสนทางทองเท่ียวบนฐานขอมูลทนุทาง
วัฒนธรรม (การออกแบบเสนทาง
ทองเท่ียวทางเดินเทาและจักรยาน 
4. กิจกรรมกำกับ ติดตาม ประเมนิ
โครงการพัฒนาตอยอดทุนทาง
วัฒนธรรมและอัตลักษณชุมชนตำบล
เมืองที อำเภอเมืองสริุนทร จังหวัด
สุรินทร สูการพัฒนาเปนชุมชนตนแบบ
ทางวัฒนธรรม รองรับการเติบโตของ
เศรษฐกิจสรางสรรค 

1. ชุมชนไดผลติภัณฑชุมชน อยาง
นอย 3 ผลิตภัณฑ เชน กระเปาสตรี 
หมอนอิง กลองกระดาษทิชชู 
2. ชุมชนไดองคความรู เพ่ือนำไป
ประยุกตใชเปนแนวทางในการ
จัดการทองเท่ียวชุมชน 
3. ชุมชนมีเสนทางทองเที่ยวที่
เช่ือมโยงกับสถานที่สำคัญภายใน
เขตพื้นที่ชุมชน ตำบลเมืองที อำเภอ
เมืองสุรินทร จังหวัดสรุนิทร 

1. กระตุนความรูความเขาใจใน
การผลิตสินคาชุมชน ไดแก ผา
ไหม อาหารและสินคาอ่ืน ๆ ใน
ชุมชน 
2. ผาไหมลายอตัลักษณชุมชน 
“ลายอำปลเชียงปุม” 
3. ตลาดวัฒนธรรม จำหนาย
สินคาผลิตภัณฑชุมชน 
4. สมาชิกทอผาไหมเพ่ิมขึ้น 
5. มียอดสั่งจองและจัดจำหนาย
ผาไหมเพ่ิมขึ้น 
6.กระเปาถือ กระเปาสะพาย 
กระเปาเงนิ และกระเปาคลอง 

พ.ศ. 2567 มี 4 กิจกรรม ดังนี ้
1. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบตัิการการ
ยกระดับอาหารชาติพันธุจากภูมิปญญา
ทองถ่ินเพ่ือการสงเสรมิการทองเทีย่วใน
ชุมชน 
2. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ยกระดับภูมิปญญาการยอมผาดวยสี
ธรรมชาติจากเมล็ดมะขามเพ่ือสรางอัต
ลักษณผลติภัณฑจากผาไหมชุมชนของ
ตำบลเมืองที 

1. ยกระดับอาหารชาติพันธุจาก  
ภูมิปญญาทองถิ่นสูกิจกรรมการ
ทองเท่ียวในตำบลเมืองที อำเภอ
เมืองสุรินทร จังหวัดสรุนิทร 
2. จัดรูปแบบการทองเที่ยว รวมกับ
การรับประทานอาหารชาติพันธุจาก
ภูมิปญญาทองถิ่น 
3. เกิดความรูความเขาใจใน
หลักการ ยอมผลิตภัณฑผาไหม 
ดวยสีธรรมชาติ จากพืชในทองถิ่น 

1. อาหารชาติพันธุจากภูมิปญญา
ทองถิ่น  
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

กระบวนการ 
ผลผลิตที่ไดรับจากการดำเนินงานของโครงการ 

ผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ 
ผลลัพธที่สงผลกระทบตอ

เศรษฐกิจและสังคมของชมุชน 
3. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการการ
เพ่ิมพูนองคความรูใหแกชุมชนในการ
พัฒนาเปนชุมชนทองเท่ียวตนแบบบน
ฐานขอมูลทุนทางวัฒนธรรม 
4. กิจกรรมการสงเสริมการเรียนรูดาน
การขายและการตลาดของผลติภณัฑ
ชุมชนโดยใชทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน
ตำบลเมืองที 

4. เกิดทักษะการยอมผลติภณัฑผา
ไหมดวยสีธรรมชาติ จากพืชใน
ทองถิ่น 
5. สามารถนำความรูและทักษะไป
ประยุกตใชกับทองถิ่นของตัวเอง 
เพื่อสรางสรรคผลติภณัฑผาไหม 
ยอมสีธรรมชาต ิ
6. ระดมความคิดเห็นจาก
ผูเช่ียวชาญ เพื่อแสวงหาแนวทาง
รวมกันพัฒนาการทองเที่ยวโดย
ชุมชนใหสอดคลองกับสภาวการณ
ปจจุบัน สูการพัฒนาเปนชุมชน
ตนแบบทางวัฒนธรรม รองรับการ
เติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค 
7. สงเสรมิการขายสินคาออนไลน
เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการตลาดของ
ชุมชน 

2. แผนที่การทองเที่ยวในชมุชน
โบราณและวัฒนธรรมชุมชน 
3. ผลิตภัณฑผาไหมทอมือที่ยอม
สีจากธรรมชาติ 
 

 
 
4. ชองทางการตลาดเพ่ิมขึ้น 
 
 
 

พ.ศ. 2568 มีกิจกรรม 3 กิจกรรม ดังนี้ 
1. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการการ
พัฒนาทักษะการนวดแผนไทยเพื่อการ
สงเสริมการทองเท่ียวในชุมชนตำบล
เมืองท ี
2. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการ
ยกระดับภูมิปญญาการทอผาไหม เพ่ือ
ตอยอดลายอัตลักษณผาไหมชุมชนตำบล
เมืองที ผลิตภัณฑอัตลักษณชุมชน 
3. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการ การ
อนุรักษ เผยแพรการละเลนและการ
แสดงพ้ืนบาน เพ่ือสงเสริมการทองเที่ยว
ชุมชน 

1. ไดยกระดับภูมิปญญาการทอผา
ไหม เพ่ือตอยอดลายอตัลักษณผา
ไหมชุมชนตำบลเมืองท ี
2. ไดพัฒนาทักษะการนวดแผน
ไทยเพ่ือการสงเสริมการทองเที่ยว
ในชุมชนตำบลเมืองท ี
3. ไดตราผลิตภัณฑสินคา        
“อำปลเชียงปุม” ที่เปนอัตลักษณ
ของชุมชน 
4. ไดแหลงเรียนรูการทอผาไหม
ลายอำปลเชียงปุม 

1. คูมือ การนวดแผนไทยเพื่อ
การสงเสริมการทองเที่ยวใน
ชุมชนตำบลเมืองที 
2. คูมือ การพัฒนาทารำ       
“อำปลเมืองที” 
3. ถอดบทเรียนกระบวนการผลิต 
การยกระดับผลิตภัณฑจากผา
ไหมลายอำปลเชยีงปุม 
4. เกิดกลุมทอผาไหมลาย         
อำปลเชียงปุม 1 กลุม  
5. ไดนวัตกรชุมชนที่สามารถ
ถายทอดองคความรูดานการทอ
ผาไหมที่มีความซับซอน 

ที่มา: สำนักศิลปะและวัฒนธรรม (2568) 
 
 ผลการวิเคราะหทุนวัฒนธรรม ผลกระทบของโครงการตอเศรษฐกิจและสังคม 
  ผลการจัดจำหนายผลิตภัณฑจากโครงการยุทธศาสตรฯ ดังตารางท่ี 2  
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ตารางที่ 2 ผลการจัดจำหนายผลิตภัณฑจากโครงการยุทธศาสตรฯ 
 

รายการผลิตภัณฑ จำนวน ราคา จำนวนเงิน (บาท) 

พ.ศ. 2566 ตนทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ   180,000 
1. ผาไหมทอมือของชุมชนที่มีอยูเดิม 15 2,300  34,500  
2. ผาไหมลายอำปลเชียงปุม 120 1,900  228,000  
3. กระเปา 35 125  4,375  
4. อาหารพื้นถิ่น (เบาะโดง) 100 25  2,500  

รวมยอดจำหนาย พ.ศ. 2566   269,375  
พ.ศ. 2567 ตนทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ   160,000 
1. ผาไหมทอมือของชุมชนที่มีอยูเดิม 20 2,000  40,000  
2. ผาไหมลายอำปลเชียงปุม 50 1,900  95,000  
3. แกวเซรามิกซ 25 150  3,750  
4. เสื้อ 100 150  15,000  
5. อาหารชาติพันธุ 25 35  875  

รวมยอดจำหนาย พ.ศ. 2567   154,625 
พ.ศ. 2568 ตนทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ   120,000 
1. ผาไหมทอมือของชุมชนที่มีอยูเดิม 30 2,000  60,000  
2. ผาไหมลายอำปลเชียงปุม 5 ตะกอ 15 2,500  37,500  
3. ผลิตภัณฑสำหรับนวด 25 55  1,375  

รวมยอดจำหนาย พ.ศ. 2568   98,875 
รวมยอดจำหนาย 3 โครงการจำนวน 522,875 บาท (หาแสนสองหมื่นสองพันแปดรอยเจ็ดหาบาทถวน) 

ที่มา: สำนักศิลปะและวัฒนธรรม (2568) 
 
 จากตารางที่ 2 ผลการจัดจำหนายผลิตภัณฑจากโครงการยุทธศาสตร พบวา โดยภาพรวมจำหนายมีรายได
จำนวน 522,875 บาท ตนทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ จำนวน 460,000 บาท จำแนกเปนรายปไดดังน้ี ยอดจำหนาย พ.ศ. 
2566 ไดจำนวน 269,375 บาท  ยอดจำหนาย พ.ศ. 2567  ไดจำนวน 154,625 บาท และยอดจำหนาย พ.ศ. 2568 ได
จำนวน 98,875 บาท ทั้งนี้การสรางรายไดจากผลิตภัณฑชุมชนที่เกิดจากโครงการยุทธศาสตรของสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมสงผลกระทบทางเศรษฐกิจและชุมชนข้ึน กลาวคือ การจัดกิจกรรมดังกลาวสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
ไดมากกวาตนทุนในการดำเนินงาน เมื ่อพิจารณา ROI มีคาเทากับ 13.67%  (ตนทุน 460,000 บาท มูลคาทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นเทากับ 522,875 บาท ผลกำไรจากการลงทุน 62,875 บาท) สามารถแสดงเปนภาพได ดังภาพที่ 4 
 

 
 

ภาพท่ี 4 การแสดง ROI และแนวโนมของรายไดชุมชน 
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 สำหรับผลิตภัณฑท่ีไดรับการพัฒนาและสามารถประเมินคณุคาเปนการผลิตภัณฑการบริการเชิงวัฒนธรรม 
คือ การละเลนและการแสดงพื้นบานเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวชุมชน ซึ่งสามารถประเมนเปนมูลคาไดเชนกัน คือ การ
พัฒนาทารำ “อำปลเมืองที” สามารถยกระดับวัฒนธรรมทองถิ่นดวยการนำไปจัดแสดงในงานการ เทศกาลการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาติ ประจำประเทศไทย ครั้งท่ี 3 ณ สนามกีฬาเทศบาลตำบลเมืองที ในวันท่ี 5 กุมภาพันธ 
2568 และภาพรวมของโครงการนั้นไดสงกระทบที่ไมใชตัวเงิน ไดแก การอนุรักษวัฒนธรรม การสงเสริมภูมิปญญา การ
สรางองคความรู ทักษะ และจิตสำนึกทองถิ่นของคนในชุมชน 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 1. สรุปผลการวิจัย 
  ชุมชนตำบลเมืองที อำเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร เปนชุมชนที่มีทุนวัฒนธรรมดั่งเดิมจำนวนมาก
และมีความเขมแข็ง เปนพ้ืนที่สำคัญเก่ียวของกับประวัติศาสตรการกำเนิดเมืองสุรินทร มีกระบวนการพัฒนาชุมชนดังนี้ 
1) ชุมชนไดรวมคิดวางแผนและตัดสินใจกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 2) คณะผูรับผิดชอบโครงการไดลงพื้นที่เพ่ือ
ศึกษาชุมชนสภาพแวดลอม ศักยภาพชุมชนและกลุมเปาหมาย 3) จัดใหมีการประชุมเพื่อรวมวิเคราะหปญหารวมกับ
ภาคีเครือขาย 4) คณะผู ร ับผิดชอบโครงการรวมกันวางแผนกับวิทยากร ตัวแทนหนวยงานเครือขาย 5) คณะ
ผูรับผิดชอบโครงการลงมือปฏิบัติตามแผนงานของกิจกรรมท่ีกำหนดไว และ 6) ติดตามประเมินผล เกิดการพัฒนา ลด
การพึ่งพิงจากสังคมภายนอก และสรางองคความรูจากการผสมผสานความรูของนักวิชาการกับความรูภูมิปญญาดั่งเดิม
ใหเกิดองคความรูใหม นำไปสูการพัฒนาอยางแทจริง  ผลผลิตที่ไดรับจากการดำเนินงานของโครงการเพื่อการพัฒนา
ชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่น สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร ตั้งแตป พ.ศ. 2566 - 2568 นั้นสรุปไดดังน้ี  1) กระตุนความรูความเขาใจในการผลิตสินคาชุมชน ไดแก 
ผาไหม อาหารและสินคาอื่น ๆ ในชุมชน 2) ผาไหมลายอัตลักษณชุมชน “ลายอัมปลเชียงปุม” 3) ตลาดวัฒนธรรม 
จำหนายสินคาผลิตภัณฑชุมชน 4) สมาชิกทอผาไหมเพิ่มขึ้น 5) มียอดสั่งจองและจัดจำหนายผาไหมเพิ่มขึ้น 6) อาหาร
ชาติพันธุจากภูมิปญญาทองถิ่น  7) แผนที่การทองเที่ยวในชุมชนโบราณและวัฒนธรรมชุมชน 8) ผลิตภัณฑผาไหมทอ
มือที่ยอมสีจากธรรมชาติ 9) ชองทางการตลาดเพิ่มขึ้น 10) มีคูมือ การนวดแผนไทยเพื่อการสงเสริมการทองเที่ยวใน
ชุมชนตำบลเมืองที 11) คูมือ การพัฒนาทารำ “อำปลเมืองที” 12)  ถอดบทเรียนกระบวนการผลิต การยกระดับ
ผลิตภัณฑจากผาไหมลายอำปลเชียงปุม 13)  เกิดกลุมทอผาไหมลายอำปลเชียงปุม 1 กลุม  14)  ไดนวัตกรชุมชนที่
สามารถถายทอดองคความรูดานการทอผาไหมที่มีความซับซอน  การสรางรายไดจากผลิตภัณฑชุมชนที่เกิดจาก
โครงการยุทธศาสตรของสำนักศลิปะและวัฒนธรรมสงผลกระทบทางเศรษฐกิจและชุมชนข้ึน กลาวคือ การจัดกิจกรรม
ดังกลาวสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจไดมากกวาตนทุนในการดำเนินงาน เมื่อพิจารณา ROI มีคาเทากับ 13.67% 
และการบริการเชิงวัฒนธรรม คือ การละเลนและการแสดงพื้นบาน เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวชุมชน ซึ่งสามารถประ
เมนเปนมูลคาไดเชนกัน คือ การพัฒนาทารำ “อำปลเมืองที” 
 2. อภิปรายผล 
  จากวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพ่ือ
การพัฒนาทองถิ่น สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร นั้นพบวาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลเมืองที
ไดรับประโยชนจากโครงการดวยการพัฒนาผลิตภัณฑผาไหมทอมือ กระเปา เสื้อ แกวเซรามิค เครื่องประคบนวด และ
อาหาร สรางผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมมีมูลคามากกวาตนทุน 13.67 % ทั้งนี้ สืบเนื่องจากกระบวนการวางแผน
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ชุมชนและเครือขายความรวมมือในพื้นที่ใหความ
สนใจที่จะกระตุนใหเศรษฐกิจในพื้นท่ีเกิดแรงกระเพ่ือม โดยตระหนักถึงความสำคัญของกลุมอาชีพของผูหญิงในชุมชนที่
มีความเขมแข็งสรางสามารถสรางรายไดเสริมที่มีมูลคาสูงกวารายไดหลัก  ในชวงของการดำเนินชีวิตของประชาชนใน
เขตตำบลเมืองทีนั้นมีอาชีพที่หลากหลายแตอาชีพหนึ่งที่ไดรับการสืบทอดมาตั้งแตบรรพบุรุษ และไดรับยกยองวาเปน
ภูมิปญญาทองถิ่นที่มีบทบาททางเศรษฐกิจชุมชนเปนอยางมาก สอดคลองกับแนวคิดของบูรดิเยอ (Bourdieu, 1977 : 
79) ไดกลาวถึงทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ที่ผานกระบวนการหลอหลอมทางสังคม ที่เอ้ือใหบุคคลสามารถ
นําไปเพิ่มพูนมูลคาของตนได  เปนคุณสมบัติที่ติดตัวบุคคลทั้งภายในและภายนอก  นำผลไปสูการพัฒนาสรางมูลาทาง
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เศรษฐกิจได สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาชุมชนของ อรวรวีย เฉลิมพงษ (2555 : 6) ซึ่งไดใหกรอบการพัฒนาชุมชน
ไว โดยเนนใหการพัฒนาชุมชนเปนกระบวนการใหชุมชนเจริญขึ้นทางดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เปนวิธีการนำ
ทรัพยากรธรรมชาติและคนในชุมชนมาใหเปนประโยชนแกชุมชนใหมากที่สุด เปนขบวนการใหการศึกษาแกประชาชน 
โดยการเนนการเปลี ่ยนแปลงทัศนะ แนวคิดที ่ถูกตองถูก ทิศทาง และแผนงานพัฒนาจะตองสอดคลองกับขีด
ความสามารถของประชาชนและแนวนโยบายรัฐ สอดคลองกับแนวคิดทิศทางของ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร (2566 : 
56 - 57) ไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยในยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น “พัฒนา
ทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” มีเปาประสงค 2 ประการคือ 1) 
ยกระดับคุณคาและมูลคาผลิตภัณฑชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีตามโมเดล เศรษฐกิจ BCG และ 2) ประยุกต
และพัฒนาองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการอนุรักษ สืบสาน เพิ่มคุณคาและมูลคารองรับการ
เติบโตของเศรษฐกิจสรางสรรค สอดคลองกับงานวิจัยของ กัญญารัตน แกวกมล และคณะ (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง 
การใชทุนทางวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน ผลการศึกษาพบวา การใชทุนทางวัฒนธรรมเปนเครื่องมือ
ยุทธวิธีที่สำคัญในการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน มีแนวทางการจัดการหลากหลายขึ้นอยู กับความเหมาะสมของแตละ
พื้นที่ โดยนำทรัพยากรตนทุนทางวัฒนธรรมทั้งทางตรงและทางออมที่มีอยูเดิมในพื้นที่มาปรับใช พัฒนาชุมชนสูความ
ยั่งยืนอยางเปนรูปธรรม และสรางผลกระทบดานบวกตอการพัฒนาในระดับประเทศ สอดคลองกับงานวิจัยของ จักร
พงษ เจือจันทร และคณะ (2566 : 57 - 72) ไดดำเนินโครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเพื่อการพฒันา
ทองถิ ่นและการสืบสานงานหัตถศิลปดินเผาบานชางป  พบวา ผู เขารวมโครงการทุกคนสามารถสรางผลงาน
เครื่องปนดินเผาและไดนำมาจัดแสดงที่พิพิธภัณฑสถานแหงชาติสุรินทร แสดงใหเห็นถึงความสำคัญของกิจกรรมและ
ผลงานของผูเขารวมโครงการ นอกจากนี้ การจัดโครงการครั้งนี้ไดมีการนำเสนอผานสื่อตาง ๆ ทั้งสื่อออนไลน สื่อ
สิ่งพิมพ และสื่อโทรทัศน ถือเปนการเผยแพรชื่อเสียงและบทบาทของมหาวิทยาลัยในอีกทางหนึ ่ง สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ไทยโรจน พวงมณี และคณะ (2567 : 1 - 15) ไดขับเคลื่อนและการพัฒนาผาฝายทอมือพื้นบานจังหวัด
เลย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในฐานะมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา พบวา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีการขับเคลื่อน
และพัฒนาผาฝายทอมือพื้นบาน  ผานโครงการบริการวิชาการของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การวิจัยและ
พัฒนา และโครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มีรูปแบบการขับเคลื่อนและการพัฒนาผาฝายทอมือพื้นบาน
ดวยรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการทอผา การโคช การประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรูการปฏิบัติการเรียนรูและการพฒันา
แบบมีสวนรวม การใหคำปรึกษา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภินธนการย ระวังวงศา และ นภพร เชื้อขำ 
(2566) กลาวถึง การพัฒนาอยางมีสวนรวม : การพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน การพัฒนาคนและชุมชนดังกลาวเกิดผล
อยางยั่งยืนครอบคลุม 3 มิติ ไดแก มิติทางเศรษฐกิจ มิติทางสังคม - วัฒนธรรม และมิติทางสิ่งแวดลอม โดยพิจารณา
จาก 1) รูปแบบการมีสวนรวม ไดแก การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดำเนินงาน การมีสวนรวมใน
การรับผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล 2) ลักษณะการมีสวนรวม 4 ลักษณะ ไดแก การมีสวนรวมใน
เชิงการกระทำ การมีสวนรวมในเชิงเงินงบประมาณ การมีสวนรวมในเชิงความรับผิดชอบ และการมีสวนรวมในเชิงการ
ตัดสินใจ และ3) ระดับการมีสวนรวม 6 ระดับ ไดแก ระดับการใหขอมูล ระดับการเปดรับความคิดเห็นจากประชาชน 
ระดับการปรึกษาหารือ ระดับการวางแผนรวมกัน ระดับการรวมปฏิบัติ และระดับการควบคุมโดยประชาชน การ
พัฒนาชุมชนอยางมีสวนรวมดังกลาวนำไปสูการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน นั่นคอืเปนชุมชนท่ีคนมีความสุขและเปนชุมชน
ที่เขมแข็ง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม - วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการใชประโยชน 
  จากการดำเนินการวิจัยตนแตกระบวนการเริ่มตนจนสามารถนำมาใชประโยชนของโครงการยุทธศาสตร
ที่สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรไดรับนั้นจะเห็นไดวา ไดสรางองคความรู พัฒนาผลิตภัณฑ 
ชองทางการตลาด และสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหเกิดแรงกระเพื่อมทางสังเศรษฐกิจและสังคมไดอยางมาก สามารถ
เสนอแนะไปใชประโยชนตอไปไดดังนี ้
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  1.1 กระบวนการของการทำงานในชุมชนที่จะตองเรียนรูวิธีการและเขาใจหลักการเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวมตั้งแตแรก คือ ขั้นตอนการเตรียมการมุงเนนที่ความตองการของชุมชนที่เขาไปพัฒนา วิเคราะห SWOT ให
ชัดเจน นำเอาทรัพยากรทางสังคมท่ีเรียกวา ทุนทางวัฒนธรรม อันเปนจุดที่สรางตัวตนเองชมุชนไดมากที่สุด โดยการให
ความสำคัญเปนแรงผลักดันในกระบวนการสรางจิตสำนึกรวมกัน  ขั้นตอนการดำเนินงานนั้นจะตองใหชุมชนเปนผู
วางแผนรวมกับคณะผูรับผิดชอบโครงการ และรวมเปนคณะกรรมการตาง ๆ กับโครงการ เพื่อสรางการรับรูเชิงองคกร
ใหชุมชนไดทราบและรวมผลักดันไปดวยการทุกกิจกรรม การออกแบบกิจกรรมนั้นควรสรางจุดขายหรือมุมมองที่ชุมชน
จะตองมีผลประโยชนรวมดวย เชน การขายผลิตภัณฑ  การเปดชองทางการตลาด  และการประชาสัมพันธ ตลอดทั้ง
การเปนเจาภาพในการตอนรับนักทองเที่ยวที่จะเขามาในชุมชน และขั้นตอนการประเมิน คณะผูรับผิดชอบโครงการ
จะตองเก็บรายละเอียดของกิจกรรมใหครอบคลุมทุกกิจกรรม สะทอนทัศนคติและถอดบทเรียนจากกลุมเปาหมายให
ไดมากที่สุด จัดเรียงขอมูลที่มีความสัมพันธกับตัวชี้วัดของโครงการใหสอดคลองกับผลผลิตท่ีจะเกิดข้ึนในโครงการนั้น ๆ 
และจุดแข็งที่จะทำใหการประเมินนั้นเกิดผลลัพธที่ชัดเจนนั่นก็คือ การจัดกิจกรรมดังกลาวจะตองสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจใหแกชุมชนคืนสูสังคมได 
  1.2 รูปแบบกระบวนการพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่นสำนกัศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร สามารถแสดงเปนแผนภูมิได ดังภาพท่ี 5 
 

 
 

ภาพที ่5 กรอบกระบวนการพัฒนาชุมชนดวยทุนวฒันธรรมภายใตโครงการยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน      
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

 
  จากแผนภูมิขางตนจะเห็นไดวา กรอบกระบวนการพัฒนาชุมชนดวยทุนวัฒนธรรมภายใตโครงการ
ยุทธศาสตรเพื ่อการพัฒนาทองถิ่น สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร นั้นใชร ูปแบบของ
กระบวนการเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมโดยมีกลุมเปาหมาย พื้นที่ และชุมชน เปนฐานการดำเนินงาน เกิดการ
วิเคราะห SWOT ชุมชนเพื่อกำหนดกิจกรรมหรือแผนที่เหมาะสมกับชุมชน การกำหนดแผนการพัฒนากิจกรรมจะ
กำหนดเปาหมายของแตละกิจกรรมใหเกิดผลิตภัณฑหรือผลผลิตของโครงการอยางชัดเจน และคณะผูรับผิดชอบ
โครงการยุทธศาสตรและเครือขายความรวมมือจะตองผลักดันใหเกิดการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกชุมชนคืนสู
สังคมไดดวยการตลาดหรอืชองทางการจัดจำหนาย 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรถอดบทเรียนที ่เปนจุดแข็งหรือจุดเดนของโครงการยุทธศาสตรมาสรางกรอบการตอยอด
กระบวนการพฒันาโครงการอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะคลายกันหรือสามารถใชแผนกิจกรรมเดียวกันไดมาสรางเปนแนวปฏิบัติ
ที่ดีสูการพัฒนาโครงการตอไป 

• ผลิตภัณฑ หรือ
ผลผลิตโครงการ

• การตลาดหรือ
ชองทางการ
จําหนาย

• กิจกรรม
โครงการ

• กลุมเปาหมาย 
พ้ืนที่ และ 
ชุมชน

กระบวนการ
เชิง

ปฏิบัติการ
แบบมีสวน

รวม

การวิเคราะห 
SWOT 
ชุมชน

กําหนด
แผนการ
พัฒนา
กิจกรรม

คณะ
ผูรับผดิชอบ

โครงการ
ยุทธศาสตรและ
เครอืขายความ

รวมมือ
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  2.2 หนวยงานที ่ใหการสนับสนุนงบดำเนินงานโครงการดังกลาวควรมีการทำการวิจัยเปรียบเทียบ
โครงการของหนวยงานอ่ืนที่ไดสนับสนุนไปและสงผลการวิจัยประชาสัมพันธหรือแจงผูรับผิดชอบโครงการไดทราบและ
นำไปพัฒนาโครงการในปงบประมาณถัดไป 
  2.3 ควรมีการขยายโครงการ หรือ ชองทางทุนสนับสนุนจากภาครัฐไปสูชุมชนอื่น ๆ ที่สามารถใชฐาน
ทุนวัฒนธรรม และนำรูปแบบที่ไดรับจากการพัฒนาจากโครงการวิจัยในครั้งนี้ไปใชทดลองตางพ้ืนที่เพ่ิมเติม  
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