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บทคัดยอ 

 ผูนำของสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการสงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมในสังคมซึ่งกลยุทธ
ภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลซึ่งนำมาใชรับมือกับความทาทายของโลกในปจจุบันที่มีตอสถาบันอุดมศึกษา บทความนี้มี
วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอกลยุทธการจัดการการศึกษาเพื่อความ
ยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม บทความนี้เปนศึกษาเอกสารทางวิชาการดวยการสำรวจและสังเคราะหวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวกับภาวะผูนำในระดับอุดมศึกษา  ผลการศึกษาพบวา (1) สถาบันอุดมศึกษาประสบความทาทายดานโครงสราง 
วัฒนธรรม และขอจำกัดทางการเงินในการสงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม ซึ่งตองอาศัยการปฏิรูป
โครงสรางและการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (2) ภาวะผูนำท่ีมีประสิทธิภาพตองพัฒนาและดำเนินนโยบายที่
สงเสริมความยั่งยืน รวมถึงสรางขีดความสามารถของบุคลากรและการมีสวนรวมของชุมชนเพื่อสรางผลกระทบที่ยั่งยืน 
และ (3) กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเคปทาวนและมหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนาแสดงใหเห็นแนวทางที่แตกตางกันในการ
ขับเคลื ่อนความเสมอภาคทางสังคมและความยั ่ งย ืนผานนโยบายและการดำเนินงานของสถาบัน สร ุปไดวา 
สถาบันอุดมศึกษาตองเผชิญกับอุปสรรคดานโครงสราง วัฒนธรรม และการเงินในการสงเสริมความยั่งยืนและความ    
เทาเทียมทางสังคม ซึ่งจำเปนตองมีการปฏิรูปเชิงนโยบายและการบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ ขณะที่ภาวะผูนำที่ดี
สามารถขับเคลื่อนเปาหมายดังกลาวผานการพัฒนานโยบาย สรางขีดความสามารถของบุคลากร และเสริมสรางความ
รวมมือกับชมุชน ตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยเคปทาวนและมหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนาไดดำเนินการ 
 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา, กลยุทธการจัดการการศึกษา, ความย่ังยืนและความเทาเทียมทางสังคม 
 

Abstract 
 Higher education leaders play a crucial role in promoting sustainability and social equity, 
and effective leadership strategies that address the current global challenges facing higher education 
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institutions are critical. This article aims to analyze higher education leadership and its implications 
for strategies for sustainable and social equity education management. This article examines the 
literature by examining and synthesizing the literature on higher education leadership. The results of 
the study reveal that (1) higher education institutions face structural, cultural, and financial challenges 
in promoting sustainability and social equity, which require structural reform and effective resource 
allocation. (2) Effective leadership requires the development and implementation of policies that 
promote sustainability, including building staff capacity and engaging communities to create 
sustainable impact. (3) The case studies of the University of Cape Town and Arizona State University 
demonstrate different approaches to driving social equity and sustainability through institutional 
policies and operations. In conclusion, higher education institutions face structural, cultural, and 
financial barriers to promoting sustainability and social equity, which require policy reform and 
effective resource management. However, good leadership can drive these goals through policy 
development, building staff capacity, and fostering community partnerships, as demonstrated by the 
University of Cape Town and Arizona State University. 
 
Keywords: Educational Leadership in Higher Education, Educational Management Strategies, 
Sustainability and Social Equity 
 
บทนำ 
 ในศตวรรษที่ 21 ความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคมเปนประเด็นสำคัญในการแกไขปญหาระดับโลก 
เชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การขาดแคลนทรัพยากร และความไมเทาเทียมทางสังคม สถาบันอุดมศึกษา 
(HEI) มีบทบาทสำคัญในการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยปลูกฝงความยั่งยืนและความเทาเทียมไวในภารกิจ
หลักของการศึกษา การวิจัย และการมีสวนรวมกับชุมชน ผานการออกแบบหลักสูตร วาระการวิจัย และโปรแกรมการ
เขาถึง สถาบันอุดมศึกษาสามารถสงเสริมการตระหนักรูและการดำเนินการเกี่ยวกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
โดยใหความรูและทักษะที่จำเปนแกผูเรียนเพื่อรับมือกับความทาทายเหลานี้ (Leal Filho et al., 2019)  
 ผูนำภายในสถาบันอุดมศึกษามีสวนสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่สนับสนุน SDGs 
(Sustainable Development Goals) และการเขาถึงการศึกษาอยางเทาเทียมกัน ผูนำของสถาบัน เชน อธิการบดี 
คณบดี และผูอำนวยการสำนักตาง ๆ  มีบทบาทสำคัญในการสงเสริมวัฒนธรรมแหงความยั่งยืนโดยใหความสำคญักับ
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และบูรณาการแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนเขา
กับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (Tilbury, 2019) นอกจากนี้ ผูนำตองทำใหการเขาถึงการศึกษามีความครอบคลุม
อยางเพียงพอ โดยแกไขอุปสรรคอันเนื่องมาจากกลุมที่ขาดโอกาสถูกละเลย โครงการริเริ่มตาง ๆ เชน ทุนการศึกษา 
โครงการเขาถึง และการรวมมือกับชุมชนในทองถิ่น มีความจำเปนตอการสงเสริมความเทาเทียมทางสังคมและขยาย
โอกาสสำหรับทุกคน  
 การจัดการความยั่งยืนและความเทาเทียมในสถาบันอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิผลตองบูรณาการประเด็น
สำคัญเหลานี้เขากับกรอบงานของสถาบันและแผนยุทธศาสตร ผู นำควรปลูกฝงหลักการของความยั่งยืนไวในทุก
สาขาวิชา สงเสริมแนวทางสหสาขาวิชาในการแกปญหาและนวัตกรรม (Sterling, 2001) นอกจากนี้ การสงเสริมความ
รวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก รวมถึงรัฐบาล องคกรไมแสวงหากำไร และอุตสาหกรรม สามารถชวยเพ่ิม
ผลลัพธของสถาบันอุดมศึกษาในการแกไขปญหาความย่ังยืนและความเทาเทียมได นโยบายที่โปรงใส เปาหมายที่วัดผล
ได และการประเมินอยางตอเนื่องมีความสำคัญอยางยิ่งตอการรับรองความกาวหนาและความรับผิดชอบในการนำ
แนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนและโครงการการศึกษาที่เทาเทียมกันมาใช  
 ภาวะผูนำของสถาบันอุดมศึกษาขยายออกไปนอกขอบเขตของมหาวิทยาลัย มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง
ทางส ังคมผานการศ ึกษาและการสนับสน ุน โดยการสนับสนุนความยั ่งย ืนและความเทาเท ียมทางส ังคม 



วารสารศลิปะและวัฒนธรรมลุมแมน้ำมูล ปที่ 14 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2568) | 133 

Arts and Culture Journal of the Lower Moon River Vol. 14 No. 1 (January - April 2025) 

สถาบันอุดมศึกษาทำหนาที่เปนแบบอยางของแนวทางปฏิบัติที่มจีริยธรรมและมีความรับผิดชอบ สรางแรงบันดาลใจให
นักศึกษา เจาหนาที ่ และชุมชนนำคานิยมที ่คลายคลึงกันมาใช การวิจ ัยและนวัตกรรมที่ดำเนินการภายใน
สถาบันอุดมศึกษาสามารถใหแนวทางแกไขที่ดำเนินการไดสำหรับความทาทายในโลกแหงความเปนจริง ในขณะที่
โครงการการมีสวนรวมของชุมชนขยายผลกระทบในระดับทองถิ่นและระดับโลก (Leal Filho et al., 2019) ดวยวิธีนี้ 
ภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลภายในสถาบันอุดมศึกษาไมเพียงแตสงเสริมความสำคัญของสถาบันเทานั้น แตยังมีสวน
สนับสนุนอยางมากในการสรางสังคมท่ียั่งยืนและเทาเทียมกันอีกดวย 
 ภาวะผู นำที่มีประสิทธิภาพในระดับอุดมศึกษาถือเปนสิ่งสำคัญในการรับรองการจัดการการศึกษาที่มี
คุณภาพโดยการกำหนดนโยบายของสถาบัน การมีสวนรวมของคณาจารย และผลลัพธของนกัศึกษา รูปแบบภาวะผูนำ
ที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดจะชวยเพิ่มความสำเร็จของสถาบันโดยสงเสริมนวัตกรรม การมีสวนรวม และความ
รับผิดชอบ (Bass & Riggio, 2006; Northouse, 2019) ภาวะผูนำที่รวมมือกันสงเสริมการตัดสินใจรวมกัน ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณาจารยและความมุงมั่นขององคกร (Kezar & Holcombe, 2017) นอกจากนี้ ภาวะผูนำที่ปรับตัว
ไดยังชวยใหสถาบันตาง ๆ รับมือกับความทาทาย เชน การหยุดชะงักของเทคโนโลยีและขอจำกัดทางเศรษฐกิจ 
(Heifetz et al., 2009) ภาวะผูนำที่แข็งแกรงยังชวยเสริมสรางความรวมมือภายนอก สงเสริมโปรแกรมทางวิชาการ
ผานการวิจ ัยสหวิทยาการและการมีสวนรวมของชุมชน (Leal Filho et al., 2019; Tilbury, 2019) ในทายที ่สุด     
ผูนำในระดับอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจที่กวางขึ้น ดังนั้นการศึกษาวิเคราะหถึงภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอกลยุทธ
การจัดการการศึกษาเพื่อความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม จึงเปนประโยชนอยางยิ่งทั้งในทางวิชาการและการ
ปฏิบัติการบริหารจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย            
 เพื่อวิเคราะหภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอกลยุทธการจัดการการศึกษาเพื่อความยั่งยืน
และความเทาเทียมทางสังคม  
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 กรอบภาวะผูนำในสถาบันอุดมศึกษา (Leadership Frameworks in HEIs) 
 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
   ภาวะผูนำในการเปลี่ยนแปลงและหลักการสำคัญ ซึ่งภาวะผูนำในการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะเฉพาะคือมี
ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจและจูงใจบุคคลใหทำงานรวมกันเพื่อบรรลุวิสัยทัศนรวมกัน สงเสริมนวตักรรม
และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความหมาย ในสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) ผูนำในการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสำคัญใน
การจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับความทาทายทางสังคมที่กวางขึ้น เชน ความยั่งยืนและความเทาเทียม
ทางสังคม บรรลุสิ่งนี้ไดโดยการกำหนดวิสัยทัศนที่นาสนใจและเสริมพลังใหคณาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาเพื่อมี
สวนรวมในการทำใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง ผูนำเหลานี้มีความกระตือรือรนในการระบุโอกาสในการเติบโตและนวัตกรรม 
สรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการทำงานรวมกันและความมุงมั่น (Bass & Riggio, 2006)  
  สนับสนุนแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนในหมูคณาจารยและเจาหนาท่ี ซึ่งความสำคัญดานหน่ึงของผูนำในการ
เปลี ่ยนแปลงที่เห็นไดชัดในสถาบันอุดมศึกษาคือการสงเสริมแนวทางปฏิบัติที่ยั ่งยืน ผูนำสรางแรงบันดาลใจให
คณาจารยและเจาหนาที่นำพฤติกรรมที่รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมมาใชโดยเปนแบบอยางของความย่ังยืนและบูรณาการ
เขากับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูนำอาจนำนโยบายที่ใหความสำคัญกับประสิทธิภาพการใช
พลังงาน การลดขยะ และแนวทางการจัดซื้ออยางยั่งยืนมาใช ผูนำการเปลี่ยนแปลงมักจะรับรูและใหรางวัลแกความ
พยายามที่สอดคลองกับเปาหมายเหลานี้ สงเสริมวัฒนธรรมแหงความรบัผิดชอบและการดแูลสิ่งแวดลอม ความคิดริเริม่
ดังกลาวมีสวนสนับสนุนบทบาทของสถาบันในฐานะแบบจำลองความยั่งยืนสำหรับชุมชนที่กวางข้ึน (Tilbury, 2019)  
  การปลูกฝงความยั่งยืนและความเทาเทียมในหลักสูตร  โดยผูนำการเปลี่ยนแปลงยังมีบทบาทสำคัญใน
การปลูกฝงความยั่งยืนและความเทาเทียมในหลักสูตรวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา ดวยการรวมมือกับคณาจารยใน
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การออกแบบหลักสูตรและโครงการสหวิทยาการ จะสรางความมั่นใจวานักศึกษาไดรับความรูและทักษะในการรับมือ
กับความทาทายระดับโลกในปจจุบัน ผูนำเหลานี้สนับสนุนใหรวมเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(SDGs) เขากับผลลัพธการเรียนรู สงเสริมการคิดวิเคราะหและการแกปญหา (Sterling, 2001) นอกจากนี้ ยังสงเสริม
ความหลากหลายในหลักสูตรโดยเนนการนำเสนอมุมมองอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะจากชุมชนที่ไมไดรับการเปน
ตัวแทนหรือถูกละเลย สงเสริมการรวมกลุมและความเปนพลเมืองโลกในหมูนักศึกษา  
  สงเสริมวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยที่เปดกวาง ซึ่งวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยที่เปดกวางมีความสำคัญ
อยางยิ ่งตอการบรรลุการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป และผูนำในสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการบมเพาะ
สภาพแวดลอมดังกลาว ผูนำเชิงปฏิรูปใหความสำคัญกับความหลากหลาย ความเทาเทียม และการรวมกลุมโดยพัฒนา
โครงการที่สรางความรูสึกเปนสวนหนึ่งใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งรวมถึงการนำโครงการการใหคำปรึกษามา
ปฏิบัติ การสนับสนุนคนกลุมนอย และการสงเสริมการปรึกษาหารืออยางเปดกวางเกี่ยวกับความเทาเทียมและความ
ยุติธรรมทางสังคม ผูนำเหลานี้สรางบรรยากาศที่ทุกคนรูสึกมีคุณคาและมีอำนาจในการมีสวนสนับสนุนเปาหมายของ
สถาบัน โดยการมีสวนรวมอยางแข็งขันกับชุมชนในมหาวิทยาลัยและจัดการกับอุปสรรคในระบบ (Leal Filho et al., 
2019) 
  สร ุปไดวา ภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ในสถาบันอุดมศึกษามี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม โดยผูนำสรางแรงบันดาลใจใหคณาจารย 
เจาหนาที่ และนักศึกษาทำงานรวมกันเพื่อบรรลุวิสัยทัศนรวมกัน ผานการปรับปรุงหลักสูตร การสงเสริมวัฒนธรรม
องคกรที่เปดกวาง และการบูรณาการแนวปฏิบัติที่ยั ่งยืนในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ผูนำยังมี
บทบาทในการสงเสริมความหลากหลายและความเปนธรรมผานโครงการสนับสนุนและนโยบายที่เนนการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนในสถาบัน 
 2. ผูนำแบบรวมมือกนั (Collaborative Leadership)  
  ผูนำแบบรวมมือกันในสถาบันอุดมศึกษา ผูนำแบบรวมมือกันในสถาบันอุดมศึกษามีลักษณะเดน คือ
เนนความรวมมือและธรรมาภิบาลรวมกัน แนวทางภาวะผูนำแบบนี้สงเสริมใหผูนำมีสวนรวมอยางแข็งขันกับผูมีสวนได
สวนเสียในวงกวาง รวมถึงชุมชนทองถิ่น หนวยงานของรัฐ อุตสาหกรรม และองคกรระดับโลก โดยการสรางความ
รวมมือที่แข็งแกรง สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดแนวทางการศึกษาและการวิจัยใหสอดคลองกับความตองการของ
สังคม และสรางผลลัพธที่เปนประโยชนรวมกัน ผูนำแบบรวมมือกันตระหนักดีวาการแกไขปญหาที่ซับซอน เชน การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือความไมเทาเทียมกันทางสังคม ตองใชความพยายามรวมกันที่กาวขามขอบเขตของ
สถาบัน (Kezar & Holcombe, 2017)  
  การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียในระดับทองถิ่นและระดับโลก การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย
ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับโลกทำใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการกับความทาทายในหลายระดับได ในระดับ
ทองถิ่น ภาวะผูนำแบบรวมมือกันสงเสริมความสัมพันธกับองคกรชุมชน ตอบสนองความตองการของภูมิภาค เชน   
การพัฒนากำลังคน การอนุรักษสิ่งแวดลอม หรือความเทาเทียมทางสังคม ในระดับโลก สถาบันอุดมศึกษาสามารถมี
สวนรวมในเครือขายระหวางประเทศ มีสวนสนับสนุนและไดรับประโยชนจากความรูและทรัพยากรที่แบงปนกัน ผูนำที่
รวมมือกันทำหนาที่เปนผูเชื่อมโยง อำนวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนที่มีความหมายระหวางสถาบันของตนกับผูมี
สวนไดสวนเสียภายนอก เพื่อแกไขปญหาเรงดวนผานการศึกษา การวิจัย และการริเริ่มของชุมชน (Leal Filho et al., 
2019)  
  การสงเสริมความรวมมือแบบสหวิทยาการ ความทาทายระดับโลกที่ซับซอนตองการแนวทางแบบสห
วิทยาการ และภาวะผูนำแบบรวมมือในสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการอำนวยความสะดวกในการรวมมือ
ดังกลาว ผูนำสนับสนุนคณาจารย นักวิจัย และนักศึกษาจากสาขาวิชาตาง ๆ ใหทำงานรวมกันโดยบูรณาการความรู
และวิธีการเพื่อพัฒนาวิธีแกปญหาแบบองครวม ตัวอยางเชน การจัดการกับความยั่งยืนอาจเกี่ยวของกับความรวมมือ
ระหวางผูเช่ียวชาญดานวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม เศรษฐศาสตร และนโยบายสังคม ภาวะผูนำแบบรวมมือชวยใหแนใจ
วาโครงสรางของสถาบัน เชน ศูนยวิจัยหรือกลไกการจัดหาเงินทุน สนับสนุนโครงการสหวิทยาการและสงเสริม
นวัตกรรมขามขอบเขตทางวิชาการ (Tilbury, 2019)  
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  การสงเสริมกระบวนการตัดสินใจแบบมีสวนรวม การตัดสินใจแบบมีสวนรวมถือเปนรากฐานสำคัญของ
ภาวะผูนำแบบรวมมือ เนื่องจากชวยใหมั่นใจไดวาเสียงที่หลากหลายจะรวมอยูในการกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติของสถาบัน ผูนำสถาบันอุดมศึกษาสงเสริมความครอบคลุมโดยสรางแพลตฟอรมสำหรับคณาจารย เจาหนาที่ 
นักศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกเพื่อมีสวนรวมในการตดัสนิใจ แนวทางน้ีไมเพียงแตปรับปรุงความโปรงใสและ
ความไววางใจเทานั้น แตยังปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจดวยการรวมมุมมองและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  
เขาดวยกัน กระบวนการมีสวนรวมยังเสริมอำนาจใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย ทำใหเปนผูมีสวนสนับสนุนอยางแข็งขันตอ
ภารกิจของสถาบัน และสงเสริมความรูสึกเปนเจาของและความรับผิดชอบรวมกัน (Kezar & Holcombe, 2017) 
  สรุปไดวาผูนำแบบรวมมือกัน (Collaborative Leadership) ในสถาบันอุดมศึกษามุงเนนการสราง
ความรวมมือระหวางผูมีสวนไดสวนเสียทั้งในระดับทองถิ่นและระดับโลก เพื่อจัดการกับปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมท่ี
ซับซอน ผูนำเหลานี้สงเสริมการทำงานขามสาขาวิชา สนับสนุนการวิจัยแบบสหวิทยาการ และเชื่อมโยงเครือขาย
ระหวางสถาบันเพื ่อแลกเปลี ่ยนองคความรู  นอกจากนี้ ยังใหความสำคัญกับกระบวนการตัดสินใจแบบมีสวนรวม     
โดยเปดโอกาสใหคณาจารย เจาหนาที่ นักศึกษา และภาคสวนตาง ๆ มีบทบาทในการกำหนดทิศทางของสถาบัน      
ซึ่งชวยสรางวัฒนธรรมองคกรที่โปรงใสและเสริมสรางความเปนเจาของรวมกัน 
 3. ผูนำแบบปรับตัว (Adaptive Leadership) 
  การนำทางการเปลี่ยนแปลงและการรับมือกับแรงตานทาน ผูนำที่ปรับตัวไดมีความสำคัญอยางยิ่ง
สำหรับสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) เนื่องจากสถาบันเหลานี้ตองปรับตัวใหเขากับภูมิทัศนทางสังคม เทคโนโลยี และ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รูปแบบภาวะผูนำนี้เนนที่ความยืดหยุน นวัตกรรม และความสามารถในการ
รับมือกับแรงตานทานตอการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิผล ผูนำของสถาบันอุดมศึกษามักเผชิญกับแรงตานทานเมื่อ
นำนโยบายหรือเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช โดยเฉพาะจากผู มีสวนไดสวนเสียที ่กลัววาบรรทัดฐานที ่กำหนดไวจะ
เปลี่ยนแปลงไป ผูนำที่ปรับตัวไดจะจัดการกับปญหาเหลานี้โดยสงเสริมการสื่อสารแบบเปด ใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวน
รวมในกระบวนการเปลี่ยนแปลง และแสดงใหเห็นถึงประโยชนในระยะยาวของการเปลี ่ยนแปลง โดยการสราง
สภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ชวยใหสถาบันพัฒนาไปพรอมกับรักษาความไววางใจและการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดสวนเสียไวได (Heifetz et al., 2009)  
  การประเมินอยางตอเนื่องและการปรับลำดับความสำคัญ ภาวะผูนำที่ปรับตัวไดตองการกระบวนการ
ประเมินและปรับลำดับความสำคัญของสถาบันอยางตอเนื่องเพื ่อตอบสนองตอความทาทายและโอกาสที ่เกิดขึ้น     
ผูนำสถาบันอุดมศึกษาตองปรับตัวใหเขากับแนวโนมตาง ๆ เชน การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของนักเรียน 
ความตองการของกำลังแรงงานที่เปลี่ยนไป และความกาวหนาในสาขาการวิจัย โดยการใชแนวทางที่ขับเคลื่อนดวย
ขอมูลในการประเมินผลการดำเนินงานของสถาบันและการปรับใหสอดคลองกับพันธกิจ ผูนำที่ปรับตัวไดสามารถ
ตัดสินใจอยางรอบรูซึ ่งรับรองความเกี่ยวของและผลกระทบในระยะยาว การปรับใหสอดคลองอยางตอเนื่องนี ้ทำให
สถาบันอุดมศึกษาสามารถดำเนินการเชิงรุก สรางสรรค และตอบสนองในสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 
(Northouse, 2019)  
  การสรางความยืดหยุนและความคลองตัวขององคกร นอกจากจะจัดการกับการตอตานและใชประโยชน
จากเทคโนโลยีแลว ผู นำที ่ปร ับตัวไดย ังเนนที ่การสรางความยืดหยุ นและความคลองตัวขององคกรภายใน
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเกี่ยวของกับการปลูกฝงวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การทดลอง และการทำงานรวมกันระหวาง
คณาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษา ผูนำที่ปรับตัวไดสนับสนุนใหสถาบันของตนยอมรับการเปลี่ยนแปลงในฐานะโอกาส
ในการเติบโตและนวัตกรรม สงเสริมความคิดที่ใหความสำคัญกับความสามารถในการปรับตัวและความคิดสรางสรรค 
ดวยการเสริมทักษะและโครงสรางที่จำเปนในการจัดการกับความไมแนนอนใหกับสถาบันของตน ผูนำที่ปรับตัวไดจะทำ
ใหสถาบันอุดมศกึษาอยูในตำแหนงที่ดีท่ีจะเจรญิรุงเรืองไดเม่ือเผชิญกับความทาทายในอนาคต (Heifetz et al., 2009) 
  สรุปไดวาผูนำแบบปรับตัว (Adaptive Leadership) ในสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการชวย
ใหสถาบันสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำเหลานี้
ใชแนวทางท่ียืดหยุนและสรางสรรคในการรับมือกับแรงตานทานตอการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อ
สงเสริมการศึกษาแบบครอบคลุม นอกจากนี้ ยังเนนการประเมินและปรับลำดับความสำคัญของสถาบันอยางตอเนื่อง 
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เพื่อใหสามารถตอบสนองตอแนวโนมใหม ๆ ไดอยางรวดเร็ว และสรางความยืดหยุนขององคกรใหสามารถเติบโต
ทามกลางความไมแนนอนในอนาคต 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดวิจัยดังภาพที่ 1 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 1. การออกแบบการวิจัย 
  การออกแบบการวิจัยในบทความนี ้เปนศึกษาเอกสารทางวิชาการดวยการสำรวจและสังเคราะห
วรรณกรรมที่เกี่ยวกับภาวะผูนำในระดับอุดมศึกษา โดยเนนที่กลยุทธเพื่อความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม 
โดยทั่วไปแลว การออกแบบจะประกอบดวย 
   1.1 ขอบเขตที่กำหนด โดยการระบุธีมที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำ ความยั่งยืน และความเทาเทียมทาง
สังคม  
   1.2 กรอบการทบทวน โดยการกำหนดเกณฑการรวมและการยกเวนเพ่ือเนนที่การศึกษาหรือทฤษฎี
ที่เก่ียวของ  
   1.3 มุมมองทางทฤษฎี โดยการใชกรอบงาน เชน การศึกษาความยั่งยืน โมเดลความเทาเทียมทาง
สังคม หรือทฤษฎีภาวะผูนำในระดับอุดมศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการสังเคราะห  
 2. แหลงขอมูล  
  แหลงขอมูลสำหรับการทบทวนนี้ ไดแก  
   2.1 ฐานขอมูลวิชาการ สืบคนจากแหลงขอมูล เชน Scopus, Web of Science, Google Scholar 
และ ProQuest  
   2.2 วรรณกรรมท่ีตีพิมพ สืบคนจากบทความในวารสาร หนังสือ และเอกสารการประชุมที่ผานการ
ตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ  
   2.3 เอกสารนโยบาย สืบคนจากเอกสารเผยแพร รายงาน และแนวทางที่เกี ่ยวของเกี่ยวกับความ
ย่ังยืนและความเทาเทยีมทางสังคมในระบบการศึกษา  
   2.4 ธีมและแนวคิดหลัก สืบคนจากแบบจำลองภาวะผูนำดานความยั่งยืน แนวทางภาวะผูนำแบบ
ครอบคลุม และกรอบความเสมอภาคในสถาบันอุดมศึกษา   
 3. กระบวนการรวบรวมขอมูล  
  กระบวนการรวบรวมขอมูลในการตรวจสอบดังกลาวโดยทั่วไป มีรายละเอียด ดังนี้  
   3.1 กลยุทธการคนหา การพัฒนาและดำเนินการคนหาที่ครอบคลุมโดยใชคำสำคัญ เชน "ภาวะผูนำ
ในระดับอุดมศึกษา" "ความย่ังยืน" "ความเทาเทียมทางสังคม" และคำที่เก่ียวของ  

กรอบความเปนผูนําในสถาบันอุดมศึกษา 

1. ความทาทายในการสงเสริมความย่ังยืนและความ
เทาเทียมทางสังคมในสถาบันอุดมศึกษา 

2. กลยุทธสําหรับการเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพในการ
สงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม 

3. กรณีศึกษาภาวะผูนําทางการศึกษาระดบัอุดมศกึษา 
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   3.2 การคัดกรองและการคัดเลือก การใชเกณฑการรวม/ การแยกออก (เชน ความเกี่ยวของกับ
ความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม การตีพิมพในสื่อที่ผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ กรอบเวลา หรือจดุเนน
ทางภูมิศาสตร)  
   3.3 การใสคำอธิบายประกอบและการเขารหัส การดึงขอมูลเชิงลึกที่สำคัญจากการศึกษาที่เลือกไว 
แลวจัดหมวดหมูเปนธีมตาง ๆ เชน กลยุทธ ความทาทาย และผลลัพธ  
  3.4 การใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) เปนเครื่องมือชวยและสนับสนนุการคนหาขอมูล 
 4. การวิเคราะหขอมูล  
  การวิเคราะหในบทความวิจารณมักจะเปนเชิงคุณภาพและเชิงหัวขอ โดยเนนที ่การสังเคราะห
ผลการวิจัยเพื่ออนุมานรูปแบบหรือกรอบแนวคิดที่มีความหมาย ดังน้ี  
   4.1 การวิเคราะหเชิงหัวขอ การระบุหัวขอที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ ในวรรณกรรม เชน รูปแบบภาวะผูนำ 
(เชน ภาวะผูนำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนำแบบรับใช) แนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนในระดับอุดมศึกษา และนโยบายท่ี
สงเสรมิความเสมอภาค 
   4.2 การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ การตรวจสอบความแตกตางและความคลายคลึงกันระหวาง
การศึกษาตาง ๆ เพื่อระบุชองวาง แนวโนม และแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด  
   4.3 การพัฒนากรอบแนวคิด การเสนอแบบจำลองหรือกลยุทธเชิงแนวคิดโดยอิงจากขอมูลเชิงลึก
โดยรวม ซึ่งมุงเปาไปที่การปรับปรุงประสิทธิผลของภาวะผูนำเพ่ือความย่ังยืนและความเสมอภาค 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอกลยุทธการจัดการการศึกษาเพื่อ
ความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม 
  1. ความทาทายในการสงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคมในสถาบันอุดมศกึษา  
   อุปสรรคดานโครงสรางและวัฒนธรรม ความทาทายที่สำคัญประการหนึ่งในการสงเสริมความยั่งยืน
และความเทาเทียมทางสังคมภายในสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) คือการเอาชนะอุปสรรคดานโครงสรางและวัฒนธรรมที่
ฝงรากลึก สถาบันเหลานี้มักดำเนินการภายใตระบบลำดับชั้นที่เขมงวดและรูปแบบการกำกับดูแลแบบดั้งเดิมที่ตอตาน
การเปลี่ยนแปลงที่สรางการเปลี่ยนแปลง การแกไขอุปสรรคเหลานี้ตองอาศัยการแกไขโครงสรางการกำกับดูแลเพื่อให
แนใจวามีการนำเสนอและการรวมมุมมองที่หลากหลายในกระบวนการตัดสินใจ นอกจากนี้ การทาทายอคติในบทบาท
ผูนำยังมีความสำคัญตอการสงเสริมความเสมอภาคและการรวมกันในทุกระดับของสถาบัน การสนับสนุนใหผูหญิง  
กลุมที่ไมไดรับการเปนตัวแทน และชุมชนที่ถูกละเลยเขามาดำรงตำแหนงผูนำสามารถชวยขับเคลื่อนวัฒนธรรมแหง
ความเทาเทยีมและนวัตกรรมได (Tilbury, 2019)  
   ขอจำกัดทางการเงิน ขอจำกัดทางการเงินเปนอีกปญหาเรงดวนที่อาจขัดขวางการดำเนินการริเริ่มดาน
ความยั่งยืนและความเทาเทียมในสถาบันอุดมศึกษา ขอจำกัดดานทรัพยากรมักจำกัดขอบเขตและผลกระทบของ
โปรแกรมที่มุงเปาไปที่การบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) หรือการสงเสริมความเสมอภาค ผูนำตองใช 
กลยุทธที่สรางสรรคเพ่ือใหไดเงนิทุน เชน การสรางความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ องคกรเอกชน และองคกรระหวาง
ประเทศ นอกจากนี้ สถาบันตาง ๆ จำเปนตองจัดสรรงบประมาณอยางมีกลยุทธเพ่ือจัดลำดับความสำคัญของโครงการ
ที่สนับสนุนความยั่งยืนและความเสมอภาค เพื่อใหแนใจวาทรัพยากรจะถูกใชไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสรางการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีความหมาย (Leal Filho et al., 2019)  
   การวัดผลกระทบ การประเมินผลลัพธของความคิดริเริ่มดานความยั่งยืนและความเสมอภาคเปนความ
ทาทายที่ซับซอนสำหรับสถาบันอุดมศึกษา การวัดผลที่มีประสิทธิผลตองอาศัยการพัฒนาตัวชี้วัดที่แข็งแกรงซึ่งจับทั้ง
ดานคุณภาพและปริมาณเก่ียวกับความคืบหนา ตัวอยางเชน การติดตามการลดการปลอยคารบอน การเขาถึงที่เพ่ิมขึ้น
สำหรับนักเรียนที่ดอยโอกาส หรือการรับรูที่ดีขึ้นเกี่ยวกับความเสมอภาคระหวางผูมีสวนไดสวนเสียสามารถใหขอมูล 
เชิงลึกที่มีคาเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโปรแกรมได ความโปรงใสในการรายงานและความรับผิดชอบมีความสำคญัเทา
เทียมกัน เนื่องจากสิ่งเหลานี้สรางความไววางใจระหวางผูมีสวนไดสวนเสียและเสริมสรางความมุงมั่นของสถาบันที่มีตอ
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เปาหมายเหลานี ้  การเผยแพรรายงานดานความยั ่งย ืนและความเทาเท ียมอยางสม่ำเสมอสามารถชวยให
สถาบันอุดมศึกษาสามารถติดตามความคืบหนาและปรับกลยุทธใหเหมาะสมได (Sterling, 2001)  
  2. กลยุทธสำหรับการเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพในการสงเสริมความย่ังยืนและความเทาเทียมทางสังคม  
   การพัฒนาและการนำนโยบายไปปฏิบัติ การเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพในสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) 
เริ่มตนดวยการสนับสนุนและการนำนโยบายที่จัดแนวภารกิจของสถาบันใหสอดคลองกับเปาหมายดานความย่ังยืนและ
ความเทาเทียมทางสังคม ผูนำตองแนใจวาความยั่งยืนและความเทาเทียมนั ้นถูกบูรณาการอยางชัดเจนในแผน
ยุทธศาสตร คานิยมของสถาบัน และลำดับความสำคัญในการดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการฝงหลักการเหลานี้ไวในการ
ออกแบบหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูแบบสหวิทยาการและในวาระการวิจัยเพ่ือจัดลำดับความสำคัญของการศึกษา
ที่จัดการกับความทาทายระดับโลก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความยุติธรรมทางสังคม นโยบายที่
ชัดเจนและดำเนินการไดจะเปนแผนงานสำหรับการจัดแนวกิจกรรมของสถาบันใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่
ย่ังยืน (SDGs) สงเสริมวัฒนธรรมแหงความรบัผิดชอบและความกาวหนา (Tilbury, 2019)  
   การสรางขีดความสามารถ การสรางขีดความสามารถของสถาบันผานการพัฒนาคณาจารยและ
เจาหนาที่เปนกลยุทธที่สำคัญอีกประการหนึ่ง ผูนำสถาบันอุดมศึกษาควรลงทุนในโปรแกรมการฝกอบรมที่เสริมสราง
ความตระหนักรูและความเชี่ยวชาญดานความยั่งยืนและความหลากหลาย เวิรกช็อป สัมมนา และโครงการพัฒนา
วิชาชีพชวยใหครูและผูบริหารมีทักษะที่จำเปนในการนำคานิยมเหลานี้ไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพในบทบาทของตน 
นอกจากนี้ การสงเสริมโอกาสในการเปนผูนำสำหรับกลุมที่ไมไดรับการเปนตัวแทนยังชวยใหเกิดมุมมองที่หลากหลาย
ในกระบวนการตัดสินใจ สงเสรมิความเทาเทียมกันในทุกระดับของสถาบัน แนวทางน้ีชวยเสริมสรางความยืดหยุนและ
ความสามารถในการปรับตัวของสถาบันในการจัดการกับความทาทายทางสังคมท่ีซับซอน (Leal Filho et al., 2019)  
   การมีสวนรวมของชุมชน สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในฐานะตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม และภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลเกี่ยวของกับการสงเสรมิความรวมมือที่แข็งแกรงในชุมชน โดยการรวมมือกับชุมชน
ในทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการกับความทาทายในโลกแหงความเปนจริง เชน ความยากจน การเสื่อม
โทรมของสิ่งแวดลอม และความไมเทาเทียมกันทางการศึกษา โครงการริเริ่มที่เชื่อมโยงการวิจัยทางวิชาการกับความ
ตองการของชุมชนจะชวยเพิ่มผลกระทบในทางปฏิบัติของความพยายามของสถาบัน นอกจากนี้ การสงเสริมโอกาสใน
การเรียนรูตลอดชีวิตผานโปรแกรมการศึกษาชุมชนยังชวยใหเขาถึงความรูและทักษะไดกวางขวางข้ึน ชวยใหบุคคลตาง ๆ 
สามารถมีสวนสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนและเทาเทียมกัน (Sterling, 2001)  
   แนวทางการเปนผูนำแบบบูรณาการ การบูรณาการกลยุทธเหลานี้ ไดแก การพัฒนานโยบาย การสราง
ศักยภาพ และการมีสวนรวมของชุมชน สะทอนใหเห็นถึงแนวทางที่ครอบคลุมในการเปนผูนำในสถาบันอุดมศึกษา  
การจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับลำดับความสำคัญดานความยั่งยืนและความเสมอภาคระดับโลก    
ผูนำสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได ซึ่งไมเพียงแตตองมี
วิสัยทัศนเชิงกลยุทธเทานั้น แตยังตองมีการทำงานรวมกันระหวางสาขาวิชาตาง ๆ แผนกบริหาร และผูมีสวนไดสวนเสยี
ภายนอก เพ่ือสรางผลกระทบที่ยั่งยืน 
  3. กรณีศึกษาภาวะผูนำทางการศกึษาระดับอุดมศึกษา  
   มหาวิทยาลัยเคปทาวนและการสงเสริมความยุติธรรมทางสังคม มหาวิทยาลัยเคปทาวน (UCT) เปน
ตัวอยางภาวะผูนำในการสงเสริมความยุติธรรมทางสังคมโดยดำเนินการริเริ่มที่สงเสริมการเขาถึงการศึกษาอยางเทา
เทียมกันสำหรับชุมชนที่ถูกละเลย หนึ่งในกลยุทธสำคัญคือ การจัดตั้งทุนการศึกษาและโปรแกรมความชวยเหลือทาง
การเงินที่ปรับใหเหมาะกับนักเรียนที่ดอยโอกาส โดยแกไขความไมเทาเทียมกันทางประวัติศาสตรและในระบบในการ
เขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้ UCT ยังบูรณาการประเด็นความยุติธรรมทางสังคมเขากับโปรแกรม
วิชาการ สงเสริมใหนักศึกษาตระหนักรู ในประเด็นตาง ๆ เชน ความไมเทาเทียมกัน เชื ้อชาติ และสิทธิมนุษยชน 
ความคิดริเริ่มเหลานี้สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นของผูนำในการสรางสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่ครอบคลุมซึ่งให
ความรูและเครื่องมือแกนักศึกษาเพ่ือรับมือกับความทาทายทางสังคม (Le Grange, 2016)  
  มหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนาและภาวะผูนำดานความยั่งยืน มหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนา (ASU) ได
วางตำแหนงตัวเองใหเปนผูนำระดับโลกดานความยั่งยืนผานกลยุทธภาวะผูนำที่สรางสรรค มหาวิทยาลัยไดพัฒนา
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โปรแกรมสหวิทยาการที ่เนนดานวิทยาศาสตรความยั่งยืน เชน School of Sustainability ซึ ่งผสมผสานมิติดาน
สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม เพื่อรบัมือกบัความทาทายระดับโลกที่ซับซอน นอกเหนือจากดานวิชาการแลว ASU 
ยังฝงความย่ังยนืไวในการดำเนินงานของมหาวิทยาลยัดวยการนำระบบประหยัดพลังงานมาใช สงเสริมการลดขยะ และ
บูรณาการแหลงพลังงานหมุนเวียน นอกจากนี้ โปรแกรมการเขาถึงชุมชนของมหาวิทยาลัย รวมถึงความรวมมือกับ
รัฐบาลทองถิ่นและองคกรตาง ๆ ยังขยายผลกระทบโดยสงเสริมแนวทางปฏิบัติที่ยัง่ยืนนอกมหาวิทยาลยั ความพยายาม
เหลานี้เนนย้ำถึงบทบาทของ ASU ในการขับเคลื่อนความยั่งยืนในฐานะคุณคาหลักของสถาบัน (Arizona State 
University, 2019)  
  ขอมูลเชิงลึกเชิงเปรียบเทียบ ทั้ง UCT และ ASU แสดงใหเห็นถึงภาวะผูนำที่มีประสิทธิภาพในการ
แกไขปญหาสำคัญระดับโลกผานกลยุทธที่กำหนดเปาหมาย การที ่ UCT เนนที ่ความยุติธรรมทางสังคมเนนย้ำถึง
ความสำคัญของการรวมเอาทุกคนไวดวยกันและความเทาเทียมกนัในระดับอุดมศึกษา ในขณะที่ความมุงมั่นของ ASU 
ในการพัฒนาอยางยั่งยืนแสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาสามารถเปนผูนำในการดูแลสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม
ของชุมชนไดอยางไร กรณีศึกษาท้ังหมดเหลานี้แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของสถาบันอุดมศกึษาในการเปนตัวเรงปฏิกิริยา
การเปล่ียนแปลงทางสังคมเมื่อผูนำปรับเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับความทาทายระดับโลกท่ีกวางขึ้น 
 ผลการศึกษาเอกสารทางวิชาการสามารถวิเคราะหภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอ    
กลยุทธการจัดการการศึกษาเพ่ือความยั่งยืนและความเทาเทยีมทางสังคม ดังภาพที่ 2 
 

 
ภาพที่ 2 ภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 
  จากภาพที่ 2 แสดงใหเห็นองคประกอบที่เชื่อมโยงกันของภาวะผูนำในระดับอุดมศึกษา โดยเนนที่ความ
ยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม จะเห็นวาแผนที่นี้แบงออกเปน 3 โดเมนหลัก ไดแก ความทาทาย กลยุทธ และ
กรณีศึกษา โดยแตละโดเมนจะครอบคลุมถึงประเดน็สำคัญและหัวขอยอยที่เนนย้ำถึงความซับซอนและแนวทางแกไข
ภายในสาขานั้น   
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  สวนแรก ความทาทายในการเปนผูนำในระดบัอุดมศึกษา แสดงใหเห็นอุปสรรคสำคัญที่สถาบันตาง ๆ เผชญิ 
ซึ่งรวมถึงอุปสรรคดานโครงสรางและวัฒนธรรม เชน ระบบลำดับชั้นท่ีเขมงวดและรูปแบบการกำกับดูแลแบบดั้งเดิมท่ี
ตอตานการเปลี่ยนแปลงที่กาวหนา ขอจำกัดทางการเงิน ซึ่งเปนความทาทายที่สำคัญอีกประการหนึ่ง เนนย้ำถึงความ
ยากลำบากในการจัดหาทรัพยากรและเงินทุนเพื่อนำแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนและเทาเทียมกันไปใช สุดทาย โหนดการ
วัดผลกระทบเนนย้ำถึงความซับซอนในการพัฒนาตัวบงชี้ที่แข็งแกรงเพื่อประเมินความสำเร็จของแผนริเริ่ม ซึ่งตองใช
แนวทางที่สรางสรรคเพื่อติดตามผลลัพธทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณอยางมีประสิทธิภาพ  
  สวนที่สองเนนที่กลยุทธสำหรับการเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพและกรณีศึกษาในโลกแหงความเปนจริง      
กลยุทธการเปนผูนำที ่มีประสิทธิภาพแบงออกเปน 3 แนวทางหลัก ไดแก การพัฒนาเชิงนโยบาย ซึ่งจัดลำดับ
ความสำคัญของสถาบันใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั ่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และฝงความ
ครอบคลุมไวในคานิยมขององคกร การสรางขีดความสามารถ ซึ่งรวมถึงโปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมความตระหนักรู
และทักษะดานความยั่งยืนและความหลากหลาย และการมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งเนนความรวมมือกับชุมชนในทองถ่ิน
เพ่ือแกไขปญหาในโลกแหงความเปนจริง กรณีศึกษาเนนท่ีการนำไปปฏิบัติจริง เชน การท่ีมหาวิทยาลัยเคปทาวนเนนที่
ความยุติธรรมทางสังคมผานทุนการศึกษาและโปรแกรมความครอบคลุม และภาวะผูนำของมหาวิทยาลัยแหงรัฐ
แอริโซนาในดานความยั่งยืนผานการศึกษาแบบสหวิทยาการและแนวทางปฏิบัติที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตัวอยาง
เหลานี้แสดงใหเห็นวากลยุทธที ่กำหนดเปาหมายสามารถเอาชนะความทาทายและสรางแรงบันดาลใจใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความหมายในระดับอุดมศึกษาไดอยางไร 
      
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการสงเสรมิความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม แตตองเผชิญกับ
ความทาทายทางโครงสรางและการเงินที่สำคัญซึ่งสงผลกระทบตอการจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพ โครงสรางการ
กำกับดูแลแบบลำดับช้ันที่เขมงวดในสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงมักตอตานการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป ซึ่งจำกัดโอกาส
ในการตัดสินใจที่ครอบคลุมและนโยบายที่สรางสรรค (Tilbury, 2019) การเอาชนะอุปสรรคทางโครงสรางเหลานี้ตอง
แกไขกรอบการกำกับดูแลเพื่อรวมมุมมองที่หลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในบทบาทผูนำ นอกจากนี้ ขอจำกัดทาง
การเงินยังจำกัดการดำเนินการริเริ่มที่ยั่งยืนและเทาเทียมกัน ซึ่งจำเปนตองมีการจัดสรรงบประมาณเชงิกลยุทธและการ
รวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (Leal Filho et al., 2019) ผูนำที่มีประสิทธิผลตองจัดการกับความทาทาย
เหลานี้โดยสงเสริมความยืดหยุนของสถาบันและใหแนใจวาทรัพยากรทางการเงินจะถูกใชเพื่อสงเสริมการพัฒนาและ
ความยั่งยืนทางการศึกษาในระยะยาว  
 กลยุทธความเปนผูนำในสถาบันอุดมศึกษาตองมุงเนนไปที่การเพิ่มขีดความสามารถของสถาบันผานการ
พัฒนาคณาจารยและเจาหนาที่ดวย งานวิจัยชี้ใหเห็นวามหาวิทยาลัยที่ลงทุนดานการพัฒนาวิชาชีพและการฝกอบรม
ความเปนผูนำสำหรับนักการศึกษาจะสงเสริมสภาพแวดลอมที่สงเสริมนวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัว 
(Sterling, 2001) ตัวอยางเชน การประชุมเชิงปฏิบัติการและความรวมมือในการวิจัยแบบสหวิทยาการจะชวยให
คณาจารยมีทักษะในการบูรณาการความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคมเขากับโปรแกรมทางวิชาการ นอกจากนี้ 
ความเปนผูนำแบบครอบคลุมยังสนับสนุนใหกลุมที่ดอยโอกาสมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งจะชวยเสริมสราง
ความมุงมั่นของสถาบันตอความหลากหลายและความเทาเทียม (Leal Filho et al., 2019) ความคิดริเริ่มเหลานี้ชวย
เพิ่มคุณภาพโดยรวมของการจัดการการศึกษาโดยทำใหแนใจวานโยบายและโปรแกรมตาง ๆ  สะทอนถึงความตองการ
ของชุมชนวิชาการที่หลากหลาย  
 นอกเหนือจากการปรับปรุงสถาบันภายในแลว ความเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพในระดับอุดมศึกษายังขยาย
ไปถึงการมีสวนรวมของชุมชนและความรวมมือระดับโลกอีกดวย สถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมอยางแข็งขันในความ
รวมมือระดับทองถิ่นและระดับนานาชาติจะชวยเพิ่มผลกระทบทางการศึกษาของตนโดยจัดการกับความทาทายในโลก
แหงความเปนจริง เชน ความยากจน การเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอม และความไมเทาเทียมกันทางการศึกษา (Sterling, 
2001) มหาวิทยาลัยเคปทาวน (UCT) แสดงใหเห็นตัวอยางนี้ผานความมุงมั่นตอความยุติธรรมทางสังคมโดยการนำ
โปรแกรมความชวยเหลือทางการเงินมาใชเพื่อปรับปรุงการเขาถึงการศึกษาสำหรับชุมชนที่ถูกละเลย (Le Grange, 
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2016) ในทำนองเดียวกัน มหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนา (ASU) ไดวางตำแหนงตัวเองใหเปนผูนำระดับโลกดานความ
ยั่งยืนโดยผนวกการดูแลสิ่งแวดลอมเขาในกรอบงานดานวิชาการและการปฏิบัติงาน (Arizona State University, 
2019) กรณีศึกษาเหลานี้แสดงใหเห็นวาผูนำที่มีวิสัยทัศนสามารถจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับลำดับ
ความสำคัญทางสังคมและสิ่งแวดลอมที่กวางขึ้นไดอยางไร ซึ่งชวยเสริมสรางบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะตัวแทน
ของการเปลี่ยนแปลงที่สรางการเปลี่ยนแปลง  
 ทายที ่สุด ผูนำในสถาบันอุดมศึกษาตองนำกลยุทธที ่ปรับตัวไดมาใชเพื ่อนำทางภูมิทัศนการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การผสานรวมเทคโนโลยีดิจิทัลและการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนดวยขอมูลจะชวยเพิ่มการ
ตอบสนองของสถาบันตอแนวโนมใหม ๆ ในการศึกษาระดับสูง (Northouse, 2019) นอกจากนี้ กลไกการประเมินผล
กระทบที่โปรงใสยังชวยใหสถาบันตาง ๆ สามารถติดตามความคืบหนาและปรับปรุงกลยุทธเพื่อการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องได (Sterling, 2001) ผูนำการศึกษาระดับอุดมศึกษาสามารถสรางวัฒนธรรมแหงความสามารถในการปรับตัว
และนวัตกรรมเพื่อใหสถาบันตาง ๆ ของตนยังคงเปนผูนำในดานความเปนเลิศทางวิชาการและการมีสวนสนับสนนุตอ
สังคม โดยการสงเสริมวัฒนธรรมแหงความสามารถในการปรับตัวและนวัตกรรม 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาพบวาสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการสงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมทาง
สังคม อยางไรก็ตาม สถาบันเหลานี้มักเผชิญกับความทาทายทางโครงสราง การเงิน และวัฒนธรรมที ่ขัดขวาง
ความกาวหนาในดานเหลานี้ สถาบันอุดมศึกษาจำนวนมากดำเนินงานภายใตโครงสรางการกำกับดูแลแบบลำดับชั้นที่
เขมงวดซึ่งตอตานการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป ซึ่งจำกัดการรวมเอามุมมองท่ีหลากหลายเขาไวในการตัดสินใจ นอกจากนี้ 
ขอจำกัดทางการเงินอาจขัดขวางการดำเนินการริเริ่มดานความยั่งยืนและความเทาเทียม ซึ่งจำเปนตองมีกลยุทธการ
จัดหาเงนิทุนที่สรางสรรค ความทาทายที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือการขาดมาตรการประเมินผลกระทบที่มีประสิทธิผล 
ทำใหยากตอการติดตามความคืบหนาและปรับกลยุทธใหเหมาะสม ดังนั ้นเพื ่อรับมือกับความทาทายเหลานี้ 
สถาบันอุดมศึกษาตองใชกลยุทธที่อิงตามหลักฐานซึ่งจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับวัตถุประสงคดาน
ความยั่งยืนและความเทาเทียม ซึ่งรวมถึงการปฏิรูปนโยบายท่ีขับเคลื่อนโดยผูนำ โปรแกรมสรางศักยภาพ และโครงการ
มีสวนรวมของชุมชน ยิ่งไปกวานั้น ยังมีความตองการการวิจัยที่เพ่ิมมากขึ้นเพื่อประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธเหลานี้
และระบุแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสำหรับการเปลี่ยนแปลงสถาบัน จึงใหขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 1.  ขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ 
  1. การปรับโครงสรางการกำกับดูแลเพื่อความเทาเทียมทางสังคม โดยการแกไขกรอบการกำกับดูแล
เพื่อเพิ่มความยืดหยุนและการรวมกลุม การสงเสริมการเปนตัวแทนผูนำที่หลากหลายโดยเสริมพลังใหกับกลุมที่ไมไดรับ
การเปนตัวแทน  
   2. การจัดการทางการเงินเพื่อความย่ังยืนและความเทาเทียม โดยการพัฒนากลยุทธการจัดหาเงินทุนที่
สรางสรรค รวมถึงความรวมมือกับรัฐบาลและองคกรเอกชน การจัดลำดับความสำคัญของการจัดสรรงบประมาณ
สำหรับโครงการที่เนนความยั่งยืนและความเทาเทียม และ การนำแผนการลงทุนเชิงกลยุทธมาใชเพื่อเพิ่มผลกระทบใน
ระยะยาวใหสูงสุด 
  3. การพัฒนาการวัดผลกระทบที่มั่นคง โดยการกำหนดตัวบงช้ีที่ชัดเจนและวัดผลไดสำหรับการประเมนิ
โครงการดานความยั่งยืนและความเทาเทียม การรับรองความโปรงใสในการรายงานและการรับผิดชอบตอผูมีสวนได
สวนเสีย และการเผยแพรรายงานความคืบหนาดานความยั่งยืนและความเทาเทียมเปนระยะ ๆ เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการตัดสินใจอยางรอบรู  
  4. การสรางความสามารถของสถาบัน โดยการจัดทำโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพสำหรับคณาจารยและ
เจาหนาที่เพ่ือเพิ่มความตระหนักรูดานความย่ังยืนและความหลากหลาย  การสงเสริมการแบงปนความรูระหวางสถาบนั
เพื่อนำแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดมาใช และ การสรางโอกาสภาวะผูนำสำหรับกลุมที่ถูกละเลยเพ่ือสงเสริมการรวมกลุมใน
ทุกระดับ 
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  5. การเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชน โดยการออกแบบโครงการที่เช่ือมโยงการวิจัยทางวิชาการกับ
ความตองการของชุมชน การขยายโปรแกรมการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อใหการศึกษาเขาถึงประชากรในวงกวางมากขึ้น 
และ การใหรวมมือกับองคกรภายนอกเพ่ือขยายผลกระทบของความพยายามของสถาบัน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  1. การวิจัยการวิเคราะหผลกระทบของการปฏิรูปการกำกับดูแลตอความเทาเทียมทางสังคม 
  2. การวิจัยการเปลี ่ยนแปลงในการกำกับดูแลของสถาบันมีอิทธิพลตอผลลัพธความเทาเทียมใน
สถาบันอุดมศึกษาอยางไร  
  3. การวิจัยและพัฒนาและการประเมินตัวชี้วัดความยั่งยืนและความเทาเทียม โดยศึกษาตรวจสอบตัวบงช้ี
ที่มีประสิทธิผลสูงสุดสำหรับการประเมินความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม  
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