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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหแนวทางเชิงกลยุทธในการบริหารการศึกษาภายใตรปูแบบธรรมาภิบาล
แนวใหมสูการสืบสานและธำรงรักษาศิลปวัฒนธรรมชุมชน การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงเอกสาร ทำการวิเคราะห
และสังเคราะหและนำเสนอตามวัตถุประสงคการศึกษา ผลการศึกษาพบวา การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ภายใตแนวคิด ธรรมาภิบาลแบบใหม มุงเนนไปที่ การกระจายอำนาจ การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และการใช
เทคโนโลยีในการบริหาร เพื่อใหเกิดการจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และยั่งยืน การมีสวนรวมของ ครู นักเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน ในการตัดสินใจชวยสรางความรูสึกเปนเจาของและความรับผิดชอบรวมกัน นอกจากนี้ การใช 
แพลตฟอรมดิจิทัล การวิเคราะหขอมูล และเครื่องมือสื่อสารออนไลน ยังชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและการ
ตัดสินใจอยางรอบรู ในขณะเดียวกัน การบริหารการศึกษาที่ประสบความสำเร็จยังตองคำนึงถึง ความยั่งยืน ความเทา
เทยีม และความเปนอยูที่ดีของนักเรียน โดยโรงเรียนควรรวมมือกับองคกรภายนอกและนำแนวทางปฏิบัติที่ดีท่ีสุดมาใช 
นอกจากนี้ กรณีศึกษาจากประเทศตาง ๆ เชน ฟนแลนด นิวซีแลนด และสิงคโปร แสดงใหเห็นวา การกระจายอำนาจ 
การใชเทคโนโลยี และการมีสวนรวมของชุมชน เปนกุญแจสำคัญในการปรับปรุงคณุภาพการศึกษา อยางไรก็ตาม การ
เปลี่ยนแปลงสูรูปแบบธรรมาภิบาลใหมเผชิญกับอุปสรรค เชน ความตานทานจากระบบเดิม ขอจำกัดดานทรัพยากร 
และปญหาจริยธรรม ดังน้ัน การพัฒนานโยบาย การพัฒนาผูนำ และการใชเทคโนโลยีอยางมีกลยุทธจึงเปนสิ่งสำคัญใน
การสรางระบบการศึกษาที่ทันสมัยและยั่งยืน สรุปไดวา การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ภายใตแนวคิด ธรรมาภิ
บาลแบบใหม เนน การกระจายอำนาจ การมีสวนรวมของผู ม ีสวนไดสวนเสีย และการใชเทคโนโลยี เพื ่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพ ความโปรงใส และความยั่งยืน ของระบบการศึกษา ขณะที่การบริหารที่ดีตองเผชิญกับความทาทาย เชน 
ขอจำกัดดานทรัพยากรและความตานทานจากระบบเดิม การพัฒนานโยบายและการใชเทคโนโลยีเชิงกลยุทธจึงเปนสิ่ง
สำคัญในการสรางระบบที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกภาคสวน นอกจากนี้ การใชกลยุทธธรรมาภิบาลแนวใหมใน
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การบริหารการศึกษายังชวยสงเสริมการอนุรักษวัฒนธรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยืน ความพยายามเหลานี้ทำใหมั่นใจไดวา
ศิลปะและมรดกของชุมชนจะเจริญรุงเรืองสำหรับคนรุนตอไป 
 
คำสำคัญ: กลยุทธการบริหารการศึกษา, โรงเรียนศตวรรษที่ 21, กระบวนทัศนธรรมาภิบาลแนวใหม, ศิลปวัฒนธรรมชุมชน 
 

Abstract 
 This research aims to analyze strategic approaches to educational governance under the 
New Public Governance model. This study examines documentary research, analyzes and synthesizes, 
and presents the results in accordance with the study objectives. The study results reveal that 
educational governance in the 21st century under the New Public Governance (NPG) framework 
focuses on decentralization, stakeholder participation, and technology in governance to achieve 
effective, transparent, and sustainable governance. The participation of teachers, students, parents, 
and communities in decision-making helps create a sense of shared ownership and responsibility. In 
addition, using digital platforms, data analytics, and online communication tools can enhance 
management efficiency and informed decision-making. At the same time, successful educational 
governance must also take into account sustainability, equity, and student well-being. Schools should 
collaborate with external organizations and adopt best practices. In addition, case studies from 
countries such as Finland, New Zealand, and Singapore show that decentralization, the use of 
technology, and community participation are key to improving the quality of education. However, 
transitioning to a new governance model faces several obstacles, including resistance to the old 
system, resource constraints, and ethical concerns. Therefore, policy development, leadership 
development, and strategic use of technology are essential to create a modern and sustainable 
education system. In conclusion, educational administration in the 21st century under the concept of 
New Governance (NPG) emphasizes decentralization, stakeholder participation, and the use of 
technology to increase the efficiency, transparency, and sustainability of the education system. While 
good governance faces challenges such as resource constraints and resistance from the old system, 
policy development and strategic use of technology are essential to create an effective and inclusive 
system. In addition, applying New Public Governance strategies in educational administration fosters 
inclusive and sustainable cultural preservation. These efforts ensure that community arts and heritage 
thrive for future generations. 
 
Keywords: Educational Administration Strategy, 21st Century School, New Governance Paradigm, 
Community Arts and Culture 
 
บทนำ 
 แนวคิดธรรมาภิบาลแนวใหม (New Governance Paradigm : NPG) เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองตอขอจำกัด
ของการบริหารสาธารณะแบบดั้งเดิมและการบริหารจัดการสาธารณะแบบใหม (NPM) การบริหารสาธารณะแบบ
ดั้งเดิมซึ่งไดรับอิทธิพลจากรูปแบบการบริหารราชการของ Max Weber เนนที่ลำดับชั้น กฎเกณฑ และการตัดสินใจ
แบบรวมศูนย (Osborne, 2009) เมื่อลัทธิเสรีนิยมใหมเกิดขึ้นในชวงปลายศตวรรษที่ 20 NPM จึงไดนำการปฏิรูป การ
แขงขัน และเทคนิคการจัดการที่เนนตลาดมาใชเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการสงมอบบริการสาธารณะ (Hood, 
1991) อยางไรก็ตาม ทั้งสองรูปแบบถูกวิพากษวิจารณวาไมสามารถจัดการกับความทาทายในการบริหารสาธารณะที่
ซับซอน เปนเครือขาย และมีหลายภาคสวนในสังคมรวมสมัยได NPG ซึ่งนำมาใชในชวงตนศตวรรษที่ 21 ไดเปลี่ยน
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โฟกัสจากการควบคุมตามลำดับชั้นและแนวทางท่ีขับเคลื่อนโดยตลาดไปสูการบริหารแบบรวมมอื การมีสวนรวมของผูมี
สวนไดสวนเสีย และการผลิตบริการสาธารณะรวมกัน (Osborne, 2006) NPG จึงมีความสำคัญเนื่องจากตระหนักถึง
ความซับซอนที่เพิ่มขึ้นของการบริหารสาธารณะ ซึ่งรัฐบาลตองทำงานรวมกับผูมีบทบาทที่ไมใชรัฐ รวมถึงองคกรไม
แสวงหากำไร องคกรเอกชน และภาคประชาสังคม (Torfing et al., 2012) ตางจาก NPM ซึ่งเนนที่ประสิทธิภาพและ
ความคุ มทุนเปนหลัก NPG ใหความสำคัญกับความรับผิดชอบในระบอบประชาธิปไตย การมีสวนรวม และการ
ตอบสนองตอความตองการของประชาชน (Ansell & Gash, 2008) การเนนที่การกำกับดูแลเครือขายทำใหแนวคิดนี้
สอดคลองกับความเปนจริงของการกำหนดนโยบายรวมสมัย ซึ่งปญหาตาง ๆ เชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ การ
วางผังเมือง และสวัสดิการสังคม จำเปนตองมีความรวมมือจากหลายภาคสวน การรับรูการกำกับดูแลเปนกระบวนการ
แบบพหุภาคีและโตตอบกันทำให NPG มีความเกี่ยวของอยางยิ่งกับการแกไขปญหาในนโยบายสาธารณะสมัยใหม 
ลักษณะสำคัญประการหนึ่งของ NPG คือการเนนที่การผลิตรวมกันและการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่งประชาชนและผูมี
สวนไดสวนเสียมีสวนรวมอยางแข็งขันในการออกแบบนโยบายและการใหบริการ (Bovaird & Loeffler, 2012) แนว
ทางการมีสวนรวมนี้ไมเพียงแตชวยปรับปรุงผลลัพธของบริการสาธารณะเทานั้น แตยังสงเสริมความไววางใจระหวาง
รัฐบาลและประชาชนอีกดวย การบริหารแบบลำดับชั้นแบบดั้งเดิมมักลมเหลวในการใชประโยชนจากความรูและความ
เชี่ยวชาญของชุมชนทองถิ่น ในขณะที่ NPG สนับสนุนการตัดสินใจแบบกระจายอำนาจและการบริหารหลายระดับ 
(Pierre, 2000) การเปลี่ยนแปลงนี้มคีวามเก่ียวของอยางย่ิงในยุคดิจิทัล ซึ่งเทคโนโลยีชวยใหเกิดรูปแบบใหมของการมี
สวนรวมและความรวมมือของพลเมือง ซึ่งชวยเสริมสรางประสิทธิผลของการบริหารใหแข็งแกรงยิ่งข้ึน 
 ภูมิทัศนของการบริหารโรงเรียนไดผานการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญเพื่อตอบสนองตอภาวะโลกาภิวัตน 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี และความคาดหวังของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รูปแบบการบริหารแบบลำดับชั้นดั้งเดิม
กำลังถูกแทนที่ดวยกรอบการทำงานที่ยืดหยุนและไดนามิกซึ่งใหความสำคัญกับการรวมเอาทุกคน การทำงานรวมกัน 
และนวัตกรรมมากขึ้นเรื่อย ๆ (Bush, 2020) การเปลี่ยนแปลงเหลานี้เกิดจากความจำเปนที่โรงเรียนจะตองรับมือกับ
ความทาทายที่หลากหลาย เชน การเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ใหกับนักเรียน การสงเสริมความเทาเทียม และการ
ปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวัฒนธรรมที่รวดเร็ว บทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปของผูบริหาร
โรงเรียนขยายออกไปนอกเหนือจากการจัดการปฏิบัติการไปจนถึงการสงเสรมิการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและ
การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งกรอบแนวคิดธรรมาภิบาลมีบทบาทสำคัญในการกำหนดกล
ยุทธและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน รูปแบบธรรมาภิบาลแบบบนลงลางแบบดั้งเดิมมักจะจำกัดขอมูลจากผูมี
สวนไดสวนเสียและความสามารถในการปรับตัว ในขณะที่รูปแบบธรรมาภิบาลแบบใหมเนนที่การตัดสินใจรวมกัน 
ความรับผิดชอบ และการตอบสนองตอความตองการทางการศึกษาที่หลากหลาย (Ball, 2017) รูปแบบนี้สนับสนนุให
ครู ผูปกครอง นักเรียน และสมาชิกชุมชนเขามามีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือใหแนใจวากล
ยุทธทางการศึกษาสอดคลองกับบริบทในทองถิ่นและระดับโลก รูปแบบธรรมาภิบาลที่ยอมรับการกระจายอำนาจและ
ความเปนผูนำแบบมีสวนรวมน้ันมีประสิทธิภาพเปนพิเศษในการสงเสริมนวัตกรรมและแกไขความทาทายเฉพาะตัวของ
โรงเรียนสมัยใหม ดังนั้นการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ภายใตกรอบแนวคิด New 
Public Governance (NPG) ถือเปนสิ่งจำเปนเนื่องจากระบบการศึกษาสมัยใหมมีความซับซอนและเชื่อมโยงกันมาก
ขึ้น โมเดลลำดับชั้นแบบดั้งเดิมและขับเคลื่อนโดยตลาดมักไมสามารถแกไขปญหาในปจจุบัน เชน ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว โลกาภิวัตน ความเทาเทียมในการศึกษา และความจำเปนในการตัดสินใจรวมกันได (Osborne, 
2009) NPG สงเสริมการกำกับดูแลแบบเครือขาย การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และการกำหนดนโยบายที่
ปรับเปลี่ยนได ทำใหสถาบันการศึกษาสามารถตอบสนองตอความตองการที่หลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
ขณะเดียวกันก็สงเสริมนวัตกรรม การรวมกลุม และความรับผิดชอบ (Ansell & Gash, 2008) ผูนำดานการศึกษา
สามารถสรางระบบที่มีความยืดหยุน ตอบสนอง และมีสวนรวมมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับความตองการของศตวรรษที่ 
21 โดยทำความเขาใจและนำกลยุทธที่อิงตาม NPG ไปใช เพื่อใหแนใจวาผลลัพธการเรียนรูจะดีขึ้นและการพัฒนา
การศึกษาจะย่ังยืน (Torfing et al., 2012) 
 อยางไรก็ตามการอนุรักษและบำรุงรักษาศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนถือเปนสิ่งสำคัญในการสงเสรมิอัต
ลักษณและความรูสึกเปนสวนหนึ่งรวมกันในหมูสมาชิกในชุมชน การปฏิบัติทางวัฒนธรรม รูปแบบศิลปะดั้งเดิม และ
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กิจกรรมในชุมชนเปนชองทางใหบุคคลตาง ๆ เชื่อมโยงกับมรดกของตนและซึ่งกันและกัน การปฏิบัติเหลานี้ชวยรกัษา
เอกลักษณเฉพาะตัวของชุมชนและเปดโอกาสใหมีการถายทอดความรูทางวัฒนธรรมจากรุนสูรุ น (UNESCO, 2005) 
การอนุรักษศิลปะและการแสดงออกทางวัฒนธรรมในทองถ่ินทำใหชุมชนไมเพียงแตเฉลิมฉลองประวัติศาสตรและความ
หลากหลายเทานั้น แตยังมีสวนสนับสนุนใหสังคมมีความครอบคลุมและเหนียวแนนมากขึ้นอีกดวย ในทางเศรษฐกิจ 
ศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนมีสวนสนับสนุนการพัฒนาในทองถิ ่นดวยการดึงดูดนักทองเที่ยว สรางงาน และ
สนับสนุนอุตสาหกรรมสรางสรรค เทศกาลในทองถิ่น ตลาดงานฝมือ และการแสดงทางวัฒนธรรมมักทำหนาที่เปนตัว
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในพื้นที่ที่ขาดแคลนทรัพยากรหรือชนบท (Markusen & Gadwa, 2010) ยิ่งไปกวานั้น 
การลงทุนในโครงการศิลปะของชุมชนไดรับการพิสูจนแลววาสามารถฟนฟูชุมชนใกลเคียง สงเสริมนวัตกรรม และสราง
ความภาคภูมิใจและความเปนเจาของในหมูผูอยูอาศัย ดังน้ัน การอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมจึงมีความเชื่อมโยงอยาง
ใกลชิดกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนและความเปนอยูที่ดีของชุมชน นอกจากนี้ การรักษาศิลปะและวัฒนธรรม
ของชุมชนยังมีบทบาทสำคัญในดานการศึกษาอีกดวย โดยเปนโอกาสในการเรียนรูแบบไมเปนทางการที่ชวยสงเสริม
ความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห และความเห็นอกเห็นใจ การมีสวนรวมในกิจกรรมสรางสรรคศิลปะของชมุชนชวย
กระตุนใหเกิดการมีสวนรวมของพลเมือง และเปดโอกาสใหกลุมคนที ่ถูกละเลยไดแสดงความเห็นในที ่สาธารณะ 
(Goldbard, 2006) เมื่อสังคมมีความเปนสากลมากขึ้น ความเสี่ยงของการที่วัฒนธรรมจะกลายมาเปนเนื้อเดียวกันก็
เพิ่มมากขึ้น ทำใหการปกปองประเพณีทองถิ่นและการแสดงออกทางศิลปะมีความสำคัญมากยิ่งขึ้น การใหคุณคาและ
รักษาสินทรพัยทางวัฒนธรรมเหลานี้ไว ชุมชนตาง ๆ จะพรอมรับมือกับความทาทายทางสังคมและปลูกฝงความยืดหยุน
ผานการปฏิบัติทางวัฒนธรรมรวมกันไดดขีึ้น ซึ่งรปูแบบการกำกับดูแลแบบใหมนี้จะตองเนนที่การกระจายอำนาจ การมี
สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย และความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคลองกับคานิยมของการรวมเอาทุกฝายและการตอบสนอง
ทางวัฒนธรรมที่มีอยูในการศึกษาศิลปะของชุมชน ผูนำดานการศึกษาจะตองใชแนวทางเชิงกลยุทธที่มองการณไกลซึ่ง
บูรณาการมรดกทางวัฒนธรรมเขากับนโยบาย หลักสูตร และกลยุทธการมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งจะทำใหโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาสามารถเปนตัวแทนที่กระตือรือรนในการรักษาประเพณีทองถิ ่นและการแสดงออกทางศิลปะ 
(Penuel & Gallagher, 2017) 
 จะเห็นวาการบริหารการศึกษาจึงมีความจำเปนในการวางแนวทางเชิงกลยุทธภายใตรูปแบบการกำกับดูแล
แบบใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่อใหแนใจวาศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนจะคงอยูและอนุรักษไว ยิ่งไปกวานั้น การ
วางแนวทางเชิงกลยุทธยังสนับสนุนการวางแผนระยะยาวและการจัดสรรทรัพยากรที่ใหความสำคัญกับความย่ังยืนทาง
วัฒนธรรม ผูบริหารดานการศึกษาที่ยึดถือการคิดเชิงกลยุทธจะพรอมกวาในการจัดหาเงินทุน สรางความรวมมือกับ
องคกรดานวัฒนธรรม และออกแบบโปรแกรมสหวิทยาการที่ผสานรวมศิลปะและการศึกษาทางวัฒนธรรมของชุมชนใน
ทุกวิชา ภายใตรูปแบบการกำกับดูแลใหม และผานแนวทางปฏิบัติทางการสอนรวมสมัย (Mulcahy, 2006) ดังนั้น
งานวิจัยนี้จึงไดศึกษาและวิเคราะหหาแนวทางเชิงกลยุทธในการบริหารการศึกษาภายใตรูปแบบธรรมาภิบาลแนวใหม 
โดยมุงหวังใหเกิดการดำรงอยูและพัฒนาอยางแข็งขันสูการสืบสานและธำรงรักษาศิลปวัฒนธรรมชุมชนและเปนแนวทาง
แบบไดนามิกนี้ใหเกิดความมีชีวิตชีวาของวัฒนธรรมทองถิ่นจากรุนสูรุนสืบไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย            
 เพื่อวิเคราะหแนวทางเชิงกลยุทธในการบริหารการศึกษาภายใตรูปแบบธรรมาภิบาลแนวใหมสูการสืบสาน
และธำรงรักษาศิลปวัฒนธรรมชุมชน  
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 1. คำจำกัดความและหลักการของหลักธรรมาภิบาลแนวใหมและรูปแบบธรรมาภิบาลแบบด้ังเดิม 
     หลักธรรมาภิบาลแบบใหมเปนแนวทางความรวมมือและการมีสวนรวมในการเปนผูนำและการตัดสินใจ 
ซึ่งเนนที่ความยืดหยุน ความครอบคลุม และความรับผิดชอบ ซึ่งแตกตางจากธรรมาภิบาลแบบลำดับชั้นแบบเดิม 
หลักการนี้เนนที่ความรับผิดชอบรวมกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงนักการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และ
สมาชิกในชุมชน หลักการสำคัญ ไดแก การกระจายอำนาจ ความโปรงใส การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยี และการ
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ตอบสนองตอความตองการและบรบิทที่หลากหลาย (Osborne, 2009) หลักธรรมาภิบาลแบบใหมนี้สงเสริมการทำงาน
รวมกันและใชประโยชนจากมุมมองที่หลากหลาย ทำใหกระบวนการตัดสินใจในดานการศึกษามีนวัตกรรมและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ในขณะที่รูปแบบธรรมาภิบาลแบบดั้งเดิมในการบริหารโรงเรียนจะมีลักษณะเฉพาะคือโครงสราง
จากบนลงลาง การตัดสินใจแบบรวมศูนย และนโยบายที่เขมงวด รูปแบบเหลานี้มักจำกัดการมีสวนรวมของผูมีสวนได
สวนเสียและความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ในทางตรงกันขาม รูปแบบธรรมาภิบาล
แบบใหมสงเสริมความรวมมือในแนวนอน ความเปนผูนำแบบมีสวนรวม และเนนที่ผลลัพธมากกวาการปฏิบัติตาม 
แนวทางดังกลาวจะบูรณาการการตัดสินใจตามขอมูลและใหความสำคัญกับการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ทำใหเหมาะสม
ยิ่งขึ้นในการแกไขปญหาที่ซับซอนในระบบการศึกษาในปจจุบัน นอกจากนี้ แนวทางใหมนี้ยังสงเสริมความรวมมือ
แบบสหวิทยาการและขามภาคสวน สงเสริมแนวทางองครวมในการบริหารจัดการโรงเรียน (Ball, 2017) 
 2. การบริหารการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 
  ความทาทายในการบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 นำเสนอความทาทายที่ไมเหมือนใครสำหรับการ
บริหารโรงเรียน ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และเศรษฐกิจที่รวดเร็ว ความทาทายเหลานี้ ไดแก 
โลกาภิวัตน ทำใหระบบการศึกษามีความจำเปนมากขึ้นในการเตรียมนักเรียนใหพรอมสำหรับสภาพแวดลอมระดับโลก
ที่เชื่อมโยงกัน พหุวัฒนธรรม และการแขงขัน ผูบริหารตองออกแบบหลักสูตรที่เนนที่การเปนพลเมืองโลก การสื่อสาร
ขามวัฒนธรรม และความสามารถในการปรบัตัวใหเขากับบริบทท่ีหลากหลาย (Spring, 2008) การสรางสมดุลระหวาง
ลำดับความสำคัญดานการศึกษาในระดับทองถ่ินและระดับโลกทำใหการตัดสนิใจดานการบริหารมคีวามซับซอนมากขึน้ 
การผสานรวมเทคโนโลยี การเพิ่มขึ้นของเครื่องมือและแพลตฟอรมดิจิทัลไดปฏิวัติวงการการศึกษา แตก็กอใหเกิด
ความทาทายที่สำคัญดวยเชนกัน ผูบรหิารตองเผชญิกับภารกิจสองประการ ไดแก การจัดเตรียมเทคโนโลยีล้ำสมยัใหกับ
โรงเรียนและการรับรองการเขาถึงที่เทาเทียมกันสำหรับนักเรียนทุกคน ยิ่งไปกวานั้น การผสานรวมเทคโนโลยีเขากับ
การสอนยังตองมีการลงทุนอยางมากในการฝกอบรมครูและการบำรุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน (Kirkland & Sutch, 
2009) ความเสมอภาคและการรวมกลุม การแกไขความไมเทาเทียมกันในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพยังคงเปน
ความทาทายที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ือง ผูบริหารตองพัฒนากลยุทธเพ่ือสนับสนุนกลุมที่ถูกละเลย สรางความหลากหลายใน
หองเรียน และดำเนินนโยบายที่สรางโอกาสในการเรียนรูที่เทาเทียมกัน (Galloway & Ishimaru, 2017) และความ
ยั่งยืนและการตระหนักรูดานสิ่งแวดลอม โรงเรียนคาดหวังใหแกไขปญหาสิ่งแวดลอมมากขึ้น โดยนำการศึกษาและ
แนวทางปฏิบัติดานความยั่งยืนเขามาเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงาน ซึ่งเพ่ิมความรับผิดชอบอีกช้ันหนึ่งใหกับผูบริหาร
ที่พยายามจัดแนววัตถุประสงคทางการศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมายดานความยั่งยืนระดับโลก (Sterling, 2001) 
ดังนั้นการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นี้ ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการปรับตัวและสรางนวัตกรรมได ซึ่ง
ความสามารถประกอบดวย ความคลองตัวในการตัดสินใจ มีความยืดหยุนและปรับเปลี่ยนกลยุทธเพื่อตอบสนองตอ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงได (Harris & Jones, 2020) การสงเสริมนวัตกรรม การสนับสนุนความคิดสรางสรรคในการ
สอนและการเรียนรู การสงเสริมการเรียนรูตามโครงการหรือการนำรูปแบบการศึกษาแบบผสมผสานมาใชแสดงใหเห็น
ถึงความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมของผูนำ (Fullan, 2020) และการเรียนรูตลอดชีวิต ผูนำดานการศึกษา
เองตองนำการเรียนรูตลอดชีวิตมาใชเพื่อใหทันกับแนวโนมใหม ๆ และแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในดานความเปนผูนำ 
เทคโนโลยี และการสอน (Leithwood et al., 2020) 
 3. การสืบสานและธำรงรักษาศลิปวัฒนธรรมชุมชน  
  การอนุรักษและรักษาศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนมีรากฐานมาจากการตระหนักวาการแสดงออก
ทางวัฒนธรรมมีความสำคัญตออัตลักษณของชุมชน ความสามัคคีทางสังคม และความตอเนื่องระหวางรุน ศิลปะของ
ชุมชนครอบคลุมแนวทางสรางสรรคในทองถิ่นที่หลากหลาย ตั้งแตศิลปะภาพและดนตรี ไปจนถึงการเตนรำ การเลา
นิทาน เทศกาล และงานฝมือ ซึ่งสะทอนถึงคุณคา ประวัติศาสตร และประเพณีของกลุมเฉพาะ (UNESCO, 2005) ใน
บริบทนี้ การอนุรักษเกี่ยวของกับการปกปองรูปแบบทางวัฒนธรรมเหลานี้ไมใหเสื่อมถอยหรือหายไป ในขณะที่ความ
ยั ่งยืนชวยใหแนใจถึงความเกี่ยวของอยางตอเนื่องและวิวัฒนาการแบบไดนามิกในสภาพแวดลอมทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ความพยายามในการอนุรักษมักเนนที่การบันทึก การศึกษา และการมีสวนรวมของชมุชน 
แนวทางปฏิบัติเหลานี้ชวยรักษาความรูและทักษะแบบดั้งเดิมที่มักถายทอดกันดวยวาจาหรือผานการฝกงาน ระบบ
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การศึกษาและสถาบันทางวัฒนธรรมมีบทบาทสำคัญในการบูรณาการมรดกทางวัฒนธรรมเขากับบริบทการเรียนรูอยาง
เปนทางการและไมเปนทางการ จึงสงเสริมใหเกิดความภาคภูมิใจและความรับผิดชอบในคนรุนใหม (Smith, 2006) 
นอกจากนี้ การมีสวนรวมของชุมชนยังมีความสำคัญยิ่ง เนื่องจากการอนุรักษไมสามารถเปนกระบวนการจากบนลงลาง
ได แตตองเกี่ยวของกับการมีสวนรวมอยางแข็งขันของชุมชนที่มีวัฒนธรรมที่ไดรับการสืบสาน ในทางกลับกัน ความ
ยั่งยืนนั้นไมไดหมายความถึงการอนุรักษเพียงอยางเดียว แตยังรวมถึงการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงของแนวทาง
ปฏิบัติทางวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองตอความเปนจริงในปจจุบัน ศิลปะและวัฒนธรรมของชมุชนจะตองยังคงมีความ
เกี่ยวของกับคนรุนใหม โดยนำนวัตกรรมมาใชในขณะที่ยงัคงรกัษาประเพณีหลักเอาไว ซึ่งอาจรวมถึงการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล โซเชียลมีเดีย และความรวมมือแบบสหวิทยาการเพื่อเขาถึงผูชมที่กวางขึ้นและดึงดูดเยาวชน (Cohen-Cruz, 
2010) การพัฒนาแนวทางปฏิบัติทางวัฒนธรรมอยางยั่งยืนยังเกี่ยวของกับการจัดหาทรัพยากรที่จำเปน การยอมรับ 
และการสนับสนุนนโยบายแกศิลปนและผูปฏิบัติงานดานวัฒนธรรมเพื่อใหเจริญรุงเรืองภายในชุมชนของตน นอกจากน้ี 
ความย่ังยืนทางวัฒนธรรมยังเกี่ยวพันอยางใกลชิดกับความยั่งยืนดานส่ิงแวดลอมและสังคม เนื่องจากระบบความรูแบบ
ดั้งเดิมมักสงเสริมความสมดุลทางนิเวศและความเปนอยูที่ดีของชุมชน ดังนั้น การอนุรักษและรักษาศิลปะชุมชนจงึไม
เพียงแตเปนสิ่งจำเปนทางวัฒนธรรมเทานั้น แตยังเปนกลยุทธสำหรับการพัฒนาแบบองครวมอีกดวย ในทายที่สุด 
แนวคิดในการอนุรักษและรกัษาศลิปะและวัฒนธรรมชุมชนเนนที่ความสมดุลระหวางการปกปองและนวัตกรรม แนวคิด
นี้ตระหนักวาวัฒนธรรมไมใชสิ่งที่หยุดนิ่ง แตมีการวิวฒันาการอยางตอเนื่องผานปฏิสัมพันธ การอพยพ และการตีความ
ใหม ดังนั้น นโยบายและแนวปฏิบัติที่มุ งรักษามรดกทางวัฒนธรรมจึงตองสนับสนุนทั้งความตอเนื่องและความคิด
สรางสรรค ในการทำเชนนี้ นโยบายและแนวปฏิบัติเหลานี้จะชวยใหชุมชนมีความครอบคลุม หลากหลาย และมี
ชีวิตชวีามากขึ้น โดยท่ีอัตลักษณทางวัฒนธรรมไดรับการเฉลิมฉลองและหลอเล้ียงจากรุนสูรุน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดวิจยัดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การศึกษานี้ดำเนินการอยางมีโครงสรางในการรวบรวม จัดระเบียบ และวิเคราะหขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ

เพื่อตรวจสอบกลยุทธการบริหารการศึกษาภายใตกรอบแนวคิดการกำกับดูแลสาธารณะแบบใหม (NPG) ในศตวรรษท่ี 

21 วธีิการวิจัยประกอบดวยองคประกอบหลักสามประการ ดังนี ้
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1. แหลงขอมูล 

  การศึกษานี้ใชขอมูลทุติยภูมิที่รวบรวมจากแหลงที ่นาเชื ่อถือหลากหลาย รวมถึงหนังสือวิชาการ 
บทความในวารสารที่ผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ รายงานนโยบาย เอกสารของรัฐบาล และกรณีศึกษา แหลง
อางอิงที่สำคัญ ไดแก วรรณกรรมเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา โมเดลการกำกับดูแล และการจัดการเชิงกลยุทธใน
การศึกษา นอกจากนี้ กรณีศึกษาระหวางประเทศจากประเทศตาง ๆ ที่นำการกำกับดูแลตาม NPG ไปใชในการศึกษา 
(เชน ฟนแลนด นิวซีแลนด และสิงคโปร) ยังใหขอมูลเชิงลึกเชิงเปรียบเทียบ 
 2. กระบวนการรวบรวมขอมูล 
  กระบวนการรวบรวมขอมูลเกี ่ยวของกับการทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบโดยใชเกณฑที ่มี
โครงสรางเพ่ือใหแนใจวาแหลงที่มามีความเกี่ยวของ นาเชื่อถือ และถูกตอง การวิจัยจะเลือกเอกสารตามคำสำคัญ เชน 
"การกำกับดูแลสาธารณะแบบใหม" "กลยุทธการบริหารการศึกษา" และ "การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21" 
แหลงที่มาไดมาจากฐานขอมูลดิจิทัล หองสมุดมหาวิทยาลัย และเอกสารสำคัญของสถาบัน เพื่อใหแนใจวามีการ
รวบรวมขอมูลที่ครอบคลุมทั้งมุมมองทางทฤษฎี แนวทางการกำกับดูแล และกรณีศึกษาเชิงประจักษ  
 3. การวิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลที่รวบรวมไดจะไดรับการวิเคราะหเนื้อหาเชิงคุณภาพเพื่อระบุธีม รูปแบบ และแนวโนมสำคัญใน
การบริหารการศึกษาภายใตกรอบแนวคิด NPG การศึกษาใชการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบเพื่อประเมินกลยุทธการ
กำกับดูแลในบริบทตาง ๆ โดยเนนที่แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดและความทาทายในการนำหลักการ NPG มาใช ผลการวิจัย
ไดรับการสังเคราะหเพื่อใหคำแนะนำที่เปนประโยชนสำหรับผูกำหนดนโยบายและผูนำทางการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิ
ภาพการกำกับดูแลในระบบการศึกษารวมสมัย 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหแนวทางเชิงกลยุทธในการบริหารการศึกษาภายใตรูปแบบธรรมาภิบาลแนวใหมสูการ
สืบสานและธำรงรักษาศิลปวัฒนธรรมชุมชน 
  ผลการวิจัยสามารถอธิบาย ดังนี้ 
  1. แนวทางเชิงกลยุทธในการบริหารการศึกษา  
   1.1. เนนที่การตัดสินใจรวมกันและมีสวนรวม โดยการตัดสินใจรวมกันและมีสวนรวมเปนรากฐาน
สำคัญของการบริหารการศึกษายุคใหม แนวทางนี้เนนที่การรวมผูมีสวนไดสวนเสียที่หลากหลายในกระบวนธรรมาภิ
บาล สงเสริมความรูสึกเปนเจาของและความรับผิดชอบรวมกัน องคประกอบสำคัญ ดังน้ี  
    1) การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย การใหครู นักเรียน ผูปกครอง และสมาชิกชุมชนมีสวน
รวมในการตัดสินใจชวยใหมั่นใจไดวานโยบายและแนวทางปฏิบัติเปนตัวแทนและปรับใหเหมาะกับความตองการของ
ชุมชนโรงเรียนมากขึ้น ตัวอยางเชน โครงสรางธรรมาภิบาลแบบมีสวนรวม เชน คณะกรรมการโรงเรียนและสภาท่ี
ปรึกษา จะใหแพลตฟอรมสำหรับเสียงท่ีหลากหลาย (Epstein, 2011)  
    2) การเปนผูนำรวมกัน รูปแบบการเปนผูนำแบบรวมมือกัน เชน การเปนผูนำแบบกระจาย
อำนาจ ชวยใหบุคคลในทุกระดับขององคกรมีบทบาทเชิงรุกในการตัดสินใจ สิ่งนี้สรางวัฒนธรรมแหงความไววางใจ 
ความรับผิดชอบ และนวัตกรรม เนื่องจากครูและเจาหนาที่รูสึกวามีคุณคาและมีแรงจูงใจ (Harris, 2013)  
    3) การแกไขขอขัดแยงและการสรางฉันทามติ การตัดสินใจแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพตอง
มีกลไกที่แข็งแกรงสำหรับการแกไขขอขัดแยง เพื่อใหแนใจวาความขัดแยงไดรับการแกไขอยางสรางสรรคเพื่อใหบรรลุ
ฉันทามติ ทักษะการสื่อสารและการอำนวยความสะดวกแบบเปดกวางมีความสำคัญอยางยิ่งสำหรับผูดูแลระบบใน
บริบทนี้ (Bush & Glover, 2014)  
   1.2 การผสานเทคโนโลยีในกระบวนการบริหาร โดยเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปรงใสของการบริหารโรงเรียน การผสานเครื่องมือดิจิทัลเชิงกลยุทธสามารถ
เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ ตรวจสอบ และประเมินโรงเรียนได องคประกอบสำคัญ ดังนี้  
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    1) ประสิทธิภาพการบริหาร ดวยแพลตฟอรมดิจิทัลทำใหกระบวนการบริหารงานตาง ๆ 
คลองตัวขึ้น เชน การติดตามการเขาเรียน การรายงานผลการเรียน และการจัดสรรทรัพยากร เครื่องมือตาง ๆ เชน 
ระบบการจัดการการเรียนรู (LMS) และซอฟตแวรการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP) ชวยลดภาระงานดวยตนเอง ทำ
ใหผูดูแลระบบสามารถมุงเนนไปที่การวางแผนเชิงกลยุทธได (Selwyn, 2021)  
    2) การตัดสินใจตามขอมูล การใชประโยชนจากการวิเคราะหขอมูลทำใหผูดูแลระบบสามารถ
ตัดสินใจอยางรอบรูโดยอิงจากขอมูลเชิงลึกแบบเรียลไทม ตัวอยางเชน การวิเคราะหเชิงทำนายสามารถระบุตัวนักเรียน
ที่มีความเสี่ยงในการออกจากโรงเรียน ทำใหสามารถดำเนินการแกไขไดทันทวงที (West, 2012)  
    3) เครื่องมือการสื่อสารและการทำงานรวมกัน เทคโนโลยีชวยใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถ
สื่อสารกันไดอยางราบรื่น แพลตฟอรมตาง ๆ เชน อีเมล การประชุมทางวิดีโอ และพื้นที่ทำงานดิจิทัลที่ใชรวมกัน ชวย
ใหมั่นใจไดวาขอมูลจะถูกแบงปนและทำงานรวมกันไดอยางทันทวงที โดยเฉพาะในบริบทการเรียนรูแบบกระจัด
กระจายทางภูมิศาสตรหรือการเรียนรูทางไกล (Williamson & Hogan, 2020) 
    4) การพัฒนาทางวิชาชีพ ผูดูแลระบบสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อใหพนักงานไดรับการพัฒนาทาง
วิชาชีพอยางตอเนื่องผานหลักสูตรออนไลน เว็บบินาร และเวิรกชอปเสมือนจริง เพื่อใหแนใจวานักการศึกษาจะไดรับ
ขอมูลอัปเดตเกี่ยวกับแนวโนมและแนวทางปฏิบัติลาสุด (Darling-Hammond et al., 2017) 
   1.3 การสรางสภาพแวดลอมโรงเรียนที่ยั่งยืนและครอบคลุม 
การสรางสภาพแวดลอมโรงเรียนที่ยั่งยืนและครอบคลุมถือเปนสิ่งสำคัญสำหรับการสงเสริมความเสมอภาคและความ
ยืดหยุนในการศึกษา สิ่งนี้ตองใชแนวทางหลายแงมุมท่ีคำนึงถึงมิติดานสิ่งแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม:  
    1) ความยั่งยืนในการดำเนินงาน ผูบริหารสามารถนำแนวทางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมาใช 
เชน โครงสรางพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพดานพลังงาน การลดขยะ และการใชทรัพยากรหมุนเวียน การนำการศึกษา
เก่ียวกับความยั่งยืนมาผนวกเขาในหลักสูตรยังชวยเพิ่มความตระหนักรูในหมูเด็กนักเรียนอีกดวย (Sterling, 2001) 
    2) สงเสริมความหลากหลายและการรวมกลุม โรงเรียนที่รวมกลุมกันใหความสำคัญกับความ
เสมอภาคโดยแกไขอุปสรรคท่ีกลุมท่ีถูกละเลยเผชิญ เชน นักเรียนที่มีความทุพพลภาพ นักเรียนจากชุมชนชนกลุมนอย 
และภูมิหลังที่ดอยโอกาสทางเศรษฐกิจ ผูบริหารตองนำนโยบายที่รับรองการเขาถึงทรัพยากรอยางเทาเทียมกัน การ
สอนที่ตอบสนองตอวัฒนธรรม และมาตรการตอตานการเลือกปฏิบัติมาใช (Galloway & Ishimaru, 2017)  
    3) ความรวมมือกับชุมชน การรวมมือกับองคกรและธุรกิจในทองถิ่นชวยใหโรงเรียนเขาถึง
ทรัพยากรเพิ่มเติม โปรแกรมการใหคำปรึกษา และความเชี่ยวชาญเพื่อสนับสนุนโครงการที่ยั ่งยืนและรวมกลุมกัน 
(Waddock, 2017) 
    4) ความเปนอยูที่ดีและการสนับสนุนสุขภาพจิต สภาพแวดลอมของโรงเรียนที่ยั่งยืนยังให
ความสำคัญกับความเปนอยูที่ดีทางจิตใจและอารมณของนักเรียนและเจาหนาที่อีกดวย ผูบริหารสามารถดำเนินการ
ตามโปรแกรมสงเสริมสุขภาพ บริการใหคำปรึกษา และพื้นที่ปลอดภัย การสงเสริมสุขภาพจิตของนักเรียนชวยปรับปรุง
พฤติกรรมในหองเรียน การมีสวนรวมในโรงเรียน และความสัมพันธกับเพ่ือน ซึ่งลวนมีความสัมพันธกับความสำเร็จทาง
วิชาการ (Mental Health Action Guide, 2024) 
   ดวยการผสมผสานแนวทางเชิงกลยุทธเหลานี้ ผูบริหารการศึกษาสามารถรับมือกับความซับซอน
ของภูมิทัศนการศึกษาสมัยใหมได ขณะเดียวกันก็สรางโรงเรียนที่ปรับตัวได เสมอภาค และมุงเนนอนาคต 
  2. กรณีศึกษาและแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการนำกลยุทธการบริหารแบบใหมไปใชอยางประสบ
ความสำเร็จ 
   2.1 การบริหารแบบกระจายอำนาจในฟนแลนด ในภาพรวม พบวา ระบบการศึกษาของฟนแลนดมี
ชื่อเสียงไปทั่วโลกในดานรูปแบบการบริหารแบบกระจายอำนาจ ซึ่งมอบอำนาจการตัดสินใจที่สำคัญใหกับโรงเรียนและ
ครู สำหรับการนำไปปฏิบัติ พบวา เทศบาลในพ้ืนที่ดูแลโรงเรียน โดยใหผูบริหารสามารถปรับหลักสตูร วิธีการสอน และ
การจัดสรรทรพัยากรใหเหมาะกับความตองการของทองถ่ิน ครูมีอำนาจในการออกแบบแผนการสอนโดยไมตองมีคำสั่ง
ที่เขมงวด และผลลัพธ พบวา แนวทางนี้ส งเสริมนวัตกรรม ความไววางใจ และความรับผิดชอบภายในโรงเรียน 
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ฟนแลนดไดรับการจัดอันดับสูงอยางสม่ำเสมอในการประเมินระดับนานาชาติ เชน PISA (โครงการประเมินนักเรียน
นานาชาติ) เน่ืองจากเนนที่ความเสมอภาคและความเปนมืออาชีพของครู (Sahlberg, 2011) 
   2.2 การบริหารที ่เนนชุมชนในนิวซีแลนด ในภาพรวม พบวา รูปแบบการบริหารของคณะ
กรรมการบริหารของนิวซีแลนดเนนที ่การมีสวนรวมของชุมชน สำหรับการนำไปปฏิบัติ พบวา คณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวยผูปกครองที่ไดรับการเลือกตั้ง สมาชิกในชุมชน และเจาหนาที่โรงเรียน มีหนาที่รับผิดชอบในการบรหิาร
จัดการโรงเรียน คณะกรรมการเหลานี ้ทำงานรวมกับกระทรวงศึกษาธิการเพื ่อใหแนใจวาสอดคลองกับเปาหมาย
ระดับชาติในขณะที่จัดการกับลำดับความสำคัญในทองถิ่น และผลลัพธ พบวา รูปแบบการมีสวนรวมนี้ชวยใหมั่นใจวา
นโยบายของโรงเรียนสะทอนถึงความตองการของชุมชน ปรับปรุงการมีสวนรวมและผลลัพธทางการศึกษา (Wylie, 
2012) 
   2.3 การบริหารที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีในสิงคโปร ในภาพรวม พบวา กระทรวงศึกษาธิการของ
สิงคโปรผสานเทคโนโลยีเขากับธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตัดสินใจและประสิทธิภาพ สำหรับการนำไป
ปฏิบัต ิพบวา โรงเรียนใชแพลตฟอรมดิจิทัลสำหรับการติดตามผลการปฏิบัติงานของนักเรียน การจัดการทรัพยากร 
และการสื่อสาร ฐานขอมูลระดับชาติชวยใหผูดูแลระบบวิเคราะหแนวโนมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
จะเห็นวาสิงคโปรมีการเตรียมความพรอมสูงแบะใหการเรียนออนไลนเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรฝกครู นอกจากนี้ยังมี
การปดโรงเรียนทุกปเปนเวลา 1 สัปดาหเพ่ือฝกซอมรับมือเหตุฉุกเฉิน (Topping et al., 2022) 
   จากกรณีศึกษาขางตนสงผลใหเกิดบทเรียนที่ไดรับจากรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่สรางสรรค ดังนี้ 
    1) การเสริมพลังใหครูเปนผูนำ จากบทเรียนในระบบเชนฟนแลนดและแคนาดา การเสริมพลัง
ใหครูเปนผูนำในการริเริ่มโครงการตาง ๆ ชวยสงเสริมวัฒนธรรมแหงความไววางใจและความรวมมือ การมีสวนรวมของ
ครูในการตัดสินใจชวยเพิ่มความมุงมั่นและคุณภาพของการศึกษา (Hargreaves & Fullan, 2012) ทำใหเกิดแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุด คือ โรงเรียนควรจัดใหมีโอกาสและแพลตฟอรมสำหรับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อใหครูมีสวนรวมในการ
กำหนดนโยบายและกลยุทธการปรับปรุงโรงเรียน  
    2) การใหความสำคัญกับความเสมอภาคในธรรมาภิบาล จากบทเรียนในธรรมาภิบาลที่เนน
ความเสมอภาค ซึ่งแสดงใหเห็นในนิวซีแลนดและสวีเดน ชวยใหมั่นใจไดวาทรัพยากรจะถูกกระจายตามความตองการ 
ชวยลดความเหลื่อมล้ำระหวางโรงเรียนในเมืองและในชนบท ทำใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด คือ การตรวจสอบและ
การวิเคราะหขอมูลเปนประจำสามารถชวยระบุความไมเสมอภาคได โดยแนะนำการแทรกแซงที่ตรงเปาหมายเพ่ือ
สนับสนุนกลุมที่ดอยโอกาส 
    3) การใชประโยชนจากขอมูลเพื่อการตัดสินใจอยางรอบรู จากบทเรียนแนวทางที่ขับเคลื่อน
ดวยขอมูลของสิงคโปรเนนย้ำถึงความสำคัญของการใชการวิเคราะหเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียน
สามารถระบุรูปแบบ คาดการณความทาทาย และเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรผานการบูรณาการขอมูล (West, 2012) 
ทำใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด คือ การลงทุนในโครงสรางพื ้นฐานดิจิทัลและการฝกอบรมผูดูแลระบบเพื่อตีความ
ขอมูลสามารถปรับปรุงการตัดสินใจในทุกระดับได  
    4) การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อความยั่งยืน จากบทเรียน รูปแบบธรรมาภิบาลแบบ
รวมมือกัน เชน ในนิวซีแลนด เนนย้ำถึงคุณคาของการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการสงเสริมนโยบายที่ยั่งยืน 
การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียสรางความไววางใจ ปรับปรุงความรับผิดชอบ และทำใหแนใจวาการตัดสินใจ
สอดคลองกับคานิยมของชุมชน (Epstein, 2011) ทำใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด คือ โรงเรียนควรจัดตั้งฟอรัมแบบ
สำรวจ และกลไกการตอบรับเปนประจำเพื่อใหผูปกครอง นักเรียน และพันธมิตรในชุมชนมีสวนรวมในกระบวนธรร
มาภิบาล 
    5) การสรางสมดุลระหวางความเปนอิสระกับความรับผิดชอบ จากบทเรียน ในขณะที่การ
กระจายอำนาจใหความยืดหยุน กรอบความรับผิดชอบที่ชดัเจนมีความจำเปนตอการรักษาคุณภาพและความสม่ำเสมอ 
ดังที่เห็นไดจากโครงการ "โรงเรียนรัฐบาลอิสระ" ของออสเตรเลีย ทำใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด คือ โรงเรียนควร
กำหนดมาตรวัดประสิทธิภาพและกลไกการรายงานเปนประจำเพื่อใหแนใจวาสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาท่ีกวางข้ึน 
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   ดังนั้นจากการศึกษากรณีศึกษาและบทเรียนเหลานี ้แสดงใหเห็นวาการบริหารการศึกษาที ่มี
ประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 นั้นอาศัยรูปแบบธรรมาภิบาลที่สรางสรรคซึ่งใหความสำคัญกับความเทาเทียม ความ
รวมมือ และการบูรณาการเทคโนโลยี โดยการนำแนวทางปฏิบัติที ่ดีที ่สุดเหลานี้มาใช โรงเรียนจะสามารถสราง
สภาพแวดลอมที ่ปรับเปลี ่ยนไดและครอบคลุมซึ ่งตอบสนองความตองการของผู เร ียนและผู ม ีส วนไดสวนเสียที่
หลากหลาย 
  3. กลยุทธการบริหารการศึกษาภายใตกรอบการบริหารภาครัฐใหมเพื ่อการอนุรักษและรักษา
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชน 
   กลยุทธการบริหารการศึกษาภายใตกรอบแนวคิดการบริหารจัดการสาธารณะใหม (NPG) เนนย้ำถึง
แนวทางการดำเนินนโยบายแบบรวมมือ มีสวนรวม และกระจายอำนาจ ในบริบทของการอนุรักษและรักษาศิลปะและ
วัฒนธรรมของชุมชน กลยุทธเหลานี้เกี ่ยวของกับการดึงดูดผูมีสวนไดสวนเสียหลายฝาย รวมถึงหนวยงานของรัฐ 
สถาบันการศึกษา องคกรชุมชน และสาธารณชน เพื่อรวมกันสรางสรรคและรักษาความคิดริเริ่มทางวัฒนธรรม กลยุทธ
หลักที่สำคัญไดแก  
   3.1 การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม โดย NPG สนับสนุนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียที่
หลากหลายในกระบวนการตัดสินใจ โดยการนำแบบจำลองการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมมาใช ผูบริหารการศึกษา
สามารถมั่นใจไดวานโยบายและโปรแกรมทางวัฒนธรรมสะทอนถึงความตองการและแรงบันดาลใจของชุมชน แนวทาง
นี้สงเสริมความรูสกึเปนเจาของและความรับผิดชอบในหมูสมาชิกชุมชน นำไปสูความพยายามในการอนุรักษวัฒนธรรม
ที่ยั่งยืนยิ่งข้ึน ตัวอยางเชน กรอบแนวคิดการศึกษาวัฒนธรรมและศิลปะของ UNESCO สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการ
กำกับดูแลและนโยบายผานกลยุทธที่ย่ังยืน ครอบคลุม และปรับตัวได ซึ่งสงเสริมการสนทนาและความรวมมอืระหวางผู
มีสวนไดสวนเสียตาง ๆ (UNESCO, 2024)  
   3.2 ความรวมมือเชิงความรวมมือ การสรางความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและองคกร
ชุมชนเปนสิ ่งสำคัญ ความรวมมือเหลานี้สามารถนำไปสู การพัฒนาโปรแกรมที่ผสานมรดกทางวัฒนธรรมเขากับ
หลักสูตรการศึกษา เพื่อสงเสริมการตระหนักรูและการอนุรักษวัฒนธรรมในหมูนักศึกษา ตัวอยางเชน ศูนยศิลปะและ
การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมแหงลอนดอน (LCACE) เปนโครงการริเริ่มของมหาวิทยาลัยที่สงเสริมการแลกเปลี่ยน
ความรูและความเชี่ยวชาญกับภาคสวนศลิปะและวัฒนธรรมของเมืองหลวง สงเสริมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย
พันธมิตรและภาคสวนศิลปะและวัฒนธรรมของลอนดอน ปจจุบันถูกเปลี่ยนเปน The Culture Capital Exchange 
(TCCT) และกลายเปนบริษัทอิสระในป 2554 และดวยเครือขายที่กวางขวางและความรูในทั้งสองภาคสวนทั้งภาครัฐ
และเอกชน (TCCE, n.d.)  
   3.3 การสรางขีดความสามารถ โดยผูบริหารดานการศึกษาควรเนนที่การสรางขีดความสามารถของ
นักการศึกษาและสมาชิกชุมชนในการมีสวนรวมในกิจกรรมการอนุรักษวัฒนธรรม ซึ่งรวมถึงการใหการฝกอบรมและ
ทรัพยากรเพื่อผสานมรดกทางวัฒนธรรมเขากับแนวทางการสอนและโปรแกรมชุมชนอยางมีประสิทธิผล สถาบัน
พิพิธภัณฑและบริการหองสมุด (IMLS) เสนอทุนสนับสนุนโครงการที่พัฒนาและนำโปรแกรมการศึกษาไปปฏิบัติสำหรับ
ผูเชี่ยวชาญที่อนุรักษและใหการเขาถึงคอลเลกชันดานมนุษยศาสตร จึงชวยเสริมสรางทกัษะที่จำเปนสำหรับการอนุรกัษ
วัฒนธรรม (IMLS, n.d.)  
   3.4 การพัฒนาและการดำเนินการตามนโยบาย ภายใตกรอบแนวคิด NPG นโยบายควรไดรับการ
พัฒนาผานกระบวนการรวมมือซึ่งรวมถึงขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเกี่ยวของทั้งหมด สิ่งน้ีชวยใหแนใจวานโยบายมี
ความครอบคลุมและตอบสนองความตองการเฉพาะของชุมชน โปรแกรม "วัฒนธรรม 21" หรือที่เรียกวา Agenda 21 
สำหรับวัฒนธรรม เปนตัวอยางของโปรแกรมการกำกับดูแลทางวัฒนธรรมที่พัฒนาขึ้นเพื่อเพิ่มวัฒนธรรมเปนเสาหลักท่ี
สี่ของการพัฒนาอยางย่ังยืน ควบคูไปกับสิ่งแวดลอม การรวมทางสังคม และเศรษฐกิจ (Hájek et al., 2011) 
   3.5 การจัดสรรทรัพยากร โดยการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิผลมีความจำเปนตอความยั่งยืน
ของโครงการทางวัฒนธรรม ซึ่งรวมถึงการจัดหาเงินทุน สิ่งอำนวยความสะดวก และบุคลากรที่ทุมเทเพื่อการอนุรักษ
วัฒนธรรม ตัวอยางเชน New York Community Trust มอบทุนสนับสนุนที่มุ งสงเสริมความหลากหลายในศิลปะ 
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ขยายการเขาถึงสำหรับศิลปนและผูชม และเสริมสรางการจัดการของกลุมศิลปะที่ใหบริการชุมชนในหาเขต (The New 
York Community Trust, n.d.)  
      
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 1. สรุปผลการวิจัย 
  กรอบแนวคิดธรรมาภิบาลแบบใหมมีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงการบริหารโรงเรียนโดยเปลี่ยนจาก
รูปแบบลำดับชั้นจากบนลงลางเปนแนวทางการทำงานรวมกัน ครอบคลุม และปรับตัวได กรอบแนวคิดนี้เนนที ่การ
กระจายอำนาจ การตัดสินใจแบบมีสวนรวม และการตอบสนองตอความตองการทางการศึกษาที่หลากหลาย ชวยให
โรงเรียนสามารถรับมือกับความซับซอนของศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการสงเสริมนวัตกรรม ความ
เสมอภาค และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย กรอบแนวคิดธรรมาภิบาลแบบใหมจะปรับแนวทางการศึกษาให
สอดคลองกับความทาทายของสังคมและระดับโลกในปจจุบัน ซึ่งทายที่สุดแลวจะชวยยกระดับคุณภาพและการเขาถึง
การศึกษา  เพื่อใหไดรับประโยชนจากกรอบแนวคิดธรรมาภิบาลแนวใหม ผูนำดานการศึกษาจะตองนำกลยุทธการ
ปรับตัวมาใชซึ่งใหความสำคัญกับความยืดหยุน ครอบคลุม และความยั่งยืน ซึ่งตองอาศัยความมุงมั่นในการแกไข
โครงสรางธรรมาภิบาลแบบดั้งเดิม การลงทุนในการพัฒนาความเปนผูนำ และการนำแนวทางการตัดสินใจที่อิงหลักฐาน
มาใช ผูกำหนดนโยบาย นักการศึกษา และผูบรหิารควรทำงานรวมกันเพื่อนำการปฏิรูปที่สงเสริมอำนาจใหกบัผูมีสวน
ไดสวนเสียทั้งหมดมาใช สรางวัฒนธรรมแหงความรับผิดชอบรวมกันและความรับผิดในการบรหิารการศึกษา  การวิจัย
อยางตอเนื่องและการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียมีความจำเปนตอการรกัษาวิวัฒนาการของรูปแบบธรรมาภิบาล
ในการศึกษา การวิจัยสามารถใหขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด จัดการกับความทาทายที่เกิดขึ้นใหม และ
ประเมินผลกระทบในระยะยาวของนวัตกรรมธรรมาภิบาล การมีสวนรวมอยางแข็งขันกับผู มีส วนไดสวนเสียที่
หลากหลาย รวมถึงนักเรียน ผูปกครอง สมาชิกชุมชน และผูกำหนดนโยบาย ชวยใหมั่นใจไดวารูปแบบธรรมาภิบาล
ยังคงมีความเกี่ยวของและมีประสิทธิผล โดยการสงเสริมการสนทนาอยางตอเนื่องระหวางทุกฝายที่เก่ียวของ โรงเรียน
สามารถปรับตัวใหเขากับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปและรกัษาบทบาทของตนในฐานะตัวเรงปฏิกิริยาสำหรับความกาวหนา
ของสังคม สามารถกำหนดการบริหารการศึกษาศตวรรษที่ 21 ภายใตกระบวนทศันธรรมาภิบาลแนวใหม ดังภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 การบริหารการศกึษาศตวรรษที่ 21 ภายใตกระบวนทศันธรรมาภิบาลแนวใหม 
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 จากภาพที่ 2 พบวา กรอบธรรมาภิบาลแนวใหม (NPG) สำหรับการบริหารการศึกษาที่นำเสนอในแผนภาพ
นี้แสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบลำดับชั้นแบบดั้งเดิมไปสูรูปแบบการกำกับดูแลแบบรวมมือกัน มีสวนรวม 
และปรับตัวได รูปแบบนี้เนนที่การกระจายอำนาจ การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย การกำกับดูแลแบบปรับตัวได 
และการตัดสินใจรวมกันเปนองคประกอบหลักที่ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สามารถสรุปดังนี้  
  1. การบริหารจัดการสาธารณะแบบใหม (NPG) – ปรัชญาหลัก ปรัชญาหลักนี้ถือเปนแนวคิดหลักและ
ทำหนาที่เปนกรอบแนวทาง NPG เนนย้ำถึง (1) ความรวมมือ: การทำงานรวมกันระหวางภาคสวนตาง ๆ (รัฐบาล 
การศึกษา ชุมชน เอกชน) เพื่อรวมกันสรางกลยุทธทางวัฒนธรรม  (2) การมีสวนรวม: การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวน
เสียทุกฝาย โดยเฉพาะชุมชนทองถิ่นและเยาวชน (3) ความโปรงใส: การสื่อสารและกระบวนการตัดสินใจที่เปดกวาง 
(4) ความรับผิดชอบ: ความรับผิดชอบและผลลัพธที่ชัดเจน หลักการเหลานี้มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการระบบ
การศึกษา  
  2. การบริหารจัดการการศึกษาเชิงกลยุทธ – แพลตฟอรมการดำเนินการ ระดับนี้ซึ่งสรางขึ้นจาก NPG 
จะแปลงหลักการกำกับดูแลเปนกลยุทธการศึกษาที่สนับสนุนความตอเนื่องทางวัฒนธรรม: (1) การพัฒนาหลักสูตร: 
การผสานรวมศิลปะ มรดก และประเพณีทองถิ่นเขากับเนื้อหาของโรงเรียน (2) การฝกอบรมครู: การเตรียมครูให
สามารถสอนเนื้อหาและคุณคาทางวัฒนธรรมตามชุมชน (3) ความรูในทองถ่ิน: การใชประโยชนจากความรูพ้ืนเมืองและ
ขอมูลจากชุมชนในการกำหนดรูปแบบการศึกษา (4) การรวมดิจิทัล: การใชเทคโนโลยีเพื่ออนุรักษ แบงปน และสอน
เก่ียวกับศิลปะและวัฒนธรรม  
  3. การอนุรักษและสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชน – แกนหลักทางวัฒนธรรม เปนจุดที่
การศึกษามาบรรจบกับแนวทางปฏิบัติของชุมชน กลยุทธดังกลาวขางตนชวยสงเสริมผลลัพธเหลานี้: (1) การบันทึก
ขอมูล: การบันทึกเรื่องราว พิธีกรรม งานฝมือ และการแสดงแบบดั้งเดิม (2) แพลตฟอรมการแสดง: การสรางพื้นที่ 
(ทางกายภาพและดิจิทัล) สำหรับการแสดงออกทางวัฒนธรรม (3) เครือขายชางฝมือ: การสนับสนุนศิลปนในทองถิ่น
และงานฝมือของพวกเขาในดานเศรษฐกิจและสังคม (4) โครงการเยาวชน: ดึงดูดคนรุนใหมใหเรียนรู สรางสรรค และ
สืบสานประเพณี  
  4. เอกลักษณทางวัฒนธรรมที่ยั่งยืน – เปาหมายสูงสุด จุดสุดยอดของแบบจำลอง กรอบการทำงานนี้
รับประกันไดวา: (1) เอกลักษณทางวัฒนธรรมที่มีชีวิตชีวาและมีชีวิตชีวา (2) การถายทอดความรูระหวางรุน (3) ระบบ
นิเวศทางวัฒนธรรมที่ย่ังยืนซึ่งหยั่งรากลึกในความภาคภูมิใจและการมีสวนรวมของชุมชน 
 2. อภิปรายผล 
  การศึกษานี้เนนย้ำถึงความสำคัญของการตัดสินใจรวมกันในการบริหารการศึกษา โดยเนนที่โครงสราง
การบริหารแบบมีสวนรวม เชน คณะกรรมการโรงเรียนและสภาที่ปรึกษา (Epstein, 2011) แมวาการอภิปรายจะ
ยอมรับถึงประโยชนของการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย แตการศึกษานี้ขาดการตรวจสอบอยางละเอียดเกี่ยวกับ
พลวัตของอำนาจภายในการบริหารแบบมีสวนรวม การวิจัยชี้ใหเห็นวาการมีสวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสียอาจเปนเชิง
สัญลักษณมากกวาเชิงเนื้อหา โดยที่การตัดสินใจมักถูกกำหนดไวลวงหนาโดยผูบริหาร (Arnstein, 1969) การศึกษานี้
จะไดรับประโยชนจากการวิเคราะหเชิงลึกเกี่ยวกับอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นตอการมีสวนรวมที่มีความหมาย เชน ความ
แตกตางในอิทธิพลของผูมีสวนไดสวนเสียและการเขาถึงทรัพยากร  
  สวนที่เก่ียวกับการบูรณาการเทคโนโลยีนำเสนอขอโตแยงท่ีนาสนใจสำหรบัการใชเครื่องมือดจิิทัลในการ
บริหารการศึกษา โดยอางถึงบทบาทของเครื่องมือดังกลาวในประสิทธิภาพ การตัดสินใจตามขอมูล และการพัฒนาทาง
วิชาชีพ (Selwyn, 2021) อยางไรก็ตาม การอภิปรายไมไดกลาวถึงชองวางทางดิจิทัล ซึ่งสงผลกระทบตอโรงเรียนที่
ไดรับเงนิสนับสนุนไมเพียงพออยางไมสมสวน การศึกษาระบุวาการพึ่งพาเทคโนโลยีในการบริหารสามารถทำใหความไม
เทาเทียมกันที่มีอยูรุนแรงขึ้นไดหากสถาบันตาง ๆ ขาดโครงสรางพื้นฐาน การฝกอบรม หรือทรัพยากร (Warschauer, 
2003) การวิจารณท่ีสมดุลมากขึ้นควรพิจารณาทั้งโอกาสและความทาทายในการนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช  
  การอภิปรายเก่ียวกับความย่ังยืนและครอบคลุมในระบบการศึกษาระบุกลยุทธสำคัญ เชน การกระจาย
ทรัพยากรอยางเทาเทียมและความรวมมือของชุมชนไดอยางถูกตอง (Galloway & Ishimaru, 2017) อยางไรก็ตาม 
การอภิปรายถือวาสามารถประยุกตใชความคิดริเริ่มดานความยั่งยืนไดอยางสากลโดยไมตองพิจารณาถึงความแตกตาง
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ในบริบท การวิจัยเนนย้ำวาปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอความ
เปนไปไดในการนำนโยบายที่ครอบคลุมไปปฏิบัติ (Harris et al., 2017) เอกสารดังกลาวสามารถเสริมการโตแยงไดโดย
การสำรวจความทาทายเฉพาะกรณีและเสนอโซลูชันที่เหมาะสมสำหรับการศึกษาที่หลากหลาย   
  การศึกษานี้ระบุวาการตอตานการเปลี่ยนแปลงเปนความทาทายท่ีสำคัญในการนำการกำกับดูแลแบบมี
สวนรวมไปใช (Bush, 2020) แมวานี่จะเปนขอกังวลที่สมเหตุสมผล แตการโตแยงอาจไดรับการเสริมความแข็งแกรง
ดวยการรวมกรอบทฤษฎีที ่กวางขึ ้นเกี่ยวกับการเปลี ่ยนแปลงองคกร ตัวอยางเชน แบบจำลองการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงของ Kotter (1996) เนนย้ำถึงความสำคัญของความเปนผูนำ ความเรงดวน และการมีสวนรวมของผูมีสวน
ไดสวนเสีย การรวมมุมมองดังกลาวจะชวยใหวิเคราะหไดอยางมีโครงสรางมากข้ึนวาสถาบันตาง ๆ สามารถเอาชนะการ
ตอตานและดำเนินการปฏิรูปการกำกับดูแลไดสำเร็จอยางไร 
  ดังนั้นการศึกษานี้เสนอขอโตแยงที่ผานการคนควาอยางดี แตขาดการตรวจสอบอยางวิพากษวิจารณถึง
ขอจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและอุปสรรคตามบริบท การรวมการอภิปรายที่สมดุลมากขึ้นเกี่ยวกับความทาทาย พลังอำนาจ 
และความแตกตางทางเศรษฐกิจและสังคม จะทำใหการวิเคราะหนี้ใหมุมมองที่ครอบคลุมและสมจริงย่ิงขึ้นเก่ียวกับการ
กำกับดูแลการศึกษา 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการใชประโยชน 
  1.1 การปรับปรุงการตัดสินใจแบบมีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษา การศึกษานี้เนนย้ำถึง
ความสำคัญของการบรหิารจัดการแบบมีสวนรวม โดยเนนที่ความเปนผูนำรวมกันและการรวมผูมีสวนไดสวนเสีย ดังน้ัน
โรงเรียนควรจัดตั้งแพลตฟอรมที่มีโครงสรางสำหรับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย เชน คณะที่ปรึกษาหรือสภา
โรงเรียน เพื่อสงเสริมความรวมมือระหวางผูบริหาร ครู ผูปกครอง และนักเรียน แนวทางนี้สงเสริมการตัดสินใจแบบมี
สวนรวม เพิ่มความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย และปรับนโยบายของโรงเรียนใหสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชน  
  1.2 การบูรณาการการตัดสินใจตามขอมูลในการบริหารจัดการโรงเรียน การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิผลตองอาศัยการวิเคราะหขอมูลแบบเรียลไทมเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากรและปรับปรุง
ประสิทธิภาพของนักเรียน  ดังนั้นสถาบันการศึกษาควรนำเครื่องมือวิเคราะหขอมูลและระบบการจัดการการเรียนรู 
(LMS) มาใชเพื่อติดตามความกาวหนาของนักเรียนและจัดสรรทรัพยากรตามตัวบงชี้ประสิทธิภาพ  โรงเรียนสามารถ
ระบุตัวนักเรียนที่มีความเสี่ยงไดเร็วขึ้น ปรับปรุงการติดตามผลการเรียน และใหแนใจวามีการกระจายทรัพยากรอยาง
เทาเทียมกันมากข้ึน  
  1.3 สงเสริมสภาพแวดลอมของโรงเรียนที่ครอบคลุมและยั่งยืน การศึกษานี้เนนย้ำถึงความจำเปนของ
ความยั่งยืนและการรวมกลุมในโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งสำหรับกลุมที่ถูกละเลย  ดังนั้นโรงเรียนควรนำนโยบายที่
ครอบคลุมมาใชเพ่ือแกไขอุปสรรคสำหรับนักเรียนที่ดอยโอกาส เชน โครงสรางพ้ืนฐานที่เขาถึงได การสอนที่ตอบสนอง
ตอวัฒนธรรม และโครงการตอตานการเลือกปฏิบัติ สภาพแวดลอมการเรียนรูที่หลากหลายและสนับสนุนมากขึ้น ลด
ความไมเทาเทียมทางการศึกษา และสงเสริมความสำเร็จของนกัเรียนในระยะยาว 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับโครงสรางการกำกับดูแลแบบลำดับชั้นแบบดั้งเดิมมักจะตอตานการปฏิรูป
แบบกระจายอำนาจและแบบมีสวน  
  2.2 ควรมีการวิจัยการบูรณาการเทคโนโลยีชวยปรับปรุงการกำกับดูแล โรงเรียนที่ไดรบัเงินสนับสนุนไม
เพียงพอตองเผชิญกับอุปสรรคเนื่องจากโครงสรางพ้ืนฐานและความรูดานดิจิทัลที่จำกัด  
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 งานวิจัยนี้ใชปญญาประดิษฐ (AI) ดวย ChatGPT ในการทบทวนวรรณกรรมและใช Napkin ในการสราง
ภาพไดอะแกรมการบริหารการศึกษาศตวรรษที่ 21 ภายใตกระบวนทัศนธรรมาภิบาลแนวใหม โดยผลการสรางภาพ
ปรากฎในภาพที่ 2 
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