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บทคัดย่อ  

กรอบนโยบายการพัฒนาประเทศและสถานการณ์ปัจจุบัน มีความจำเป็นต้องเร่งพัฒนาและ

ปรับตัวเพื่อลดช่องว่างของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสม บนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ 

เพื่อรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ให้มีประสิทธิภาพเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง โดยนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาปรับใช้เพื่อการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา และสร้าง

ระบบบริหารจัดการ สร้างระบบที่ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐ

ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ให้เอื้อต่อการพัฒนา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค เพื่อจะนำไปสู่การเป็นรูปแบบการบริหาร

จัดการแนวใหม่ที่สามารถพัฒนาและนำไปใช้ประโยชน์ทางการด้านบริหารงานในส่วนภูมิภาคขององค์กร

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการคุรุสภาส่วนภูมิภาค  

2) ศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค และ 3) ศึกษารูปแบบ

การบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค เป็นการวิจัยแบบผสม ในรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ

และการวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการคุรุ

สภาส่วนภูมิภาค โดยเก็บข้อมูลจากแบบสำรวจ ผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด พนักงานเจ้าหน้าที่

คุรุสภาส่วนภูมิภาค และผูร้ับบริการ ขั้นตอนที่ 2) ศกึษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารงานคุรุสภาส่วน

ภูมิภาค จังหวัดต้นแบบ (พหุกรณีศึกษา) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
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ศกึษาธิการจังหวัด และพนักงานเจ้าหนา้ที่คุรุสภาส่วนภูมิภาค 3) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่

ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 จากนั้น

ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า 1) ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความคิดเห็นของพนักงานเจ้าหน้าที่คุรุ

สภาส่วนภูมิภาค ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นของผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและ

พนักงานเจ้าหน้าที่คุรุสภาส่วนภูมิภาค ต่อการบริหารจัดการคุรุสภาส่วนภูมิภาคโดยการนำนโยบายสู่การ

ปฏิบัติ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ผู้รับบริการมีความคิดเห็นต่อการให้บริการของคุรุสภาส่วน

ภูมภิาค ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศการบริหารงานคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่  

1) บุคลากรศักยภาพสูง 2) การบริหารจัดการเชิงรุก การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การบริหารจัดการ

แบบการบูรณาการความร่วมมือ 3) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารเทศ และการสร้างทักษะ ความรู้ 

ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 4) การทำงานเป็นทีม 5) การสรา้งและพัฒนาเครือข่าย และ 6) ความ

พร้อมดา้นทรัพยากรสนับสนุนการบริหารจัดการ 

3. รูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

ร่วมมือกันระหว่างองค์กร 2) การทำงานเป็นทีม 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5) การ

สร้างและพัฒนาเครือข่ายในพืน้ที่ และ 6) ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

องค์ความรู้งานวิจัยนี้จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาโครงสร้าง กำหนดรูปแบบการ

บริหารจัดการที่เหมาะสม และการขับเคลื่อนนโยบายที่ตอบสนองพันธกิจตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย

กำหนดได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ; การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่; คุรุสภาส่วนภูมภิาค 

 

Abstract  

The current situation, the government policy framework for national development needs to be 

urgently developed and adjusted to reduce the gap in performance to have appropriate potential based on 

the principles of new public administration in order to cope with the trend of change and enhance the capacity 

of the public sector to be efficient in order to support the change by using digital technology for management 

for development and creating a management system, creating a system that promotes the development of 
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personnel to have the necessary skills to provide digital public services, including improving laws and 

regulations to support development. Therefore, I am interested in studying the development of a new 

management model of the regional Teachers Council in order to lead to a new management model that can 

be developed and used for the benefit of regional administration of professional organizations of teachers 

and educational personnel. 

This research aimed to study 1) study the current state of provincial the Teachers' council of Thailand 

management, 2) explore best practices in new management approaches provincial the Teachers' council of 

Thailand, and 3) The development of new public management model for provincial the Teachers' council of 

Thailand. This mixed-methods study was conducted in three phases: Phase 1 involved examining the current 

management situation through surveys collected from regional educational council administrators, staff, and 

service users. Phase 2 investigated exemplary practices in the management of regional educational councils 

through multiple case studies, utilizing in-depth interviews with key informants including the heads of 

regional offices and administrative staff. Phase 3 developed a new management model based on data 

analysis and synthesis from Phases 1 and 2, subsequently reviewed for accuracy and relevance by five 

experts. The research results were found as follows;  

1. Current management conditions of the Provincial Teachers' Council found that: 1) The opinions of 

administrators revealed a highest level and officials revealed a high level. 2) The opinions of administrators 

and officials for policy Implementation revealed a high level. and 3 )  The opinion of the recipients of the 

Provincial Teachers' Council service revealed a high level.  

2. Best management practices included the recruitment of highly capable personnel, clear and 

appropriate policy directives, proactive and participatory management, collaborative governance focusing on 

service outcomes, and the development of IT systems and digital skills to enhance efficiency. 

3. The new public management model for provincial the Teachers' council of Thailand comprises six 

elements: inter-organizational cooperation, teamwork, information technology, outcome orientation, network 

development, and digital literacy skills. 

Knowledge from this research can be applied to develop the structure, determine the appropriate 

management model, and drive policies that fully respond to the missions and duties as prescribed by law. 

 

Keywords: Public Sector Management Models; New Public Management; Provincial The Teachers' 

Council of Thailand  
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บทนำ  

ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ในระยะการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (Office 

of the National Economic and Social Development Council, 2018) ในด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท

ภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิ

บาล กอปรกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) (Office of the Education Council, 2017) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา เป้าหมายที่  1 โครงสร้าง บทบาท

และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ มีตัวชี้วัด คือ 

การปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา ให้มีเอกภาพ

สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จะเห็นได้ว่าทิศทางการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐดำเนินมาในแนวทางของการบริหารจัดการแนวใหม่ คือ มุ่งผลประโยชน์

สาธารณะ ลดการควบคุมจากส่วนกลาง และเพิ่มอิสระในการบริหาร (การกระจายอำนาจ) ให้ความสำคัญ

กับการแยกและกระจายการบริการ การจัดการโครงสร้างที่กะทัดรัดและเป็นแนวราบ มุ่งเน้นที่การบริหาร

จัดการ การเปลี่ยนระบบราชการที่เน้นระเบียบและขั้นตอนไปสู่การบริหารแบบใหม่ เน้นผลสำเร็จและความ

รับผิดชอบ ใช้เทคนิควิธีการของเอกชนมาปรับปรุงการทำงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ

ประสิทธิภาพ ให้ความสำคัญต่อค่านิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรม (Nathamploy, 

2020)  

ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาองค์กรไปจนถึงการพัฒนาประเทศและ

สังคมโลก การศึกษามีหน้าที่เปรียบเสมือนเครื่องมือสำคัญในการเปลี่ยนแปลงสังคม รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (2017) มาตรา 258 จ. ด้านการศึกษา (3) ให้มีกลไกและระบบการ

ผลติ คัด กรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ใหไ้ด้ผู้มจีติวิญญาณของความเป็นครูมี ความรู้ 

ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน 

รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู พระราชบัญญัติสภา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (2003) กำหนดให้มีสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา เรียกว่า 

“คุรุสภา” มีวัตถุประสงค์ในการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต กำกับดูแลการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ กำหนดนโยบายและ

แผนพัฒนาวิชาชีพ ประสาน ส่งเสริมการศึกษาและการวิจัยเกี ่ยวกับการประกอบวิชาชีพ ในปี 2551 

คณะกรรมการคุรุสภามีมติเห็นชอบให้มีการจัดตั้งคุรุสภาส่วนภูมิภาคโดยความร่วมมือจากสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) ให้ ใช้พื้นที่ของ
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สำนักงาน สกสค. จังหวัด เป็นหน่วยบริการงานตามภารกิจของคุรุสภาในส่วนภูมิภาค ทั้ง 75 จังหวัด เพื่อ

นำร่องการให้บริการงานของคุรุสภาในภูมิภาค (Nowneow, 2013) ต่อมาปี 2553 คณะกรรมการคุรุสภามี

มติเห็นชอบขยายพื้นที่การให้บริการทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพโดยกำหนดให้มีคุรุสภาเขตพื้นที่การศึกษา 

จำนวน 185 แห่ง เพื่อกระจายภารกิจของคุรุสภาไปยังคุรุสภาเขตพื้นที่การศึกษา (Kaewmanee, 2013) 

และในปี 2560 มีการปฏิร ูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดให้มีสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด คุรุสภาจึงปรับเปลี่ยนสถานที่การให้บริการคุ รุสภาส่วนภูมิภาค ไปยังสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด จำนวน 76 แห่ง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและสนับสนุนการดำเนินงานของ

กระทรวงศึกษาธิการ (Secretariat Office of the Teachers’ Council of Thailand, 2017) 

การบริหารจัดการของคุรุสภาในภาพรวมจากอดีตถึงปัจจุบัน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจ

เรื่องการบริหารจัดการ ยังยึดติดระบบราชการทำให้ล่าช้าไม่ราบรื่น แผนไม่สอดคล้องกับความเป็น

องค์การมหาชน พันธกิจการพัฒนา และความต้องการของผู้รับบริการที่ต้องการความรวดเร็วและมีอิสระ 

กระบวนงานไม่ชัดเจนทำให้เมื่อมีระบบดิจิทัลเข้ามาจึงยังไม่เกิดผลเท่าที่ควร และยังขาดกลไกที่จะดูแล

ประสานงานกันอย่างต่อเนื่องในส่วนภูมิภาค ทำให้การปฏิบัติงานไม่คล่องตัวและไม่เต็มที่ อุปกรณ์ในส่วน

ภูมิภาคมีอายุการใช้งานหลายปีทำให้ไม่คล่องตัวในการให้บริการ และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การทำงานที่ซ้ำซ้อน การบริการข้อมูลและกลไกการดูแลสมาชิกไม่ทั่วถึงและไม่ต่อเนื่อง (Chindanurak, et 

al., 2019) อีกทั ้งการบริหารจัดการคุรุสภาในส่วนภูมิภาคที่ยังไม่เป็นไปในแนวทางที่กระจายอำนาจ 

กระจายบทบาทภารกิจอย่างแท้จริง ยังขาดความตระหนักว่าการกระจายอำนาจเป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุน

การขับเคลื่อนกลยุทธ์แบบขยายตัวภายใน ซึ่งต้องมีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในสนับสนุนที่เข้มแข็ง หาก

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในไม่เอื้ออาจก่อให้เกิดปัญหาต่อการบริหารจัดการ ดังนั้นการที่สำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภายังไม่สามารถกระจายอำนาจด้านอื่น ๆ ได้แสดงถึงการมีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่ไม่

เอือ้ ในขณะที่โอกาสที่มอียู่ยังไม่มีน้ำหนักสนับสนุนมากพอ เนื่องจากติดขัดด้วยกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

และขาดปัจจัยด้านอัตรากำลัง รวมถึงงบประมาณ ส่งผลใหไ้ม่สามารถดำเนินงานตามภารกิจได้เต็มที่ และ

มีปัญหาการจัดสรรบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงานและไม่เหมาะสมกับลักษณะงาน การบริหารและ

พัฒนาบุคลากรยังไม่มีระบบและทิศทางการพัฒนาที ่ชัดเจน ขาดบุคลากรที ่เชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน  

(Panarach, et al., 2013)  

จากนโยบายการพัฒนาประเทศและสถานการณ์ปัจจุบันที่ภาครัฐจำเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับตัว

เพื่อให้มีศักยภาพที่เหมาะสม ในฐานะที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ บนหลักการ

บริหารงานภาครัฐแนวใหม่ โดยนำหลักการเพิ ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ ่งการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ด้วยการพัฒนาการ

ให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ความสะดวก ประหยัด แก่ประชาชน พัฒนาคุณภาพการให้บริการ และเปิด
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โอกาสให้ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้

ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการเป็นรัฐบาลดิจิทัลเพื่อ

การพัฒนาประเทศ และการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล 

และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษา

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค เพื่อจะนำไปสู่การเป็น

รูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ที่สามารถพัฒนาและนำไปใช้ประโยชน์ทางการด้านบริหารงานในส่วน

ภูมภิาคขององค์กรวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการคุรุสภาส่วนภูมิภาค 

2. เพื่อศกึษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมภิาค 

3. เพื่อศกึษารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค เพื่อให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้า ทบทวน แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนเอกสารและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ มีจุดมุ่งหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของภาครัฐเพื่อเพิ่มการตอบสนองต่อผู้รับบริการ และเพื่อลดค่าใชจ้่ายภาครัฐและปรับปรุง

ความพร้อมรับผิดชอบทางการจัดการ (Christensen and Laegreid, 2013) มีหลักสำคัญคือการเปลี่ยน

ระบบที่เน้นระเบียบและขั้นตอนไปสู่การบริหารแบบเน้นผลสำเร็จและความรับผิดชอบ รวมทั้งใช้เทคนิค

วิธีการของเอกชนมาปรับปรุงการทำงาน (Hood, 1991) ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาเป็นฐานในการพัฒนากรอบ

แนวคิดในการวิจัย และใช้ในพัฒนาเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นการบริหารโดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์เป็นหลักใช้

ระบบการประเมินผลงานที่มีตัวบ่งชี ้สะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรม เพื่อการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ ้นและแสดงผลงานต่อสาธารณะ มุ่งเน้นการให้ความสำคัญต่อ ความ

ประหยัด และมีความคุ้มค่าที่สุด (Meksawan, 2000) ผู้วิจัยได้ศึกษาและนำมาเป็นฐานในการพัฒนากรอบ

แนวคิดในการวิจัย และพัฒนาเครื่องมอืในการเก็บข้อมูลประกอบกับแนวคิดการบริหารจัดการแนวใหม่  
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3. แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นเลิศ คือ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จซึ่ง

เป็นผลจากการนำความรู ้ไปปฏิบัติจริงแล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นั ้นเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด 

(Sirimahasakorn, 2010) โดยผู้วจิัยใช้แนวคิดนีใ้นการพัฒนากรอบแนวคิดการวจิัย และพัฒนาเครื่องมือการ

วิจัยในขั้นตอนที่ 2  เพื่อศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพื่อเป้าหมายผลการศึกษาจะพัฒนาให้องค์กรมีแนว

ทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

4. บริบทการบริหารงานคุรุสภาส่วนภูมิภาค อยู่ภายใต้การกำกับ ดูแล ของสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด เพื่อร่วมมือในการดำเนินงานตามภารกิจของคุรุสภาในส่วนภูมิภาค 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านงาน

บริหารทั ่วไป 2) ด้านงานควบคุมการประกอบวิชาชีพ และ 3) ด้านงานพัฒนาและส่งเสริมวิชาชี พ 

(Secretariat Office of the Teachers’ Council of Thailand. (2017) ผู้วิจัยได้ศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องทั้งระบบ 

ตามโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเพื่อกำหนดแนวทางการเก็บข้อมูล และศกึษากลุ่มประชากร

ในการวิจัยทั้งหมดได้อย่างครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเแบบผสมในรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพในรูป  

พหุกรณีศกึษา ผูว้ิจัยทำการศกึษาข้อมูลจากแนวคิด กฎหมาย ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานคุรุสภาส่วนภูมิภาค ซึ่งสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัยได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

- แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการแนวใหม ่

- แนวคดิเกี่ยวกับการบริหาร

แบบมุง่ผลสัมฤทธิ ์

- พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการ

แผ่นดิน (ฉบับที5่) พ.ศ.2545  

- พ.ร.ก.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่

ดี พ.ศ. 2546 

สภาพปัจจุบัน/การบรหิารงาน 

คุรุสภาส่วนภูมภิาค 

 

 

 

 

 

รูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่  

ของคุรุสภาส่วนภูมภิาค 

 

กรอบงานตามภารกิจคุรุส่วนภูมิภาค 

- ด้านงานบรหิารทั่วไป 

- ด้านงานควบคุมการประกอบวิชาชีพ 

- ด้านงานพฒันาและส่งเสริมวิชาชีพ 

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารงาน

คุรุสภาส่วนภมูิภาค 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี ้เป็นการวิจัยที ่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม ทำการศึกษาวิเคราะห์ และเก็บข้อมูล

ภาคสนาม ในรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพในรูปพหุกรณีศกึษา กำหนดขั้นตอนการ

วิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการคุรุสภาส่วนภูมิภาค เป็นการวิจัยเชิง

ปริมาณ ทำการศึกษากับประชากร 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 76 จังหวัด 

จำนวน 158 คน 2) พนักงานเจ้าหน้าที่คุรุสภาส่วนภูมิภาค 76 จังหวัด จำนวน 162 คน และ 3) ผู้รับบริการ 

จำนวน 316,543 คน (Sirimeka, 2020) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้รับบริการโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ 

Krejcie & Morgan ได้จำนวน 475 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ชุดที่ 1 สำหรับผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด พนักงานเจ้าหน้าที่

คุรุสภาส่วนภูมิภาค มี 4 ตอน และชุดที่ 2 สำหรับผู้รับบริการจากคุรุสภาส่วนภูมิภาค มี 3 ตอน ลักษณะ

คำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ (Srisa-ard, 1997) ตรวจสอบ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 

5 ท่าน และทำการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามแบบปลายปิดโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สาระแบบสอบถามชนิดปลายเปิด และสังเคราะห์ข้อมูล โดยเรียบเรียง

นำเสนอข้อมูลในประเด็นต่าง ๆ ในรูปแบบวิธีพรรณนา  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารงานคุรุสภาส่วนภูมิภาค เป็นการวิจัยเชิง

คุณภาพพื้นที่ในการวิจัยกรณีศึกษา ได้แก่ คุรุสภาจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ขนาดใหญ่) คุรุสภาจังหวัด

ฉะเชิงเทรา (ขนาดกลาง) และคุรุสภาจังหวัดชัยนาท (ขนาดเล็ก)  การศึกษาในภาคสนาม ในที่นี ้คือ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดราษฎร์ธานี ฉะเชิงเทรา และชัยนาท ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้บริหาร

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา ผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และพนักงานเจ้าหน้าที่คุรุสภาส่วน

ภูมิภาค เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ชุดที่ 1 (สำหรับผู้บริหารสำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา) และชุดที่ 2 (สำหรับผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และพนักงานเจ้าหน้าที่คุรุ

สภาส่วนภูมภิาค) การวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการวิเคราะห์เนื้อหา โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์สาระสำคัญ

ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลทั้งจากเอกสารและการสัมภาษณ์ แล้วนำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาทำการวิเคราะห์

สาระ สร้างข้อสรุป และเรียบเรียงนำเสนอข้อมูลในประเด็นต่าง ๆ ในรูปแบบวิธีพรรณนา เพื่อนำไป

สังเคราะห์ยกร่างรูปแบบต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค  ผู้ให้ข้อมูล

สำคัญ ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในการบริหารงานคุรุสภา มีผลงานและความชำนาญ
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ในด้านวิชาชีพทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  

แบบรับรองเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค ประกอบ

ไปด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ 2) ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ  

3) ด้านการใช้ประโยชน์ และ 4) ด้านจรยิธรรม (Yarbrough et al., 2011) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย  

 

ผลการวจิัย 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการคุรุสภาส่วนภูมิภาค ผลการวิจัยพบว่า 

ตารางท่ี 1 แสดงความคิดเห็นของผูบ้ริหารสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดต่อการบริหารงานตามภารกิจของ

คุรุสภาส่วนภูมภิาค  

การบรหิารงานตามภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมิภาค �̅� S.D. ความหมาย ลำดับ 

 1. ด้านการบริหารทั่วไป 4.54 0.39 มากที่สุด 1 

 2. ดา้นการควบคุมการประกอบวิชาชีพ 4.53 0.54 มากที่สุด 2 

 3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมวชิาชีพ 4.51 0.51 มากที่สุด 3 

รวม 4.53 0.44 มากที่สุด  

จากตารางที่ 1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดต่อการบริหารงานตาม

ภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทั่วไป (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54)

รองลงมาคือด้านการควบคุมการประกอบวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมวชิาชีพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51)  
 

ตารางท่ี 2 แสดงความคิดเห็นของพนักงานเจ้าหน้าที่คุรุสภาส่วนภูมิภาคต่อการบริหารงานตามภารกิจของ

คุรุสภาส่วนภูมภิาค  

การบรหิารงานตามภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมิภาค �̅� S.D. ความหมาย ลำดับ 

 1. ด้านการบริหารทั่วไป 4.34 0.41 มาก 1 

 2. ด้านการควบคุมการประกอบวิชาชีพ 4.12 0.71 มาก 2 

 3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมวชิาชีพ 4.10 0.71 มาก 3 

รวม   มากที่สุด  
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จากตารางที่ 2 ความคิดเห็นของพนักงานเจ้าหน้าที่คุรุสภาส่วนภูมิภาคต่อการบริหารงานตาม

ภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.5) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารทั่วไป (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34) รองลงมาคือด้าน

การควบคุมการประกอบวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมวชิาชีพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10)  
 

ตารางท่ี 3 แสดงความคิดเห็นของผูบ้ริหารสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดต่อการบริหารงานตามภารกิจของ

คุรุสภาส่วนภูมภิาคโดยการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  

การบรหิารงานตามภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมิภาค �̅� S.D. ความหมาย ลำดับ 

 1. ด้านสมรรถนะขององค์กร/หน่วยนำนโยบายไปปฏิบัติ 4.14 0.67 มาก 4 

 2. ด้านประสิทธิภาพในการวางแผนและการควบคุม 4.36 0.60 มาก 1 

 3. ด้านภาวะผู้นำและความร่วมมอืของผู้บริหาร 4.29 0.66 มาก 2 

 4. ด ้านการเม ืองและการบร ิหารสภาพแวดล ้อม

ภายนอก 

4.24 0.52 มาก 3 

รวม 4.26 0.54 มาก  

จากตารางที่ 3 ความคิดเห็นของผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดต่อการบริหารงานตาม

ภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมิภาคโดยการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านประสิทธิภาพในการวางแผน

และการควบคุม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36) รองลงมาคือดา้นภาวะผู้นำและความร่วมมอืของผู้บริหาร (ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.29) ด้านการเมืองและการบริหารสภาพแวดล้อมภายนอก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือด้านสมรรถนะขององค์กร/หน่วยนำนโยบายไปปฏิบัติ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14) 

ตารางท่ี 4 แสดงความคิดเห็นของพนักงานเจ้าหน้าที่คุรุสภาส่วนภูมภิาคต่อการบริหารงานตามภารกิจของ

คุรุสภาส่วนภูมภิาคโดยการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  

การบรหิารงานตามภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมิภาค �̅� S.D. ความหมาย ลำดับ 

 1. ด้านสมรรถนะขององค์กร/หน่วยนำนโยบายไปปฏิบัติ 3.79 0.68 มาก 4 

 2. ด้านประสิทธิภาพในการวางแผนและการควบคุม 3.90 0.71 มาก 2 

 3. ด้านภาวะผู้นำและความร่วมมอืของผู้บริหาร 3.99 0.73 มาก 1 

 4. ด ้านการเม ืองและการบร ิหารสภาพแวดล ้อม

ภายนอก 

3.84 0.71 มาก 3 

รวม 3.88 0.65 มาก  
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จากตารางที่ 4 ความคิดเห็นของผู้บริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดต่อการบริหารงานตาม

ภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมิภาคโดยการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 3.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านภาวะผู้นำและความร่วมมือ

ของผู้บริหาร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99) รองลงมา คือ ด้านประสิทธิภาพในการวางแผนและการควบคุม 

(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90) ด้านการเมืองและการบริหารสภาพแวดล้อมภายนอก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านสมรรถนะขององค์กร/หน่วยนำนโยบายไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79) 

ตารางท่ี 5 แสดงความคิดเห็นของความคิดเห็นของผูร้ับบริการต่อการใหบ้ริการของคุรุสภาส่วนภูมิภาคใน

ด้านต่าง ๆ 

การบรหิารงานตามภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมิภาค �̅� S.D. ความหมาย ลำดับ 

 1. ด้านขั้นตอนการให้บริการ 4.40 0.63 มาก 10 

 2. ด้านเจ้าหนา้ที่ผู้ให้บริการ 4.48 0.60 มาก 4 

 3. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 4.42 0.65 มาก 8 

 4. ด้านเทคโนโลยีที่ให้บริการ 4.46 0.63 มาก 7 

 5. ด้านความสะดวก รวดเร็วในการรับบริการ 4.47 0.61 มาก 6 

 6. ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 4.41 0.65 มาก 9 

 7. ด้านคุณธรรมและจริยธรรมที ่พึงมีของพนักงาน

เจ้าหนา้ที ่

4.54 0.59 มากที่สุด 1 

 8. ด้านการควบคุมการประกอบวิชาชีพ 4.49 0.62 มาก 3 

 9. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมวชิาชีพ 4.48 0.63 มาก 5 

 10. ระดับความเชื ่อมั ่นต่อการดำเนินงานและการ

ให้บริการ ของคุรุสภาส่วนภูมภิาค ในประเด็นต่าง ๆ 

4.51 0.59 มากที่สุด 2 

รวม 4.47 0.56 มาก  

จากตารางที่ 5 ความคิดเห็นของความคิดเห็นของผู้รับบริการต่อการให้บริการของคุรุสภาส่วน

ภูมภิาคในด้านต่าง ๆ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรมและจริยธรรมที่พึงมีของพนักงานเจ้าหน้าที่ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54) 

รองลงมา คือ ด้านการควบคุมการประกอบวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51) ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

วิชาชีพ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49) ระดับความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานและการให้บริการของคุรุสภาส่วน

ภูมิภาค ในประเด็นต่าง ๆ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48) ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48) ด้าน
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ความสะดวก รวดเร็วในการรับบริการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47) ด้านเทคโนโลยีที่ให้บริการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.46) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42) ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านขั้นตอนการให้บริการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40) 

2. การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค  

ผลการวิจัยพบว่า 

2.1 ลักษณะการบริหารงานตามภารกิจของคุรุสภาในคุรุสภาส่วนภูมิภาค  

1) ด้านงานบริหารทั่วไป พบว่า มีการบริหารงานโดยกำหนดนโยบายการบริหารจัดการเชิง

รุก และการบูรณาแบบมีส่วนร่วม บริหารจัดการงบประมาณภายใต้งบประมาณจำกัดได้เป็นอย่างดี 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางาน มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกหลากหลายรูปแบบ มีการ

ประสานเครือข่ายความร่วมมือครอบคลุมทุกสังกัด และมีนโยบายด้านบริหารบุคคลที่สร้างแรงจูงใจ

บุคลากรให้การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพโดดเด่น ได้รับผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมาก-ดีเยี่ยม ไม่เคยมีเรื่องร้องเรียน และผ่านการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ระดับ AA  

2) ด้านงานควบคุมการประกอบวิชาชีพ  พบว่า มีการบริหารงานโดยการบริหารจัดการเชิง

รุกชัดเจน โดยกำหนดแผน เป้าหมายการดำเนินงานมาตรฐานการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์ วิธีการ แนว

ปฏิบัติ กระบวนการ ขั้นตอน ระยะเวลาที่ชัดเจนในพื้นที่ร่วมกัน มีการเผยแพร่ความรู้ไปยังผู้รับบริการทุก

สังกัด มีความพร้อมสนับสนุนการดำเนินงานตลอดกระบวนการ มีการพัฒนาช่องทางติดต่อที่หลากหลาย

เข้าถึงได้ง่าย สามารถดำเนินการและติดตามผล ภายใน 1 วัน ส่งผลให้การดำเนินการด้านใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพเป็นปัจจุบัน ผู้รับบริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว ลดขั้นตอน ลดภาระในการเดินทางไป

ยังคุรุสภา (ส่วนกลาง)  

3) ด้านงานพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ พบว่า มีการบริหารงานโดยการบริหารจัดการเชิงรุก

ชัดเจน โดยกำหนดเป้าหมาย แนวทาง การพัฒนากลไกการดำเนินงานตามบริบทของพื้นที่ พัฒนาทะเบียน

ฐานข้อมูลงานพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพของคุรุสภาจังหวัด และเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมทั้ง

ภายในองค์กรและเครือข่ายภายนอกมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  เป็นผลให้การดำเนินงานด้านงาน

พัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพมปีระสิทธิภาพ  

2.2 แนวการบริหารจัดการ พบว่า จังหวัดขนาดใหญ่มีแนวการบริหารจัดการ “ผสานเป็นหนึ่ง” 

โดยกำหนดให้งานคุรุสภาเป็นกลุ่มงานในโครงสร้างของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด จังหวัดขนาดกลางมี

แนวการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ “ททท” วันต่อวัน ทำทันทีไม่มคี้าง” และการบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วม “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบทุกงานตามภารกิจ” ส่วนจังหวัดขนาดเล็ก มีแนวการบริหาร

จัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ “All in One ทุกอย่างครบ จบ ในคนเดียว” และ “ทุกงานในภารกิจต้องแล้วเสร็จ
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ภายใน 7 วัน” มุ่งประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นหลัก และบริหารจัดการแบบบูรณาการการมีส่วนร่วม 

ภายใต้การกำกับดูแล สนับสนุนของสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดร่วมกับเครือข่ายทางการศกึษา  

2.3 ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบริหารงานคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า มี 6 ปัจจัย ได้แก่  

1) การมีบุคลากรที่มศีักยภาพสูง 2) การบริหารจัดการที่มนีโยบาย แนวทาง วิธีปฏิบัติชัดเจนที่เหมาะสมกับ

บริบทพื้นที่ 3) การสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารเทศ และการสร้างทักษะ ความรู้ ความสามารถ

ด้านเทคโนโลยี 4) รูปแบบการทำงานเป็นทีม 5) การสร้างและพัฒนาเครือข่ายที่เ ข้มแข็ง และ 6) ความ

พร้อมดา้นทรัพยากร  

3. การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค ผลการวิจัยพบว่า  

3.1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

รูปแบบจากข้อมูลตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการคุรุสภาส่วนภูมิภาค  

(เชิงปริมาณ) และตอนที่ 2 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารงานคุรุสภาส่วนภูมิภาค 3 

จังหวัดต้นแบบ (เชิงคุณภาพ) มาบูรณาการและออกแบบองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการแนว

ใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมภิาค มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

องค์ประกอบที่ 1 การร่วมมอืกันระหว่างองค์กร (Synergy: S)  

องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม (Teamwork: T)  

องค์ประกอบที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: I)  

องค์ประกอบที่ 4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement: A)  

องค์ประกอบที่ 5 การสรา้งและพัฒนาเครือข่ายในพืน้ที่ (Network: N)  

องค์ประกอบที่ 6 ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Literacy)  

3.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค  

ตารางที่ 6 แสดงผลการตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วน

ภูมภิาค 

มาตรฐานการประเมิน 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 

�̅� 
S.D. 

C.V. 

(%) 
ระดับ 

 1. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ (Feasibility) 4.83 0.31 6.52 ดีมาก 

 2. ม า ต ร ฐ า น ด ้ า น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ร ู ป แ บ บ 

(Appropriateness) 

4.60 0.58 12.54 ดีมาก 

 3. มาตรฐานด้านการใชป้ระโยชน์ (Utility) 4.55 0.52 11.49 ดีมาก 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 9 No. 1 January - March 2025 | 47 
 

มาตรฐานการประเมิน 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 

�̅� 
S.D. 

C.V. 

(%) 
ระดับ 

 4. มาตรฐานด้านจรยิธรรม (Propriety) 4.80 0.45 9.32 ดีมาก 

รวม 4.70 0.47 9.91 ดีมาก 
 

จากตารางที่ 6 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภา

ส่วนภูมิภาค พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเป็น 4.70 และเมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.55-4.83 ประกอบกับมีค่า

สัมประสิทธิ ์ของการกระจายอยู่ระหว่าง 6.52-12.54% ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที ่ยอมรับได้ จึงสรุปได้ว่ า ใน

ภาพรวมรูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค มีความถูกต้อง เหมาะสม และนำไปใช้

ได้จริงในทุกมาตรฐานของการประเมิน 

 

อภิปรายผลการวจิัย   

ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า  

1.1 การบริหารงานตามภารกิจของคุรุสภาในคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า ด้านงานบริหารทั่วไปใน

เรื่องของการดำเนินงานจัดการประชุมในการปฏิบัติหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการสามารถดำเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรมีความรู้ความชำนาญในการจัดประชุมให้บรรลุวัตถุประสงค์

เป้าหมายที่ตั้งไว้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ National Assembly Library of Thailand (2010) ที่กล่าวว่า ผู้ที่มี

ทักษะความรู้ที่เหมาะสมจะสามารถนำการประชุมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจะเป็นตัวกระตุ้น

ที่สำคัญที่ทำให้ที่ประชุมพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ ส่วนด้านการควบคุมการประกอบ

วิชาชีพในเรื่องของการให้บริการงานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้รับบริการได้มีประสิทธิภาพดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรมีความรู้ความชำนาญและมีมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน กระบวนการทำงานที่ชัดเจน และเข้าถึงผู ้รับบริการได้อย่างครอบคลุม ซึ ่งสอดคล้องกับ  

Moynihan (2005) ที่กล่าวว่า การบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นการผสมผสานระหว่างการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ที่การกำหนดเป้าหมาย การวัดผลการปฏิบัติงาน การติดตามและประเมินผลความสำเร็จ การ

จัดการผลการปฏิบัติงานที่กำหนดความสัมพันธ์ในการทำงานและโครงสร้างที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้ง

ไว้ โดยมุ่งเน้นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน และด้านการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ ในเรื่องการ

ดำเนินการคัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่สมควรได้รับการยกย่องผดุงเกียรติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการแบบเชิงรุกและบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย 
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โดยการร่วมพัฒนากระบวนการและพัฒนาฐานข้อมูลตามบริบทของพื้นที่  สอดคล้องกับ Hunnak (2017) 

ที่กล่าวว่า การจัดการภาครัฐแนวใหม่เน้นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการและการบริการ

มากขึ้น โดยการพัฒนาการให้บริการที่ความสอดคล้องกับความต้องการและพัฒนาคุณภาพของการ

ให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

1.2 การบริหารจัดการคุรุสภาส่วนภูมิภาคโดยการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ พบว่า บุคลากร

ผู้ปฏิบัติงานรับรู้ เข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน การดำเนินงานทุกขั้นตอน สอดคล้องและตอบสนองเปน็ไป

ในทิศทางเดียวกัน ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

บุคลากรผู้ปฏิบัติมีความรู้ ความเข้าในใจงาน และมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับ Van 

Meter and Van Horn (1975) ที่กล่าวว่า ความสามารถของผู้ปฏิบัติหรือทีมงาน โครงสร้างองค์การ ความ

พร้อมของทรัพยากร และความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร 

นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เหมาะสม มีทักษะและความสามารถในการบริหารงานนำองคก์ร

ไปสู่การองค์กรที่มีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการสื่อสาร ถ่ายทอด แผนการดำเนินงานตาม

นโยบายใหบุ้คลากรนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำจะมี

ผลต่อพฤติกรรมของบุคลากร สามารถกระตุ้น ชี้นำ ผลักดัน ให้บุคลากรหรือทีมงานมีความเต็มใจ และ

กระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ โดยมีความสำเร็จเป็นเป้าหมาย สอดคล้องกับ Saleem et al. (2012) ที่

พบว่า ปัจจัยที่ทำให้บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุดคือความเป็นมืออาชีพมี

การประสานงานและได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ซึ่งสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จผู้บริหารต้องมี

ภาวะผู้นำที่ดแีละมีคุณลักษณะที่ดใีนการบริหารงาน 

1.3 การให้บริการของคุรุสภาส่วนภูมิภาคในด้านต่าง ๆ พบว่า พนักงานเจ้าหน้าที่มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม มีความรับผดิชอบในผลที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมรับการตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงให้

ถูกต้อง มีประสิทธิภาพดีมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการให้ความสำคัญต่อค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 

มุ่งเน้นการให้บริการโดยคำนึงถึงคุณภาพเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ Bureekul (2015) ที่อธิบายไว้ว่า การมี

ความโปร่งใส มสีำนกึรับผดิชอบ เสริมสรา้งการมีส่วนร่วมของผูร้ับบริการ โดยการมกีฎระเบียบ แนวปฏิบัติ

ที่รองรับการทำงาน ทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าจะได้รับความเป็นธรรม ความสุจริต ความมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

ผลจากการศึกษาวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศการบรหิารงานคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า  

2.1 ลักษณะการบริหารงานตามภารกิจของคุรุสภาในคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า มีการพัฒนางาน

ตามภารก ิจโดยการใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลรวมท ั ้ งพ ัฒนาช ่องทางการให ้บร ิการท ี ่หลากหลาย  

การประชาสัมพันธ์เชิงรุก และประสานความร่วมมือโดยบูรณาการการมีส่วนร่วมตามบริบทในพื้นที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัวสะดวกรวดเร็ว 
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มีคุณภาพ พัฒนาระบบการให้บริการที่ทันสมัยโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ เน้นประโยชน์ผู้รับบริการ  

สร้างและพัฒนากลไกการบริหารงานบุคคลที่ได้มาตรฐาน มีวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วม  

การบริหารงานด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบ และตรวจสอบได้ สอดคล้องกับโจนาธาน บอสตัน และคณะ 

(Sirisampan, 2012) ที่กล่าวว่า การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ให้ความสำคัญกับภาระรับผิดชอบต่อ

ผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน และการสร้างแรงจูงใจในองค์กร 

และยังพบว่ามีมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านงานควบคุมการประกอบวิชาชีพที่ชัดเจนร่วมกันในพื้ นที่ และ

สนับสนุนการดำเนินงานตลอดกระบวนการ ทำให้ผู้รับบริการได้รับความสะดวก รวดเร็ว ลดขั้นตอน มี

ประสิทธิภาพดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีกระบวนงาน เป้าหมายของการทำงานที่ชัดเจน  บุคลากรทุกคนรู้สึก

รับผิดชอบต่อผลงานที่ได้กำหนดไว้อย่างเหมาะสม มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน มีวัฒนธรรมและ

อุดมการณ์ร่วมกันเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Boonprathuang (2009) ที่กล่าวว่า การ

วางระบบการให้บริการ มีช่องทางการให้บริการโดยการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดขั้นตอน ลดระยะเวลา 

ประหยัดงบประมาณ สนองนโยบายการแก้ปัญหา พัฒนาประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น คือองค์ประกอบของแนว

ปฏิบัติที่เป็นเลิศที่สามารถนำไปใช้เป็นมาตรฐานการทำงานต่อไปได้ และนอกจากนี้ยังพบว่า มีการพัฒนา

กระบวนการด้านงานพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทในพื้นที่แบบมีส่วนร่วมได้

อย่างมีประสทิธิภาพ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารจัดการและพัฒนางานโดยการประสานงานเครือข่ายให้

เข้ามามีส่วนร่วม โดยอาศัยภาวะผูน้ำ การบริหารจัดการกระบวนการทำงานและผลงานร่วมกัน สอดคล้อง

กับ Sareerat (2019) ที่พบว่า การจัดโครงสร้างองค์กร การมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาการ

บริหารทรัพยากรบุคคลวัฒนธรรมองค์กร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารอย่างมีคุณภาพ ที่มุ่งเน้น

ต่อผู้รับบริการคือองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของหน่วยงาน 

2.2 แนวการบริหารจัดการ พบว่า จังหวัดขนาดใหญ่กำหนดให้งานคุรุสภาเป็นกลุ ่มงานใน

โครงสร้าง จังหวัดขนาดกลางและจังหวัดขนาดเล็ก เน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยการกำกับ

ดูแลของศึกษาธิการจังหวัด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ

บริบทของพื้นที่ มีคล่องตัวในการบริหารจัดการทำให้เกิดประสิทธิภาพดี สอดคล้องกับ Jiraprayut and 

Boonyarataphan (2015) ที่พบว่า การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่เน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์บน

พื้นฐานของสมรรถนะให้ครอบคลุมทุกองค์ประกอบอย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการที่

เป็นลักษณะเฉพาะที่เหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรมองค์กร ไม่ซ้ำซ้อน และง่ายต่อการปฏิบัติ  

2.3 ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบริหารงานคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า มี 6 ปัจจัย ได้แก่  

1) บุคลากรที่มีศักยภาพสูง 2) การบริหารจัดการเชิงรุก การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การบูรณาการ

ความร่วมมือ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่ประโยชน์ของผู้รับบริการ 3) การสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารเทศ สร้างทักษะ ความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี 4) การทำงานเป็นทีม 5) การสร้างและพัฒนา
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เครือข่ายที่เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอกองค์กร และ 6) ความพร้อมของทรัพยากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่กำหนดได้ด้วยวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ช่วยทำให้องค์กร

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ผลงานมคีุณภาพ ประหยัดทรัพยากร เวลา ลดปัญหาอุปสรรค และใช้เป็นแนวทางที่

เกิดประโยชน์ต่อองค์กรได้ สอดคล้องกับ Drucker (1996) ที่กล่าวว่า สิ่งสำคัญที่ทำให้องค์การสามารถ

แข่งขันได้คือการมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพทุกระดับตั้งแต่ระดับปฏิบัติการไปจนถึงผู้บริหารระดับสูง 

และสอดคล้องกับ Ferlie et al. (1996) ที่กล่าวว่า การจัดการภาครัฐสมัยใหม่คือการสร้างองค์กรเครือข่าย 

สร้างพันธมิตรระหว่างองค์กร และมีระบบบริการที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย ยึดหลักประสิทธิภาพ เน้นการ

ตอบสนองต่อผู้รับบริการ  

ผลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค พบว่า  

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การร่วมมือกันระหว่างองค์กร 2) การทำงานเป็นทีม 3) เทคโนโลยี 4) การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 5) การสร้างและพัฒนาเครือข่ายในพื้นที่ และ 6) ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

สอดคล้องกับ Monataraphadung (2020) ที่พบว่า การนำองค์การ การสรา้งทุนมนุษย์ สร้างยุทธศาสตร์ที่มี

ความยืดหยุ่นรองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนากระบวนการอย่างต่อเนื่อง มุ่งเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีสร้าง

นวัตกรรม ตอบสนองการบริการโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และมุ่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เป็น

แนวทางการพัฒนาเพื่อไปสู่องค์การสมรรถนะสูง และสอดคล้องกับ Sheil (2010) ที่พบว่า องค์กรควร

กำหนดวิธีการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่วิธีการปฏิบัติที ่เป็นเลิศอย่างชัด เจน โดยกำหนดคุณภาพคุณค่า

ความสำเร็จ จัดการโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ และมีกฎระเบียบ นโยบายที่

สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการแนว

ใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค ประกอบไปด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ ด้าน

ความเหมาะสมของรูปแบบ ด้านการใช้ประโยชน์ และด้านจริยธรรม พบว่า ผลการประเมินความถูกต้อง 

เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริง แสดงให้เห็นว่าผู้ประเมนิมคีวามเห็นสอดคล้องกัน 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค มีข้อค้นพบ

สำคัญของการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค มี 6 องค์ประกอบ ซึ่งเรียกว่า “STIAN D 

MODEL” มีดังนี ้
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ภาพท่ี 2 แสดงองค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค (STIAN D MODEL) 

(Trongkamalee, 2024) 

 

สรุป 

รูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค สามารถนำไปใช้ในการสร้างและ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ และสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่

จำเป็นสำหรับการประสบความสำเร็จของงานในภารกิจของคุรุสภาในยุคดิจทิัล โดยเน้นไปที่ความมุ่งหวังสู่

ความสำเร็จ การสร้างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการทำงานเป็นทีม การร่วมมือกันระหว่าง

องค์กร และการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานในส่วนภูมิภาคขององค์กรวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1) ผู้บริหารระดับโนยบาย และผู้บริหารในส่วนภูมิภาค สามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการ

แนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค ไปใช้ในการพัฒนาโครงสร้าง กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการที่

เหมาะสม และการขับเคลื่อนนโยบายที่ตอบสนองพันธกิจตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ  

2) พนักงานเจ้าหน้าที่ และบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นำผลที่ได้ไปใช้ในการเสริมศักยภาพ 

พัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการแนวใหม่ที่สำคัญต่อการ

พัฒนาประสิทธิภาพการทำงานเชิงพื้นที่ และสามารถนำแนวทางที่ได้เสนอแนะไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
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จัดการงานตามภารกิจในพื้นที ่ รวมทั้งการพัฒนาโครงสร้าง วิธีปฏิบัติ แนวทางการดำเนินกิจกรรม 

โครงการต่าง ๆ ที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ 

3) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เครือข่ายภายนอก นำผลที่ได้ไปใช้ประกอบการวางแผน หรือกำหนด

นโยบาย ที่มีความเกี่ยวข้องสอดคล้องกันในการร่วมพัฒนากลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการในพื้นที่ในการเป็น

เครือข่ายร่วมพัฒนา กำหนดทิศทาง รูปแบบ การดำเนินงานตามภารกิจของคุรุสภาส่วนภูมภิาคในพืน้ที่ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรมีการศึกษาเพิ ่มเติมถึงรูปแบบการบริหารจัดการขององค์กรคุรุสภาแบบองค์รวม  

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบครอบคลุมทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ที่สอดคล้องภายใต้

ภารกิจเดียวกันในบริบทที่แตกต่างกัน 

2) ควรมกีารศกึษาผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการแนวใหม่ของคุรุสภาส่วนภูมิภาค ไปใช้ใน

บริบทของการขับเคลื่อนในพืน้ที่จรงิ ตามความเหมาะสมกับบริบทแต่ละพืน้ที่ที่แตกต่างกัน 
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