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บทคัดย่อ

การวิจยันี�เป็น็การวิจยัเชงิป็ฏิบัิตกิาร มวีตัถุปุ็ระสงค์เ์พื่่�อวิเค์ราะห์ศกัยภาพื่ ข�อจำกัด แลัะค์วามต�องการ

ของชุมชนด�านการพัื่ฒนา แลัะเพื่่�อจัดทำกรอบคิ์ดแลัะทิศทางแผนแม�บทอย�างมีส�วนร�วมเพื่่�อการพัื่ฒนาพื่่�นที�

ม�อนแจ�มอย�างยั�งยน่ พื่่�นที�ศกึษาวจิยัอย้�ในชมุชนม�อนแจ�มซึ่ึ�งค์รอบค์ลัมุบ�านป็างไฮ-แม�ข ิบ�านหนองหอยเก�า แลัะ

บ�านหนองหอยใหม� กลัุ�มเป็า้หมาย ได�แก� แกนนำชมุชน สมาชกิชมุชน องค์ก์รชมุชน หน�วยงานท�องถุิ�น หน�วยงาน

ภาค์รฐั สถุาบนัการศกึษา องค์ก์รเอกชน องค์ก์รอสิระ แลัะองค์ก์รรฐัวิสาหกจิ ขั�นตอนดำเนนิงานวจิยั 3 ขั�นตอน

ป็ระกอบด�วย 1) การเตรียมชุมชน 2) การค์�นหาศักยภาพื่ ข�อจำกัด แลัะค์วามต�องการพื่ัฒนาโดยการสำรวจ 

สัมภาษณ์ แลัะป็ระชุมกลัุ�มย�อย แลัะ 3) จัดป็ระชุมหม้�บ�าน ผ้�เชี�ยวชาญ แลัะหน�วยงานเพ่ื่�อกำหนดกรอบคิ์ด

แลัะทิศทางแผนแม�บท ผลัการวิจัยพื่บว�า ม�อนแจ�มมีศักยภาพื่ด�านทรัพื่ยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม การเกษตร 

การท�องเที�ยว โค์รงสร�างพ่ื่�นฐาน แลัะสังค์มค์นรุ�นใหม� ขณะที�มีข�อจำกัดด�านสิทธิทำกิน การขาดแค์ลันน�ำ 

วฒันธรรมที�กำลังัเลัอ่นหาย การขยายโค์รงสร�างพื่่�นฐานยงัไม�ทั�วถุงึ แลัะป็ญัหาสงัค์ม สำหรบัค์วามต�องการพื่ฒันา 

ได�แก� การสร�างค์วามมั�นค์งในที�ดิน การพื่ัฒนาโค์รงสร�างพื่่�นฐาน การส่บสานวัฒนธรรม แลัะการพื่ัฒนาค์นแลัะ

สังค์ม ในส�วนของกรอบค์ิดแลัะทิศทางแผนแม�บทอย้�ภายใต�หลัักป็รัชญาของเศรษฐกิจพื่อเพื่ียงแลัะการพื่ัฒนา

ที�ยั�งย่น โดยกำหนดวิสัยทัศน์เกี�ยวกับค์วามมั�นค์งทางเศรษฐกิจแลัะค์ุณภาพื่ชีวิตที�ดีของชุมชนม�อนแจ�ม แลัะ

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ได�แก� การเป็ิดพื่่�นที�เจรจาภาค์ีสาธารณะเพื่่�อลัดข�อขัดแย�งเกี�ยวกับที�ดิน การเรียนร้�แลัะ

ป็รบัตัว การสร�างเศรษฐกิจใหม�ที�ยั�งยน่ การออกแบบเมอ่งม�อนแจ�มใหม� แลัะการพัื่ฒนาค์น สงัค์ม การวิจยั แลัะ

โค์รงสร�างพื่่�นฐาน ข�อเสนอแนะ ได�แก� การจัดทำแผนป็ฏิิบัติการอย�างมีส�วนร�วมเพื่่�อให�เกิดร้ป็ธรรมการพื่ัฒนา

ต�อไป็ แลัะการทำวิจัยเชิงป็ฏิิบัติการเพื่่�อเพื่ิ�มศักยภาพื่ชุมชนด�านการจัดการ

คำสำคัญ: การวิจัยเชิงป็ฏิิบัติการ; แผนแม�บท; การพื่ัฒนาที�ยั�งย่น; ม�อนแจ�ม 
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Abstract

This action research aimed to analyze potential, limitations, and needs for development, 
and to develop a framework and direction of master plan for sustainable development in the Mon 
Jam area. The Mon Jam area included Pang Hai-Mae Khi village, Nong Hoi Kao village, and Nong Hoi 
Mai. The target groups included community leaders, community members, community organizations, 
local agencies, government agencies, educational institutions, private organizations, independent 
organizations, and state enterprises. There were three steps of research: 1) preparing the community, 
2) investigating potential, limitations and needs for development through surveys, interviews, and 
focus groups, 3) organizing the community meetings, expert meetings, and agency meetings to deter-
mine the framework and direction of master plan. The results indicated that Mon Jam had potential 
in natural resources, culture, agriculture, tourism, infrastructure, and the new-generation society. 
However, there were limitations related to land right, water shortages, the inadequate expansion of 
infrastructure, and social problems. They also needed development in land stability, infrastructure, 
cultural transmission, and people and society. In addition, the framework and direction of the master 
plan were consistent with the concepts of a sufficiency economy and sustainable development. Its 
vision focused on economic security and an improved quality of life for the Mon Jam community.  
The strategic directions consisted of establishing space for negotiations to reduce land conflict, learning 
and adaptation, developing a new economy, designing a new city, and developing people, society, 
research, and infrastructure. The recommendations included developing a participatory action plan 
to achieve concrete development results and conducting participatory action research to strengthen 
the community’s management potential.
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บทนำ

แผนเป็็นเค์ร่�องม่อสำคั์ญของการบริหารจัดการองค์์กรอย�างเป็็นกระบวนการเพื่่�อการกำหนด

ทิศทาง การตัดสินใจดำเนินการ แลัะการกำกับแลัะค์วบค์ุมการดำเนินงานให�บรรลัุเป็้าหมายของแต�ลัะ

องค์์กร (Steiner, 2010) ขั�นตอนการจัดทำแผนเริ�มจากการศึกษาข�อม้ลัแลัะวิเค์ราะห์สภาพื่แวดลั�อม

หร่อสถุานการณ์ป็ัญหาร�วมกับ SWOT Analysis หร่อวิเค์ราะห์จุดอ�อน จุดแข็ง โอกาส แลัะข�อจำกัด

ของแต�ลัะองค์์กร เพ่ื่�อนำไป็ส้�การกำหนดวิสัยทัศน์ เป็้าหมาย แลัะแผนป็ฏิิบัติการ ตามลัำดับ (Ve-

rardo, 1999) การจัดทำแผนนี�จำเป็น็ต�องให�ผ้�เกี�ยวข�อง (stakeholders) เข�าร�วมในกระบวนการเพื่่�อให�

แผนสามารถุตอบสนองค์วามต�องการของค์นทุกระดบัทั�งที�เป็น็ผ้�จดัการ พื่นกังาน ผ้�ใช�บรกิาร หน�วยงาน

ภาค์รัฐ ภาคี์ แลัะชุมชนท�องถิุ�น เป็็นต�น (Falqueto et al., 2020) ทั�งนี�มีการแนวคิ์ดการจัดทำ

แผนมาใช�เพื่่�อการพื่ัฒนาในระดับชาติ ระดับภ้มิภาค์ แลัะระดับท�องถุิ�น เช�น แผนพื่ัฒนาเศรษฐกิจแลัะ

สงัค์มแห�งชาต ิแผนพื่ฒันาภาค์เหนอ่ แลัะแผนพื่ฒันาท�องถุิ�นขององค์ก์รบรหิารส�วนตำบลั เป็น็ต�น โดยที�

แผนเหลั�านี�ต�องมีค์วามสอดค์ลั�องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป็ี พื่.ศ. 2561-2580 ที�มุ�งนำป็ระเทศส้�

ค์วามมั�นค์ง มั�งค์ั�ง แลัะยั�งยน่ภายใต�หลักัป็รัชญาของเศรษฐกิจพื่อเพีื่ยง นอกจากนี�ยงัพื่บการใช�แผนแม�บท 

(master plan) ซึึ่�งมักบ�งชี�ทศิทางการทำงานเชงิบร้ณาการระหว�างหน�วยงานระดับมหภาค์ในระยะยาว 

เช�น แผนแม�บทพื่ลัังงานไทย แผนแม�บทเทค์โนโลัยีสารสนเทศแลัะการส่�อสารของป็ระเทศไทย 

แผนแม�บทการพื่ัฒนาอุตสาหกรรมไทย เป็็นต�น (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, มป็ป็.) ตลัอดจนจัดทำ

แผนแม�บทเพื่่�อการพื่ัฒนาชุมชนท�องถิุ�นอย�างมีส�วนร�วม เช�น แผนแม�บทการท�องเที�ยวโดยชุมชน

จังหวัดภ้เก็ตระยะ 5 ป็ี (พื่.ศ. 2561-2565) ซึ่ึ�งผ�านกระบวนการวิเค์ราะห์ศักยภาพื่การท�องเที�ยว แลัะ

การวิเค์ราะห์ SWOT ของเค์ร่อข�ายการท�องเที�ยวโดยชุมชนจังหวัดภ้เก็ต (อรไท ค์รุธเวโช แลัะค์ณะ, 

2561) แผนแม�บทชุมชนวังตะกอ อำเภอหลังัสวน จงัหวัดชุมพื่ร ซึึ่�งผ�านการพัื่ฒนาอย�างเป็น็ขั�นตอนตั�งแต�

การเตรียมแกนนำแลัะชมุชน การป็ระเมนิศกัยภาพื่ชมุชน การศกึษาดง้านจากชมุชนต�นแบบ การกำหนด

วสิยัทศัน ์เป็า้หมาย แลัะยทุธศาสตร ์แลัะการจดัป็ระชาพื่จิารณแ์ผน ตามลัำดบั (นฤมลั ภม้ริะว,ิ 2554)

ม�อนแจ�มเป็็นแหลั�งท�องเที�ยวลั่อช่�อแห�งหนึ�งของจังหวัดในเขตป่็าสงวนแห�งชาติซึ่ึ�งต�องการ

ทิศทางการพื่ัฒนาอย�างชัดเจนเพ่ื่�อบรรเทาป็ัญหาที�รุมเร�าจากการพื่ัฒนาแลัะการขยายตัวของการ

ท�องเที�ยว ผ้�ค์นส�วนใหญ�ที�อาศัยอย้�ในพื่่�นที�ม�อนแจ�มเป็็นชนชาติพื่ันธุ์ม�งภายใต�ขอบเขตหม้�บ�าน

ป็างไฮ-แม�ขิ บ�านหนองหอยเก�า บ�านหนองหอยใหม� ตำบลัแม�แรม อำเภอแม�ริม จังหวัดเชียงใหม� 

ย�อนกลัับไป็ในอดีตชุมชนทั�ง 3 หม้�บ�านได�รับการพัื่ฒนาอย�างต�อเน่�องจนค์วามเจริญเข�าถึุงได�โดยการ

สนับสนุนของหลัายหน�วยงานโดยเฉพื่าะอย�างยิ�งศ้นย์พื่ัฒนาโค์รงการหลัวงหนองหอย ต�อมาค์วาม

โด�งดังของม�อนแจ�มกลัายเป็็นจุดเป็ลัี�ยนเชิงเศรษฐกิจจากการป็ระกอบอาชีพื่การเกษตรเป็็นหลััก

มาเป็็นการพื่ึ�งพิื่งรายได�จากการท�องเที�ยวค์วบค์้�ไป็กบัการเกษตร อย�างไรก็ตามค์วามเจรญิแลัะการขยายตวั

ของธุรกิจการท�องเที�ยวกลัับมานำมาซึึ่�งปั็ญหามากมาย ได�แก� ขยะ การสุขาภิบาลั การจราจรติดขัด 

การใช�น�ำ การใช�พื่ลังังาน การเกดิขึ�นของที�พื่กัอย�างไร�ระเบยีบ ค์วามเส่�อมถุอยทางสงัค์มแลัะวฒันธรรม 

รวมทั�งค์วามขัดแย�งจากการเป็ลัี�ยนแป็ลังการใช�ป็ระโยชน์ที�ดินระหว�างชุมชนกับหน�วยงานภาค์รัฐ
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ที�บงัค์บัใช�พื่ระราชบญัญตัปิ็า่สงวนแห�งชาต ิพื่.ศ. 2507 จนกลัายเป็น็ป็ญัหายด่เย่�อเกี�ยวกบัค์วามไม�มั�นค์ง

ในที�ดนิทำกนิของชมุชน ด�วยเหตนุี�การวจิยันี�จงึให�ค์วามสำค์ญัการจดัทำกรอบค์ดิแลัะทศิทางแผนแม�บท

อย�างมีส�วนร�วมเพื่่�อการพัื่ฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�ม ซึึ่�งผ�านการเสนออย�างเห็นพื่�องต�องกันโดยผ้�เกี�ยวข�อง

ในพื่่�นที�ม�อนแจ�ม ได�แก� แกนนำชุมชน สมาชิกชุมชน กลัุ�มวิสาหกิจชุมชนท�องเที�ยวเชิงเกษตรม�อนแจ�ม 

หน�วยป้็องกันแลัะพัื่ฒนาป่็าไม�แม�ริม ศ้นย์พื่ัฒนาโค์รงการหลัวงหนองหอย แลัะที�ว�าการอำเภอแม�ริม 

(สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุลั แลัะค์ณะ, 2566) วัตถุุป็ระสงค์์ของการวิจัยเป็็นไป็เพื่่�อวิเค์ราะห์ศักยภาพื่ 

ข�อจำกัด แลัะค์วามต�องการของชุมชนด�านการพัื่ฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�ม แลัะเพื่่�อจัดทำกรอบคิ์ดแลัะทิศทาง

แผนแม�บทอย�างมีส�วนร�วมเพื่่�อการพัื่ฒนาพ่ื่�นที�ม�อนแจ�มอย�างยั�งย่น โดยผลัการวิเค์ราะห์ศักยภาพื่ 

ข�อจำกดั แลัะค์วามต�องการของชุมชนจะนำไป็ส้�การกำหนดกรอบคิ์ดแลัะทศิทางแผนแม�บทที�สอดค์ลั�อง

กับวิสัยทัศน์กระทรวงทรัพื่ยากรธรรมชาติแลัะสิ�งแวดลั�อมที�มุ�งสร�างค์ุณภาพื่ชีวิตที�ดีในระบบนิเวศ

ที�ยั�งย่น แลัะทิศทางการพื่ัฒนาป็ระเทศที�มุ�งส้�ค์วามยั�งย่นภายใต�หลัักป็รัชญาของเศรษฐกิจพื่อเพื่ียง 

ท�ายที�สุดแกนนำชุมชนม�อนแจ�ม เทศบาลัตำบลัแม�แรม ศ้นย์พื่ัฒนาโค์รงการหลัวงหนองหอย แลัะ

ที�ว�าการอำเภอแม�ริมจะสามารถุนำกรอบค์ดิแลัะทศิทางแผนแม�บทไป็ส้�การป็ฏิบิตักิารให�บรรลัตุามพื่นัธกจิ

แลัะบรรเทาป็ัญหาในพื่่�นที�ม�อนแจ�มต�อไป็ 

วัตถุประสงค์การวิจััย

1. เพื่่�อวเิค์ราะห์ศกัยภาพื่ ข�อจำกดั แลัะค์วามต�องการของชมุชนด�านการพื่ฒันาในพื่่�นที�ม�อนแจ�ม

2. เพื่่�อจัดทำกรอบค์ิดแลัะทิศทางแผนแม�บทอย�างมีส�วนร�วมเพื่่�อการพื่ัฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�ม

อย�างยั�งย่น

วิธีดำเนินการวิจััย

1. ข้อบเข้ตเน่�อหา 

การวิจัยนี�มุ�งเน�นการจัดทำกรอบค์ิดแลัะทิศทางแผนแม�บทในฐานะเค์ร่�องม่อของการพื่ัฒนา

โดยป็ระยุกต์จากขั�นตอนการจัดทำแผนของ Verardo (1999) มีการค์�นหาแลัะวิเค์ราะห์ข�อม้ลัเกี�ยวกับ

ศักยภาพื่ ข�อจำกัด แลัะค์วามต�องการพัื่ฒนาจากผ้�เกี�ยวข�องหร่อกลัุ�มเป้็าหมายในพื่่�นที�ม�อนแจ�ม 

จากนั�นจงึนำผลัการวเิค์ราะหศ์กัยภาพื่ ข�อจำกดั แลัะค์วามต�องการที�ได�ไป็กำหนดกรอบค์ดิแลัะทศิทาง

แผนแม�บทเพื่่�อการพัื่ฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�มโดยการจัดป็ระชุมระดมค์วามคิ์ดเห็นกับผ้�เกี�ยวข�อง (ภาพื่

ป็ระกอบ 1) 
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ความตDองการที่ไดDไปกำหนดกรอบคิดและทิศทางแผนแมLบทเพื่อการพัฒนาพื้นที่มLอนแจLมโดยการจัดประชุมระดมความ

คิดเห็นกับผูDเกี่ยวขDอง (ดูแผนภาพที่ 1)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ขอบเขตพื้นที่และกลุ'มเปPาหมาย  

 การวิจัยนี้เป/นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ พื้นที่ดำเนินงานอยูLในเขตมLอนแจLม ตำบลแมLแรม อำเภอแมLริม จังหวัด

เชียงใหมL และอยูLในพื้นที่โครงการหลวงหนองหอย พื้นที่สLวนใหญLอยูLในเขตพื้นที่ปöาสงวนแหLงชาติ (ปöาแมLริม) และพื้นที่

ทับซDอนเขตปöาอุทยานแหLงชาติ ดอยสเุทพ-ปุย โดยประมาณรDอยละ 10 มLอนแจLมประกอบดDวย 3 หมูLบDาน ไดDแกL บDานปาง

ไฮ-แมLขิ บDานหนองหอยเกLา และบDานหนองหอยใหมL สำหรับกลุLมเปUาหมาย ไดDแกL แกนนำชุมชน (กำนัน ผูDใหญLบDาน ผูDชLวย

ผูDใหญLบDาน) สมาชิกชุมชน (ผูDประกอบการทLองเที่ยว เกษตรกร เยาวชนคนรุLนใหมL) องค;กรชุมชน (กลุLมวิสาหกิจชุมชน

ทLองเที่ยวมLอนแจLม) หนLวยงานทDองถิ่น (ผูDบริหารและเจDาหนDาที่เทศบาลตำบลแมLแรมและสำนักงานจังหวัดเชียงใหมL) 

หนLวยงานภาครัฐ (เจDาพนักงานปöาไมD หนLวยปUองกันและพัฒนาพื้นที่ปöาไมDแมLริม เจDาหนDาที่ศูนย;พัฒนาโครงการหลวงหนอง

หอย ผูDบริหารที่วLาการอำเภอแมLริม) สถาบันการศึกษา (นักวิชาการ มหาวิทยาลัยแมLโจDและมหาวิทยาลัยเชียงใหมL) องค;กร

เอกชน (สมาคมธุรกิจทLองเที่ยวจังหวัดเชียงใหมL) องค;กรรัฐวิสาหกิจ (ตัวแทนการทLองเที่ยวแหLงประเทศไทย สำนักงาน

เชียงใหมL) องค;กรอิสระ (สถาบันพัฒนาองค;กรชุมชน (มหาชน) สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (สวพส.) นักพัฒนาอิสระ) 

3. ขอบเขตระยะเวลา การดำเนินงานอยูLระหวLางเดือนกันยายน 2565 ถึงเดือนกุมภาพันธ; 2566 

4. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

มีการดำเนินงานวิจัยอยLางเป/นขั้นตอน โดยคณะผูDวิจัยจัดประชุมเพื่อวางแผนและติดตามการดำเนินงานแตLละ

ขั้นตอน ดังตLอไปนี้ 

1) การเตรียมชุมชน กLอนดำเนินการวิจัย คณะผูDวิจัยดำเนินการประสานนายกเทศมนตรีและผูDนำชุมชนเพื่อขอ

อนุญาตดำเนินงานวิจัยในพื้นที่มLอนแจLม อีกทั้งดำเนินการจัดประชุมเพื่อชี้แจงวัตถุประสงค;การวิจัยแกLแกนนำชุมชน 

จำนวน 6 คน และสมาชิกชุมชน จำนวน 20 คน   

2) การคDนหาศักยภาพ ขDอจำกัด และความตDองการของชุมชน โดยใชDวิธีการตLอไปนี้ในการเก็บรวบรวมขDอมูล 

- การสำรวจพื้นที่เพื่อทำความเขDาใจบริบทพื้นที่และสังเกตความเป/นอยูLของชุมชน ไดDแกL ลักษณะทางกายภาพ 

ที่ตั้งบDานเรือนและที่พักรองรับนักทLองเที่ยว การทำเกษตร แปลงผัก สวนดอกไมD ธุรกิจรDานอาหารและเครื่องดืม่   

แผนภาพที่ 1 แนวทางดำเนินงานวิจัย 

 

-ศักยภาพ 

-ขDอจำกัด 

-ความตDองการพัฒนา 

 

กรอบคิด/ทิศทางแผน

แมLบท 

 

การเก็บ/วิเคราะห;

ขDอมูล 

การจัดประชุม

ระดมความ

คิดเห็น 

   ผูDเก่ียวขDอง – แกนนำชุมชน สมาชิกชุมชน องค;กรชุมชน หนLวยงานทDองถิ่น   

   หนLวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา องค;กรเอกชน สถาบันการศึกษา 

ภาพประกอบ 1 แนวทางดำเนินงานวิจัย

ที่มา: ผ้�วิจัย

2. ข้อบเข้ตพ่�นทีแ่ละกลุ่มเป้าหมาย 

การวิจัยนี�เป็็นการวิจัยเชิงป็ฏิิบัติการ พื่่�นที�ดำเนินงานอย้�ในเขตม�อนแจ�ม ตำบลัแม�แรม 

อำเภอแม�ริม จังหวัดเชียงใหม� แลัะอย้�ในพื่่�นที�โค์รงการหลัวงหนองหอย พื่่�นที�ส�วนใหญ�อย้�ในเขตพื่่�นที�

ป็่าสงวนแห�งชาติ (ป่็าแม�ริม) แลัะพื่่�นที�ทับซึ่�อนเขตป่็าอุทยานแห�งชาติ ดอยสุเทพื่-ปุ็ย โดยป็ระมาณ

ร�อยลัะ 10 ม�อนแจ�มป็ระกอบด�วย 3 หม้�บ�าน ได�แก� บ�านป็างไฮ-แม�ขิ บ�านหนองหอยเก�า แลัะ

บ�านหนองหอยใหม� สำหรับกลัุ�มเป็้าหมาย ได�แก� แกนนำชุมชน (กำนัน ผ้�ใหญ�บ�าน ผ้�ช�วยผ้�ใหญ�บ�าน) 

สมาชิกชุมชน (ผ้�ป็ระกอบการท�องเที�ยว เกษตรกร เยาวชนค์นรุ�นใหม�) องค์์กรชุมชน (กลัุ�มวิสาหกิจ

ชมุชนท�องเที�ยวม�อนแจ�ม) หน�วยงานท�องถุิ�น (ผ้�บรหิารแลัะเจ�าหน�าที�เทศบาลัตำบลัแม�แรมแลัะสำนักงาน

จังหวัดเชียงใหม�) หน�วยงานภาค์รัฐ (เจ�าพื่นักงานป่็าไม� หน�วยป้็องกันแลัะพัื่ฒนาพื่่�นที�ป็่าไม�แม�ริม 

เจ�าหน�าที�ศ้นย์พื่ัฒนาโค์รงการหลัวงหนองหอย ผ้�บริหารที�ว�าการอำเภอแม�ริม) สถุาบันการศึกษา 

(นกัวชิาการ มหาวิทยาลัยัแม�โจ�แลัะมหาวิทยาลััยเชยีงใหม�) องค์ก์รเอกชน (สมาค์มธุรกจิท�องเที�ยวจังหวัด

เชยีงใหม�) องค์ก์รรฐัวสิาหกจิ (ตวัแทนการท�องเที�ยวแห�งป็ระเทศไทย สำนกังานเชยีงใหม�) องค์ก์รอสิระ 

(สถุาบันพื่ัฒนาองค์์กรชุมชน (มหาชน) สถุาบันวิจัยแลัะพื่ัฒนาพื่่�นที�ส้ง (สวพื่ส.) นักพื่ัฒนาอิสระ)

3. ข้อบเข้ตระยะเวลา 

การดำเนินงานอย้�ระหว�างเด่อนกันยายน 2565 ถุึงเด่อนกุมภาพื่ันธ์ 2566

4. ข้ั�นตอนการดำเนนิงาน 

มีการดำเนินงานวิจัยอย�างเป็็นขั�นตอน โดยค์ณะผ้�วิจัยจัดป็ระชุมเพื่่�อวางแผนแลัะติดตาม

การดำเนินงานแต�ลัะขั�นตอน ดังต�อไป็นี�

1) การเตรียมชุมชน ก�อนดำเนินการวิจัย ค์ณะผ้�วิจัยดำเนินการป็ระสานนายกเทศมนตรี

แลัะผ้�นำชุมชนเพื่่�อขออนุญาตดำเนินงานวิจัยในพื่่�นที�ม�อนแจ�ม อีกทั�งดำเนินการจัดป็ระชุมเพื่่�อชี�แจง

วัตถุุป็ระสงค์์การวิจัยแก�แกนนำชุมชน จำนวน 6 ค์น แลัะสมาชิกชุมชน จำนวน 20 ค์น  
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2) การค์�นหาศักยภาพื่ ข�อจำกัด แลัะค์วามต�องการของชุมชน โดยใช�วิธีการต�อไป็นี�ในการ

เก็บรวบรวมข�อม้ลั

 - การสำรวจพื่่�นที�เพื่่�อทำค์วามเข�าใจบริบทพื่่�นที�แลัะสังเกตค์วามเป็็นอย้�ของชุมชน ได�แก� 

ลัักษณะทางกายภาพื่ ที�ตั�งบ�านเร่อนแลัะที�พื่ักรองรับนักท�องเที�ยว การทำเกษตร แป็ลังผัก สวนดอกไม� 

ธุรกิจร�านอาหารแลัะเค์ร่�องด่�ม  

 - การสัมภาษณ์ โดยใช�แบบสัมภาษณ์กึ�งโค์รงสร�าง (semi-structure interview) 

เพื่่�อสอบถุามเกี�ยวกับการใช�ชีวิต การพัื่ฒนาแลัะศักยภาพื่ของพ่ื่�นที� ข�อจำกัดการพัื่ฒนา แลัะค์วาม

ต�องการด�านการพื่ฒันา การค์ดัเลัอ่กผ้�ถุก้สมัภาษณเ์ป็น็ไป็อย�างเฉพื่าะเจาะจง (purposive sampling) 

โดยเลั่อกผ้�ที�สามารถุให�ข�อม้ลัในป็ระเด็นสอบถุามที�กำหนดตามวัตถุุป็ระสงค์์การวิจัยแลัะสมัค์รใจ

เข�าร�วมการสมัภาษณ์ จำนวน 20 ค์น  ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วยแกนนำชมุชนที�เป็็นค์ณะกรรมการหม้�บ�าน จำนวน 

5 ค์น แลัะค์ณะกรรมการวิสาหกิจชมุชนท�องเที�ยวเชงิเกษตรม�อนแจ�ม จำนวน 3 ค์น ตวัแทนชาวบ�าน

ที�เป็็นเกษตรกร 3 ค์น ผ้�ป็ระกอบการที�พื่กัแลัะร�านค์�า 3 ค์น แลัะค์นรุ�นใหม� จำนวน 2 ค์น รวมทั�งตวัแทน

หน�วยงานจากเทศบาลัตำบลัแม�แรม จำนวน 1 ค์น ที�ว�าการอำเภอแม�ริม จำนวน 1 ค์น ศ้นย์พื่ฒันาโค์รงการ

หลัวงหนองหอย จำนวน 1 ค์น แลัะหน�วยป่็าไม�ในสงักดัสำนกับรหิารพื่่�นที�อนรุกัษ์ที� 16 จำนวน 1 ค์น

 - การจัดป็ระชุมกลัุ�มย�อย เพื่่�อเก็บรวบรวมข�อม้ลัเกี�ยวกับศักยภาพื่ ข�อจำกัด แลัะค์วาม

ต�องการพื่ฒันา มกีารค์ดัเลัอ่กผ้�ที�สามารถุให�ข�อมล้ัตามป็ระเดน็เกบ็รวบรวมข�อมล้ัที�กำหนดได�อย�างเฉพื่าะ

เจาะจงแลัะสมัค์รใจเข�าร�วมการป็ระชุม โดยจัดป็ระชุม 3 ค์รั�งๆ ลัะไม�เกิน 10 ค์นในแต�ลัะหม้�บ�าน 

ค์รั�งแรกเป็็นการพื่้ดค์ุยกับแกนนำชุมชน ได�แก� ผ้�ใหญ�บ�าน ผ้�ช�วยผ้�ใหญ�บ�าน ตัวแทนค์ณะกรรมการ

หม้�บ�าน ค์รั�งที� 2 เป็น็การพื่ด้ค์ยุกับผ้�ป็ระกอบการท�องเที�ยว ได�แก� เจ�าของสวนดอกไม� เจ�าของสวนผลัไม� 

เจ�าของธุรกิจที�พื่กั แลัะค์ณะกรรมการแลัะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท�องเที�ยวม�อนแจ�ม แลัะค์รั�งที� 3 เป็น็การ

พื่้ดค์ุยกับสมาชิกในชุมชน ได�แก� เกษตรกร ผ้�ป็ระกอบอาชีพื่รับจ�าง แม�บ�าน แลัะเยาวชนค์นรุ�นใหม�  

3) การจัดทำกรอบค์ิดแลัะทิศทางแผนแม�บทอย�างมีส�วนร�วม ข�อม้ลัจากขั�นตอนก�อนหน�า

ทั�งหมดถุ้กนำมาวิเค์ราะห์ด�วยวิธีการวิเค์ราะห์เน่�อหา (content analysis) โดยการถุอดเทป็ข�อม้ลั

ที�ได�จากการสัมภาษณ์แลัะการจัดป็ระชุมกลัุ�มย�อย จากนั�นจึงนำมาวิเค์ราะห์ร�วมกับข�อมล้ัจากการสำรวจ 

มีการกำหนดรหัสข�อม้ลั จัดกลัุ�มข�อม้ลั เป็รียบเทียบข�อม้ลั แลัะนำมาเรียบเรียงเป็็นข�อม้ลัศักยภาพื่ 

ข�อจำกัด แลัะค์วามต�องการพื่ัฒนาของแต�ลัะหม้�บ�านในพื่่�นที�ม�อนแจ�ม ผลัการวิเค์ราะห์ถุ้กนำมาพื่้ดค์ุย

ในการป็ระชุมร�วมกับผ้�เกี�ยวข�องเพื่่�อการยกร�างกรอบค์ิดแลัะทิศทางแผนแม�บท ดังต�อไป็นี�

ค์รั�งที� 1 การป็ระชุมกับผ้�เกี�ยวข�อง 3 หม้�บ�าน จำนวน 30 ค์น ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วยแกนนำชุมชน 

(ผ้�ใหญ�บ�าน ผ้�ช�วยผ้�ใหญ�บ�าน) ผ้�ป็ระกอบการท�องเที�ยว (เจ�าของสวนดอกไม� เจ�าของธุรกิจที�พื่ัก) 

ค์ณะกรรมการแลัะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท�องเที�ยวม�อนแจ�ม สมาชิกชุมชน (เกษตรกร ผ้�ป็ระกอบ

อาชีพื่อ่�น เยาวชนค์นรุ�นใหม�) แลัะนายกเทศมนตรีตำบลัแม�แรมแลัะสมาชิกสภาเทศบาลัตำบลัแม�แรม 

การป็ระชุมค์รั�งนี�เป็็นการตรวจสอบผลัการวิเค์ราะห์ศักยภาพื่ ข�อจำกัด แลัะค์วามต�องการพัื่ฒนาของ

แต�ลัะหม้�บ�าน แลัะระดมข�อเสนอแนะในการพัื่ฒนาหม้�บ�านเกี�ยวกับที�ดินทำกิน เศรษฐกิจ การเกษตร 
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การท�องเที�ยว ป็ระเพื่ณี วัฒนธรรม แลัะภ้มิป็ัญญาชนชาติพื่ันธุ์ม�ง สิ�งแวดลั�อม แลัะการพื่ัฒนาค์นแลัะ

สังค์ม

ค์รั�งที� 2 การป็ระชุมกับผ้�เชี�ยวชาญ จำนวน 15 ค์น ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วยนักวิชาการมหาวิทยาลััย

แม�โจ�แลัะมหาวิทยาลััยเชียงใหม� สถุาบันพื่ัฒนาองค์์กรชุมชน (องค์์กรมหาชน) สถุาบันวิจัยแลัะพื่ัฒนา

พื่่�นที�ส้ง สมาค์มธุรกิจท�องเที�ยวจังหวัดเชียงใหม� แลัะนักพื่ัฒนาอิสระ การป็ระชุมค์รั�งนี�เป็็นการยกร�าง

กรอบค์ิดแลัะทิศทางแผนแม�บทเพื่่�อการพื่ัฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�มโดยการนำผลัของการป็ระชุมค์รั�งแรก

มาวิเค์ราะห์แลัะสังเค์ราะห์ 

ค์รั�งที� 3 การป็ระชุมกับตัวแทนหน�วยงานที�เกี�ยวข�อง จำนวน 15 ค์น ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วย 

หน�วยงานราชการส�วนท�องถุิ�น (เทศบาลัตำบลัแม�แรม สำนักงานจงัหวดัเชยีงใหม�) ส�วนการป็กค์รองท�องที� 

(ที�ว�าการอำเภอแม�รมิ กำนนั ผ้�ใหญ�บ�าน) หน�วยงานที�เกี�ยวข�องกบัป็า่ไม� (สำนกัจดัการทรพัื่ยากรป็า่ไม�ที� 1

(เชียงใหม�) สำนักบริหารพื่่�นที�อนุรักษ์ที� 16 สำนักงานทรัพื่ยากรธรรมชาติแลัะสิ�งแวดลั�อม) แลัะ

หน�วยงานที�เกี�ยวข�องกับการพื่ัฒนาเกษตรแลัะการท�องเที�ยว (ศ้นย์พื่ัฒนาโค์รงการหลัวงหนองหอย 

สถุาบันวิจัยแลัะพัื่ฒนาพื่่�นที�ส้ง การท�องเที�ยวแห�งป็ระเทศไทย สำนักงานเชียงใหม�) การป็ระชุมค์รั�งนี�

เป็็นการสร�างค์วามเข�าใจแลัะระดมค์วามคิ์ดเห็นต�อร�างกรอบคิ์ดแลัะทิศทางแผนแม�บทเพื่่�อการพัื่ฒนา

พื่่�นที�ม�อนแจ�ม 

4) การตรวจสอบ วิเค์ราะห์ แลัะสรุป็ผลัการจัดทำกรอบค์ิดแลัะทิศทางแผนแม�บทอย�างมี

ส�วนร�วมเพื่่�อการนำไป็ใช�ป็ระโยชน์ต�อไป็ โดยการจัดป็ระชุมร�วมกับผ้�เกี�ยวข�องจำนวน 30 ค์น ได�แก� 

นักวิชาการมหาวิทยาลััยแม�โจ� นายอำเภอแลัะฝ่่ายป็กค์รองที�ว�าการอำเภอแม�ริม รองนายกเทศมนตรี

แลัะสมาชกิสภาเทศบาลัตำบลัแม�แรม ค์ณะกรรมการหม้�บ�าน ตวัแทนวสิาหกจิชมุชนท�องเที�ยวเชงิเกษตร

ม�อนแจ�ม แลัะสมาชิกชุมชน 

ผู้ลการวิจััย

1. ศกัยภาพ ข้�อจัำกัด และความต�องการพฒันาพ่�นทีม่่อนแจ่ัม

ผลัการเก็บรวบรวมแลัะวิเค์ราะห์ข�อม้ลัเกี�ยวกับศักยภาพื่ ข�อจำกัด แลัะค์วามต�องการพื่ัฒนา

พื่่�นที�ม�อนแจ�ม แลัะนำไป็ตรวจสอบในการป็ระชุมผ้�เกี�ยวข�อง 3 หม้�บ�าน ที�ป็ระกอบด�วยแกนนำชุมชน 

ผ้�ป็ระกอบการท�องเที�ยว ค์ณะกรรมการแลัะสมาชิกวิสาหกิจชุมชน แลัะนายกเทศมนตรีแลัะสมาชิก

สภาเทศบาลัตำบลัแม�แรม เป็็นดังนี� 

 1.1 ศักยภาพการพัฒนา

  1) ทรัพื่ยากรธรรมชาติ ม�อนแจ�มแวดลั�อมด�วยผ่นป็่าที�อุดมสมบ้รณ์ซึ่ึ�งเป็็นแหลั�ง

อาหารแลัะรายได�จากการเก็บหาของป็่า อีกทั�งยังมีการจัดการแลัะอนุรักษ์ป็่าชุมชนร�วมกัน

  2) อัตลัักษณ์ทางวัฒนธรรม ชนชาติพื่ันธุ์ม�งมีป็ระเพื่ณีวัฒนธรรมแลัะภ้มิป็ัญญา

ท�องถุิ�นหลัากหลัาย เช�น ชุดแต�งกาย การใช�ภาษา สายตระก้ลัแซึ่� การแสดง การเลั�นดนตรี ป็ระเพื่ณีป็ี

ใหม�ม�ง หม้พื่ันป็ี ไก�สมุนไพื่ร การทอผ�าใยกัญชง การใช�สมุนไพื่รรักษาโรค์ การต�มเหลั�าข�าวโพื่ด เป็็นต�น
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  3) การเกษตร มกีารเกษตรป็ลัอดภัยที�ผ�านการรับรองมาตรฐานการป็ฏิิบัตทิางการ

เกษตรที�ดี (Good Agricultural Practices/GAP) ผลัผลัิตค์ุณภาพื่ดีแลัะมีค์วามหลัากหลัาย เช�น 

กะหลั�ำป็ลัี ค์ะน�าฮ�องกง สลััด มะเข่อ แตงกวา บ๊วย อาโวค์าโด ส�ม แบลั็กเบอร์รี สตรอว์เบอร์รี เป็็นต�น 

อีกทั�งยังได�รับการสนับสนุนด�านการจำหน�ายจากศ้นย์พื่ัฒนาโค์รงการหลัวงหนองหอย 

  4) การท�องเที�ยว ทัศนียภาพื่แลัะอากาศบริสุทธิ�ในทำเลัใกลั�เม่องเชียงใหม�ดึงด้ด

นักท�องเที�ยวมากมายเข�าไป็สัมผัสวิวเขาแลัะหมอกยามเช�าพื่ร�อมด�วยบริการที�พื่ักมากมาย รวมทั�ง

จุดเยี�ยมชม เช�น ม�อนค์ว�ำลั�อง น�ำตกวังฮาง วัดป็างไฮแม�ขิ แลัะพื่่�นที�การเกษตรโดยเฉพื่าะสวนผลัไม�

แลัะดอกไม� นอกจากนี�ยังมีวิสาหกิจชุมชนท�องเที�ยวม�อนแจ�มซึึ่�งเข�มแข็งแลัะมีกองทุนสำหรับสนับสนุน

ชุมชนตามร�องขอ  

  5) โค์รงสร�างพื่่�นฐาน เส�นทางค์มนาค์มเข�าม�อนแจ�มเข�าถุงึได�โดยสะดวก ไม�ห�างไกลั

ตัวเม่องเชียงใหม� จึงเอ่�อต�อการขนส�งสินค์�าการเกษตร ติดต�อค์�าขาย แลัะทำธุรกิจการท�องเที�ยว อีกทั�ง

ยังมีบริการน�ำ ไฟฟ้า สัญญาณโทรศัพื่ท์แลัะอินเทอร์เน็ตค์รบค์รัน

  6) สังค์ม มีค์นรุ�นใหม�ที�กลัับเข�าไป็อย้�ในชุมชนแลัะช�วยค์รอบค์รัวป็ระกอบอาชีพื่

หลัากหลัาย เช�น การทอผ�า การเกษตร แลัะการท�องเที�ยว

 1.2 ข้�อจัำกัดการพัฒนา

  1) ปั็ญหาสทิธทิำกนิ การอย้�ในพื่่�นที�ที�ไม�มเีอกสารสทิธิ�แลัะถุก้ค์วบคุ์มด�วยกฎหมาย

รัฐก�อให�เกิดค์วามขัดแย�งระหว�างรัฐแลัะชุมชน ผ้�ป็ระกอบการการท�องเที�ยวแลัะเกษตรกรร้�สึกถุึงค์วาม

ไม�มั�นค์งในที�ดินทำกิน มีค์วามหวาดระแวงต�อการถุ้กดำเนินค์ดี แลัะถุ้กกลั�าวหาว�าเป็็นผ้�ทำลัายป็่าแลัะ

ซึ่่�อขายที�ดินให�กับนายทุน 

  2) การขาดแค์ลันน�ำในฤด้แลั�ง แม�ม�อนแจ�มจะแวดลั�อมด�วยทรัพื่ยากรป็่าไม�แลัะ

อย้�ใกลั�แหลั�งต�นน�ำ แต�กลับัป็ระสบกบัป็ญัหาน�ำไม�เพื่ยีงพื่อใช�สำหรบัการอปุ็โภค์บรโิภค์ การเกษตร แลัะ

ธุรกิจการท�องเที�ยวในฤด้แลั�ง บางค์รั�งเกิดค์วามขัดแย�งเร่�องการใช�น�ำเพื่่�อการเกษตรระหว�างค์นต�นน�ำ

กับค์นป็ลัายน�ำ 

  3) การทำเกษตรไม�ค์ุ�มทนุ เกษตรกรต�องเผชญิกบัผลัผลัติตกต�ำจากการขาดแค์ลัน

น�ำแลัะดนิเส่�อมโทรมจากการใช�สารเค์มเีป็น็เวลัานาน อกีทั�งยงัต�องป็ระสบป็ญัหาราค์าผลัผลัติไม�แน�นอน

แลัะตกต�ำ รวมทั�งไม�สามารถุต�อรองราค์าสินค์�ากับพื่�อค์�าค์นกลัางได�

  4) ขาดการสบ่ทอดอตัลักัษณท์างวฒันธรรมชนเผ�าม�ง ค์นรุ�นใหม�ไม�ค์�อยใช�ภาษาม�ง 

แลัะไม�ค์�อยมีส�วนร�วมในป็ระเพื่ณชีาวม�ง เน่�องจากขาดพื่่�นที�สำหรบัค์นรุ�นใหม�เพื่่�อการเรยีนร้�วฒันธรรม

แลัะส่บทอดภ้มิป็ัญญาชนเผ�าม�ง   

  5) การจัดการการท�องเที�ยวที�ไม�ยั�งย่น ผ้�ป็ระกอบการท�องเที�ยวขัดแย�งกับภาค์รัฐ

เกี�ยวกับสิทธิในการทำธุรกิจที�พื่ักในเขตพื่่�นที�ป็่าสงวนแห�งชาติ แลัะขาดการจัดระเบียบที�พื่ัก อีกทั�งยังมี

ป็ัญหาน�ำไม�เพื่ียงพื่อต�อการให�บริการนักท�องเที�ยว การจัดการกับป็ริมาณขยะที�เพื่ิ�มขึ�น แลัะการจราจร

แออัดในฤด้หนาว
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  6) การพื่ัฒนาโค์รงสร�างพื่่�นฐานไม�ทั�วถุึง กลั�าวค่์อ มีน�ำไม�เพื่ียงพื่อต�อการอุป็โภค์

บรโิภค์ เส�นทางค์มนาค์มบางแห�งยงัขรขุระ เป็น็ดนิลัก้รงัแลัะเข�าถุงึยาก ไฟฟา้แลัะสญัญานอนิเทอรเ์นต็

ไม�เสถุียร  

  7) ป็ัญหาสังค์ม พื่บป็ัญหายาเสพื่ติดในพื่่�นที�โดยเฉพื่าะยาบ�า มีผ้�ขาดโอกาส

ทางการศึกษา แลัะค์�านิยมการศึกษาที�ผลัักดันให�ค์นรุ�นใหม�ออกจากชุมชนเน่�องด�วยค์ุณภาพื่การศึกษา

ที�ไม�ทัดเทียมกับในเม่อง

 1.3 ความต�องการพัฒนา 

  1) การสร�างค์วามมั�นค์งในที�ดินทำกิน โดยการพิื่ส้จน์สิทธิค์วามเป็็นเจ�าของที�ดิน

ให�ชดัเจน พื่ฒันาระบบการจดัการทรพัื่ยากรที�ดนิที�ให�สทิธคิ์วามเป็น็มรดก จดัให�มกีารเจรจาแลัะกำหนด

กติกาการใช�ป็ระโยชน์ที�ดินระหว�างรัฐแลัะชาวบ�าน แลัะการส�งเสริมการอนุรักษ์แลัะจัดการดินน�ำป็่า

อย�างมีส�วนร�วม 

  2) การพื่ัฒนาเกษตรม้ลัค์�าส้งแลัะเป็็นมิตรกับสิ�งแวดลั�อม โดยส�งเสริมเทค์นิค์

การผลิัตในพื่่�นที�จำกัด ใช�น�ำน�อย แลัะลัดสารเค์มี ส�งเสริมการวางแผนการผลิัต การแป็รร้ป็ผลิัต

การเกษตร การตลัาด แลัะการรวมกลัุ�มเพื่่�อลัดต�นทุนการผลิัตแลัะเพื่ิ�มอำนาจต�อรองราค์า รวมทั�ง

สร�างห�วงโซึ่�การผลัิตหมุนเวียนในชุมชน 

  3) การจัดการการท�องเที�ยวเชิงเกษตรแลัะวัฒนธรรมม้ลัค์�าส้งแลัะยั�งย่น โดยการ

ป็รับป็รุงภ้มิทัศน์ การวางผังเม่อง การกำหนดกฎระเบียบการจัดการท�องเที�ยวอย�างมีส�วนร�วมในชุมชน

โดยเฉพื่าะมาตรฐานการสร�างที�พื่ักแลัะการจัดการปั็ญหาสิ�งแวดลั�อม รวมไป็ถึุงการสร�างโอกาสแลัะ

กระจายรายได�จากการท�องเที�ยว

  4) การพัื่ฒนาโค์รงสร�างพื่่�นฐาน โดยการป็รับป็รุงระบบไฟฟ้าแลัะสัญญาน

อนิเทอร์เนต็ การส�งเสริมพื่ลังังานสะอาด การจัดหาแหลั�งน�ำอย�างเพีื่ยงพื่อ การป็รับป็รงุแลัะพัื่ฒนาถุนน

ให�ค์รอบค์ลัุมทุกพื่่�นที� แลัะการจัดหาพื่่�นที�สีเขียวหร่อสวนสาธารณะชุมชน 

  5) การส่บสานป็ระเพื่ณี วัฒนธรรม แลัะภ้มิป็ัญญาชาติพื่ันธ์ุม�ง โดยจัดตั�ง

ศ้นย์เรียนร้�วัฒนธรรมแลัะภ้มิป็ัญญาชนเผ�า จัดกิจกรรมส่บทอดจากผ้�ส้งอายุส้�เยาวชนค์นรุ�นใหม� จัดทำ

หลัักส้ตรท�องถุิ�น แลัะส�งเสริมพื่ัฒนาผลิัตภัณฑ์บนฐานวัฒนธรรมแลัะภ้มิป็ัญญาชนเผ�าส้�การเพื่ิ�มม้ลัค์�า

ทางเศรษฐกิจ

  6) การพื่ฒันาค์นแลัะสงัค์ม โดยพื่ฒันาค์ณุภาพื่การศกึษาที�เอ่�อต�อการป็ระกอบอาชพีื่ 

ขยายโอกาสทางการศกึษา จดัระเบยีบค์วามป็ลัอดภยัในชวีติแลัะทรพัื่ยส์นิที�ค์รอบค์ลุัมป็ญัหายาเสพื่ติด

แลัะอาชญากรรม การจดัตั�งกองทนุชุมชนแลัะพื่ฒันาระบบการจดัการสวสัดกิาร พื่ฒันาทกัษะการบรหิาร

จดัการของชมุชน แลัะการจัดตั�งสภาชมุชนเพื่่�อการบรหิารการพื่ฒันาค์นม�อนแจ�มแลัะสร�างค์นรุ�นใหม� 

2. กรอบคดิและทศิทางแผู้นแม่บท

ผลัการดำเนินงานตามขั�นตอนการจัดทำกรอบค์ิดแลัะทิศทางแผนแม�บท พื่บว�าการพื่ัฒนา

พื่่�นที�ม�อนแจ�มให�ยั�งยน่นั�นต�องเป็น็ไป็อย�างสอดค์ลั�องกบัศกัยภาพื่ ข�อจำกดั แลัะค์วามต�องการของชมุชน

ที�ค์�นพื่บ ผ้�เกี�ยวข�องเห็นพื่�องต�องกันต�อวิสัยทัศน์ที�ว�า ชุมชนม�อนแจ�มมีค์วามมั�นค์งทางเศรษฐกิจ แลัะ
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ค์ณุภาพื่ชีวติที�ด ีภายใต�หลักัป็รัชญาของเศรษฐกิจพื่อเพีื่ยงแลัะแนวคิ์ดการพัื่ฒนาที�ยั�งยน่ ภาพื่ป็ระกอบ 2 

แสดงให�เห็นถุงึเป้็าหมายการพัื่ฒนาให�สมาชิกชมุชนม�อนแจ�มมีคุ์ณภาพื่ชีวติที�ด ี(people) มคี์วามมั�นค์ง

ทางเศรษฐกิจ (prosperity) มสีิ�งแวดลั�อมด ี(planet) มคี์วามร�วมมอ่ของทกุภาค์ส�วนตั�งแต�ชุมชนท�องถุิ�น

จนถุงึส�วนกลัาง (partnership) แลัะสามารถุอย้�ร�วมกันอย�างสันติ (peace) การบรรลัเุป็า้หมายนี�จำเป็น็

ต�องจำเป็็นต�องอาศัยการจัดระบบแลัะกลัไกใหม�ที�ทุกภาค์ส�วนเข�ามามีส�วนร�วมดำเนินงานตั�งแต�ระดับ

ชมุชน ท�องถุิ�น  ส�วนภม้ภิาค์ แลัะส�วนกลัาง มกีารจดัการที�เป็น็ระบบ PODC (P = Plan, O = Organize, 

D = Director, C = Control) แลัะเน�นการทดลัองป็ฏิบิตักิาร สรปุ็ผลั ยกระดบั แลัะป็รบัตวัอย�างต�อเน่�อง 

ซึ่ึ�งต�องการการออกแบบใหม� (redesign) แลัะการเป็ลัี�ยนแป็ลังอย�างสิ�นเชิง (transform) การออกแบบ

ใหม�ค์รอบค์ลุัมระบบการท�องเที�ยวแลัะการเกษตรที�มีม้ลัค์�าส้งขึ�น แลัะกลัไกการจัดการพื่่�นที�อย�างเป็็น

ระบบที�เกี�ยวข�องกับสิทธิการใช�ป็ระโยชน์พื่่�นที� พื่ลังังาน แลัะการศึกษาที�เน�นการเรยีนร้�แลัะค์วามก�าวหน�า

ในชีวิต ส�วนของการเป็ลัี�ยนแป็ลังอย�างสิ�นเชิงเป็็นฐานสำคั์ญที�ผ้�มีส�วนเกี�ยวข�องต�องเห็นร�วมกันในการ

กำหนดเป้็าหมายการพัื่ฒนาที�ยั�งย่น มีค์วามเป็็นธรรมแลัะสอดค์ลั�องกับภ้มิสังค์มของพื่่�นที�ส้ง โดย

ผ้�มีส�วนเกี�ยวข�องต�องร�วมกันขับเค์ลั่�อนระบบค์วามร้� วิจัย แลัะนวัตกรรมร�วมกันในพื่่�นที�การเรียนร้�

อย�างสร�างสรรค์์ ภายใต�การหนุนเสริมของหน�วยงานที�เกี�ยวข�องอย�างเป็็นระบบ ทั�งนี�อาจสร�างพื่่�นที�

ทดลัองดำเนินงาน (sandbox) ที�จะทำให�เกิดการขับเค์ล่ั�อนระบบการดำเนินงานที�สมดุลั (balance 

dynamic) มีการเรียนร้�ร�วมกันแลัะป็รับป็รุงการดำเนินงานให�ต�อเน่�อง
9 
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ภายใตDกรอบคิดแผนแมLบทนี้ตัวแทนสมาชิกชุมชนมLอนแจLมเห็นดDวยวLา “การเขDามารLวมพัฒนาและขับเคลื่อน

การบริหารจัดการพื้นที่ของตนเองเป/นสLวนสำคัญ เพราะทุกคน ทุกสLวนมองวLาเป/นป_ญหารLวม เป/นผลกระทบรLวม และ

เป/นผลประโยชน;รLวมไมLวLาจะมากจะนDอยก็ตาม แผนแมLบจึงเป/นความหวัง เป/นการอยูLรLวมกันของทุกคนทุกหนLวยงานที่มี

ความเกี่ยวขDองเพื่อใหDการพัฒนาพื้นที่มLอนแจLมเกิดความยั่งยืน เกิดการเรียนรูDในการจัดการพื้นที่และการประกอบอาชีพที่

สามารถกระทำไดD ที่สำคัญการกระจายความเทLาเทียมใหDกับทุกคนจะสามารถสรDางความเป/นเจDาของรLวมในการดูแลพืน้ที่

มLอนแจLมไดDมากขึ้น”  

สำหรับทิศทางเชิงยุทธศาสตร;ประกอบดDวย 

แผนภาพที่ 2 แสดงกรอบคิดแผนแมLบทเพื่อการพัฒนาพื้นที่มLอนแจLม ตำบลแมLแรม 

อำเภอแมLริม จังหวัดเชียงใหมL 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงกรอบค์ิดแผนแม�บทเพื่่�อการพื่ัฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�ม ตำบลัแม�แรม 

อำเภอแม�ริม จังหวัดเชียงใหม�

ที่มา: ผ้�วิจัย
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ภายใต�กรอบค์ดิแผนแม�บทนี�ตวัแทนสมาชกิชมุชนม�อนแจ�มเหน็ด�วยว�า “การเข�ามาร�วมพื่ฒันา

แลัะขับเค์ลั่�อนการบริหารจัดการพ่ื่�นที�ของตนเองเป็็นส�วนสำค์ัญ เพื่ราะทุกค์น ทุกส�วนมองว�าเป็็น

ป็ัญหาร�วม เป็็นผลักระทบร�วม แลัะเป็็นผลัป็ระโยชน์ร�วมไม�ว�าจะมากจะน�อยก็ตาม แผนแม�บทจึงเป็็น

ค์วามหวัง เป็น็การอย้�ร�วมกันของทุกค์นทกุหน�วยงานที�มคี์วามเกี�ยวข�องเพื่่�อให�การพัื่ฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�ม

เกิดค์วามยั�งย่น เกิดการเรียนร้�ในการจัดการพื่่�นที�แลัะการป็ระกอบอาชีพื่ที�สามารถุกระทำได� ที�สำค์ัญ

การกระจายค์วามเท�าเทียมให�กบัทกุค์นจะสามารถุสร�างค์วามเป็น็เจ�าของร�วมในการดแ้ลัพื่่�นที�ม�อนแจ�ม

ได�มากขึ�น” 

สำหรบัทิศทางเชงิยทุธศาสตร์ป็ระกอบด�วย

- ยทุธศาสตรก์ารเป็ดิพื่่�นที�เจรจาภาค์สีาธารณะ มเีป็า้หมายเพื่่�อเป็ดิพื่่�นที�เจรจาระหว�างภาค์รฐั

แลัะภาค์ป็ระชาชน โดยมีตัวกลัางที�ทั�งสองฝ่่ายยอมรับ ทั�งนี�เพื่่�อลัดค์วามขัดแย�งในที�ดินทำกิน

- ยทุธศาสตรก์ารเรยีนร้�แลัะป็รับตวัของชมุชน มเีป็า้หมายเพื่่�อเป็ดิโอกาสให�ชุมชนได�แสดงท�าที

จุดย่นของชุมชนโดยการพื่ร�อมเรียนร้�แลัะป็รับตัว ในการป็ฏิิบัติตามข�อเสนอหร่อข�อตกลังร�วม 

- ยุทธศาสตร์การสร�างเศรษฐกิจใหม� ตามแนวทางป็รัชญาเศรษฐกิจพื่อเพีื่ยงแลัะการพัื่ฒนา

ที�ยั�งย่น มีเป็้าหมายเพื่่�อสร�างแผนแม�บทในการพื่ัฒนาเศรษฐกิจม�อนแจ�ม ที�ค์รอบค์ลัุมการท�องเที�ยว 

เกษตร อาหาร สุขภาพื่ วัฒนธรรม สิ�งแวดลั�อม แลัะค์วามป็ลัอดภัย 

- ยุทธศาสตร์การออกแบบชุมชนหร่อเม่องม�อนแจ�มใหม� มีเป็้าหมายเพื่่�อกำหนดตำแหน�งของ

เม่องม�อนแจ�มในบทบาทเม่องแห�งค์วามสุขแลัะการพื่ักผ�อนของจังหวัดเชียงใหม� ที�ค์รอบค์ลุัมการวาง

ผังเม่อง ออกแบบเชิงสถุาป็ัตยกรรม โค์รงสร�างพื่่�นฐาน การจัดร้ป็การใช�ที�ดิน การจัดการเร่�องพื่ลัังงาน 

แลัะสิ�งแวดลั�อมชุมชน

- ยุทธศาสตร์การพื่ัฒนา ด�านการส�งเสริมศ้นย์เรียนร้�การพื่ัฒนาที�ดินแลัะสิทธิป็ระโยชน์ที�ดิน

ทำกินชุมชนพื่่�นที�ส้ง การส�งเสริมการเกษตรม้ลัค์�าส้งแลัะระบบการจัดเกษตรทฤษฎีใหม�ชุมชนพื่่�นที�ส้ง 

การส�งเสริมการจัดการท�องเที�ยวโดยชุมชนแลัะศ้นย์การเรียนร้�นิเวศวัฒนธรรมพื่่�นที�ส้ง การพื่ัฒนา

โค์รงสร�างพื่่�นฐานแลัะพื่่�นที�สาธารณะร�วมของชุมชนพื่่�นที�ส้ง การพื่ัฒนาศักยภาพื่ทรัพื่ยากรบุค์ค์ลั 

การสร�างสังค์มแห�งสันติสุขแลัะค์วามเสมอภาค์ แลัะการวิจัยเพื่่�อการพื่ัฒนาชุมชน

อภิปรายผู้ล

ศักยภาพื่การพื่ัฒนาสำค์ัญที�ค์�นพื่บในพื่่�นที�ม�อนแจ�ม ค์่อ การเป็็นแหลั�งท�องเที�ยวซึ่ึ�งได�รับ

การพัื่ฒนาจากจุดเด�นด�านสภาพื่แวดลั�อมธรรมชาติ แลัะวิถุีการเกษตร อีกทั�งมีแนวโน�มเติบโตมากขึ�น

จากศักยภาพื่ในการเข�าถึุงโค์รงสร�างพื่่�นฐานโดยเฉพื่าะการค์มนาค์ม ไฟฟ้า แลัะน�ำที�จำเป็็นสำหรับ

นกัท�องเที�ยว รวมทั�งศกัยภาพื่ค์นรุ�นใหม�ที�อย้�ในชมุชนในการสร�างสรรค์ธ์รุกจิการท�องเที�ยว ข�อค์�นพื่บนี�

สอดค์ลั�องกับผลัการวิจัยของ วสันต์ ป็วนปั็นวงศ์ (2560) ที�พื่บว�า นักท�องเที�ยวนิยมเข�าไป็เยี�ยมชม

พื่่�นที�การเกษตรโดยเฉพื่าะสวนสตรอว์เบอรรี�ค์วบค้์�ไป็กับการด่�มด�ำบรรยากาศแลัะช่�นชมทัศนียภาพื่

อันงดงาม ซึ่ึ�งก�อให�เกิดการขยายตัวของเศรษฐกิจชุมชนบนฐานของธุรกิจการท�องเที�ยวทดแทนการทำ

เกษตรกรรม อย�างไรก็ตาม ป็ัญหาขัดแย�งด�านสิทธิทำกินระหว�างรัฐแลัะชุมชนกลัับเป็็นข�อจำกัดสำค์ัญ
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ต�อการพื่ฒันาเศรษฐกจิแลัะสงัค์มของชมุชนม�อนแจ�ม ป็ญัหานี�สะท�อนค์วามเหลั่�อมลั�ำในการเข�าถุงึแลัะ

ใช�ป็ระโยชน์ที�ดินทำกินระดับชาติอันเน่�องมาจากนโยบายที�เน�นการเติบโตของเศรษฐกิจมหภาค์ภายใต�

แนวคิ์ดทนุนยิม กฎหมายที�มคี์วามซึ่�ำซึ่�อนแลัะไม�เป็น็ป็จัจบุนั การขาดการบร้ณาการการจดัการระหว�าง

หน�วยงานภาค์รัฐ แลัะขาดการกระจายอำนาจให�ชุมชนเข�ามามีส�วนร�วมในการจัดการที�ดิน (ธันภัทร 

โค์ตรสิงห์, 2559)  การจัดการที�ดินทำกินอย�างมีส�วนร�วมจึงเป็็นค์วามจำเป็็นเร�งด�วนที�ต�องค์ำนึงถึุง

เพื่่�อเปิ็ดโอกาสในการเสริมสร�างค์วามมั�นค์งทางเศรษฐกิจชุมชนจากสิทธิในการป็ระกอบอาชีพื่ 

การจัดการพื่่�นที�ท�องเที�ยวแลัะการเกษตร รวมไป็ถุึงการกำหนดขอบเขตการพื่ัฒนาโค์รงสร�างพื่่�นฐาน

ในเขตอนุรักษ์ 

กรอบคิ์ดแผนแม�บทการพัื่ฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�มที�พื่บนี�มุ�งเน�นให�เกิด “ค์วามมั�นค์งทางเศรษฐกิจ 

แลัะค์ุณภาพื่ชีวิตที�ดีของชุมชนม�อนแจ�ม” นับว�ามีค์วามเป็็นไป็ได�ในทางป็ฏิิบัติ เน่�องจากสอดค์ลั�องกับ

ศักยภาพื่แลัะค์วามต�องการของผ้�เกี�ยวข�อง ตอบสนองต�อแผนพัื่ฒนาเศรษฐกิจแลัะสังค์มแห�งชาติแลัะ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป็ี (พื่.ศ. 2561-2580) ที�มุ�งพื่ัฒนาป็ระเทศส้�ค์วามมั�นค์ง มั�งค์ั�ง แลัะยั�งย่นภายใต�

หลัักป็รัชญาของเศรษฐกิจพื่อเพีื่ยงแลัะหลัักการพัื่ฒนาที�ยั�งย่น อีกทั�งยังสอดค์ลั�องกับกรอบเป้็าหมาย

การพัื่ฒนาแห�งสหัสวรรษ (SDGs) โดยเฉพื่าะด�านการขจัดค์วามยากจน การส�งเสริมการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจอย�างต�อเน่�อง การลัดค์วามเหลั่�อมลั�ำ การพื่ัฒนาเม่องแลัะชุมชนอย�างยั�งย่น การอนุรักษ์

แลัะการใช�ป็ระโยชน์จากระบบนิเวศทางบกอย�างยั�งย่น แลัะการเสริมสร�างค์วามเข�มแข็งของกลัไก

การดำเนินงานแลัะฟ้�นฟหุ้�นส�วนค์วามร�วมมอ่ (United Nations, n.d.) ในส�วนของการเสนอทิศทางเชงิ

ยทุธศาสตรด์�านการเป็ดิพื่่�นที�เจรจาภาค์สีาธารณะเกี�ยวกบัป็ระเดน็สทิธทิำกนิเป็น็เร่�องที�ต�องดำเนนิการ

อย�างจริงจัง โดยค์ำนึงหลัักการเจรจาต�อรองแบบบ้รณาการ (integrative negotiation) ที�ค์ำนึงถุึงข�อ

ตกลังแลัะการสร�างค์วามร�วมมอ่ตามค์วามต�องการแลัะผลัป็ระโยชนข์องทกุฝ่า่ย (Benetti et al., 2021) 

การสร�างการเรียนร้�แลัะป็รับตัวของชุมชนเป็็นอีกยุทธศาสตร์ที�ต�องให�ค์วามสำค์ัญเป็็นอย�างยิ�งเพื่่�อให�

ชุมชนเกิดค์วามตระหนักในค์วามเป็็นเจ�าของชุมชนแลัะร�วมกันพื่ัฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�มอย�างเท�าทันค์วาม

เป็ลัี�ยนแป็ลัง โดยค์ำนึงถุึงกระบวนการของชุมชนแห�งการเรียนร้�ตั�งแต�การร�วมค์ิด ร�วมส่บค์�นแลัะเรียบ

เรียงข�อม้ลั ร�วมออกแบบการแก�ป็ัญหา ร�วมป็ฏิิบัติการ แลัะร�วมป็ระเมินแลัะเสนอแนวทางพื่ัฒนางาน

ให�ดียิ�งขึ�น (ชุติมา ถุวัลัย์ป็รีดา แลัะค์ณะ, 2564) 

อย�างไรก็ตาม การดำเนินการให�บรรลุัตามกรอบคิ์ดแลัะทิศทางแผนแม�บทการพัื่ฒนาพื่่�นที�

ม�อนแจ�มจำเป็็นต�องกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพื่ัฒนาที�ชัดเจนเพื่่�อสร�างร้ป็ธรรมจากการป็ฏิิบัติ 

เช�น องค์์การบริหารส�วนตำบลั (อบต.) ในจังหวัดเชียงราย จัดทำแผนยุทธศาสตร์โดยใช�หลััก POLC 

(Planning, Organizing, Leading, and Controlling) สำหรับการวิเค์ราะห์สภาพื่แวดลั�อมภายในแลัะ

ภายนอกองค์์กรแลัะกำหนดยุทธศาสตร์การพัื่ฒนาท�องถุิ�นร�วมกับผ้�นำองค์์กร วิเค์ราะห์นโยบายแลัะ

แผน ผ้�นำชุมชน ป็ระชาชน เจ�าหน�าที�ภาค์รัฐแลัะเอกชน แผนยุทธศาสตร์การพื่ัฒนาท�องถุิ�นป็ระกอบ

ด�วยป็ระเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี�วัด กลัยุทธ์ แลัะแผนป็ฏิิบัติการ (ภ้ริพื่ัฒน์ แก�วศรี, 2564) ในจังหวัด

กำแพื่งเพื่ชร มกีารจดัทำแผนชมุชนของแต�ลัะหม้�บ�านตามขั�นตอนของกรมส�งเสรมิการป็กค์รองท�องถุิ�น 

ebook_IN ���������������� ����� 44 ������� 1.indd   12ebook_IN ���������������� ����� 44 ������� 1.indd   12 21/4/2568 BE   09:3221/4/2568 BE   09:32



วารสารธรรมศาสตร์  13

ได�แก� การเตรียมค์วามพื่ร�อมทีมงาน การจัดเวทีสร�างค์วามเข�าใจกับค์ณะทำงานแผนชุมชน การสำรวจ

แลัะการรวบรวมข�อม้ลัชุมชน การวิเค์ราะห์สังเค์ราะห์ข�อม้ลัชุมชน การยกร�างแผนชุมชน การป็ระชา

พื่ิจารณ์แผนชุมชน การนำแผนส้�การป็ฏิิบัติ แลัะการติดตามป็ระเมินผลัแลัะสรุป็บทเรียน ตามลัำดับ 

ผลัการจัดทำแผนชุมชนเกิด 4 พื่ันธกิจ 4 เป็้าป็ระสงค์์ 10 กลัยุทธ์ 36 ตัวชี�วัด แลัะ 58 มาตรการ ทั�งนี�

การจัดทำแผนขึ�นอย้�กับปั็จจัยด�านระบบการบริหารงานขององค์์กรในหม้�บ�านที�มีป็ระสิทธิภาพื่แลัะ

โป็ร�งใส ป็ัจจัยด�านการใช�เทค์โนโลัยี แลัะการสนับสนุนขององค์์กรป็กค์รองส�วนท�องถุิ�นแลัะหน�วยงาน

ที�เกี�ยวข�อง (ป็ระภัสร์ อ�อนฤทธิ� แลัะค์ณะ, 2558) สำหรับการวิจัยนี�เน�นเฉพื่าะการจัดทำกรอบค์ิดแลัะ

ทศิทางแผนแม�บทตามแนวค์ดิการพื่ฒันาที�ยั�งยน่โดยป็ระยกุตข์ั�นตอนการจดัทำแผนที�เสนอโดย Verado 

(1999) เริ�มจากการเตรียมชุมชน การค์�นหาศักยภาพื่ ข�อจำกัด แลัะค์วามต�องการพื่ฒันาจากผ้�เกี�ยวข�อง

ในชมุชน การนำข�อเสนอแนะด�านการพัื่ฒนาของชุมชนมาวิเค์ราะห์สงัเค์ราะห์เป็น็กรอบคิ์ดแลัะทิศทาง

แผนแม�บทร�วมกับผ้�เชี�ยวชาญแลัะหน�วยงานที�เกี�ยวข�อง ตามลัำดับ ดังนั�นจำเป็็นต�องนำกรอบคิ์ดแลัะ

ทิศทางแผนแม�บทไป็กำหนดแผนป็ฏิิบัติการพัื่ฒนาชุมชนม�อนแจ�มที�ป็ระกอบด�วยพัื่นธกิจ เป้็าหมาย 

ตวัชี�วดั กลัยุทธ์ แลัะแผนงานหรอ่โค์รงการ รวมทั�งผลักัดนัเข�าส้�แผนเทศบาลัตำบลัแม�แรม แลัะวางแผน

ติดตามป็ระเมินผลัการดำเนินงาน โดยดำเนินการค์วบค์้�ไป็กับการพื่ัฒนาศักยภาพื่ชุมชนให�สามารถุ

กำหนดแผนการพื่ัฒนาชุมชนอย�างมีส�วนร�วมแลัะนำส้�การป็ฏิิบัติได�อย�างเป็็นระบบ 

สรุปและข้�อเสนอแนะ

พื่่�นที�ม�อนแจ�มมีศักยภาพื่การพัื่ฒนาการเกษตรแลัะการท�องเที�ยวท�ามกลัางบริบทที�แวดลั�อม

ด�วยทรพัื่ยากรธรรมชาต ิแลัะทศันยีภาพื่อันงดงามป็ระกอบกบัการดำรงอย้�ของป็ระเพื่ณวีฒันธรรมแลัะ

ภ้มิป็ัญญาชนชาติพื่ันธ์ุม�ง อย�างไรก็ตามการอย้�ในเขตพื่่�นที�อนุรักษ์ตามกฎหมายของรัฐกลัับกลัายเป็็น

ข�อจำกัดการพัื่ฒนาโดยเฉพื่าะการป็ระกอบธุรกิจการท�องเที�ยว ขณะที�ป็ระสบกับข�อจำกัดการพัื่ฒนา

หลัายด�านโดยเฉพื่าะการเกษตรไม�ค์ุ�มทุนจากราค์าแลัะตลัาดที�ไม�แน�นอนแลัะผลัผลัิตตกต�ำลังจากการ

ขาดแค์ลันน�ำแลัะดนิเส่�อมโทรมเป็น็เวลัานาน ค์วามไม�ยั�งยน่ของการท�องเที�ยวจากการพื่ฒันาโค์รงสร�าง

พื่่�นฐานที�ไม�ทั�วถุึงแลัะขาดระบบการจัดการสิ�งแวดลั�อมที�ดี การจัดป็ระชุมระดมค์วามค์ิดเห็นจากหลัาย

ภาค์ส�วนตามขั�นตอนการจัดทำแผนในการวิจัยนี�ทำให�ค์�นพื่บศักยภาพื่แลัะข�อจำกัดดังกลั�าวที�นำไป็ส้�

การกำหนดทิศทางการพื่ัฒนาพื่่�นที�ม�อนแจ�มให�สอดค์ลั�องกับค์วามต�องการของชุมชน โดยค์�นพื่บว�า 

ชุมชนม�อนแจ�มต�องสร�างกลัไกการมีส�วนร�วมกับทุกภาค์ส�วนในการพัื่ฒนาเศรษฐกิจบนฐานการเกษตร

แลัะการท�องเที�ยวที�เป็็นมิตรกับสิ�งแวดลั�อม การสร�างสังค์มแห�งการเรียนร้� แลัะการจัดระบบสิทธิ

ป็ระโยชน์การใช�ที�ดินแลัะทรัพื่ยากรธรรมชาติที�เป็็นธรรม ซึ่ึ�งมีค์วามสอดค์ลั�องกับแผนพื่ัฒนา

เศรษฐกิจแลัะสังค์มแห�งชาติภายใต�แนวค์ิดการพื่ัฒนาที�ยั�งย่น ทั�งนี�ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์สำค์ัญ ค่์อ 

การเจรจาภาคี์สาธารณะเพื่่�อลัดค์วามขัดแย�งในที�ดนิทำกิน การพัื่ฒนาเศรษฐกิจบนฐานศักยภาพื่ชุมชน 

การออกแบบชุมชนม�อนแจ�มให�เป็็นเม่องแห�งค์วามสุขแลัะแหลั�งพื่ักผ�อนหย�อนใจ แลัะการพื่ัฒนาค์น

แลัะสังค์ม อย�างไรก็ตามค์วรดำเนินการขับเค์ล่ั�อนกรอบคิ์ดแลัะทิศทางแผนแม�บทนี�ส้�การป็ฏิิบัติโดย

การสร�างการมีส�วนร�วมของชุมชนในการจัดทำแผนป็ฏิิบัติการเพื่่�อให�เกิดผลัเชิงพื่ัฒนาอย�างแท�จริง 
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ขณะเดียวกันค์วรพื่ัฒนางานวิจัยเชิงป็ฏิิบัติการอย�างมีส�วนร�วมเพื่่�อพื่ัฒนาศักยภาพื่การจัดการโดย

ค์นในชุมชนเพื่่�อค์นในชุมชน แลัะงานวิจัยเพื่่�อการพัื่ฒนาโดยเฉพื่าะอย�างยิ�งการเพื่ิ�มม้ลัค์�าสินค์�า

การเกษตร การจัดการพื่่�นที�การเกษตรแลัะการท�องเที�ยว การวางผังเม่องแลัะการออกแบบภ้มิทัศน์ 

การจัดร้ป็การใช�ที�ดิน แลัะการใช�พื่ลัังงานทดแทน 

เอกสารจัริยธรรมการวิจััยในมนุษย์

งานวิจัยนี�ได�รับการอนุมัติแลัะดำเนินการตามหลัักการที�กำหนดโดยค์ณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัย มหาวิทยาลััยมหาจุฬาลังกรณราชวิทยาลััย รหัสโค์รงการวิจัย A15F650177 หนังส่อรับรอง
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