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บทคัดย่อ 
การศกึษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคส์  าคญัเพื่อวิเคราะหปั์จจยัที่มีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก 

จงัหวดัตาก ประชากรที่ใชใ้นการศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวน 265 ราย ที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกบักรมสง่เสริม
การเกษตร ในปี พ.ศ. 2566 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง โดยใชส้ตูรค านวณของทาโร ยามาเน ที่ระดบัความคลาดเคลื่อน .05 
ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง 160 ราย ท าการสุม่ตวัอยา่งอยา่งง่ายโดยวิธีจบัสลาก ใชแ้บบสมัภาษณเ์ป็นเครือ่งมือเก็บรวบรวมขอ้มลู วิเคราะห์
ขอ้มลูโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนมุาณ ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่ต ่าสดุ คา่สงูสดุ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การจดัล าดบั และการถดถอยพหคุณู ดว้ยวิธี Stepwise การวิเคราะหใ์นครัง้นีใ้ชต้วัแปรอิสระ จ านวน 5 ตวัแปร ไดแ้ก่  
1) อาย ุ 2) จ านวนปีของการศึกษา 3) ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  4) รายไดข้องครวัเรือน และ 5) รายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 56.16 ปี  
จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ในปี พ.ศ. 2565 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีรายได้ในครัวเรือนเฉลี่ย 157,200.00 บาท/ปี   
รายไดจ้ากการเขา้รว่มกิจกรรมวิสาหกิจชมุชนเฉลีย่ 2,526.71 บาท/ปี ส  าหรบัการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู พบว่า ปัจจยัที่มีผล
ตอ่การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05  ไดแ้ก่ อาย ุจ านวนปีของการศึกษา และรายไดข้องครวัเรือน 
ดงันัน้วิสาหกิจชมุชนควรมีการวางแผนการพฒันาทกัษะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่สงูอายุ และถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่ลกูหลานหรือ
สมาชิกรุน่ใหม ่เพื่อใหม้าช่วยพฒันาและตอ่ยอดการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนโดยการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหมต่อ่ไป 

ค าส าคัญ: การด าเนินงาน  วิสาหกิจชมุชน  การจดทะเบียนวิสาหกิจชมุชน  จงัหวดัตาก 

Abstract 
The main objective of this study was to analyze factors affecting the operations of community enterprises in 

Mueang Tak District, Tak Province. The population in the study was 265 community enterprise members who registered 
their community enterprises with the Department of Agricultural Extension in 2023. The sample size was determined. Using 
Taro Yamane's calculation formula at an error level of .05, a sample size of 160 cases was obtained, simple sampling was 
drawing lots. An interview form was used as a data collection tool. Data were analyzed using descriptive and inferential 
statistics, including frequency distribution, percentage, minimum, maximum, mean, standard deviation, ranking, and 
multiple regression using the Stepwise method. The analysis in this instance uses 5 independent variables, which were:     
1) Age; 2) Number years of education; 3) Duration of being a member of the community enterprise Household income;         
4) Income from community enterprise activities;  5) The results of the study found that most community enterprise members 
were female, the average age of 56.16 years, completed primary school. In 2022 community enterprise members, the 
average household income of 157,200.00 baht/year, income from participating in community enterprise activities averaged 
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2,526.71 baht/year for multiple regression analysis. It was found that the factors affecting the operation of community 
enterprises Statistically significant (p< .05) include age, number years of education and household income. Therefore, 
community enterprises should have plans to develop the skills of elderly community enterprise members and transfer 
knowledge to children or new generation members, to help develop and expand the operations of community enterprises 
by using modern technology. 

Keywords: operations,  community enterprise,  register a community enterprise, Tak province 

ความเป็นมาของปัญหา 
ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง  และมีความยั่ งยืนตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

ความสามารถในการแขง่ขนัท่ีตอ้งการพฒันาภาคการเกษตรใหม้ีศกัยภาพและขีดความสามารถทางการแข่งขนัที่สงูขึน้ โดยมีการ
สง่เสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร เพื่อสรา้งความเขม้แข็งและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจชุมชน ผูป้ระกอบการ
ภาคเอกชน รวมถึงหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อยกระดบัเกษตรกรไปสูก่ารเป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่มีความเขม้แข็ง ใหม้ีกลไกในการ
ดแูลผลประโยชนจ์ากการรวมกลุม่และการเพิ่มมลูค่าสินคา้เกษตรอย่างแทจ้ริง ซึ่งสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติสง่เสริมวิสาหกิจ
ชมุชน พ.ศ. 2548 ที่มุ่งเนน้ใหเ้กษตรกรในชุมชนรวมตวักนัประกอบกิจการ โดยอาศยัทรพัยากร แรงงาน ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน และ 
องคค์วามรูส้มยัใหม่ มาผลิตเป็นสินคา้หรือบริการที่เป็นที่ตอ้งการของผูบ้ริโภคในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน  (พระราชบญัญัติ
สง่เสรมิวิสาหกิจชมุชน, 2548) 

ประชากรอ าเภอเมืองตากมีอาชีพหลกัคือ เกษตรกรรม มีพืน้ท่ีการเกษตร 195,016.83 ไร ่คิดเป็นรอ้ยละ 15.77 ของพืน้ที่
อ  าเภอทัง้หมด อีกทัง้เกษตรกรยงัมีการรวมกลุม่จดัตัง้เป็นวิสาหกิจชมุชน เพื่อผลติและแปรรูปสนิคา้จากการใชท้รพัยากรในทอ้งถ่ิน
ใหเ้ป็นสนิคา้ที่สรา้งรายไดใ้หแ้ก่ชมุชนและตนเอง อีกทัง้การรวมกลุม่ยงัสามารถตอ่ยอดการด าเนินงานของชุมชนรวมทัง้การขอรบั
การสนบัสนนุจากหนว่ยงานอื่นๆได ้(ส  านกังานเกษตรอ าเภอเมืองตาก, 2566) โดยในปี พ.ศ. 2565 วิสาหกิจชมุชนท่ีจดทะเบียนกบั
ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก ผ่านการประเมินศกัยภาพวิสาหกิชชุมชนประจ าปี ตามแบบประเมินศกัยภาพ
วิสาหกิจชมุชนของกรมสง่เสรมิการเกษตร (กรมสง่เสรมิการเกษตร, 2566ก) ในระดบัดี เพียงรอ้ยละ 34.32 เทา่นัน้ ผลการประเมิน
ศกัยภาพของวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอเมืองตาก พบว่า สว่นใหญ่ยงัขาดการวางแผนการด าเนินงานและการบริหารจดัการภายใน
องคก์รที่ดี เช่น การบรหิารการด าเนินงานท่ีไมต่อ่เนื่อง การวางแผนการด าเนินงานที่ไม่เป็นระบบ ขาดการบริหารงบประมาณหรือ
เงินทุน เป็นตน้ (ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองตาก, 2566) ท าใหก้ารบริหารงานวิสาหกิจชุมชนเป็นไปไดย้าก ไม่เกิดการพฒันา 
สง่ผลใหก้ารด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชมุชนท่ีมีประสทิธิภาพเกิดขึน้ไดย้าก 

 ดงันัน้ จากประเด็นขา้งตน้จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก 
จงัหวดัตาก เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการสง่เสรมิการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน รวมทัง้เพิ่มโอกาสในการเติบโตและ
ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
เพื่อศกึษาปัจจยัที่มีผลตอ่การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย   
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ในช่วงเดือนพฤษภาคม – 

มิถนุายน ปี พ.ศ. 2567 
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2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง   
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในพืน้ที่อ  าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก จ านวน 265 ราย  

จากวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกับกรมส่งเสริมการเกษตร  ในปี พ.ศ. 2566 ทัง้หมด 37 แห่ง (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2566ข) ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง โดยใชส้ตูรค านวณของ Yamane (1973) ที่ระดบัความคลาดเคลื่อน .05  
ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง 160 ราย ท าการสุม่ตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีการจบัสลาก  

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสมัภาษณ ์ประกอบดว้ยค าถามปลายปิดและปลายเปิด โดยสมัภาษณส์มาชิก

วิสาหกิจชุมชนในพืน้ที่อ  าเภอเมืองตาก จังหวดัตาก ขอ้ค าถามเก่ียวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการบงัคบับญัชา ดา้นการประสานงาน ดา้นการควบคมุ ตามหลกั “POCCC” หรือ 
“หนา้ที่ส  าคญัของผูบ้ริหาร 5 หนา้ที่ที่ตอ้งด าเนินการในการจัดการ” ของ Henri Fayol (นที ขลิบทอง และเฉลิมศกัดิ์ ตุม้หิรญั, 
2559)  

 โดยการใหค้ะแนนความคิดเห็นในแต่ละขอ้ค าถาม แบ่งเป็น 5 ระดบั ตามมาตราลิเคอรต์ (Likert type scale) ไดแ้ก่ 
นอ้ยที่สดุ นอ้ย ปานกลาง มาก และมากที่สดุ ตามล าดบั และก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยในระดบัต่างๆ (เพ็ญแข  
ศิรวิรรณ และแสงหลา้ ชยัมงคล, 2551) ดงันี ้

คา่เฉลีย่ 1.00 – 1.80 หมายถึง ระดบันอ้ยที่สดุ 
คา่เฉลีย่ 1.81 – 2.60  หมายถึง ระดบันอ้ย 
คา่เฉลีย่ 2.61 – 3.40  หมายถึง ระดบัปานกลาง 
คา่เฉลีย่ 3.41 – 4.20  หมายถึง ระดบัมาก 
คา่เฉลีย่ 4.21 – 5.00  หมายถึง ระดบัมากที่สดุ 

 ปัจจยัที่มีผลตอ่การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน วิเคราะหข์อ้มลูการทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะหด์ว้ยสถิติ
ถดถอยพหคุณู (Multiple regression analysis) ดว้ยวิธี Stepwise เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสงัคม
และปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ และตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก โดยมีสมการ
วิเคราะหด์งันี ้

 Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 + b4X4 + b5X5 + e 

 โดยก าหนดให ้Y หมายถึง ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอเมืองตาก จังหวดัตาก 
จ านวน 5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการบงัคบับญัชา ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคมุ X 
หมายถึง ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย 1) X1 หมายถึง อายุ (ปี)  2) X2 หมายถึง จ านวนปีของการศึกษา (ปี)  3) X3 หมายถึง 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชมุชน (ปี)  4) X4 หมายถึง รายไดข้องครวัเรอืน (บาท)  5) X5 หมายถึง รายไดจ้ากการประกอบ
กิจการวิสาหกิจชมุชน (บาท) a หมายถึง คา่คงที่ (Constant) และ e หมายถึง คา่ความคลาดเคลือ่นอยา่งสุม่ 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 คณะผูว้ิจยัลงพืน้ที่เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองและผูช้่วยเก็บขอ้มลู โดยเก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 160 

ราย ในช่วงเดือนพฤษภาคม – มิถนุายน ปี พ.ศ. 2567 
5.  การวิเคราะหข์้อมูล   
 สถิติที่ใชว้ิเคราะห ์ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าสงูสดุ ค่าต ่าสดุ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดอนัดบั 

และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
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ผลการวิจัย 
 1.  สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ตารางที่ 1  สภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 
สภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน จ านวน (160) รอ้ยละ X . S.D. 

1. เพศ     
1)  หญิง 145 90.60   
2)  ชาย 15 9.40   

2. อาย ุ(ปี)   56.16 1.240 
3. จ านวนปีของการศกึษา (ปี)     

1)  0 ปี (ไมไ่ดร้บัการศกึษา)  3 1.90   
2)  6 ปี (ประถมศกึษา) 94 58.70   
3)  9 ปี (มธัยมศกึษาตอนตน้) 19 11.90   
4)  12 ปี (มธัยมศกึษาตอนปลาย) 32 20.00   
5)  16 ปี (ปรญิญาตร)ี 8 5.00   
6)  18 ปี (สงูกวา่ปรญิญาตร)ี 4 2.50   

4. อาชีพของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน     
1)  เกษตรกรรม 145 90.60   
2)  รบัจา้งทั่วไป 48 30.00   
3)  คา้ขาย/ธุรกิจสว่นตวั 18 11.20   
4)  รบัราชการ 8 5.00   

5. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก (ปี)   6.59 4.604 
6. พืน้ท่ีท าการเกษตรของครวัเรอืน (ไร)่   15.12 16.003 
7. จ านวนสมาชิกในครวัเรอืน (คน)   3.78 1.367 
8. รายไดใ้นครวัเรอืน (บาท/ปี)   157,200 1.419 
9. รายไดจ้ากการเขา้รว่มกิจกรรมวิสาหกิจชมุชน  (บาท/ปี)   2,526.71 2,190 

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน รอ้ยละ 90.6 เป็นเพศหญิง มีอายเุฉลี่ย 56.16 ปี สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
รอ้ยละ 58.70 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน รอ้ยละ 90.60 มีอาชีพหลกัคือเกษตรกรรม มีพืน้ที่ 
ท าการเกษตรเฉลี่ย 15.12 ไร่ มีสมาชิกในครวัเรือนเฉลี่ย 3.78 คน ในปี พ.ศ. 2565 พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดใ้น
ครวัเรอืนเฉลีย่ 157,200 บาท/ปี มีรายไดจ้ากการเขา้รว่มกิจกรรมวิสาหกิจชมุชนเฉลีย่ 2,526.71 บาท/ปี 
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 2. ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

ตารางที่ 2 สรุปความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน X . S.D. ความหมาย อนัดบั 

ดา้นการวางแผน 3.50 1.21 มาก 5 
ดา้นการจดัการองคก์ร 3.72 1.16 มาก 3 
ดา้นการบงัคบับญัชา 4.10 0.79 มาก 1 
ดา้นการประสานงาน 3.94 0.91 มาก 2 
ดา้นการควบคมุ 3.51 1.24 มาก 4 

รวมเฉลีย่ 3.75 1.06 มาก  
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนใหค้วามคิดเห็นต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดบัมาก 
(คา่เฉลีย่ 3.74) เมื่อพิจารณาแต่ละดา้น พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ใน
ระดบัมาก 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบงัคบับญัชา (ค่าเฉลี่ย 4.10) รองลงมา ดา้นการประสานงาน (ค่าเฉลี่ย 3.94) ดา้นการจดัการ
องคก์ร (คา่เฉลีย่ 3.72) ดา้นการควบคมุ (คา่เฉลีย่ 3.51) ดา้นการวางแผน (คา่เฉลีย่ 3.50) ตามล าดบั 
 

 3.  ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก 
  การวิเคราะหปั์จจยัที่มีผลตอ่การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน ในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ
และปัจจยัดา้นสงัคมที่มีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก โดยใชว้ิธีการวิเคราะหถ์ดถอย
พหคุณู (Multiple regression analysis) ดว้ยวิธี Stepwise เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระหลายตวักบัตวัแปรตาม               
วา่ตวัแปรอิสระแตล่ะตวัมีความเก่ียวขอ้งแบบใดหรอืทิศทางใด (เชิงบวกหรอืเชิงลบ) กบัตวัแปรตาม และมีระดบัความสมัพนัธก์บั
ตวัแปรตามมากหรอืนอ้ยเพียงใด การวเิคราะหใ์นครัง้นีใ้ชต้วัแปรอิสระ จ านวน 5 ตวัแปร ไดแ้ก่  1) อาย ุ 2) จ านวนปีของการศกึษา 
3) ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชมุชน  4) รายไดข้องครวัเรอืน และ  5) รายไดจ้ากการประกอบกิจการวิสาหกิจชมุชน  
 

ตารางที่ 3 การวิเคราะสถิติสหสมัพนัธข์องตวัแปร  
Variable X1 X2 X3 X4 X5 

X1 1 -0.43 0.073 -0.542 0.256 
X2  1 0.002 0.244 -0.060 
X3   1 0.118 0.132 
X4    1 -0.167 
X5     1 

(n = 160) 
    

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์เชิงเสน้ของตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) โดยพิจารณาจากค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ (Correlation: r) ตอ้งไม่เกิน 0.80 (Stevens, 1992) ผลการท าสอบความสมัพนัธ์เชิงเสน้ของตวัแปรอิสระ พบว่า 
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องตวัแปรอิสระทกุคูม่ีคา่ไมเ่กิน 0.80 สามารถอธิบายไดว้่าตวัแปร X1 - X5 สามารถใชเ้ป็นตวัแปรอิสระใน
การวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู โดยไมก่่อใหเ้กิดปัญหาความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ของตวัแปรอิสระ 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณูปัจจยัที่มีผลตอ่การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก 
ตวัแปร Coefficient S.E. t-statistics Prob. 

a (Constant) 3.807 0.442 8.606 .000 
อาย ุ(X1) -0.016 0.006 -2.580 .011* 
จ านวนปีของการศกึษา (X2) 0.061 0.018 3.351 .001* 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชมุชน (X3) 0.009 0.013 0.688 .493 
รายไดข้องครวัเรอืน (X4) 1.302E-6 0.000 3.096 .002* 
รายไดจ้าการประกอบกิจการวิสาหกิจชมุชน (X5) 1.443E-6 0.000 0.045 .964 
R2= 0.226   F- statistics = 8.995   (Prob. = .05) 
* ตวัแปรอิสระที่มีอิทธิพลกบัตวัแปรตามอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบันอ้ยกว่าหรือเทา่กบั 0.05 
(n = 160) 

จากตารางที่ 4 พบว่า ตวัแปรอิสระทัง้หมด 5 ตวั มีตวัแปรอิสระที่มีความเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรตามอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ จ านวน 3 ตวัแปรเท่านัน้ ไดแ้ก่ อายุ จ านวนปีของการศึกษา และรายไดข้องครวัเรือน มีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 4 โดยสามารถเขียนสมการท านาย
แนวโนม้การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก ไดด้งันี  ้
     

    Y = 3.807 - 0.016(X1) + 0.061(X2) + 1.302E-6(X5) + e  
 

อภปิรายผล 
1. ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 จากการวิเคราะหค์วามคิดเห็นต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใหค้วามคิดเห็นต่อ

ภาพรวมการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนอยูใ่นระดบัมาก (คา่เฉลีย่ 3.74) เมื่อพิจารณาแตล่ะดา้น พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมากทัง้  5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบงัคับบัญชา (ค่าเฉลี่ย 4.10) 
โดยเฉพาะประเด็น สมาชิกมีความรบัผิดชอบและปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย แสดงใหเ้ห็นว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
สว่นใหญ่มีความรบัผิดชอบต่องานหรือภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย เมื่อกลุ่มมีโครงสรา้งบริหารองคก์รและการแบ่งฝ่ายงานตาม
ภารกิจของกลุม่อย่างชดัเจน จะสง่ผลใหส้มาชิกมีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ของตนเอง สอดคลอ้งกบั ทรงศกัดิ์ สีหานาค (2562) 
พบว่า สมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชนใหค้วามเห็นว่า ระดบัการด าเนินงานดา้นการบงัคบับญัชาของกลุม่วิสาหกิจชุมชนในจังหวดั
ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะประเด็น กลุม่มีการก าหนดสายบงัคบับญัชาเก่ียวกบัการด าเนินงานกลุม่อย่างชดัเจน 
รองลงมา ดา้นการประสานงาน (ค่าเฉลี่ย 3.94) โดยเฉพาะประเด็น มีการไดร้บัความรว่มมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก ในการนดั
หมายกนัมาปฏิบตัิงานของกลุม่ทกุครัง้ และประเด็น มีการแจง้ขอ้มลูข่าวสารแก่สมาชิกอย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบั ธนญัญาณ ์
โสภณพุทธพร (2565) ใหค้วามเห็นว่าการประสานงานเป็นการสรา้งสมัพนัธภาพในการท างาน ท าใหเ้กิดความไวว้างใจในการ
ท างานและการใหค้วามรว่มมือที่ดีในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการองคก์ร (ค่าเฉลี่ย 3.72) โดยเฉพาะประเด็น มี
โครงสรา้งบรหิารองคก์รและการแบง่ฝ่ายงานตามภารกิจของกลุม่อย่างชดัเจน เห็นไดว้่าการก าหนดโครงสรา้งบริหารองคก์ร และ
การแบง่ฝ่ายหรอืหนา้ที่ตามภารกิจของกลุม่อยา่งชดัเจน จะท าใหก้ารด าเนินการขององคก์รส าเร็จลลุว่งไปไดด้ว้ยดี สอดคลอ้งกบั 
ธนญัญาณ ์โสภณพทุธพร (2565) พบวา่ สมาชิกฯ มีการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน ดา้นการจดัโครงสรา้งองคก์ารอยู่ในระดบัมาก 
โดยเฉพาะประเด็นการก าหนดโครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสม ดา้นการควบคุม (ค่าเฉลี่ย 3.51) โดยเฉพาะ
ประเด็น คณะกรรมการมีการจดบนัทึกการเงินและจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย ทุกครัง้ และประเด็น ประธานและคณะกรรมการ  
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มีการควบคมุดแูลกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดรายรบั-รายจ่ายของกลุม่อย่างเป็นระบบและชดัเจน ซึ่งเมื่อวิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินการ
แบบโปรง่ใสและตรวจสอบได ้รวมถึงจดบนัทกึการเงินและจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย ทกุครัง้ สมาชิกไดท้ราบถึงเรื่องงบประมาณ 
รายรบั-รายจ่ายของกลุม่ ซึง่จะท าใหก้ารด าเนินการของวิสาหกิจเป็นไปดว้ยความราบรืน่ สอดคลอ้งกบั ทรงศกัดิ์ สีหานาค (2562) 
พบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใหค้วามเห็นว่า ระดบัการด าเนินงานดา้นการควบคุมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัตราด  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะประเด็น ประธาน/ คณะกรรมการ มีการดแูลควบคมุกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิด รายรบั – รายจ่ายกลุม่
อยา่งเป็นระบบและชดัเจน และดา้นการวางแผน (คา่เฉลีย่ 3.50) โดยเฉพาะประเด็น มีการวางแผนดา้นการประชาสมัพนัธข์อ้มลู
ขา่วสารของกลุม่ อภิปรายไดว้า่ การวางแผนการด าเนินงาน และการสื่อสารขอ้มลูข่าวสารภายในองคก์ร เป็นสิ่งที่วิสาหกิจชุมชน
ควรมีอยา่งยิ่ง เพื่อใหก้ลุม่ทราบเปา้หมาย ทิศทาง และวิธีการด าเนินงาน ไดอ้ยา่งทั่วถึง อีกทัง้ยงัเป็นการเตรียมความพรอ้มในการ
ด าเนินงาน เพื่อช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลตุามวตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก 
 จากการวิเคราะห์ 1) ปัจจัยด้านสังคม ผลการศึกษา พบว่า อายุ และจ านวนปีของการศึกษา มีอิทธิพลกับ 

การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (p< .05) ซึ่งอายุมีอิทธิพล 
เชิงลบกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก และจ านวนปีของการศึกษามีอิทธิพลเชิงบวกกับ 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก ซึง่สอดคลอ้งกบั ธนญัญาณ ์โสภณพทุธพร (2565) พบวา่ ระดบั
การศกึษามีความสมัพนัธก์บัการเนินงานของวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดัระยอง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ อภิปราย
ไดว้่า เมื่อสมาชิกไดร้บัการศึกษาในระดบัที่สงูขึน้ จะมีผลกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน สามารถน าความรูแ้ละทกัษะที่
ได้รับจากการศึกษามาพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในด้านต่างๆ  ได้ ในส่วนอายุมีความอิทธิพลเชิงลบกับ 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก จังหวดัตาก อภิปรายไดว้่า เมื่อสมาชิกมีอายุเพิ่มมากขึน้ อุปสรรคดา้น
สขุภาพหรือสภาพร่างกายของสมาชิกส่งผลใหม้ีการเขา้รว่มกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนนอ้ยลง  รวมทัง้อาจเป็นขอ้จ ากดัในการ
ด าเนินงานและการพฒันาทกัษะความรูใ้นดา้นเทคโนโลยีในการผลติของวิสาหกิจชุมชน ส าหรบัตวัแปรระยะเวลาการเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชมุชน ไมม่ีผลตอ่การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนัน้ สามารถอภิปรายไดว้่า ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
อาจไม่มีผลโดยตรงต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากการด าเนินงานขึน้อยู่กับความร่วมมือ การมีส่วนร่วม และ
ความสามารถของสมาชิกในการท างานร่วมกันมากกว่าระยะเวลาที่เป็นสมาชิก 2) ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ ผลการศึกษา พบว่า 
รายไดข้องครวัเรือน มีอิทธิพลกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
(p< .05) อภิปรายไดว้่า หากสมาชิกมีการประกอบอาชีพหลกัของตนเองที่มั่นคงและมีรายไดท้ี่เพียงพอต่อการเลีย้งชีพ จะสง่ผล
ทางบวกตอ่การด าเนินการของวสิาหกิจชมุชนท่ีสมาชิกนัน้เขา้รว่ม ในสว่นของตวัแปรรายไดจ้ากการประกอบกิจการวิสาหกิจชมุชน 
ไมม่ีผลตอ่การด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน สามารถอภิปรายไดว้า่ เนื่องจากสมาชิกสว่นใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรเป็นอาชีพหลกั 
และมีรายไดห้ลกัจากการท าเกษตรกรรม โดยจะใชเ้วลาวา่งเวน้จากอาชีพหลกัมารว่มกิจกรรมของวิสาหกิจชมุชนเพียงเทา่นัน้ 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจยัเรือ่ง ปัจจยัที่มีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 56.16 ปี จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ในปี พ.ศ. 2565 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
มีรายไดใ้นครวัเรอืนเฉลีย่ 157,200.00 บาท/ปี รายไดจ้ากการเขา้รว่มกิจกรรมวิสาหกิจชมุชนเฉลี่ย 2,526.71 บาท/ปี ปัจจยัที่มีผล
ตอ่การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนในอ าเภอเมอืงตาก จงัหวดัตาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ อาย ุจ านวนปีของการศกึษา 
และรายไดข้องครวัเรอืน ซึง่อายมุีอิทธิพลเชิงลบกบัการด าเนินงานของวสิาหกิจชมุชนในอ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก สว่นจ านวนปี
ของการศึกษา และรายไดข้องครวัเรือน มีอิทธิพลเชิงบวกกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตาก จังหวดัตาก 
ดงันัน้ วิสาหกิจชมุชนควรมีการวางแผนการพฒันาทกัษะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่สงูอาย ุและถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่ลกูหลานหรือ
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สมาชิกรุน่ใหม ่เพื่อใหม้าช่วยพฒันาและตอ่ยอดการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนโดยการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ อีกทัง้หน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้งควรมุง่สง่เสรมิและพฒันาทกัษะสมาชิกวิสาหกิจชมุชนท่ีสงูวยั รวมถึงการพฒันาความรูใ้หแ้ก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
เรือ่งการวางแผนการด าเนินการและการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อตอ่ยอดการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนตอ่ไป 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
1. ขอ้เสนอแนะต่อวิสาหกิจชุมชน ควรมีการวางแผนการพฒันาทกัษะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่สงูอาย ุและหากิจกรรม

หรอืการผลิตสินคา้ที่ใชท้กัษะที่มีความเหมาะสมกบัช่วยวยัและความสามารถของสมาชิก อีกทัง้ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหแ้ก่สมาชิกหรือกลุม่เครือข่าย และถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่ลกูหลานหรือสมาชิกรุน่ใหม่ เพื่อใหม้าช่วยพฒันา
และตอ่ยอดการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนโดยการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ 

2. ขอ้เสนอแนะต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ควรส่งเสริมและพฒันาความรูใ้หแ้ก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในเรื่องการวาง
แผนการด าเนินการ ส่งเสริมและพัฒนาทกัษะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่สูงอายุ การพัฒนาเครื่องมือหรือเครื่อง ทุ่นแรงที่ใช้ใน 
การผลติสนิคา้ทางการเกษตร รวมถึงพฒันาความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม ่เพื่อตอ่ยอดการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน 
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