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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อทดสอบปัจจัยจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิจัยของอาจารยค์ณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ ซึ่งไดด้  าเนินการเก็บรวบรวม ขอ้มูล 
เชิงปรมิาณดว้ยแบบสอบถามกบัอาจารยท์ัง้หมดจ านวน 70 คน วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนา เพื่อหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  
และสถิติเชิงอนุมานดว้ยการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า อาจารยค์ณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเชียงใหม ่สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง อายอุยูร่ะหวา่ง 41-45 ปี ส  าเรจ็การศกึษาระดบัปริญญาโทภายในประเทศไทย สว่นใหญ่
ยงัไมม่ีต  าแหนง่ทางวิชาการ มีประสบการณใ์นการท างาน/การสอน 11-20 ปี มีประสบการณใ์นการท างานวิจยั 1–5 ปี เคยตีพิมพ์
บทความวิจัยในวารสารระดบัชาติและระดบันานาชาติ 1 บทความ และผลการทดสอบปัจจัยแรงจูงใจในการท างานที่สง่ผลต่อ 
การตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยั พบว่า ปัจจยัดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานเท่านัน้ที่สง่ผลต่อการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความ
วิจยัของอาจารยค์ณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่ 

ค าส าคัญ: ปัจจยัจงูใจ  บทความวิจยั  การตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยั 

Abstract 
 This quantitative research aimed to investigate the motivational factors influencing the publication of research 
articles by faculty members of the Faculty of Management Sciences, Chiang Mai Rajabhat University. Data was 
collected through questionnaires distributed to a total of 70 faculty members. Analyzed using descriptive statistics to 
calculate percentages and means, while inferential statistics, were applied through multiple linear regression analysis. 
The research findings revealed that the majority of the faculty members were female, aged between 41- 45 years, 
graduated with a master's degree in Thailand. Most of them had 11-20 years of teaching experience, 1-5 years of 
research experience, and had published, on average, one research article in both national and international journals, 
but did not yet hold any academic positions. The analysis of motivational factors influencing research article publication 
indicated that only the factor of career advancement significantly affected the publication of research articles by faculty 
members of the Faculty of Management Sciences, Chiang Mai Rajabhat University. 
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ความเป็นมาของปัญหา 
การตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจัย มีวตัถปุระสงคเ์พื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการเป็นการแสดงใหเ้ห็นว่าผูว้ิจัยไดส้รา้งสรรค์

ผลงานวิจยัที่ผา่นกระบวนการพฒันา การคิดวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ตลอดจนการมีจรรยาบรรณนกัวิจยั รวมถึงการบรหิารจดัการ
ความรูต้ามรูปแบบการน าเสนอผลงานของแต่ละแห่งที่ก าหนดขึน้มา จึงเป็นการเพิ่มคณุค่าใหแ้ก่ งานวิจยั คือ การน าไปสูก่ารใช้
ประโยชนไ์ดอ้ย่างกวา้งขวางและเป็นที่ยอมรบัในวงวิชาการ เพราะผ่านกระบวนการพิจารณากลั่นกรองตามเกณฑม์าตรฐาน  
การเผยแพร่ ผูเ้ขียนบทความวิจัยจึงตอ้งศึกษารายละเอียดต่างๆ ที่เก่ียวกับการรบัรองคุณภาพของบทความวิจัยก่อนเผยแพร่ 
 เพื่อใหเ้กิดประโยชนก์วา้งขวาง ตามเปา้หมายของการเขียนบทความวิจยัเพื่อเผยแพรผ่ลงาน (พรชนก ทองลาด, 2561) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลที่ส  าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าได้สร้างสรรค์ขึน้เพื่อแสดงให้เห็นถึง
ความกา้วหนา้ทางวิชาการและการพฒันาองคค์วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานที่มีคุณค่า สมควรสง่เสริมใหม้ีการเผยแพรแ่ละ
น าไปใชป้ระโยชนท์ัง้เชิงวิชาการและการแข่งขนัของประเทศ ผลงานทางวิชาการที่อยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทาง
วิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอ้มูลที่เป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและระดับนานาชาติ หรือตามประกาศ 
ก.พ.อ. วา่ดว้ย หลกัเกณฑก์ารพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรบัการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562 นัน้สามารถน ามา
ยื่นในการพิจารณาตามเกณฑก์ารขอต าแหนง่ทางวิชาการได ้(ประกาศ ก.พ.อ., 2562) 

ส าหรบัมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่เป็นสถาบนัการศึกษาในสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวัตกรรม ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานโดยใช้แผนยุทธศาสตรภ์ายใต้แผนพัฒนาท้องถ่ินระยะ 20 ปีและ 
แผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) เพื่อสนบัสนนุการพฒันาทอ้งถ่ินผ่านแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ และการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของประเทศ มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาและ 
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรมและการพัฒนาความรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนาท้องถ่ิน 
(มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่, 2565) รวมถึงการมุ่งพฒันาศกัยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลยั เช่น การฝึกอบรม สมัมนา  
การพัฒนาตนเองทัง้ด้านการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก การจัดท าผลงานวิชาการเพื่อยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ และ  
การก าหนดต าแหนง่ที่สงูขึน้ เป็นตน้ (มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่, 2567) เมื่อพิจารณาผลงานการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยั
ของอาจารยค์ณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ยอ้นหลงั 3 ปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2564 - 2566 พบว่า จ านวนผลงาน
การตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยของอาจารย์ ปี พ.ศ. 2564  มีจ านวน 39 เรื่อง ปี พ.ศ. 2565  มีจ านวน 57 เรื่อง และ 
ปี พ.ศ. 2566 มีจ านวน 33 เรื่อง ซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ไดต้ัง้ไว ้และยงัส่งผลกระทบต่อจ านวนต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารยอ์ีกดว้ย (คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม,่ 2566) 

มีนกัวิชาการต่างๆ ที่มุ่งใหค้วามสนใจในการศึกษาถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบคุลากร โดยพบว่า ปัจจัย
แรงจงูใจเป็นปัจจยัส าคญัที่ใชใ้นการอธิบายเรือ่งการปฏิบตัิงานของบคุลากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Depue and Collins, 1999)  
โดย ตัง้อยู่บนพืน้ฐานทฤษฎีแรงจูงใจในการท างานของ (Herzberg, Mausner and Snyderman, 1959) ที่ไดอ้ธิบายว่า ปัจจยั
แรงจงูใจในการท างาน เป็นสิง่ที่ผลกัดนัใหบ้คุลากรมีความเต็มใจในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย
ขององคก์ร หรือกล่าวไดว้่า แรงจูงใจในการท างานเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการกระท าของบุคคลเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย 
 โดยปัจจยัแรงจงูใจในการท างาน ประกอบดว้ย ดา้นความส าเร็จในงานที่ท  า ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะงานที่
ปฏิบตัิ ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นความกา้วหนา้ มีนกัวิชาการไดน้ าทฤษฎีแรงจูงใจในการท างานมาใชใ้นการศึกษาถึงปัจจยั  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตผลงานวิชาการที่ไดร้บัการตีพิมพข์องอาจารย ์ โดยมุ่งใหก้ารศึกษา 2 ประเด็นของแรงจูงใจ 
ในการท างาน ไดแ้ก่ ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ และดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน แต่ก็ยงัมีบทสรุปของการศึกษา 
เชิงประจกัษ์ที่ไม่ชดัเจน โดยนรา หตัถสิน และวิริญญา ชูราษี (2560); พรนิภา วิจารณจิ์ต (2565) พบว่า แรงจูงใจในการท างาน
ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ และดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานส่งผลต่อความส าเร็จในการท าผลงานวิชาการของ
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คณาจารย ์ในขณะที่ เนตรนภสั จันทรพ์่วง และ ดุสิต อธินุวฒัน ์(2559) และ ธันยา พรหมบุรมย ์และ ผุสดี ใจชุ่มใจ (2564) ที่
พบวา่ ปัจจยัจงูใจดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ ไม่สง่ผลตอ่การผลติผลงานการวิจยัของอาจารย ์

ดว้ยเหตผุลดงักลา่วขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจยัจงูใจในการท างานท่ีสง่ผลตอ่การตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยั
ของอาจารยค์ณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ โดยจะศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานดา้นการไดร้ับ 
ความยอมรบันับถือ และด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะด าเนินการสอบถามกับอาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ที่ยงัคงปฏิบตัิหนา้ที่ในภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2566 จ านวนทัง้สิน้ 70 คน ทัง้นี ้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพอาจารยด์า้นงานวิจยั และมีเปา้หมายหลกัเพื่อน าผลงานวิจยัไปใชพ้ฒันางานตามนโยบายของ
องคก์ร และสรา้งแนวทางในการสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพอาจารยใ์หม้ีผลงานการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัจ านวนที่มาก
ยิ่งขึน้ ตลอดจนเป็นการกระตุน้อาจารยใ์หเ้กิดปัจจยัจงูใจในการผลติผลงานวชิาการ และสามารถน าผลงานจากการตีพิมพเ์ผยแพร่
บทความวิจัยน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาแต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งที่
สงูขึน้ของอาจารยใ์นระดบัตอ่ไป (ประกาศ ก.พ.อ., 2565) 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
เพื่อทดสอบปัจจัยจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการตีพิมพเ์ผยแพร่บทความวิจัยของอาจารยค์ณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

 สมมตฐิานโครงการวิจัย  
 สมมติฐาน (H1): อิทธิพลของปัจจัยจูงใจในการท างานส่งผลต่อการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยของอาจารย์ 

คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

 กรอบแนวคดิ 

 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคดิ 

การทบทวนวรรณกรรม 
1. แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ  
 จากการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปไดว้่า ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับแรงจูงใจในการท างานเกิดจากความตอ้งการ

ทางจิตใจของคนเราและความตอ้งการทางสงัคมเป็นเรื่องนามธรรมเป็นเรื่องของจิตใจ ไม่มีตัวตนใหจ้ับตอ้งได ้ความมั่นคง
ปลอดภยัทัง้ชีวิตและทรพัยส์นิในอาชีพ หนา้ที่การงานความตอ้งการเกียรติยศช่ือเสียง การยอมรบันบัถือจากคนอื่นหรือกลุม่คนที่
เราเขา้ไปเก่ียวขอ้งหรอืมีความสมัพนัธด์ว้ย รวมความกวา้งออกไปอีกจนถึงการยอมรบันบัถือยกย่องใหเ้กียรติยศช่ือเสียงมากขึน้
จากสาธารณชน จนกระทั่งประสบความส าเร็จและสมหวงัในชีวิต ความตอ้งการทางจิตใจเป็นนามธรรมที่จบัตอ้งไม่ไดด้งักลา่ว
มาแลว้นัน้ แตเ่ป็นสิง่ที่มนษุยม์ีความตอ้งการทางจิตใจตอ่ไปแบบไมม่ีที่สิน้สดุ      

 (Herzberg et al., 1959) ไดศ้กึษาทฤษฎีสองปัจจยั (Two factor theory) ที่จะกระตุน้ใหค้นขยนัท างานมากขึน้เป็น
สองพวก คือ ปัจจัยบ ารุงรกัษา ไดแ้ก่ นโยบายและการบริหารงานขององคก์ร และสภาพการท างาน  และปัจจัยจูงใจ ไดแ้ก่  
เรือ่งการไดร้บัความส าเรจ็ในงานท่ีท า การไดร้บัการยกยอ่ง การเป็นท่ียอมรบัจากคนอื่น และการมีโอกาสกา้วหนา้ในงาน เป็นตน้ 
ทัง้นี ้ปัจจยับ ารุงรกัษา เป็นปัจจยัที่ท  าใหเ้กิดความพอใจในงานหรอืเป็นปัจจยัที่เก่ียวขอ้งสมัพนัธก์บัความรูส้กึทางลบกบังานที่ท  า 

การตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวจิยัของอาจารย ์
คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 

ปัจจยัจงูใจในการท างาน 
1. ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ (Recognition) 
2. ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน (Advancement) 
 

 

H1 
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และเก่ียวขอ้งกับสภาพแวดลอ้มที่เขาท างาน ซึ่งประกอบดว้ยปัจจัย 6 ดา้น ดงันี ้ 1) นโยบายและการบริหารงานขององคก์ร 
(Company policy and administration)  2) การปกครองบงัคบับญัชา (Supervision)  3) เงินเดือน (Salary)  4) ความสมัพนัธ์
กบัผูร้ว่มงาน (Interpersonal relation on the job)  5)  สภาพการท างาน (Working conditions)  และ 6) ความมั่นคงของงาน 
(Security) 

 สว่นปัจจยัจงูใจที่ท าใหเ้กิดความพงึพอใจในงานท่ีท า ปัจจยัเหลา่นีจ้ะเก่ียวขอ้งกบัความรูส้กึในทางบวกกบังานที่ท  า 
และเก่ียวขอ้งกับเนือ้หาของงานที่ปฏิบัติ และบุคคลจะไดร้บัการจูงใจใหเ้พิ่มประสิทธิภาพในการท างานไดด้ว้ยปัจจัยเหล่านี ้  
เรยีกวา่ ปัจจยัจงูใจ ซึง่ประกอบดว้ยปัจจยั 6 ดา้นดงันี ้ 1) ความส าเร็จในงานท่ีท า (Achievement)  2) การไดร้บัการยอมรบันบัถือ 
(Recognition)  3) ลกัษณะของงานที่ท  า (Working it Self)  4) ความรบัผิดชอบ (Responsibility)  5) ความกา้วหนา้ (Progress) และ 
6) การเจรญิเติบโต (Growth) 

 ซึง่ปัจจยัจงูใจขา้งตน้นีจ้ะช่วยกระตุน้หรอืจงูใจใหผู้ป้ฏิบตัิงานเกิดความพอใจในงานและท างานเต็มที่ มีประสทิธิภาพ
มากขึน้ ซึ่งการใชปั้จจยัจูงใจนีอ้าจท าไดโ้ดยการมอบหมายงานใหพ้นกังานท างานเต็มที่ เปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานทกุคนมีโอกาส
ท างาน เพื่อไต่เตา้ไปสู่ความส าเร็จและก้าวหนา้ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะงานที่มีลกัษณะทา้ทายความสามารถ  
น ามาซึ่งการไดร้บัการยกย่อง มีโอกาสก้าวหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ ซึ่งท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างานต่อบุคคล ในการแสดง
พฤติกรรมและท างานดว้ยความพงึพอใจมากขึน้ 

2. แนวความคิดทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน  
 จากการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปไดว้่า ปัจจยัแรงจูงใจในการท างานเป็นกระบวนการที่เกิดขึน้แก่บคุคลใน 

การใชค้วามพยายามผลกัดนัใหเ้กิดการกระท าอย่างต่อเนื่อง มีแนวทางที่แน่นอนเพื่อไปสูเ่ป้าหมายที่ตอ้งการ ปัจจัยจูงใจเป็น
องคป์ระกอบที่เก่ียวกบัเนือ้หาสาระของงานโดยตรง ซึ่งท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของ Frederick Herzberg  
ศิรวิรรณ เสรรีตัน ์และ คณะ (2539)  มี 5 ประการ คือ  

 1) ความส าเร็จในงานที่ท  า (Work Achievement) หมายถึง การที่บคุคลมีความสามารถในการแกปั้ญหาต่างๆ  
การรูจ้กัปอ้งกนัปัญหาที่เกิดขึน้ ครัน้ผลงานส าเรจ็จึงเกิดความรูส้กึพอใจในผลงานท่ีส าเรจ็นัน้อยา่งยิ่ง 

 2) การไดร้บัการยอมรบันบัถือ (Recognition) หมายถึง การไดร้บัการยอมรบันบัถือจากผูบ้งัคบับญัชา จากเพื่อน
รว่มงาน จากผูม้าขอค าปรกึษาหรือจากบคุคลในหน่วยงาน การยอมรบันบัถือนีอ้าจอยู่ในรูปของการยกย่องชมเชย แสดงความ
ยินดี การใหก้ าลงัใจหรอืการแสดงออกอื่นใดที่เห็นถึงการยอมรบัในความสามารถ 

 3) ลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ (The Work It-self) หมายถึง งานที่มีความน่าสนใจ งานที่ตอ้งอาศยัความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์ทา้ทายใหต้อ้งลงมือท า หรอืเป็นงานท่ีมีลกัษณะท าตัง้แตต่น้จนจบไดโ้ดยล าพงัผูเ้ดียว 

 4) ความรบัผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดขึน้จากการที่ใหร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ 
งานใหม่ๆ  และมีอ านาจรบัผิดชอบเต็มที่ ไมม่ีการตรวจหรอืควบคมุอยา่งใกลชิ้ด 

 5) ความกา้วหนา้ (Advancement) หมายถึง ไดร้บัเลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหน่งใหส้งูขึน้ของบคุคลในองคก์ร โอกาสได้
ศกึษาเพื่อหาความรูเ้พิ่มเติมหรอืไดร้บัการฝึกอบรม 

มีนกัวิชาการไดน้ าทฤษฎีแรงจูงใจในการท างานมาใชใ้นการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตผลงาน
วิชาการที่ไดร้บัการตีพิมพข์องอาจารย์  โดยมุ่งใหก้ารศึกษา 2 ประเด็นของแรงจูงใจในการท างาน ไดแ้ก่ ดา้นการไดร้บัความ
ยอมรบันบัถือ และดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน แต่ก็ยงัมีบทสรุปของการศึกษาเชิงประจกัษ์ที่ไม่ชดัเจน โดยนรา หตัถสิน 
และ วิริญญา ชูราษี (2560); พรนิภา วิจารณจิ์ต (2565) พบว่า แรงจูงใจในการท างานดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ และ 
ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการท าผลงานวิชาการของคณาจารย์ ในขณะที่ เนตรนภสั จนัทรพ์่วง 
และดสุติ อธินวุฒัน ์(2559) และ ธนัยา พรหมบรุมย ์และผสุดี ใจชุ่มใจ (2564) ที่พบว่า ปัจจยัจูงใจดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 
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ไม่ส่งผลต่อการผลิตผลงานการวิจัยของอาจารย ์ดงันัน้ การวิจยัในครัง้นี ้จึงมุ่งที่จะศึกษาแรงจูงใจในการท างานดา้นการไดร้บั
ความยอมรบันบัถือ และดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั้งหมด โดยประชากร คือ อาจารย ์
คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ที่ยงัคงปฏิบตัิหนา้ที่ในภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2566 จ านวนทัง้สิน้ 70 คน   

2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม โดยเป็นค าถามที่ไดม้าจาก  
การทบทวนวรรณกรรมและไดพ้ฒันามาจากแนวคิดและทฤษฎีทีเ่ก่ียวขอ้งมาสรา้งเป็นขอ้ค าถาม ดงันี ้

 สว่นที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นค าถามแบบตวัเลือก (Check list 
question) 

 สว่นท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัปัจจยัจงูใจในการท างาน ขอ้มลูค าถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 
(Recognition) และดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน (Advancement) เป็นขอ้ค าถามแบบมาตรวดัมาตราสว่น (Rating scale) 
5 ระดบัของ (Likert, 1932) 

 สว่นที่ 3 เป็นค าถามเก่ียวกับจ านวนบทความวิจัยที่เคยไดร้บัตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติและระดบันานาชาติของ
อาจารยย์อ้นหลงั 3 ปี ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยใหเ้ป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open-ended Form)  

3.  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ มีการตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญที่เก่ียวขอ้งจ านวน 
3 ราย ซึ่งไดค้่าดชันีสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถปุระสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) ที่ค  านวณได ้
สงูกวา่ 0.5 ในทกุขอ้ค าถาม แสดงวา่ ขอ้ค าถามตรงตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยัสามารถน าไปใชไ้ด ้(สิน พนัธุพ์ินิจ, 2551) และ
ไดท้ดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดยไดน้ าแบบสอบถามออกไปทดสอบ (Try-out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 ราย เพื่อตรวจสอบวา่ขอ้ค าถามสามารถสือ่ความหมายตามความตอ้งการและมีความเหมาะสมหรือไม่ ดว้ยวิธีการหา
คา่สมัประสทิธ์ิแอลฟาคอนบาค (Cronbach’ Alpha Coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั เทา่กบั 0.961 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งเพียงครัง้เดียว  
(Cross-sectional study) 

5.  การวิเคราะหข์้อมูล สถิติที่ใชป้ระกอบดว้ย สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมานดว้ยการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Enter multiple 
regression analysis)  

ผลการวิจัย 
1.  ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห ์

ตารางที่ 1 แสดงขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่ 
ขอ้มลูสว่นบคุคล สว่นใหญ่ พบวา่   จ านวน (คน) รอ้ยละ 

1. เพศ หญิง 49 70.00 
2. อาย ุ 41 – 45 ปี 20 28.57 
3. ระดบัการศกึษา ระดบัปรญิญาโท 44 62.86 
4. สถาบนัท่ีส าเรจ็การศกึษาสงูสดุ มหาวิทยาลยัในประเทศไทย 62 88.57 
5. ต าแหนง่ทางวิชาการ ไมม่ีต  าแหนง่ทางวชิาการ 47 67.14 
6. ประสบการณใ์นการท างาน /การสอน 11 – 20 ปี 33 47.14 
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ตารางที่ 1 (ตอ่) 
ขอ้มลูสว่นบคุคล สว่นใหญ่ พบวา่   จ านวน (คน) รอ้ยละ 

7. ประสบการณใ์นการท างานวิจยั   1 – 5 ปี 33 47.14 
8. บทความที่เคยตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติ 1 บทความ 26 48.15 
9. บทความที่เคยตีพิมพใ์นวารสารระดบันานาชาติ 1 บทความ 15 75.00 

  จากตารางที่ 1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70 มีอายุอยู่ระหว่าง 
41-45 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.57 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน 44 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.86 
ส าเร็จการศึกษาสูงสดุจากสถาบนัการศึกษาในประเทศไทย จ านวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 88.57 ส่วนใหญ่ไม่มีต  าแหน่งทาง
วิชาการ จ านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 67.14 มีประสบการณใ์นการท างาน/การสอน 11-20 ปี จ านวน 33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
47.14 มีประสบการณใ์นการท างานวิจยั 1–5 ปี จ านวน 33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.14 เคยตีพิมพบ์ทความวิจยัในวารสารระดบัชาติ 
จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.15 และเคยตีพิมพบ์ทความวิจยัในวารสารระดบันานาชาติ 1 บทความ จ านวน 15 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 75.00 

2. ผลการวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจในการท างาน  

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในการท างานดา้นการไดร้บัความ
ยอมรบันบัถือ และดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน  

ปัจจยัจงูใจในการท างาน Mean S.D. แปลผล 
1.  ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ (Recognition)    

1) ทา่นรูส้กึไดร้บัการยกยอ่งจากผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูท้ี่
เก่ียวขอ้งในองคก์ร เมื่อบทความวิจยัของทา่นไดร้บัการตีพมิพเ์ป็นปัจจยัจงูใจใหท้า่นตีพมิพ์
เผยแพรบ่ทความวิจยัในวารสารระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

3.87 0.850 เห็นดว้ยมาก 

2) ทา่นรูส้กึไดร้บัการยอมรบัและยกยอ่งจากกลุม่วิชาชีพหรอืหนว่ยงานภายนอกเมื่อ
บทความวจิยัของทา่นไดร้บัการตพีิมพ ์เป็นปัจจยัจงูใจใหท้า่นตีพมิพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยั
ในวารสารระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

4.09 0.830 เห็นดว้ยมาก 

3)  ทา่นไดร้บัรางวลัตอบแทน เชน่ เกียรติบตัร โลห่เ์กียรติยศ เมื่อบทความวจิยัของทา่น
ไดร้บัการตีพิมพ ์เป็นปัจจยัจงูใจใหท้า่นตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัในวารสารระดบัชาติ 
และระดบันานาชาต ิ

3.99 0.843 เห็นดว้ยมาก 

4)  การไดร้บัคา่ตอบแทนในรูปแบบตวัเงินท่ีเหมาะสม เมื่อทา่นสามารถผลติบทความ
วิจยั/ผลงานวิชาการและตีพิมพเ์ผยแพรใ่นวารสารระดบัชาติและนานาชาติ 

4.11 0.713 เห็นดว้ยมาก 

5)  ทา่นไดร้บัผลการประเมินภาระงานท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัจ านวนบทความ
วิจยัของทา่นท่ีไดร้บัการตีพมิพ ์เป็นปัจจยัจงูใจใหท้า่นตีพมิพเ์ผยแพรบ่ทความวจิยัใน
วารสารระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

4.30 0.667 เห็นดว้ยมาก 

6)   ทา่นมีบทบาทและมีความส าคญัตอ่องคก์ร เมื่อทา่นไดร้บัการตีพิมพเ์ป็นปัจจยัจงู
ใจใหท้า่นตีพมิพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัในวารสารระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

3.94 0.961 เห็นดว้ยมาก 

คา่เฉลีย่รวม 4.05 0.586 เห็นดว้ยมาก 
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ตารางที่ 2 (ตอ่)  
ปัจจยัจงูใจในการท างาน Mean S.D. แปลผล 

2.  ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน (Advancement)    
1)  ทา่นมีโอกาสในการเขยีนบทความวจิยัเพื่อตีพิมพเ์ผยแพรใ่นวารสารระดบัชาติและ

นานาชาตติามทีต่อ้งการ เป็นปัจจยัจงูใจใหท้า่นตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวจิยัในทา่นตีพมิพ์
เผยแพรบ่ทความวิจยัในวารสารระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

4.19 0.767 เห็นดว้ยมาก 

2)  ทา่นมีโอกาสเขา้รว่มฝึกอบรมเก่ียวกบัการเขยีนบทความวิจยัเพื่อตีพิมพเ์ผยแพรใ่น
วารสารระดบัชาติ และนานาชาตอิยา่งตอ่เนื่อง เป็นปัจจยัจงูใจใหท้า่นตีพิมพเ์ผยแพร่
บทความวจิยัในวารสารระดบัชาติและนานาชาติ 

3.97 0.834 เห็นดว้ยมาก 

3)  ทา่นไดร้บัสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งในองคก์รเพื่อเขียนบทความ
วิจยัตีพิมพเ์ผยแพรใ่นวารสารระดบัชาติและนานาชาติ 

4.04 0.824 เห็นดว้ยมาก 

4)  ทา่นสามารถน าบทความวิจยัของทา่นท่ีไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพรใ่นวารสาร
ระดบัชาติและนานาชาติไปใชป้ระกอบการพิจารณาต าแหนง่ทางวิชาการได ้

4.51 0.697 เห็นดว้ยมาก
ที่สดุ 

5)  ทา่นมคีวามมั่นคงและความกา้วหนา้ในต าแหนง่หนา้ทีจ่ากบทความวจิยัของทา่นท่ี
ไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพรใ่นวารสารระดบัชาติ และนานาชาติ 

4.17 0.761 เห็นดว้ยมาก 

6)   บทความวจิยัของทา่นท่ีไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพรใ่นวารสารระดบัชาติและ
นานาชาตมิีผลตอ่การพิจารณาสญัญาจา้งงานจนครบอาย ุ60 ปี 

3.80 1.016 เห็นดว้ยมาก 

คา่เฉลีย่รวม 4.11 0.606 เห็นดว้ยมาก 

  จากตารางที่ 2  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในการท างานดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก คา่เฉลีย่เทา่กบั 4.05 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทา่กบั 0.586 ในประเด็นยอ่ยที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ 
ประเด็นการไดร้บัผลประเมินภาระงานที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัจ านวนบทความวิจยัที่ไดร้บัการตีพิมพ ์ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.30 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.667 และความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในการท างานดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน 
โดยรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.606 ในประเด็นย่อยที่มีความคิดเห็น 
อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากที่สดุ คือ ประเด็นการน าบทความวิจยัที่ไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพรใ่นวารสารระดบัชาติและนานาชาติไปใช้
ประกอบการพิจารณาต าแหนง่ทางวิชาการได ้คา่เฉลีย่เทา่กบั 4.51 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทา่กบั 0.697  

 3.  ผลการวิเคราะหปั์จจัยจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการตีพิมพเ์ผยแพร่บทความวิจัยของอาจารยค์ณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ดว้ยเทคนิคการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุุณเป็นแบบน าตวัแปรเขา้ทัง้หมด 
(Enter multiple regression analysis) ตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

ตารางที่ 3 แสดงผลคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องปัจจยัจงูใจในการท างาน  
Correlation Matrix 

 การไดร้บัความยอมรบันบัถือ ความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน 
การไดร้บัความยอมรบันบัถือ (X1) 1.000  
ความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน (X2) 0.114 1.000 
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 จากตารางที่ 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยทัง้ 2 มีค่าเท่ากับ 0.114 ซึ่งนอ้ยกว่า 0.3 โดย ยทุธ ไกรวรรณ 
(2556) กลา่วว่า ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัท่ีนอ้ยกว่า 0.30 จะไม่ก่อใหเ้กิดปัญหา Multicollinearity หรือปัญหาที่ 
ตวัแปรอิสระไมค่วรมีความสมัพนัธก์นั ซึง่เป็นเง่ือนไขในการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณุ 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลของปัจจยัจูงใจในการท างานที่สง่ผลต่อการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจัยของอาจารย์
คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่โดยการวิเคราะหก์ารถอดถอยเชิงพหคุณูแบบปกติ 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) 2.198 0.185   18.233 0.000** 
การไดร้บัความยอมรบันบัถือ (X1) 0.202 0.208 0.063 0.972 0.335 
ความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน (X2) 1.327 0.101 0.854 13.122 0.000** 
R = 0.849,   Adjusted R2 = 0.712,   F = 26.231,  R2 = 0.720,  Std. Error of the Estimate = 1.003 

** มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01  

 จากตารางที่ 4 พบว่า สนบัสนนุเป็นบางสว่นของสมมติฐานที่ 1 (H1): อิทธิพลของปัจจยัจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อ 
การตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยของอาจารยค์ณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  โดยปัจจัยแรงจูงใจ 
ดา้นความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานส่งผลต่อการตีพิมพเ์ผยแพร่บทความวิจัยของอาจารย ์ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 
โดยสามารถพยากรณค์วามส าเรจ็ ไดร้อ้ยละ 72.00 หรอืกลา่วไดว้า่ ยิ่งอาจารยใ์หค้วามส าคญักบัความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน
เพิ่มขึน้ ยิ่งมีแนวโนม้ท าใหจ้ านวนการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัเพิ่มขึน้  

อภปิรายผล 
จากขอ้คน้พบของการวิจยัสามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้

 1. ปัจจัยจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยของอาจารย์  คือ ด้านความก้าวหน้าใน 
การปฏิบตัิงาน ผลการวิจยัพบวา่ ยิ่งอาจารยใ์หค้วามส าคญักบัความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานเพิ่มขึน้ ยิ่งมีแนวโนม้ท าใหจ้ านวน
การตีพิมพเ์ผยแพร่บทความวิจัยเพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้นื่องจากบทความวิจยัที่ไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพรส่ามารถน าไปใช้ในการเพื่อยื่นขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการตามประกาศของคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษา (ประกาศ ก.พ.อ., 2565) สอดคลอ้ง
กบัทฤษฎีสองปัจจยั (Two factor theory) ของ Frederick Herzberg (Frederick Herberg’s Two-Factor Theory) (Herzberg et 
al., 1959) ที่อธิบายไวว้่า ปัจจัยความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานหรือต าแหน่งหนา้ที่จะเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดความทุ่มเทในการ
ปฏิบตัิงาน อนัจะสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของตนเองและองคก์รในอนาคต และเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัผลการศึกษาเชิงประจกัษ์
ของ นรา หตัถสนิ และวิรญิญา ชรูาษี (2560); พรนิภา วิจารณจิ์ต (2565) ทีค่น้พบวา่ ความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานเป็นปัจจยัที่
สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพการผลติผลงานวิชาการที่ไดร้บัการตีพิมพข์องอาจารย์ เนื่องจากความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานช่วยสรา้ง
ทศันคติเชิงบวกในงานและส่งผลต่อความผูกพนักับองคก์รท าใหอ้าจารยม์ีความทุ่มเทในงานผลิตผลงานวิชาการของอาจารย์
เพื่อใหบ้รรลคุวามพงึพอใจสว่นบคุคลในท่ีสดุ  

 ยิ่งไปกวา่นัน้ เดชดนยั จุย้ชม และ คณะ (2562) พบว่า ความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานมีความส าคญัต่อการตีพิมพ์
บทความวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวารสารระดบันานาชาติ เนื่องจากบทความที่ไดร้บัการตีพิมพด์งักล่าว  สามารถน าไปใชใ้น 
การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการไดม้ากกว่าการตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติ ถึงแมว้่าการตีพิมพใ์นวารสารระดบันานาชาติ  
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จะเป็นเรื่องค่อนขา้งยากก็ตาม แต่ถา้บทความนัน้ไดผ้่านเกณฑก์ารพิจารณาผลงานและไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสงูขึน้ ก็จะยิ่งสง่ผลใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน และไดร้บัเงินประจ าต าแหนง่ซึง่เป็นสิง่ที่ทา้ทายเป็นอยา่งมาก  

2. ปัจจยัจงูใจในการท างานที่ไม่สง่ผลต่อการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัของอาจารย ์คือ ดา้นการไดร้บัความยอมรบั
นบัถือ ผลการวิจยัพบวา่ การไดร้บัความยอมรบันบัถือไมม่ีความส าคญัตอ่แนวโนม้ที่ท  าใหจ้ านวนการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยั
ของอาจารยเ์พิ่มขึน้ สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาเชิงประจกัษ์ของ เนตรนภสั จนัทรพ์่วง และดสุิต อธินวุฒัน ์(2559) ที่พบว่า ปัจจยั
จูงใจดา้นการไดร้ับความยอมรบันับถือ ไม่ส่งผลต่อการผลิตผลงานการวิจัยของอาจารย์คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกบัขอ้คน้พบของ ธันยา พรหมบุรมย ์และผสุดี ใจชุ่มใจ (2564) ที่คน้พบว่า 
ปัจจัยจูงใจดา้นการได้รบัความยอมรบันับถือ ไม่ไดเ้ป็นปัจจัยล าดับตน้ที่มีความส าคัญต่อการตีพิมพบ์ทความวิจัย /วิชาการ 
ในวารสารของบคุลากรสายวิชาการกลุม่มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่   

สรุปผลการวิจัย 
อาจารยค์ณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุอยู่ระหว่าง 41-45 ปี ส  าเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาโทในประเทศไทย ยังไม่มีต  าแหน่งทางวิชาการ มีประสบการณ์ในการท างาน/การสอน 11-20 ปี  
มีประสบการณใ์นการท างานวิจยั 1–5 ปี เคยตีพิมพบ์ทความวิจยัในวารสารระดบัชาติและระดบันานาชาติ 1 บทความ และปัจจยั
แรงจูงใจที่ส่งผลต่อการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยของอาจารยค์ณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ คือ  
ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน ในขณะท่ีดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือไมส่ง่ผลตอ่การตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยั 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 
เนื่องจากการวิจยัในครัง้นีเ้ป็นสว่นหนึ่งของการพฒันางานประจ าสูง่านวิจยั  โดยเป้าหมายสงูสดุของขอ้คน้พบในครัง้นี  ้

คือ สามารถน าขอ้คน้พบไปเสนอแนะกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ีจ านวนการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัของอาจารยเ์พิ่มขึน้ 
1. ผูบ้ริหารระดบัมหาวิทยาลยั ควรมีนโยบายที่ชัดเจนถึงประโยชนใ์นเรื่องของความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานของ

อาจารยห์ากมีผลงานท่ีไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยั และใหก้ารสนบัสนนุสง่เสรมิทัง้ดา้นเงินทนุส าหรบัการตีพิมพเ์ผยแพร่
บทความวิจยัและบทความวิชาการแก่บคุลากร รวมทัง้สนบัสนนุใหอ้าจารยไ์ดม้ีโอกาสพฒันาศกัยภาพดา้นการวิจยัอย่างเต็มที่ ยิ่ง
ไปกว่านัน้ควรมีการสื่อสารนโยบายดงักล่าวใหก้ับอาจารยไ์ดต้ระหนกั เพื่อที่จะมองเห็นถึงประโยชน ์และความกา้วหนา้ในการ
ปฏิบตัิงานของตนเอง ซึง่จะสง่ผลใหจ้ านวนการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัของอาจารยเ์พิ่มขึน้ 

2. ผูบ้ริหารระดับคณะ ควรมุ่งเน้นการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ นักวิจัย ผู้เช่ียวชาญ นักวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติใหเ้ป็นที่กวา้งขวาง และการสรา้งเครือข่ายทางวารสารในศาสตรส์าขาของอาจารย์ ทัง้นี ้การสรา้ง
เครอืขา่ยความรว่มมือดงักลา่วจะช่วยใหจ้ านวนการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัของอาจารยเ์พิ่มขึน้ 

3. สถานวิจัยระดับคณะ ควรเป็นศูนยใ์ห้ค  าปรึกษาดา้นการวิจัยหรือคลินิกวิจัย การจัดตั้งทีมพี่เลีย้งนักวิจัยหรือ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยั และจดัโครงการพฒันาศกัยภาพอาจารยด์า้นการวิจยั โดยเฉพาะเรื่องการเขียนบทความวิจยัและเทคนิค
การตีพิมพบ์ทความวิจยัระดบันานาชาติอยา่งตอ่เนื่อง 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป   
1. การวิจยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาเฉพาะปัจจยัจงูใจในการท างานเทา่นัน้ท่ีสง่ผลตอ่การตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัของอาจารย์

คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่ดงันัน้ควรมีการศกึษาตวัแปรอื่นเพิ่มเติม เช่น กระบวนการ การจดัการความรู ้
ดา้นเทคนิคการตีพิมพเ์ผยแพรบ่ทความวิจยัในวารสารวิชาการระดบัชาติและนานาชาตขิองอาจารย ์เป็นตน้ เพื่อใหไ้ดผ้ลการวิจยัที่
มีความชดัเจนมากยิ่งขึน้ 
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2. การวิจยัครัง้นีมุ้ง่ทดสอบอาจารยค์ณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่เท่านัน้ ดงันัน้ควรศึกษาพืน้ที่
อื่นดว้ย เช่น คณะอื่นๆ หรอืมหาวิทยาลยัอื่นๆ  เพื่อน าผลการวิจยัมาเปรียบเทียบและตรวจสอบกบัผลการวิจยัในครัง้นี ้ ว่ามีความ
เหมือนหรอืแตกตา่งกนัหรอืไม ่อยา่งไร 
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