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�� (2545) ���ก����ก������ก����������
������������������ก�� ��!

�"#ก��$��%�����
���$ (ก��	��ก��) &'(�	��!)"#�����$%*+,���ก��-
���' �.�/	 ��0
!�
ก��
������-��ก��#1���!���
�	,%ก	,(�����ก��������
��� ���)�� ��ก��#23��4
ก��������-��ก��
%�
�-
�-
����4
ก��-ก�#23��'��ก�5�� %*+,����4�������)�'6��
�
��
�����������7'� 
��(�%����	,48�4
ก����ก�� !�0�-!5%'+�
�ก���� 2544 )��%'+�
!"���� 2544 &'(7'����ก��������
����9�#:�;9��6�กก�����;���$%6���
���	,- 
ก������
��� -������9��"!�;9��6�ก%�ก���-����(��

!5��< 6�ก������ก��	��ก��6��ก�' &'(
��ก��#1���!���
ก����������
�����������%#�	(�%�	(�ก��
���ก�.�/	%*+,���%�����$����%�!" -����=	-ก�7�  

 
 �ก����ก��*��5� ������ก��	��ก��6��ก�' 48���=	ก��6��-
ก���'"������!����ก���ก��48�

��
-��48����กก������6"'��,�>+0�4��5 (Re-Order Point System) ��48�4
ก����,�>+0���
��� &'(
%
�
ก����ก��7#�	,��!)"'���������4
�5�
��� Cutting Tool >�,��	��0���' 15 ��(ก�� *��5� �	 7 
��(ก���	,��(ก����
����������9� ��'%#U
���(�� 76.80 ����9��5���
���������4
�5�
 Cutting Tool 
��0���' %
+,��6�ก%#U
��
����	,!���
��%���6�ก!5��#��%��-��48�7'�ก�� ��!;��Z$
�0
< *��5���ก
������48���=	ก��4
ก���'6��
�
��
���������&'(�'��(�%�������(��
���#��';�( ������
�����)�'6��
�
��
���������&'(�����������)�'6��
�
ก����,�>+0�7'� 5,306,603 ��� -��
�����)�'6��
�
��
�����������7'���'%#U
���(�� 8.90 '��
�0
���������48����������)���
������
�	,�	�(95�(5��6���6�� >�,����4��#�����=�;�*;�(4
ก�����ก����
���������%*�,���0
  

 
�";��:  �	,�"���� (2546) ���ก����ก��%�+,�� ก��6�'ก����
���������4
ก�6ก��������'"

ก5������ก��	��ก�� ������ %��%�� 6��ก�' ก����ก���	��!)"#�����$%*+,���ก����0
!�
ก��#1���!���

-��ก��6�'ก����
��������� ���)����ก��#23��4
ก��6�'ก����
���������-��%�
�-
�-
�
���-ก�7�#23����0�
	0%*+,�4��ก�6ก�������)�'�5�48�65�(4
ก����,�>+0�-��ก��6�'%ก^���
�����7'� 
-���	ก��ก���
'6"'��,�>+0���
��� ���)��ก��6�'ก��'��
��
����������(5���	#�����=�;�* ��(�%���



 25 

�	,48�4
ก����ก������5����
�	, 1 �ก���� 2545 )�� 31 =�
���� 2545 4
ก����ก��7'����ก��%ก^�
����9�&'( ก�����;���$*
�ก��
�	,�	�
���	,%ก	,(�����ก��ก��6�'ก����
��������� ���)��ก��%ก^�
����������9�6�ก��(��
!5��< �	,48�4
ก��6�'ก����
��������� &'(
������%�����$����9� -��
���ก����ก��%#�	(�%�	(����ก�.�/	  

 
 �ก����ก��*��5������� %��%�� 6��ก�' 7�5�	ก��ก���
'#�����ก����,�>+0���
���-!5�����0� 

>�,����4��%�	(�5�48�65�(4
ก����,�>+0�-��%ก^���
�����ก%ก�
����6��%#U
 &'(���������48���=	ก����
#�����ก����,�>+0��	,#���(�'�	,�"' (EOQ) 6�กก����ก��6�ก��
���!���(5����0� 33 ��(ก�� *��5� )��
��������,�>+0�!��#�����ก����,�>+0��	,#���(�'�	,�"' 6������)���4���������'�5�48�65�(�	,%ก	,(�����
7'�)�� 476,711.11 ��� ��+���'%#U
���(�� 80.53 ����5�48�65�(4
ก����,�>+0�-��6�'%ก^���
����	,65�(
7#6���4
#a 2545 4
�5�
���ก��ก���
'6"'��,�>+0���
��� (Ordering Point) ������7�5�	ก��ก���
'
6"'��,�>+0��	,8�'%6
 ���4��*
�ก��
������
���7�5�����5�%�+,�7�������ก����,�>+0���
������4��%�	(
�5�48�65�(4
ก����,�>+0���ก%ก�
����6��%#U
 '��
�0
���������ก���
'6"'��,�>+0���
��� &'(���
��)��
#266�(��!��ก����(��
���!5���
 -����(�%���4
ก����,�>+0���
���4��5 %*+,�4���������	��
���*�
6���
5�(ก������!���ก������9ก��� >�,������)
����#��("ก!$48�ก��ก����ก��4
���0�
	07'�6�กก��
%#�	(�%�	(�ก���.�/	*��5� )��������#1���!�!����0
!�
ก��#1���!���
!�����กก������"�;�(4

-��ก��!��6�����
��������� 6����4������ก��6�'ก����
�������������������	#�����=�;�*'	
(�,���0
 '��
�0
���������48���=	ก����,�>+0��	,#���(�'�	,�"' (EOQ) ����6"'��,�>+0���
��� (Ordering 
Point) -��#1���!�!�����กก������"�;�(4
-��ก��!��6�����
��������� >�,�6����4��
#�����=�;�*���ก����������
���������%*�,���0
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��� (2547) ���ก����ก��%�+,��ก��6�'ก����'��#�������
������������

������"
�����%�̂6�9#�	,%���������������ก��	��ก��>�,�'��%
�
="�ก�6����5�%*+,�ก��!���
������
!���ก������9ก���4
��'��!5��< &'(48���=	��%�����$%8��*����'��(-
���'���ก��6�'ก���5��&>5
�"#��
4
ก���=���( �ก�����	,6�%ก�'��0
6�กก��!���
��!5��"#���$ -��ก��ก���
'��'��
��
���������4��%������ -��48���=	��%�����$%8��#�����%*+,���ก���������*�
=$����"#���$!5�
���� -��ก������'����
����������	,%������ &'(����(����9�6�ก-��5��"!�(;9�� 
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#�����(�'��( '��
�0
������ก��	��ก�����*�6����4
ก��ก���
'������
���4��%������ 4

�5�
���ก��*(�ก��$�"#���$'��(��=	ก��#���%�	(�%�̂ก>$&*-

%8	(�-��-ก�-
�&
��6�4���5�
*(�ก��$�	,���'%��+,�

��(ก�5���=	ก��*(�ก��$-��%b�	,(%��+,�
�	,%
+,��6�ก�5���33��!�'!��ก��
*(�ก��$�(954
��'���	,7�5%�	,(�%�
��ก
�ก -!5��0�
	0(���	#266�(%8���"�;�*�	,��6�	 �!5�ก��*(�ก��$
-!5(��7�57'���ก�� �������ก������'����
����������	,%������ � ��'��4�����ก���9ก���*��5� 
������ก��	��ก��6��	#�������
���ก�"5� A >�,���'%#U
��'�5�
���#�������
�����0���'�	,���(�� 50 
�(954
��'���	,�9�4
�"ก< ��'��ก��4�����ก���9ก��� >�,� 9����������������ก��	��ก�����4������
�
46�(5��4ก��8�' %
+,��6�ก�5� �!5�!�
�"
ก��%ก^���
��������� 

 
*�����  %b!�7=�� (2547) 7'����ก����ก��%�+,��ก��ก���
'85��%�����,�>+0���!)"'��%�+,�

�"#���$�	�5�7�5���	,-��!�
�"
ก��>+0�!5��
5�(�	�5�7�5-
5
�
 ก��	��ก��&����
 ��!���%�5
7��
-�5��
�,� ��!)"#�����$���ก����ก��%*+,�*�d
�-��6�����������!���!�$4
ก������"�����
��������� ;�(4!����6��ก�''��
����7�5���	,����"#���$ -������7�5-
5
�
�������!5��
5�(
�����!)"'�� �����0����6��ก�''��
*+0
�	,������!)"'��-��%���
��4
ก����,�>+0���!)"'��6�ก-��5�
6���
5�(7�5%�5�ก�
 �������ก���
'85��%�����,�>+0� -��#�������,�>+0��	,%������ &'(*�6����!�
�"

���!5�#a!,���	,�"' ��=	ก��&#�-ก��%8��%��
)9ก
����48�4
ก��*�d
�-��6����� �����0�ก����%�����$
�
"ก��%���)9ก
����48�4
ก��*(�ก��$����!5��
5�(�����!)"'�� 
�ก6�ก
	07'�
����=	����)�!���
48�4
ก��%ก^�����������9�-��#������5�*�����%!��$!5��< ���ก��	��ก��6�ก&����
 ��!���
%�5
7�� %*+,�6������)�
ก���$�	,-��6�����)9ก
��7##��("ก!$48�7'�6��� &'(
�� �6�กก��48�
-��6����� %�+,�48�����!5��
5�(6�กก��	��ก�� -�� �6�กก��48�-��6�����%�+,�����!5��
5�(
6�กก��*(�ก��$��%#�	(�%�	(�ก�� �ก�����- 
ก����,�>+0�6������ก��	��ก�� 6�ก
�0
ก��
�� %�����$ ����-��6�����6�*�6��������7�����5�48�65�(���	,4
ก����,�>+0�!5�%'+�
 
�5�48�65�(���	,4
ก����,�>+0�6�ก-��5�6���
5�(%'	(�!5����0� �5�48�65�(���	,4
ก��%ก^���ก����!)"'��!5�
%'+�
 �5�48�65�(-#� �
4
ก��%ก^���ก����!)"'��!5��
5�( #��������������%��,�!�
 -��*+0
�	,����
��!)"'�� 

 
 �ก����6�(*��5� ก��48�-��6������	,*�d
���0
4
ก�����- 
ก����,�>+0� %�+,�48�����!5�

�
5�(6�กก��	��ก�� �	!�
�"
���!5�#a!,���	,�"' -�� �ก�����- 
ก����,�>+0����ก��	��ก���	
!�
�"
���!5�#a�9��	,�"' 6�กก����%�����$����7����-��6������	,*�d
���0
*��5� �5�48�65�(���	,
4
ก��%ก^���ก��!5�%'+�
 -��#��������������%��,�!�
�	����7�!5�ก��%#�	,(
-#��!�
�"
���
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��ก�	,�"' �5�
�5�48�65�(���	,4
ก����,�>+0�6�ก-��5�6���
5�(%'	(�ก�
!5����0� -���5�48�65�(-#� �
4

ก��%ก^���ก��7�5�	����7�!5�ก��%#�	,(
-#��!�
�"
��� 
 
 �"�;�6�	($  ���
��95 (2548) ���ก����ก��%�+,�� ก����������
��������� ������ %��	 6��ก�' 
(ก��	��ก��) ก����ก���	��!)"#�����$%*+,���ก����0
!�
���ก������"���
��������� 6�ก��=	ก��6�'
ก�"5���
��� ABC -��ก�����- 
ก������"���
���������&'(48���=	ก����,�>+0���
���4
#������	,
#���(�'�	,�"' (Economic Order Quantity: EOQ) %*+,���6"'��,�>+0���
����	,���4������)	,4
ก����,�>+0�
-��#�������
����	����%������ก������!���ก�� &'(ก������"��5�48�65�(%ก	,(�ก����
���������
4���	�5�48�65�(!,���"' ��=	ก����ก��4
���0�
	048���=	��%�����$%8��*���
�6�กก������������9��"!�(;9��
��������� %��	 6��ก�' (ก��	��ก��) >�,�%#U
����9��	,%ก�'��0
6���85����(�%�����
�	, 1 �ก���� 2547-
31 =�
���� 2547 
 
  �ก����ก��*��5� ก������"���
���������'��(������=	ก��6�'ก��ก�"5� ABC ��
����	,�	
�9��5��9��	,�"' �+� T-1, T-4, T-5 >�,��	�9��5� 90,937,826.34 ��� ��'%#U
���(�� 76.69 >�,�6��%#U
!���
�	ก������"��(5��%�����' %*���6��	 �ก����!5���
��%��+�4
�+� -���5�48�65�(4
ก��%ก^���ก��
%#U
6��
�
��ก '��
�0
ก����ก��6��7'�
����
���ก�"5� A �����
����#�����ก����,�>+0���
����	,
#���(�'�	,�"' (EOQ)  ���*=$�	,7'� T-1 %�5�ก�� 21,393.65 ก�&�ก��� T-4 %�5�ก�� 28,579.95 ก�&�ก��� 
-�� T-5 %�5�ก�� 40,703.78 ก�&�ก��� �������6"'��,�>+0���
����	,%������ �+� 8,373.00, 14,008.00 
-�� 14,229.00 ก�&�ก��� !�����'�� &'(6��
�
���0��	,��,�>+0���
���4
#�����#���(�'�+� 14, 17 
-�� 13 ���0�!5�#a 6������)�'!�
�"
��
��������� -����������
���������7'��	#�����=�;�*
�9��"' ��0�
	0%*+,�4��%ก�'������'�ก4
ก��6�'ก��-��ก������"�;�(4
4���	#�����=�;�*��ก
(�,���0
 ������ %��	 6��ก�' (ก��	��ก��) �����������
���������'��(��=	ก��6�'ก�"5���
��� ABC ก��
��,�>+0�4
#������	,#���(�'�	,�"' -��6"'��,�>+0��	,%������4����'�����ก�
%*���6����4���������	
�5�48�65�(-��!�
�"
'��
��
����������'!,���� 
 

�������������� 
 

6�ก �ก����ก��%ก	,(�ก��%�+,��ก��������6�'ก����
���������  9���ก�����ก����ก��)��#23��
4
ก��������6�'ก����
��������� -��%�
�-
�-
����-ก�7�#23��'��ก�5�� %*+,����4�������)
�'�5�48�65�(4
ก����,�>+0�-���'6��
�
��
�����������7'� &'(!������
��)��6"'ก����,�>+0���
����	,
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#���(�'�	,�"' (EOQ) 85��%���ก����,�>+0� #�����ก����,�>+0� -��ก��ก���
'6"'��,�>+0���
��� 
(Ordering Point) ��48�4
ก����,�>+0�4��%������ >�,��������	%#i����(�	,6����4��!�
�"
�����0���'
!5�#a
�0
�	�5�!,���	,�"' ก��������6�'ก����
���������6��!������
��)��#266�(��!��ก����(��
���!5���
 
-����(�%���4
ก����,�>+0���
���4��5 %*+,�4���������	��
���%*	(�*�6���
5�(4��ก���9ก��� 
�ก6�ก
	0
(��7'�
���.�/	ก������"���
������� ABC ��48�4
ก����%�����$%8��*���
� �5�
%��+,���+��	,48�
4
ก����%�����$%8��#�����6�กก��!��6%�ก���*��5� 48���=	ก����,�>+0���
���4
#������	,#���(�'
�	,�"' (Economic Order Quantity: EOQ) -����=	ก��&#�-ก��%8��%��
 (Linear Programming) >�,�4

ก����ก����� 9���ก�����0�
	0�����)
��%��-
���'ก��������6�'ก����
��������� �����ก����ก��!5�
4
&����
�������!�$-�5��
�,�>�,�7�5�����)%#k'% (8+,�7'� >�,� ��!������"ก� �����7ก5%
+0� 
�����7ก57�5 �����7ก5*�
="$ -�������%#U' -��%�+�ก��ก����!)"'�� 2 8
�' �+� ก�ก)�,�%��+�� -��
����&*' %
+,��6�ก%#U
��!)"'�����ก4
ก�� ��!�������!�$)��8
�'�� 25 l 30 %#��$%>^
!$ &'(
���ก����ก��)��ก��������6�'ก����!)"'�������� >�,� ��	,7'�6������)
��7#48�4
ก��-
�
��4��
&����
�������!�$ก��	��ก�� #���#�"�4
�5�
���ก��6�'%ก^�#266�(ก�� ��!4���	#�����=�;�*-��
�'!�
�"
4
ก�� ��! >�,�(��7�5*�4
��
��ก���	, 5�
�� 

 
ก����ก�����0�
	06�
��%��-
���'-���.�/	�	,%ก	,(�������48�4
#��ก��ก����ก�� &'(�	

��(��%�	('
��%�
�'��!5�7#
	0 
 
�����������ก�	���ก�	���� �������  
 

������
��� ���()�� *+0
�	,�	,7'����- 
-���%*+,�4��%ก�'#�����=�;�*4
ก��48���(-��
%��+,�
(��(��
���-����!)"'�� (A Planned Space for The Efficient Accommodation and Handing of 
Goods and Materials) (���
�(  �;�#��33��ก"�, 2546) 
 
 &'(������
�������
���	,4
ก��%ก^���
�������5��ก����
ก��%��+,�
(��(%*+,��
���
"
ก��
 ��! -��ก��ก��6�(��
��� >�,���
����	,%ก^�4
������
��������)-�5�7'�%#U
 2 #��%;� 7'�-ก5  
 

1. ��!)"'�� (Material) >�,��(954
�9#��!)"'�� �5�
#��ก�� (Components) -��8�0
�5�
!5��< 
(Parts)  
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2. ��
������%�̂6�9# (Finished Goods) ��+� t��
���u 6�
�����7#)����
����5��ก�� ��! 
(Work in Process) !��'6
��
����	,!���ก����0� (Disposed) -�����'"�	,
����48�4��5 (Recycle 
Materials) 
 

ก��6�'ก��������
��� ���()�� ก����
ก��#����#����
���*(�ก�!5��< %*+,�4��ก��
'��%
�
ก�6ก��������
���%#U
7#�(5���	#�����=�;�* -������" ����%�̂6!����!)"#�����$���
������
���-!5��#��%;��	,ก���
'7�� 
 
������
ก����ก������ �������  
 
 ก���	,�	��
���������7��4
ก�6ก��)+�%#U
ก�����"
�	,�	���������3�(5���
�,� >�,�ก��6�'ก��
��
����������	,'	�����)85�(#���#�"�4
%�+,������;�*��5��-�� �!��-�
6�กก�����"
 
(Return on Investment) ���ก�6ก��7'� ก��6�'ก����
����������	,�	#�����=�;�*6���5� �ก����!5�
 �ก��7�6�กก��#��ก��ก��&'(!�� ก��6�'>+0�%*+,�
����%ก^�%#U
��
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�	,%#U
!�
�"
 �
-#�7'�%�5�
�0
 
 

2. !�
�"
'��
���ก���	,%ก	,(�ก����
��������� (Inventory Service Costs) !�
�"
'��
���ก���	,
%ก	,(�ก����
���������#��ก��'��(�5�#��ก�
;�(��0�4
'��
����	;�(-��ก��&6�ก������*($��
�	,%#U
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��
��������� -��;��	4
ก��)+��������*($��
�5�
�"��� (Personal Property Taxes) >�,����*($��

4
�	,
	0�+���
��������� ก����';��	6���'%#U
���'��!��#�������
����������	,ก�6ก��7'���������
7�� �5�
�5�#��ก�
;�(6�7�5 �
-#�!����'�������
�����������ก
�ก %
+,��6�ก�5�%�	0(#��ก�
;�(6�
��'6�ก�9��5������
����	,ก���
'7��-
5
�
4
85����(�%����
�,� �(5��7�ก^!������	ก��-ก�7�
ก��=���$#��ก�
;�(%#U
85��< %�+,��	ก��%#�	,(
-#����'�������
���������%#U
6��
�
��ก 

�ก6�ก
�0
4
ก�����
���5�%�	0(#��ก�
;�((��*�6����6�ก��ก��������,�ก5���������������
���
!��'6
����ก��#i��ก�
����	;�(�	,48�4
������
��� 
 
 3. !�
�"
ก��48�*+0
�	,%ก^���ก����
��������� (Storage Space Costs) *+0
�	,4
ก��%ก^���ก��
��
��������������)-�5�7'�%#U
 4 #��%;�!����ก�������)�
�	, '��
	0 
  

3.1 !�
�"
������
���&����
 (Plant Warehouses Costs) �+� !�
�"
������
����	,�(95
;�(4
&����
�5�
4�356�%#U
!�
�"
���	, 4
ก��	�	,�	�5�48�65�(-#�7'� !�
�"
�	,%ก�'��0
6�%#U

!�
�"
�	,-#� �
!��6��
�
��
����	,%��+,�
7��%�����ก6�ก*+0
�	,
�0
&'(6�7�5-#� �
!��6��
�

��
����	,%ก^���ก��7��4
ก��	�	,�	�5�48�65�( �
-#�7'�#��%;��+,
>�,�-#� �
!��#�������
����	,%ก^�7�� 
%85
 �5�48�65�(4
ก��%ก^���ก����
��� ��� 6�
���5�48�65�(�5�

	07#���ก��!�
�"
�����
���������
-�
&'(7�5
�������%#U
!�
�"
�����
��������� 
�ก6�ก
�0
!�
�"
������
���4
&����
(��
�����)#�����7'�6�กก��*�6�����5�)��ก�6ก��4��%85�*+0
�	,4
&����
-�
ก��%ก^���ก����
�����
����ก�6ก��6��	��(7'�6�ก*+0
�	,
�0
%�5�4' >�,�%�5�ก��ก��#�����!�
�"
�5�%�	(&�ก�����*+0
�	,
�0


�,
%�� 
 

3.2 !�
�"
������
�����=���� (Public Warehouses Costs) �+� !�
�"
���ก��48�
������
�����=����#��ก��'��(�5�48�65�(4
ก�����%�	(� (Handing Charges) -���5�48�65�(4
ก��
%ก^���
��� (Storage Charges) &'(�5�48�65�(4
ก�����%�	(���0
�(95ก��6��
�
��
����	,%��+,�
(��(%���7#
%ก^�-��
����ก7#6�ก������
��� �5�
�5�48�65�(4
ก��%ก^���
�����0
ก��6��
�
��
��������� 4
���
#1���!��5�48�65�(4
ก�����%�	(�6�65�(��
�	%�+,��	ก��%��+,�
(��(��
��� �5�
�5�48�65�(4
ก��%ก^���
���
6�%ก^�%#U
��(��' 
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3.3 !�
�"
������
���%85���+�%85�>+0� (Rent or Leased (Contract) Warehouse) �+� ก��
%85���+�%85�>+0�������
���6��	ก�������33�!���	,ก���
'7��4
85��4'85���
�,� �5�%85���+�%85�>+0�6�
7�5��0
��!��6��
�
��
����������	,%#�	,(
-#��7#4
-!5����
  

 
3.4 !�
�"
������
������ก�6ก�� (Company-owned (Private) Warehouse) �+� !�
�"


������
������ก�6ก��%ก�'��0
6�กก���	,ก�6ก��7'�#�9ก�����7��%*+,���������
������������ก�6ก�� >�,�
!�
�"
�5�
4�35%#U
!�
�"
���	,4
����	,!�
�"
�5�

��(%#U
!�
�"
 �
-#�7'� 4
ก�����
��
!�
�"
������
������ก�6ก����6#�����7'�6�ก!�
�"
�5�
�	,��'�5�6���(7#4
ก��	�	,�	ก��#k'
������
������ก�6ก�� ��+�!�
�"
�	,�����)#���(�'7'�%�+,��	ก��7#%85�������
�����=����%*+,�%ก^�
��
���-�
 
 
 4. !�
�"
����%�	,(��	,%ก�'6�ก��
��������� (Inventory Risk Costs) ���()��!�
�"
4'< �	,
%ก�'6�ก����%�	,(�4
ก��%ก^���
���������7��>�,������)-�5�7'�%#U
 4 #��%;�'��
	0 
 

4.1 !�
�"
��
���%�+,�� (Obsolescence) ���()��!�
�"
�	,%ก�'��0
%
+,��6�ก��
���7�5
�����)��(7'�4
����#ก!��	ก!5�7# >�,�ก^�+�!�
�"
�	,%ก�'6�กก��)+���
���������
�0
7��%ก�
85����("
�	,�����)48�#��&(8
$6�ก ��!;��Z$ (Salvage Value) ��+�����%!̂������
�����'��(�����	,�'��
7#%*+,�ก��6�'��
���
�0
��ก7#  
 

4.2 !�
�"
�5�%�	(��( (Demand Costs) %#U
!�
�"
�	,%ก�'��0
����5��ก���
�5���
��� 4

ก��	�	,�	ก��48�������
�����=���� �5�%�	(��(�5�

	0�����)���+
7'�6�ก 9�6�'ก��������
���4

ก��	�	,�	ก��%�	(��(%ก�
ก�5��	,7'�!ก��ก�
7��  
 

4.3 !�
�"
��
����'��( (Shrinkage Costs) ���)����
����93��(-����
����'!��
%
+,��6�ก
0���
�ก��+�#����!��'�� ��
����'!�������)%ก�'7'�6�กก���
�5���
������ก��%ก�!� 
-�5=�!" 
0����
 ��� >�,�
0���
�ก�����
���%��5�
	0�5�
�
�,�6��'!��7#��+���%�(7#����5��ก��
�
�5� 
 

4.4 !�
�"
ก��%��+,�
(��(�)�
�	, (Relocation Costs) %ก�'��0
%�+,�ก��(��(��
���6�ก
������
���-�5��
�,�7#(��������
����	ก-�5��
�,�%*+,��'#23������%�+,�������
���  
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������ก�	���ก�	���� ������� 
 
1.  !	���'ก�	����()*����!	���������#� (Economic Order Quantity)  
 

#�����ก����,�>+0��	,#���(�'�	,�"' ��+� EOQ %#U
#�����ก����,�>+0��	,���4��!�
�"
����	,
%ก�'��0
!,���	,�"' >�,�!�
�"
���4
�	,
	0#��ก��'��(!�
�"
4
ก����,�>+0�-��!�
�"
4
ก��%ก^���ก��
��
��� #����� EOQ 7�57'����4��!�
�"
���'��
&�6��!�ก�$ (Total Logistics Costs) ��0���'!,���	,�"' 
-!5%#U
!�
�"
������ก����,�>+0�-��ก��%ก^���ก����
���%�5�
�0
 
 

 
 

"�<��� 1  #�����ก����,��(5��#���(�' 
�	,��: Render et al. (2006) 
 

ก�����
����#�����ก����,�>+0��	,#���(�' (EOQ) �����)���7'�'��
	0 
    

 EOQ = Q* = 
hC
oDC2  

!�
�"
��� 

!�
�"
ก��%ก̂���ก����
��������� 

!�
�"
ก����,���
��� 

6"'�	,!�
�"
���!,���	,�"' (EOQ) 

#�������
����	,��,� 
Q* 

!�
�"
!5�#a 
(���) 



 38 

 
"�<��� 2  ��'����
���������!��-��ก����,�>+0��(5��#���(�' 
�	,��: Render et al. (2006) 
 
ก���
'4�� Q = 6��
�
��
����	,��,�>+0�4
-!5�����0� 
 

EOQ = Q* = 6��
�
ก����,�>+0��	,%������4
-!5�����0�  
 

D =  #���������!���ก����
�����+�ก��48���
���!5�#a (Annual           
                           Demand or Usage of Products in Units)  

 
Co = !�
�"
4
ก����,�>+0���
���!5��
5�(���0� (Ordering Cost of Each Order) 

 
Ch = !�
�"
ก��%ก^���ก����
���!5��
5�(!5�#a (Holding or Carrying  

Cost per Unit per Year) 
 

>�,�#�����ก����,�>+0���
����	,%�������	,�"' (EOQ) %*+,��	,6�7'�!�
�"
ก����,�>+0��	,�	
!�
�"
!,���"'
�0
 !�
�"
4
ก����,�>+0���
���!5�#a6�%�5�ก��!�
�"
4
ก��%ก^���
���!5�#a ��+� 
 
 (D/Q)*Co =  (Q/2)*Ch 
 

0 

Q 
 2 

Q 

%��� 

��'�����
��
��������� 
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&'(�	, 
 

(D/Q)*Co = !�
�"
4
ก����,�>+0���
���!5�#a (Annual or Ordering Cost)  
 
(Q/2)*Ch = !�
�"
4
ก��%ก^���ก����
���!5�#a (Annual Holding or Carrying Cost)   

  

 
2
Q  = ��'����
���������%b�	,( (Average Inventory Level)  

 
'��
�0
 !�
�"
�����0���' �����)���
��7'�'��
	0 
 

!�
�"
���!5�#a  = !�
�"
�5���!)"'��+ !�
�"
4
ก����,�>+0�!5�#a+!�
�"
ก��%ก^���ก��!5�#a 
Total Cost       = Material Cost + Annual Ordering Cost + Annual Carrying Cost 

    = (D*P) + (D/Q)*Co + (Q/2)*Ch 
 
&'(�	, 
  P     = ������
���!5��
5�( (Cost per Unit) 
 

ก��	ก����,�>+0��(5��#���(�'%�+,��	ก��4���5�
�' (EOQ Models with Quantity Discount) 
>�,��5�
�'4
�	,
	0���()��������
����	, 9���(�'4��%�+,�>+0���
���������%#U
6��
�
��ก (Quantity 
Discount) �	 ����4��������
���!5��
5�(%#�	,(
-#��7# !�
�"
ก��%ก^���ก���	,��'%#U
%#��$%>^
!$
��������	,>+0���ก^%#�	,(
-#��7#'��( '��
�0
ก�����
��ก����,�>+0��(5��#���(�'%�+,��	ก��4��
�5�
�'�����)���
��7'�6�ก�9!�'��!5�7#
	0 

 

 EOQ = Q* = 
IP

o
DC2  

 
ก���
'4�� Q = 6��
�
��
����	,��,�>+0�4
-!5�����0� 
 

EOQ = Q* = 6��
�
ก����,�>+0��	,%������4
-!5�����0�  
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D =  #���������!���ก����
�����+�ก��48���
���!5�#a (Annual           
                           Demand or Usage of Products in Units)  

 
Co = !�
�"
4
ก����,�>+0���
���!5��
5�(���0� (Ordering Cost of Each Order) 

 
I = %#��$%>^
!$���!�
�"
ก��%ก^���ก����
���!5�������
���!5��
5�( 

!5�#a (Holding Cost Percentage of Unit Cost per Year) 
 

P = ������
���!5��
5�( (Cost per Unit) 
 
!��-�� EOQ -���5�( (Simple EOQ Model) �(95;�(4!����!�:�
'��!5�7#
	0 
 

1. ����!���ก����
������	,-������7'��5���
�� -��%ก�'��0
-��!5�%
+,��  
 
2. %���
�� (Lead Time)4
ก����,����	,-�������5���
�� 

 
3. ������
������	,7�5�5�6���,�%#U
6��
�
%�5�4' ��+���,�4
%���4'ก^!�� 

 
4. !�
�"
4
ก����,���
������	, 7�5�5�6���,�%#U
6��
�
%�5�4' ��+���,�4
%���4'ก^!�� 

 
5. ����!���ก����
���6�7'����ก��!���
��!��'%��� &'(7�5�	��
�����'�+� 

 
6. 7�5�	��
�������5����� 
 
7. ��
����	,��,�4
-!5������%#U
��
���%*	(�8
�'%'	(� 7�5�����
���8
�'�+,
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2.  
 ��#�	�����ก�	=��

�>�����#�?��ก�	@A ��B�?!	�ก	�
A��
� � (Linear Programming) 

 
ก����%�����$&'(ก��48���=	&#�-ก��%8��%��
 (Linear Programming) &'(�	��ก����!)"#�����$ 

-����ก�����6��ก�' '��
	0 
 

Minimize TC =  ∑
=

m

1i
idiP +∑

=

m

1i
iniCo +∑

=

+
m

1i

)}idiV(iF{(  

 
 Subject to di  > niQi 
 
   ∑ id  ≥ D 
 
   Qi ≤ q 
 
&'(�	,  
 
TC  = !�
�"
�����0���' (���) 
 
Pi = ������
���4
%'+�
�	, i (���/!�
) 
 
di  = ����!���ก����!)"'��4
%'+�
�	, i (!�
/%'+�
) 
 
D = ����!���ก����!)"'�� (!�
/#a) 
 
Co  = !�
�"
4
ก����,�>+0���
��� (���/���0�) 
 
ni = 6��
�
���0�4
ก����,�>+0���
���4
%'+�
�	, i 
 
Fi  = �5�48�65�(���	,4
ก��%ก^���ก����!)"'��4
%'+�
�	, i (���/%'+�
) 
 
Vi = �5�48�65�( �
-#�4
ก��%ก^���ก����!)"'��4
%'+�
�	, i (���/!�
) 
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i = %'+�
 �	, 1, 2, 3, �, m  
 
Qi = #�����ก����,�>+0�4
-!5�����0� (!�
) 
 
q = #���������6"���&ก'���	,48�6�'%ก^���!)"'�� (!�
) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


