
 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

……………. 
 

   1.  รองศาสตราจารย ์ ดร. เชิญ      สามารถ 

                     Ph.D.  ( Education  Research  and  Measurement ) 

   2..  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.  กญัญา   โพธิวฒัน์ 

        ศษ.ด.  (การบริหารการศึกษา) 

   3.   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ทองสุข   วนัแสน 

                     กศ.ด.  (พฒันศึกษาศาสตร์)  

   4.   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.  ธนศกัด์ิ     อศัวจุฬามณี 

         Ph.D.  (  Career  Guidance  Technological )  

    5.   ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระทิน   ศรีพรหม 

          ค.ม. (บริหารการศึกษา) 
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                                                                                                         คณะครุศาสตร์   

                                                                                                                                  มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์                  

 

                                                                                               10    มีนาคม    2548 

เร่ือง  ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

เรียน  คณาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ทุกท่าน 

 

    ดว้ยขา้พเจา้  นายนภดล  พลูสวสัด์ิ    ผูช่้วยศาสตราจารย ์  สงักดัโปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา   

คณะครุศาสตร์    กาํลงัทาํการวจิยัเร่ือง “การพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์และ

รูปแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสม”   เพ่ือเสนอต่อมหาวทิยาลยั ในการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการวางแผนส่งเสริมและ

สนบัสนุนการพฒันาอาจารยใ์นดา้นต่าง ๆ   ในการน้ีจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากท่านเก่ียวกบั

ขอ้มูลดา้นต่าง ๆ  ตามความเป็นจริง 

 จึงเรียนมายงัท่านเพ่ือขอความกรุณาโปรดกรอกขอ้มูลในแบบสอบถามน้ีใหค้รบถว้น  สมบูรณ์ตาม

ความจริงของท่าน  เพ่ือท่ีจะไดน้าํขอ้มูลเหล่าน้ีไปวเิคราะห์และนาํเสนอต่อมหาวทิยาลยัในรูปแบบรายงานการ

วจิยัต่อไป   ทั้งน้ีขา้พเจา้ผูว้จิยัขอรับรองวา่  ขอ้มูลเหล่าน้ีจะถูกนาํเสนอเป็นภาพรวม  โดยไม่กระทบต่อบุคคลใด

บุคคลหน่ึงเป็นการเฉพาะ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณล่วงหนา้มา ณ โอกาสน้ี 

 

 

        ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

 

                        (นายนภดล    พลูสวสัด์ิ) 

                                                                                                   ผูช้่วยศาสตราจารย ์
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

การพฒันาตนด้านวชิาการของอาจารย์มหาวทิยาลยัราชภัฏสุรินทร์และรูปแบบกจิกรรมทีเ่หมาะสม 

 

………………….. 

 

คาํช้ีแจง 

 1.  แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความเห็นของท่านเก่ียวกบัการพฒันาตนดา้นวชิาการและ

รูปแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสม  

 2.  แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 3  ตอน   

  ตอนท่ี 1   เป็นขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบ 

  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามการพฒันาตนเองดา้นวชิาการของผูต้อบ ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า  ชนิด 5   ระดบั  และรูปแบบการพฒันาดา้นวชิาการท่ีตอ้งการซ่ึงเป็นแบบจดัอนัดบั 

  ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามความเห็นเก่ียวกบัการสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้าง

ส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาอาจารยด์า้นวชิาการ  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ชนิด 5  ระดบั   

 3.  ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่าน  จะรวบรวมและนาํเสนอในภาพรวมต่อมหาวทิยาลยั  เพ่ือการพฒันา

คณาจารยข์องมหาวทิยาลยั 
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ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย /  ลงในช่องหนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่านและกรอกขอ้มูลในช่องวา่ง

ตามความจริง 

 1.  เพศ    (...........)  ชาย                         (..........)  หญิง 

 

 2.  ตาํแหน่ง 

   (.........) อาจารย ์  

          (.........)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์               (.........)  รองศาสตราจารย ์

  

 3.  สงักดัคณะ 

   (.......)  ครุศาสตร์                  (.........)  เทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

   (.......)  วทิยาการจดัการ    (.........)  วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี       

          (.......)  มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

 

 4.  วฒิุการศึกษา 

   (........)  ปริญญาตรี  (.........)  ปริญญาโท 

   (........)  ปริญญาเอก      (.........) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)..............................  

 

 2.  อายตุวั   

   (..........)  20- 30  ปี                   (.........)   31-40    ปี 

   (.........)    41-50   ปี                  (..........)    51- 60    ปี 
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ตอนที ่ 2   นับแต่เป็นอาจารย์ในระดบัอุดมศึกษา  ท่านได้พฒันาตนเองในด้านวชิาการต่อไปนีม้ากน้อยเพยีงใด  

     

 

 

ข้อ 

 

 

การพฒันาตนด้านวชิาการ 

การปฏบิัต ิ

5 

ทาํ

มาก

ทีสุ่ด 

4 

ทาํ

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1 

ไม่ได้

ทาํ 

    1.   เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง      

    2. สมคัรเป็นสมาชิกวารสารต่าง  ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง      

    3. อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ       

    4. เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง      

    5. ใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ      

    6. เขา้ร่วมประชุม  อบรม  สมัมนาทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ       

     7. จดักิจกรรมและโครงการประชุม  อบรม  สมัมนาทางวชิาการ

ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั  

     

     8. ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและ

เอกชน 

     

     9. ประชุม  อบรมสมัมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ      

   10. แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน      

   11. ขอคาํปรึกษาจากนกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์      

   12.   จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด      

   13. ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพ

ประจาํปี 

     

   14. เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น      

   15. ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุปริญญาในระดบัต่าง ๆ       

   16. ศึกษาคน้ควา้  เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ      

   17. เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวชิาการ      

   18. ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ       

   19. ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจาก

แหล่งขอ้มูลท่ีเป็น ICT ต่าง ๆ  

     

   20. ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT      

 

ข้อมูลเพิม่เตมิ   ท่านไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถของท่านในรูปแบบกิจกรรมอ่ืน ๆ  นอกเหนือจากขา้งตน้ คือ 

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................  
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ตอนที ่ 3    การสนับสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้างส่ิงจูงใจเพือ่พฒันาอาจารย์ด้านวชิาการ  

 

 

 

ข้อ 

 

 

รายการ 

การปฏบิัต ิ

5 

มมีาก

ทีสุ่ด 

4 

ม ี

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

ม ี

น้อย 

1 

ไม่ม ี

    1     มหาวทิยาลยั คณะ  โปรแกรมวชิา มีการวางแผนพฒันาอาจารย์

ทางวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม 

     

    2 คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืน ๆ       

   3 หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการ      

   4 จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการ

เหมาะสม พอเพียง   

     

   5 จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการ  

ทัว่ถึง  เป็นธรรม 

     

   6 หน่วยงานสนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั      

    7 ทุนอุดหนุนการวจิยัของหน่วยงานทัว่ถึง  เหมาะสม  ยติุธรรม        

    8 มีการจดันิทรรศการแสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์      

    9 หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ      

   10 คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดี

ความชอบประจาํปี 

     

   11 หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน      

   12 จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือการศึกษาต่อเหมาะสมดีแลว้      

   13 หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงต่อความตอ้งการของ

อาจารย ์

     

   14 มีการจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ      

   15 มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ        

   16 หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั        

   17 หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ      

   18 ระบบสืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง  รวดเร็ว  สะดวก      

   19 ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก   เอ้ือต่อการจดัทาํงาน

วชิาการ 

     

   20 ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั  สะดวก  รวดเร็ว  ไม่มี

ปัญหาในการเบิกจ่าย  เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ 

     

  21 หน่วยงานมีระเบียบการลาไปเพ่ิมพนูความรู้  (Sabbatical  

Leave) 

     

  22 หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์      
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ข้อ 

 

 

รายการ 

                       การปฏิบัต ิ

5 

มมีาก

ทีสุ่ด 

4 

ม ี

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

ม ี

น้อย 

1 

ไม่ม ี

  23 หน่วยงานมีบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความ

สะดวกต่าง ๆ   

     

  24 หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน 

     

   25 หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้น

การทาํผลงานวชิาการ 

     

 

ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ   

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................  

 

ตอนที ่ 4     รูปแบบกจิกรรมการพฒันาตนด้านวชิาการทีท่่านคดิว่ามปีระสิทธิภาพสูง  เหมาะสมสําหรับอาจารย์

มหาวทิยาลยัราชภัฏสุรินทร์ใช้พฒันาตนด้านวชิาการ ( โปรดตอบเรียงลาํดบัจากเหมาะสมมากไปหาน้อย   หรือ 

จากลาํดบัที ่ 1  -  10  ) 

 

 .............   ศึกษาจากเอกสารประเภทคู่มือการปฏิบติังาน 

 .............  การสอนงาน 

 .............  การประชุมช้ีแจง 

 .............  การฝึกปฏิบติังาน 

 ............   การประชุม  อบรม  สมัมนา 

 ...........    การศึกษาดูงาน 

 ............   การมอบหมายงานใหป้ฏิบติั 

 ...........    การแลกเปล่ียนความคิดเห็นในกลุ่มผูร่้วมงาน 

 ............   การขอคาํปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ 

 ............   การศึกษาต่อ 

 ............   การเขียนบทความ 

 ............   การทาํการวจิยั 

 ............   อ่ืน ๆ   (โปรดระบุ)............................................  
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เพศ 

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ช 81 57.4 57.4 57.4 

 ญ 60 42.6 42.6 100.0 

 Total 141 100.0 100.0  

 

อาย ุ

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 20-30ปี 15 10.6 10.6 10.6 

 31-40ปี 48 34.0 34.0 44.7 

 41-50ปี 36 25.5 25.5 70.2 

 51-60ปี 42 29.8 29.8 100.0 

 Total 141 100.0 100.0  

 

คณะ 

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ครุ 28 19.9 19.9 19.9 

 เทคโนอุตฯ 15 10.6 10.6 30.5 

 การจดัการ 18 12.8 12.8 43.3 

 วทิยาศาสตร์ 49 34.8 34.8 78.0 

 มนุษยศาสตร์ 31 22.0 22.0 100.0 

 Total 141 100.0 100.0  

 

วฒิุ 

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 ป.ตรี 14 9.9 9.9 9.9 

 ป.โท 109 77.3 77.3 87.2 

 ป.เอก 18 12.8 12.8 100.0 

 Total 141 100.0 100.0  
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ตาํแหน่ง 

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 อาจารย ์ 104 73.8 73.8 73.8 

 ผศ. 33 23.4 23.4 97.2 

 รศ. 4 2.8 2.8 100.0 

 Total 141 100.0 100.0  

 

Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

A1 141 1.00 5.00 3.05 1.37 

A2 141 1.00 5.00 3.01 1.24 

A3 141 1.00 5.00 3.73 .98 

A4 141 1.000 5.000 3.10 1.15 

A5 141 1.00 5.00 4.07 .89 

A6 141 2.00 5.00 3.77 .84 

A7 141 1.00 5.00 3.13 1.12 

A8 141 1.00 5.00 3.31 1.00 

A9 141 1.00 5.00 2.68 1.31 

A10 141 1.00 5.00 3.80 .94 

A11 141 1.00 5.00 3.62 .99 

A12 141 1.00 5.00 3.06 .98 

A13 141 1.00 5.00 3.17 1.04 

A14 141 1.00 5.00 3.03 1.14 

A15 141 1.00 5.00 2.86 1.35 

A16 141 1.00 5.00 3.12 1.15 

A17 141 1.00 5.00 2.97 1.25 

A18 141 1.00 5.00 3.17 1.25 

A19 141 1.00 5.00 3.52 1.05 

A20 141 1.00 5.00 3.66 1.00 

วชิาการ 141 1.35 4.90 3.29 .69 

Valid N 

(listwise) 

141     
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Report 

 เพศ    

 ช  ญ  

 Mean Std. 

Deviation 

Mean Std. 

Deviation 

A1 3.25 1.33 2.78 1.37 

A2 2.97 1.28 3.06 1.20 

A3 3.80 .96 3.63 1.00 

A4 3.01 1.145 3.23 1.16 

A5 4.07 .87 4.08 .92 

A6 3.85 .83 3.66 .85 

A7 3.24 1.11 2.98 1.12 

A8 3.30 .91 3.31 1.12 

A9 2.81 1.35 2.51 1.25 

A10 3.70 .95 3.95 .92 

A11 3.54 1.00 3.73 .98 

A12 3.00 .90 3.15 1.08 

A13 3.17 1.08 3.16 .99 

A14 3.07 1.14 2.98 1.15 

A15 2.91 1.40 2.80 1.28 

A16 3.19 1.22 3.01 1.04 

A17 3.02 1.15 2.91 1.38 

A18 3.37 1.20 2.90 1.27 

A19 3.62 1.00 3.38 1.10 

A20 3.67 .99 3.65 1.02 

   

Report 

 เพศ    

 ช  ญ  

 Mean Std. 

Deviation 

Mean Std. 

Deviation 

วชิาการ 3.33 .66 3.24 .73 

สนบัสนุน 2.62 .68 2.94 .73 

 

 

 



 144 

การสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาอาจารยด์า้นวชิาการ 

   

D1 2.92 1.04 3.08 .96 

D2 3.02 1.01 3.21 .90 

D3 2.74 1.12 3.01 .94 

D4 2.67 .95 2.98 .83 

D5 2.72 .90 3.01 .94 

D6 2.79 1.18 3.20 .95 

D7 2.53 .98 3.10 .93 

D8 2.14 .95 2.65 1.20 

D9 2.55 1.11 3.00 1.13 

D10 2.35 1.06 2.90 1.31 

D11 3.07 1.19 3.46 1.15 

D12 2.65 1.09 2.96 .93 

D13 2.49 1.01 2.85 .91 

D14 2.45 1.01 2.71 1.07 

D15 2.39 .99 2.76 1.04 

D16 2.53 .90 2.96 1.08 

D17 2.58 .87 2.91 .99 

D18 2.83 .96 2.78 .86 

D19 2.43 .87 2.90 .96 

D20 2.51 .95 2.75 .87 

D21 2.39 1.14 2.98 1.01 

D22 2.70 1.04 2.95 .96 

D23 2.59 .91 2.83 .84 

D24 2.48 .89598 2.75 1.00 

D25 2.62 .96753 2.63 .93 
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Report 

 ตาํแหน่ง      

 อาจารย ์  ผศ.  รศ  

 Mean Std. 

Deviation 

Mean Std. 

Deviation 

Mean Std. 

Deviation 

A1 2.88 1.39 3.54 1.25 3.50 .57 

A2 2.94 1.26 3.21 1.26 3.25 .50 

A3 3.73 .98 3.75 1.00 3.50 1.00 

A4 3.01 1.20 3.33 1.02 3.50 .57 

A5 4.00 .96 4.24 .61 4.75 .50 

A6 3.62 .82 4.09 .76 5.00 .00 

A7 3.07 1.09 3.24 1.22 3.75 .95 

A8 3.17 .98 3.72 1.00 3.50 .57 

A9 2.51 1.21 3.27 1.42 2.25 1.89 

A10 3.78 1.00 3.78 .78 4.50 .57 

A11 3.54 .98 3.72 1.00 4.75 .50 

A12 2.99 .919 3.27 1.20 3.25 .50 

A13 3.05 .93 3.66 1.13 2.00 1.41 

A14 2.92 1.11 3.51 1.09 2.00 1.41 

A15 2.92 1.31 2.78 1.45 2.00 1.41 

A16 3.07 1.12 3.30 1.13 2.75 2.06 

A17 2.90 1.22 3.24 1.22 2.75 2.06 

A18 2.99 1.25 3.72 1.17 3.25 .50 

A19 3.48 1.13 3.72 .80 3.00 .00 

A20 3.66 1.07 3.72 .80 3.25 .50 

วชิาการ 3.21 .69 3.54 .67 3.32 .63 
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 ครุคณะ N=28 เทคโนอุตฯ  การจดัการ วทิยาศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

  Mean N SD Mean N SD 

 

Mean N SD Mean N SD Mean N SD 

A1 3.00 28 1.30 3.06 15 1.43 2.33 18 1.23 3.28 49 1.44 3.16 31 1.29 

A2 2.85 28 1.26 2.60 15 1.18 2.55 18 1.33 3.22 49 1.27 3.29 31 1.07 

A3 3.67 28 .98 3.13 15 1.06 3.77 18 1.21 3.85 49 .86 3.83 31 .93 

A4 3.10 28 .99 2.66 15 1.23 2.77 18 1.21 3.22 49 1.22 3.32 31 1.07 

A5 4.28 28 .65 3.13 15 1.18 4.16 18 1.15 4.06 49 .71 4.32 31 .74 

A6 4.03 28 .83 3.46 15 .91 3.50 18 .92 3.81 49 .72 3.77 31 .92 

A7 3.28 28 1.18 2.93 15 .96 2.77 18 1.16 3.12 49 1.05 3.32 31 1.22 

A8 3.25 28 1.14 2.86 15 .91 3.05 18 1.25 3.53 49 .84 3.38 31 .95 

A9 2.71 28 1.32 2.53 15 1.18 2.38 18 1.09 2.87 49 1.43 2.61 31 1.30 

A10 3.71 28 .93 3.33 15 1.17 4.05 18 1.05 3.83 49 .85 3.93 31 .89 

A11 3.60 28 1.10 3.20 15 .86 3.61 18 .91 3.65 49 .94 3.80 31 1.07 

A12 3.10 28 .99 2.86 15 .99 2.55 18 .98 3.18 49 .97 3.22 31 .95 

A13 3.17 28 1.24 2.60 15 .98 2.77 18 .64 3.38 49 .83 3.32 31 1.22 

A14 2.85 28 1.29 2.66 15 1.17 2.66 18 1.02 3.44 49 .98 2.93 31 1.18 

A15 2.67 28 1.36 2.86 15 1.18 2.83 18 1.15 2.91 49 1.49 2.96 31 1.35 

A16 3.14 28 1.23 3.06 15 1.09 2.77 18 .94 3.16 49 1.16 3.25 31 1.23 

A17 2.96 28 1.29 2.80 15 .94 2.27 18 1.22 3.22 49 1.19 3.09 31 1.35 

A18 3.35 28 1.16 2.60 15 1.05 2.50 18 1.24 3.28 49 1.35 3.48 31 1.09 

A19 3.75 28 1.00 3.06 15 1.09 2.83 18 1.04 3.83 49 .98 3.45 31 .96 

A20 3.82 28 1.02 3.60 15 .91 2.77 18 1.16 3.89 49 .89 3.70 31 .86 

วชิาการ 3.31 28 .65 2.95 15 .67 2.95 18 .75 3.44 49 .63 3.41 31 .73 
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 Mean SD Mean SD Mean SD 

D1 3.03 0.96 3.03 1.07 2.50 1.73 

D2 3.05 0.93 3.12 1.02 4.50 0.58 

D3 2.78 0.98 3.18 1.18 2.25 1.50 

D4 2.77 0.86 2.97 0.95 2.50 1.91 

D5 2.83 0.91 3.00 0.94 2.25 1.50 

D6 2.89 1.11 3.24 0.97 2.50 1.73 

D7 2.73 0.96 3.00 1.06 2.00 1.41 

D8 2.39 1.12 2.33 1.02 1.75 0.96 

D9 2.71 1.09 2.94 1.30 2.00 1.15 

D10 2.64 1.20 2.55 1.23 1.50 0.58 

D11 3.17 1.21 3.52 0.97 2.75 2.06 

D12 2.76 1.04 2.91 0.98 2.50 1.73 

D13 2.65 0.98 2.67 0.96 2.25 1.50 

D14 2.57 0.97 2.61 1.22 2.25 1.50 

D15 2.63 0.99 2.36 1.11 2.25 1.50 

D16 2.73 1.04 2.70 0.81 2.50 1.91 

D17 2.66 0.94 2.76 0.83 4.00 1.15 

D18 2.72 0.85 3.03 1.10 3.50 0.58 

D19 2.60 0.93 2.70 1.05 3.00 0.00 

D20 2.66 0.89 2.42 1.03 3.00 0.82 

D21 2.67 1.14 2.64 1.06 2.00 1.41 

D22 2.75 0.93 3.03 1.13 2.50 1.91 

D23 2.76 0.91 2.55 0.75 2.25 1.50 

D24 2.58 0.95 2.73 0.88 2.00 1.41 

D25 2.61 0.89 2.79 1.08 2.00 1.41 

สนบัสนุน 2.84 0.72 2.94 0.77 2.62 1.11 
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ครุ   

เทคโน

อุตฯ   

การ

จดัการ   วทิยาศาสตร์   มนุษยศาสตร์   

x S.D x S.D x S.D x S.D x S.D 

2.86 1.08 2.73 0.96 2.83 1.04 3.20 0.91 3.10 1.08 

3.21 1.03 2.67 1.05 2.94 0.87 3.20 0.98 3.16 0.90 

3.00 1.02 2.40 1.30 2.67 0.97 3.04 1.02 2.77 1.06 

2.75 0.89 2.53 1.19 2.78 0.81 2.90 0.90 2.87 0.92 

2.93 0.90 2.53 1.06 3.06 1.06 2.94 0.88 2.68 0.91 

3.25 1.11 2.40 0.91 2.83 1.04 3.12 1.15 2.81 1.08 

2.86 1.15 2.47 0.99 2.56 0.86 2.96 0.98 2.68 0.98 

2.43 1.23 2.33 1.05 2.28 1.02 2.41 1.10 2.29 1.07 

2.86 1.43 2.60 0.91 2.72 1.36 2.76 0.99 2.71 1.10 

2.29 1.27 2.53 1.06 2.22 1.11 3.02 1.15 2.42 1.20 

3.61 1.26 2.80 1.08 3.06 1.35 3.37 1.11 3.03 1.14 

2.89 1.13 2.87 0.99 2.67 1.24 2.86 0.98 2.61 0.99 

2.71 0.94 2.47 0.99 2.22 0.88 2.96 1.00 2.42 0.96 

2.54 1.20 2.40 0.91 2.28 1.13 2.80 1.02 2.48 0.93 

2.64 1.22 2.40 0.99 2.28 0.83 2.63 1.03 2.58 0.99 

2.61 0.96 2.33 0.82 2.44 1.10 2.90 0.98 2.87 1.09 

2.93 1.05 2.60 0.91 2.61 0.98 2.73 0.95 2.65 0.84 

3.21 1.03 2.60 0.83 2.61 0.78 2.84 0.83 2.65 1.02 

2.82 0.94 2.73 0.88 2.50 1.25 2.63 0.83 2.48 0.96 

2.39 0.92 2.53 0.92 2.39 0.70 2.80 1.00 2.71 0.90 

2.71 1.27 2.67 1.23 2.61 1.20 2.61 1.13 2.65 0.95 

3.00 1.28 2.67 1.11 2.28 1.02 2.90 0.87 2.87 0.85 

2.68 0.90 2.60 1.12 2.50 1.10 2.78 0.85 2.74 0.73 

2.64 1.03 2.67 1.05 2.00 0.77 2.67 0.88 2.74 0.96 

2.71 1.18 2.33 0.90 1.83 0.71 2.86 0.79 2.81 0.87 

2.93 0.81 2.66 0.82 2.63 0.79 2.98 0.66 2.81 0.71 
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t-test 

Independent Samples Test 

    Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances 

  t-test for 

Equality of 

Means 

    F Sig. t 

A1 Equal variances 

assumed 

.074 .786 2.060 

A2 Equal variances 

assumed 

1.000 .319 -.429 

A3 Equal variances 

assumed 

.893 .346 1.008 

A4 Equal variances 

assumed 

.084 .772 -1.122 

A5 Equal variances 

assumed 

.000 .989 -.061 

A6 Equal variances 

assumed 

.522 .471 1.285 

A7 Equal variances 

assumed 

.429 .514 1.383 

A8 Equal variances 

assumed 

6.111 .015 -.047 

A9 Equal variances 

assumed 

.000 .994 1.334 

A10 Equal variances 

assumed 

1.046 .308 -1.533 

A11 Equal variances 

assumed 

.285 .594 -1.121 

A12 Equal variances 

assumed 

1.509 .221 -.891 

A13 Equal variances 

assumed 

.948 .332 .035 

A14 Equal variances 

assumed 

 

.656 .419 .462 
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A15 Equal variances 

assumed 

.597 .441 .491 

A16 Equal variances 

assumed 

4.441 .037 .918 

A17 Equal variances 

assumed 

3.072 .082 .506 

A18 Equal variances 

assumed 

.182 .671 2.235 

A19 Equal variances 

assumed 

1.064 .304 1.378 

A20 Equal variances 

assumed 

.003 .955 .169 

วชิาก

าร 

Equal variances 

assumed 

.928 .337 .723 

 

F-test    ANOVA 

    Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

A1 Between  11.749 2 5.874 3.220 .043 

  Within  251.797 138 1.825   

  Total 263.546 140    

A2 Between  2.053 2 1.026 .656 .521 

  Within  215.919 138 1.565   

  Total 217.972 140    

A3 Between  .237 2 .118 .121 .887 

  Within  135.522 138 .982   

  Total 135.759 140    

A4 Between  3.109 2 1.555 1.164 .315 

  Within  184.295 138 1.335   

  Total 187.404 140    

A5 Between  3.331 2 1.666 2.112 .125 

  Within  108.811 138 .788   

  Total 112.142 140    

A6 Between  11.635 2 5.818 9.010 .000 

  Within  89.102 138 .646   

  Total 100.738 140    
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A7 Between 

Groups 

2.244 2 1.122 .889 .413 

  Within  174.195 138 1.262   

  Total 176.440 140    

A8 Between  7.839 2 3.920 4.024 .020 

  Within  134.430 138 .974   

  Total 142.270 140    

A9 Between  15.013 2 7.506 4.558 .012 

  Within  227.257 138 1.647   

  Total 242.270 140    

A10 Between  1.968 2 .984 1.097 .337 

  Within  123.861 138 .898   

  Total 125.830 140    

A11 Between  6.023 2 3.011 3.123 .047 

  Within  133.055 138 .964   

  Total 139.078 140    

A12 Between  2.140 2 1.070 1.099 .336 

  Within  134.286 138 .973   

  Total 136.426 140    

A13 Between  14.928 2 7.464 7.519 .001 

  Within  136.987 138 .993   

  Total 151.915 140    

A14 Between  13.196 2 6.598 5.305 .006 

  Within  171.627 138 1.244   

  Total 184.823 140    

A15 Between  3.540 2 1.770 .966 .383 

  Within  252.900 138 1.833   

  Total 256.440 140    

A16 Between  1.846 2 .923 .688 .504 

  Within  185.104 138 1.341   

  Total 186.950 140    

A17 Between  3.087 2 1.544 .987 .375 

  Within  215.849 138 1.564   

  Total 218.936 140 
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A18 Between  13.629 2 6.815 4.559 .012 

  Within  206.286 138 1.495   

  Total 219.915 140    

A19 Between  2.656 2 1.328 1.202 .304 

  Within  152.507 138 1.105   

  Total 155.163 140    

A20 Between  .817 2 .408 .401 .670 

  Within  140.517 138 1.018   

  Total 141.333 140    

วชิาการ Between 

Groups 

2.725 2 1.362 2.878 .060 

  Within 

Groups 

65.326 138 .473   

  Total 68.050 140    

 

t-test 

Group Statistics 

  เพศ N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

D1 ช 81 2.9383 1.04098 .11566 

  ญ 60 3.1167 .95831 .12372 

D2 ช 81 3.0247 1.01212 .11246 

  ญ 60 3.2167 .90370 .11667 

D3 ช 81 2.7407 1.12670 .12519 

  ญ 60 3.0167 .94764 .12234 

D4 ช 81 2.6790 .95952 .10661 

  ญ 60 2.9833 .83345 .10760 

D5 ช 81 2.7284 .90846 .10094 

  ญ 60 3.0167 .94764 .12234 

D6 ช 81 2.7901 1.18021 .13113 

  ญ 60 3.2000 .95314 .12305 

D7 ช 81 2.5309 .98851 .10983 

  ญ 60 3.1000 .93337 .12050 

D8 ช 81 2.1481 .95015 .10557 

  ญ 60 2.6500 1.20486 .15555 
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D9 ช 81 2.5556 1.11803 .12423 

  ญ 60 3.0000 1.13496 .14652 

D10 ช 81 2.3580 1.06429 .11825 

  ญ 60 2.9000 1.31097 .16925 

D11 ช 81 3.0741 1.19140 .13238 

  ญ 60 3.4667 1.15666 .14932 

D12 ช 81 2.6543 1.09727 .12192 

  ญ 60 2.9667 .93820 .12112 

D13 ช 81 2.4938 1.01395 .11266 

  ญ 60 2.8500 .91735 .11843 

D14 ช 81 2.4568 1.01303 .11256 

  ญ 60 2.7167 1.07501 .13878 

D15 ช 81 2.3951 .99598 .11066 

  ญ 60 2.7667 1.04746 .13523 

D16 ช 81 2.5309 .90948 .10105 

  ญ 60 2.9667 1.08872 .14055 

D17 ช 81 2.5802 .87841 .09760 

  ญ 60 2.9167 .99646 .12864 

D18 ช 81 2.8395 .96769 .10752 

  ญ 60 2.7833 .86537 .11172 

D19 ช 81 2.4321 .87946 .09772 

  ญ 60 2.9000 .96901 .12510 

D20 ช 81 2.5185 .95015 .10557 

  ญ 60 2.7500 .87576 .11306 

D21 ช 81 2.3951 1.14760 .12751 

  ญ 60 2.9833 1.01667 .13125 

D22 ช 81 2.7037 1.04217 .11580 

  ญ 60 2.9500 .96419 .12448 

D23 ช 81 2.5926 .91894 .10210 

  ญ 60 2.8333 .84706 .10936 

D24 ช 81 2.4815 .89598 .09955 

  ญ 60 2.7500 1.00212 .12937 

D25 ช 81 2.6296 .96753 .10750 

  ญ 60 2.6333 .93820 .12112 

สนบัสนุน ช 81 2.7081 .70030 .07781 

  ญ 60 3.0533 .74825 .09660 
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ค่าที 

Independent Samples Test 

    Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances 

  t-test for 

Equality of 

Means 

    F Sig. t 

D1 Equal variances 

assumed 

.908 .342 -1.040 

D2 Equal variances 

assumed 

.992 .321 -1.165 

D3 Equal variances 

assumed 

3.454 .065 -1.536 

D4 Equal variances 

assumed 

3.868 .051 -1.967 

D5 Equal variances 

assumed 

.005 .942 -1.829 

D6 Equal variances 

assumed 

3.635 .059 -2.208 

D7 Equal variances 

assumed 

2.938 .089 -3.461 

D8 Equal variances 

assumed 

4.365 .039 -2.765 

D9 Equal variances 

assumed 

.124 .726 -2.319 

D10 Equal variances 

assumed 

3.887 .051 -2.707 

D11 Equal variances 

assumed 

.079 .779 -1.959 

D12 Equal variances 

assumed 

4.984 .027 -1.776 

D13 Equal variances 

assumed 

4.410 .038 -2.147 

D14 Equal variances 

assumed 

 

.144 .705 -1.467 
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D15 Equal variances 

assumed 

.076 .784 -2.143 

D16 Equal variances 

assumed 

.927 .337 -2.586 

D17 Equal variances 

assumed 

.151 .698 -2.123 

D18 Equal variances 

assumed 

1.667 .199 .356 

D19 Equal variances 

assumed 

.133 .716 -2.991 

D20 Equal variances 

assumed 

2.089 .151 -1.478 

D21 Equal variances 

assumed 

5.005 .027 -3.157 

D22 Equal variances 

assumed 

1.010 .317 -1.432 

D23 Equal variances 

assumed 

2.500 .116 -1.590 

D24 Equal variances 

assumed 

1.717 .192 -1.673 

D25 Equal variances 

assumed 

.105 .747 -.023 

สนบั

สนุน 

Equal variances 

assumed 

.242 .623 -2.811 

 

 

จาํแนกตามคณะ 

ANOVA 

    Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

A1 Between Groups 12.419 4 3.105 1.681 .158 

  Within Groups 251.127 136 1.847   

  Total 263.546 140    

A2 Between Groups 11.581 4 2.895 1.908 .113 

  Within Groups 206.391 136 1.518   

  Total 217.972 140    
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A3 Between Groups 6.614 4 1.653 1.741 .144 

  Within Groups 129.145 136 .950   

  Total 135.759 140    

A4 Between Groups 6.976 4 1.744 1.315 .268 

  Within Groups 180.428 136 1.327   

  Total 187.404 140    

A5 Between Groups 16.604 4 4.151 5.909 .000 

  Within Groups 95.538 136 .702   

  Total 112.142 140    

A6 Between Groups 4.774 4 1.193 1.691 .156 

  Within Groups 95.964 136 .706   

  Total 100.738 140    

A7 Between Groups 4.641 4 1.160 .919 .455 

  Within Groups 171.798 136 1.263   

  Total 176.440 140    

A8 Between Groups 6.783 4 1.696 1.702 .153 

  Within Groups 135.487 136 .996   

  Total 142.270 140    

A9 Between Groups 3.924 4 .981 .560 .692 

  Within Groups 238.346 136 1.753   

  Total 242.270 140    

A10 Between Groups 5.273 4 1.318 1.487 .210 

  Within Groups 120.557 136 .886   

  Total 125.830 140    

A11 Between Groups 3.781 4 .945 .950 .437 

  Within Groups 135.297 136 .995   

  Total 139.078 140    

A12 Between Groups 6.803 4 1.701 1.784 .136 

  Within Groups 129.623 136 .953   

  Total 136.426 140    

A13 Between Groups 10.690 4 2.672 2.574 .041 

  Within Groups 141.225 136 1.038   

  Total 151.915 140    

A14 Between Groups 14.067 4 3.517 2.801 .028 

  Within Groups 170.755 136 1.256   

  Total 184.823 140    



 157 

A15 Between Groups 1.458 4 .365 .194 .941 

  Within Groups 254.982 136 1.875   

  Total 256.440 140    

A16 Between Groups 2.848 4 .712 .526 .717 

  Within Groups 184.102 136 1.354   

  Total 186.950 140    

A17 Between Groups 12.720 4 3.180 2.097 .085 

  Within Groups 206.216 136 1.516   

  Total 218.936 140    

A18 Between Groups 17.644 4 4.411 2.966 .022 

  Within Groups 202.271 136 1.487   

  Total 219.915 140    

A19 Between Groups 18.108 4 4.527 4.492 .002 

  Within Groups 137.055 136 1.008   

  Total 155.163 140    

A20 Between Groups 17.638 4 4.410 4.848 .001 

  Within Groups 123.695 136 .910   

  Total 141.333 140    

วชิาการ Between Groups 5.386 4 1.347 2.922 .023 

  Within Groups 62.664 136 .461   

  Total 68.050 140    

 

เปรียบเทียบตาํแหน่ง   

ANOVA 

    Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

D1 Between Groups 1.088 2 .544 .533 .588 

  Within Groups 140.883 138 1.021   

  Total 141.972 140    

D2 Between Groups 8.129 2 4.065 4.550 .012 

  Within Groups 123.275 138 .893   

  Total 131.404 140    

D3 Between Groups 5.591 2 2.795 2.545 .082 

  Within Groups 151.573 138 1.098   

  Total 157.163 140 
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D4 Between Groups 1.399 2 .699 .829 .439 

  Within Groups 116.431 138 .844   

  Total 117.830 140    

D5 Between Groups 2.238 2 1.119 1.291 .278 

  Within Groups 119.635 138 .867   

  Total 121.872 140    

D6 Between Groups 3.926 2 1.963 1.623 .201 

  Within Groups 166.897 138 1.209   

  Total 170.823 140    

D7 Between Groups 4.276 2 2.138 2.162 .119 

  Within Groups 136.462 138 .989   

  Total 140.738 140    

D8 Between Groups 1.633 2 .817 .683 .507 

  Within Groups 164.920 138 1.195   

  Total 166.553 140    

D9 Between Groups 3.584 2 1.792 1.380 .255 

  Within Groups 179.225 138 1.299   

  Total 182.809 140    

D10 Between Groups 5.123 2 2.562 1.794 .170 

  Within Groups 197.018 138 1.428   

  Total 202.142 140    

D11 Between Groups 3.924 2 1.962 1.397 .251 

  Within Groups 193.877 138 1.405   

  Total 197.801 140    

D12 Between Groups .899 2 .450 .412 .663 

  Within Groups 150.718 138 1.092   

  Total 151.617 140    

D13 Between Groups .648 2 .324 .330 .720 

  Within Groups 135.622 138 .983   

  Total 136.270 140    

D14 Between Groups .452 2 .226 .205 .815 

  Within Groups 152.158 138 1.103   

  Total 152.610 140    

D15 Between Groups 2.090 2 1.045 .982 .377 

  Within Groups 146.761 138 1.063   

  Total 148.851 140    
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D16 Between Groups .221 2 .111 .107 .898 

  Within Groups 142.431 138 1.032   

  Total 142.652 140    

D17 Between Groups 6.931 2 3.466 4.078 .019 

  Within Groups 117.282 138 .850   

  Total 124.213 140    

D18 Between Groups 4.323 2 2.161 2.596 .078 

  Within Groups 114.883 138 .832   

  Total 119.206 140    

D19 Between Groups .815 2 .407 .453 .637 

  Within Groups 124.008 138 .899   

  Total 124.823 140    

D20 Between Groups 2.037 2 1.019 1.199 .305 

  Within Groups 117.282 138 .850   

  Total 119.319 140    

D21 Between Groups 1.749 2 .874 .683 .507 

  Within Groups 176.521 138 1.279   

  Total 178.270 140    

D22 Between Groups 2.360 2 1.180 1.151 .319 

  Within Groups 141.470 138 1.025   

  Total 143.830 140    

D23 Between Groups 1.964 2 .982 1.233 .295 

  Within Groups 109.922 138 .797   

  Total 111.887 140    

D24 Between Groups 2.027 2 1.014 1.129 .326 

  Within Groups 123.930 138 .898   

  Total 125.957 140    

D25 Between Groups 2.471 2 1.236 1.371 .257 

  Within Groups 124.352 138 .901   

  Total 126.823 140    

สนบัส

นุน 

Between Groups .480 2 .240 .437 .647 

  Within Groups 75.893 138 .550   

  Total 76.373 140    
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จาํแนกตามคณะ    ANOVA 

    Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

D1 Between Groups 4.441 4 1.110 1.098 .360 

  Within Groups 137.531 136 1.011   

  Total 141.972 140    

D2 Between Groups 4.259 4 1.065 1.139 .341 

  Within Groups 127.145 136 .935   

  Total 131.404 140    

D3 Between Groups 6.225 4 1.556 1.402 .237 

  Within Groups 150.938 136 1.110   

  Total 157.163 140    

D4 Between Groups 1.762 4 .440 .516 .724 

  Within Groups 116.068 136 .853   

  Total 117.830 140    

D5 Between Groups 3.747 4 .937 1.078 .370 

  Within Groups 118.125 136 .869   

  Total 121.872 140    

D6 Between Groups 9.369 4 2.342 1.973 .102 

  Within Groups 161.454 136 1.187   

  Total 170.823 140    

D7 Between Groups 4.439 4 1.110 1.107 .356 

  Within Groups 136.299 136 1.002   

  Total 140.738 140    

D8 Between Groups .528 4 .132 .108 .980 

  Within Groups 166.025 136 1.221   

  Total 166.553 140    

D9 Between Groups .721 4 .180 .135 .969 

  Within Groups 182.088 136 1.339   

  Total 182.809 140    

D10 Between Groups 15.055 4 3.764 2.736 .031 

  Within Groups 187.087 136 1.376   

  Total 202.142 140    

D11 Between Groups 9.423 4 2.356 1.701 .153 

  Within Groups 188.379 136 1.385   

  Total 197.801 140    
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D12 Between Groups 1.850 4 .463 .420 .794 

  Within Groups 149.767 136 1.101   

  Total 151.617 140    

D13 Between Groups 10.244 4 2.561 2.764 .030 

  Within Groups 126.025 136 .927   

  Total 136.270 140    

D14 Between Groups 4.733 4 1.183 1.088 .365 

  Within Groups 147.877 136 1.087   

  Total 152.610 140    

D15 Between Groups 2.275 4 .569 .528 .716 

  Within Groups 146.576 136 1.078   

  Total 148.851 140    

D16 Between Groups 6.222 4 1.556 1.551 .191 

  Within Groups 136.430 136 1.003   

  Total 142.652 140    

D17 Between Groups 1.830 4 .458 .508 .730 

  Within Groups 122.383 136 .900   

  Total 124.213 140    

D18 Between Groups 6.823 4 1.706 2.064 .089 

  Within Groups 112.383 136 .826   

  Total 119.206 140    

D19 Between Groups 2.153 4 .538 .597 .666 

  Within Groups 122.670 136 .902   

  Total 124.823 140    

D20 Between Groups 4.283 4 1.071 1.266 .286 

  Within Groups 115.036 136 .846   

  Total 119.319 140    

D21 Between Groups .215 4 .054 .041 .997 

  Within Groups 178.055 136 1.309   

  Total 178.270 140    

D22 Between Groups 6.912 4 1.728 1.716 .150 

  Within Groups 136.918 136 1.007   

  Total 143.830 140    

D23 Between Groups 1.213 4 .303 .373 .828 

  Within Groups 110.673 136 .814   

  Total 111.887 140    
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D24 Between Groups 7.485 4 1.871 2.148 .078 

  Within Groups 118.473 136 .871   

  Total 125.957 140    

D25 Between Groups 16.436 4 4.109 5.063 .001 

  Within Groups 110.386 136 .812   

  Total 126.823 140    

สนบั 

สนุน 

Between Groups 2.494 4 .624 1.148 .337 

  Within Groups 73.879 136 .543   

  Total 76.373 140    
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สรุปการสัมภาษณ์อธิการบดมีหาวทิยาลยัราชภัฏสุรินทร์ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อจัฉรา   ภาณุรัตน์) 

ณ  สํานักงานอธิการบด ี มหาวทิยาลยัราชภัฏสุรินทร์  อ.เมอืงฯ  จ.สุรินทร์ 

วนัที ่ 17 พฤษภาคม  2548    เวลา  10.00 น. 

................................ 

 

 การบริหารงานจะตอ้งมองวา่ promotion  ของคนแต่ละคน  จะเหมือนกนัไปทางลู่เดียวกนัไม่ได ้

เพราะแต่ละคนมีความจาํกดัคนละอยา่ง  เพราะฉะนั้นเราในฐานะผูบ้ริหารก็จะตอ้งมองถึง promotionวา่  เราจะจดั

อยา่งไรใหเ้หมาะสมกบัรายบุคคล    โดยจะไม่ฝันวา่ เขาจะทาํอะไรต่ออะไรไดต้ามเกณฑท่ี์กาํหนดของกรรมการ

เบ้ืองบนไดห้มด   สกอ.เอง ก็พยายามเปิดกวา้งในลู่วิง่ของแต่ละคนใหม้ากข้ึน  ใหทุ้กคนมีเสน้ทางมากข้ึน  เช่น

การท่ีจะประเมินมหาวทิยาลยัใหเ้ขา้กบั Ranking  ในสากลนั้นก็ดูไดจ้าก   

 1)  บทความท่ีอาจารยเ์ขียน  สามารถ ตีพิมพไ์ดห้รือไม่    

 2) ศกัยภาพของหลกัสูตรท่ีเราเปิด เปิดหลกัสูตรนานาชาติก่ีหลกัสูตร เปิดหลกัสูตร   ท่ีมีประโยชน ์

ก่ีหลกัสูตร  

 3)  ตวัอาจารยเ์องสามารถคุมวทิยานิพนธ์ไดอ้ยา่งหลากหลายและเป็นท่ีน่าเช่ือถือไดข้นาดไหน โดย

การตรวจจากวทิยานิพนธ์ของบณัฑิต   

 4)  งานวจิยัของอาจารย ์ก็จะตอ้งมีงานวจิยัท่ีเป็นองคค์วามรู้  Hidden  Knowledge   มีความรู้ท่ีซ่อนเร้น

ในทอ้งถ่ินท่ียงัไม่มีใครสามารถเอามาได ้ แลว้มหาวทิยาลยัแห่งนั้นเป็นผูข้ดุคุย้ข้ึนมา   

 5)  องคค์วามรู้ ประเภทปรากฏการณ์ธรรมชาติ  ( Phenomena )  ซ่ึงมหาวทิยาลยัจะตอ้งแสดงออกมา

ในลกัษณะ Area  study  หรือ  Local  study   คือ การเจียรนยัออกมาวา่  ผืนแผน่ดินบริเวณท่ีตวัเองอยู ่ หรือบริเวณ

scope ของตนเอง  เป็นอยา่งไร    

 มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์จาํเป็นตอ้งสร้าง promotion  ใหเ้หมาะสมกบัท่ีเป็นอยู ่  คือ  การส่งเสริม 

การจูงใจ  การกระตุน้ใหเ้ขาพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  โดยใชห้ลกัการของทฤษฎี 2 อนั  อนัท่ี 1  คือ   Learning  

by  Doing  อนัท่ี 2 คือ ถา้เขามีความรู้แลว้  เปิดโอกาส  เปิด เวทีใหเ้ขาไดใ้ชค้วามรู้ใหม้าก  มีเวทีบรรยาย  มีเวที

สมัมนา  ยิง่เขาใชค้วามรู้มากเท่าไร  ความรู้ก็จะยิง่งอกเงยมากข้ึนเท่านั้น  วธีิการในการพฒันาอาจารยด์า้นวชิาการ 

คือ 

 1)  ตวั TRED  จาํนวน 7,000  บาท เช่ือวา่  ถา้อาจารยไ์ดไ้ปใชค้วามรู้  ไดใ้ชเ้งินส่วนน้ีไปพฒันาอะไร  

ก็จะเป็นพ้ืนฐานของการพฒันา  

 2)  ส่งเสริมการวจิยั  พยายามทาํวิทยาเขต 4 แห่งนั้นใหเ้ป็นสถาบนัวจิยัเฉพาะทาง  คือ  ทางท่าตูม

ศึกษาธรณีวทิยาทุ่งกลุา  5 จงัหวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุ่งกลุา  ดา้นเทนยมี์เป็นเกษตรอินทรีย ์ นํ้ าเขียวเป็นส่ิงแวดลอ้ม 

บา้นธาตุเป็นวฒันธรรมลุ่มแม่นํ้ า เม่ือมีสถาบนัยอ่ย วจิยัเฉพาะทาง  อาจารยก็์จะไปหา    Grants  ขา้งนอก ก็จะเอา

เงินเหล่านั้นมา promotion อีกทีหน่ึง  ทาํใหอ้าจารยเ์ป็นนกัวจิยัดีเด่น  นกัวจิยัแห่งชาติ  นกัประดิษฐแ์ห่งชาติ 

 3)  มหาวทิยาลยัไดรั้บคดัเลือกใหจ้ดัตั้ง UBI  ท่ีอาคารจอมสุรินทร์    สถาบนั UBI    ต่อไปจะเป็น 

College เป็นวทิยาลยัธุรกิจวชิาการ  อาจารยจ์ะตอ้งหา mate  คืออาจหานกัศึกษาระดบัปริญญาตรี  โท หรือเอกก็ได ้ 

มาร่วมโครงการในระยะ 2 ปี  ถา้นกัศึกษากบัอาจารยท์าํแลว้ประสบความสาํเร็จ  ทาํเหมือนวทิยานิพนธ์ โดยมี
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อาจารยเ์ป็น Advisor  และนกัศึกษาเป็น Advisee   เม่ือเด็กทาํเสร็จแลว้จะมีกรรมการจากส่วนกลางมาประเมิน   ถา้

มีส่ิงประดิษฐด์ว้ยก็จะจดสิทธิบตัรแถมให ้ ตวั Thesis หรือ Baby  Research  อนัน้ี  ก็จะถูก   Support  ใหทุ้นจดัตั้ง

เป็น  Start  Up Company  คือ บริษทัใหม่  เขาตั้งเป้าไวว้า่สุรินทร์จะตอ้งมีอนุสิทธิบตัรอยา่งนอ้ย 30   เพราะต่อไป

การจดัอนัดบัของมหาวทิยาลยัจะนบักนัท่ีอนุสิทธิบตัร   ขณะน้ีเรามี  เคร่ืองทอผา้อตัโนมติักบัเคร่ืองแช่เบียร์วุน้  

ตอนน้ีชูชาติทาํมาเป็นเคร่ืองสาวไหม  มีฮีทเตอร์  มีระบบอบในระหวา่งท่ีสาว  น่ีคือ ทางออกของการ Promotion 

ใหอ้าจารยพ์ฒันาตนเอง  คนไหนท่ีเขียนวจิยัไม่เก่งก็ไปสร้างส่ิงประดิษฐ ์

 4)  สนบัสนุนการเรียนภาษาองักฤษ  ใหศู้นยภ์าษาจดัซ้ือโดยการประมูล  เป็นเคร่ืองเรียนภาษาองักฤษ

ดว้ยตนเองแลว้ก็สอบโทเฟลพร้อม  โดยมหาวทิยาลยัจะจ่ายค่าสมคัรสอบโทเฟิลคร้ังแรก 1,000 บาท  ใหแ้ก่

อาจารยท่ี์จะสอบ  ส่วนคร้ังท่ี 2 หรือ 3 ใหจ่้ายเอง  เป็นการใหก้ารสนบัสนุน 

 5)   จดัสร้างหลกัสูตรใหม่ ๆ ทั้งระดบัปริญญาและระดบับณัฑิตศึกษา  เช่น  ตอนน้ีกาํลงัสร้าง

หลกัสูตรอินโดจีน  โดยจะไปเซ็นสญัญากบัมหาวทิยาลยั โฮจิมินต ์ซิต้ี และมหาวทิยาลยัมหาริช่ี  ของพนมเปญ  

และโอจิมินต ์ซิต้ี ก็เช่ือมกบัเมียนมาร์ได ้  เอาลาวเขา้ดว้ย   ก็จะเป็นการสร้างเครือข่ายในอินโดจีน  จะมีหลกัสูตร  

Indochina    นอกจากหลกัสูตรเร่ืองพนมดงรัก  เร่ืองแมน่ํ้ าโขง  โดยในหลกัสูตรนั้นจะเป็นหลกัสูตรแบบผลรวม  

ไม่ใช่หลกัสูตรแบบผลเด่ียว  เพราะต่อไปคนจะไม่นิยมเรียนหลกัสูตรแบบผลเด่ียว  เพราะมนัมีแนวโนม้ท่ีจะตาย  

จบออกมาก็เหมือนกนัหมด  เหมือนบริหารการศึกษา  ส่วนใหญ่จะ Design ใหส้าํหรับ  Formal  Education  ไม่พดู

ถึง  Informal  Education เลย   แมแ้ต่อุดมศึกษาของจุฬาท่ียงัไม่ปรับเปล่ียนก็เช่นกนั   มองวา่วธีิการคือ  การสร้าง

หลกัสูตร  พอสร้างหลกัสูตรเสร็จ  ก็ป้ันคนของเราใหเ้ป็นดอกเตอร์แลว้เปิดสอนทัว่ไป 

 6)  มหาวทิยาลยั   การจดัพิมพว์ารสารทางวชิาการต่าง ๆ โดยใหค้ณาจารยเ์ขียนบทความลงตีพิมพ์

เผยแพร่  เป็นตน้   

 โดยสรุปคือ  การพฒันาบุคลากรตอ้งมองระดบัภูมิภาค  เพราะจะมองล่วงหนา้ไปในอนาคตไดน้าน

กวา่แผนพฒันาระยะต่าง ๆ  แลว้วางระบบไว ้ ตอ้งมีการเตรียมบุคลากรไวเ้พ่ือทดแทนดว้ย   
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