=
unns

a %
a3l endsema uazvetaueumy

ao A o a J a o v A s a
ﬂﬁ'ﬁ]ﬂﬁﬂ\? ﬂ']ﬁWﬁJu’]@]u@%u’]"]ﬂﬂ'lﬁEUENﬁﬂﬂﬁﬂiJWTJVIfJ'lﬁfJiﬁfﬂ;]ﬁqiu%§L!ﬁ$§ﬂlm'ﬂﬂ§]ﬂﬁﬁll
1 9 E4 '
NI TY Gllt!ﬂi\iu llﬂ'ﬂlliﬁ1’73J181’]§]$ﬁﬂ1¢1']ﬂ151"l¢31HWIH@%H'J“NW]? ﬂ?illﬁ'iﬂﬂ1iﬁuﬂﬁ1§u%'lﬂ

a o o a Ed a { a <1
ll‘ﬂ1'31/1ﬂWﬁﬂﬁluﬂ"ﬁWﬁNU"IWU@HIJ"IH'J‘BTTWWTIJ?]Q@T%W?EJ LLﬁ35ﬂLL‘]_l°1Jﬂ"l]ﬂiillﬁLWNW%ﬁMﬂWNﬂ?WNﬂﬂLWuﬂI@Q

U

' '
o a a wua Y A

7 A Y a o v A s
919138 Iﬂﬂﬁf’]‘ﬂiﬂll"lﬂﬂf’)"l"lﬂﬁfJ“I/IL‘lIu‘;IJ"IiT’lfﬂWTIJSZi]"I N ;]‘]JG]1’71!11/]6@1!11!11111'31/]81@1351‘]55]@]C‘;ﬁu'ﬂﬁ
A oy o v oga oy oA a o A o A o Y v
meﬂumay’aﬂlumimmuama@mru11/ﬂuwm°nEnafm%mmumiwwma1%138]”1@@13&61111ﬂmmmnﬁ

v a a o v A ¢
HHIMUARWISTUNVUITUNUVNINGAYIFNFIUNG

NANAIDEN
1 o 1 = av Z; d" Y 1 /A I Y o & a oA Y A
nquseden ldlumsiteasaiildun  ewsdniludissmsised Falfianihnaeuly
a o [ a 4 14 14
WHINGIAYTAYATUNT 910 5 A Ap AazATMAns Auzma TulabgadMnIsy AuzUYBemdasIAs
[ 14 a @ a o A o
Faaurans aazInemssams uazaazInemaasuazmalulas Umsdnwn 2548 1w 141 AU

9
TAgIBguUDLLNYY

A A~ o v
w3eseilFlumaiiusivsindeya
A A A aow 2 2 Yo o A ) A A X A A qyu o
w3esionlFlumsitensail  {§ive duumsaiiunsesierunateriaioldlsznouiuly
I E) Yy 1
MINUTIVTINToYa 1aun
1Y) da =& . .
1. suuauMBYIan (In-dept interviews)

Y a [

Wmsdumpalian  fuduimsszaugavesnnInedesiggiunsmsnuuduniyal
wiia LTl Tnsead s Merdunuamamsiannensdvesminedssssgaiuns
2. HUYARUD
A A A awv a o I 2 gnao 9 d%) ] I A
wselenlFlumsIvadadrsan Wunuuaeunwdaiveasniu wiseomilu 4 aou Ao
4 9 & v 3 .
aoud 1 Foyana llvesdmeuuundeunny Hununswaos1815 (Check lish)
= A4 o o Y a £ o Ao 3
aauN 2 AeUMMNEINUMIHAAUAMUINMT  Fudusvudeunulanyastluuyy
' ' @ J o
mmﬁmuﬂizmmm(rating scale) 15219m 5 5200 muuvvedlanosn (Likert) 914U 20 )
aoudl 3 goumuneInuMsmivayvemInadslumsasedegluienmaudu
a Y I ' ' @
Ams Hanvazilunnesidnnlszanum (ating scale)  Uszan 5 szau muuuuveslanein
(Likert) $119% 25 90
aoun 4 gUuppRsTUMSHANAMEIIMINZAY  dMTUeTIUNAINIAsI 1Y

a J g v v o
1IUNT Wy uIaouay



108

= { o a & A a A4 o o a
ADUN 5 ﬁEJ'Ui‘ﬂlll?]EJ’Jﬂ‘]Jﬂ’ﬂllﬂﬂmumm@lNL?]EJ’Jﬂ’Uﬂﬁ“WﬁNL!W]HG?ﬁu’JGIﬂfﬂﬁ
3. msaunmntjmﬂmmﬂ (Focus group discussion)
vy Yo A 7=l o 3 o Y A
msauwumqmﬂmma Q‘l"Ji]EJW"l]ﬁilﬂi‘)ﬁ]15EJ‘V]ﬂigﬁﬂﬂ31uﬁ1liﬂiuﬂ1iwwu1ﬁuﬂ1u3%1ﬂﬁiu
' ' A o = A A o s 3
upagae Aleae 1-2 Mu mamamwﬁmmuumNmmﬁmﬁ1uﬂ1iwmumumwuﬂisaummmm

Ay A o 1 Aa a o = a o
L!ﬁ$1%}Wﬁﬁ§1J%Tﬂﬂﬁ'ﬁ]le“]Nﬁ?i?ﬂlkﬁ%ﬁu%u1ﬂqm’ﬂ1ﬁﬂ18 UINATUTUAISHUASIVIUITIINUNITIVY

M5 AnsIzHveYa

v o A @

a s Y 9 dy
N3AATICHVDYA HIVYAUUUNITAIY

U

1. mawmsiveyaialiine  fiseduiiunsinseiveyalaeldisunsuduSegy
Y

spss  lumsilsznanadoyadaliine  ieA1A1iooas (Percentage) ANNAY (Mean) ddoay

11A5§1U (Standard Deviation) tazmsfSeuiioumsiauiausiuinms awauls Tagldmsnadou
Y

MU (t-test) dmSuMafSsueussrinednls 2 67 wazunuen (F-test) dmsuaanls 3 aavul

a <Y a ya Yo 9 U o t4
2.2 MIAATICHUDYAUBINUNN ;p%ﬂ'lﬂuwauﬂa“lumwummiﬁumymuaz

a a o dy . I a
suvaeualateila TaensIns1zriiiieni (Content Analysis) tazagirailumaussey

Y

HaN1sANTIZTVONA
1. wamsAnMsiannauidnmsvesemsilagsin  Swunaama  duriama
1M vazA
1.1 HAMSANIMINAIAUAMUIMNTUBI1TE IA0TIN
o o Yy a ' o A A a 9 '
919158 IMsanauauInms Tagsawegluszauiliunan wennsuiusiede wun

psglmMsHaIAuAuIIIMIegluszauun 7 40 szahunai 13 Yo Hosdwuauadoninunlim
EN- VI o ' A ' B a g o
oo asil Ae Tianuanlesuilanmsnindeutasunaueait 9 yandsuanuaamuuyuiue
sEUINgTmu 1Whsmlsgyy eusu duuumisinms Inunyanaimeldesnielunazaeuen

a o a ' A A o o °
UHINGTAY BIUNTAIMIFINIAN q Anpmanu A n Taasieynseinag ICT vadfSn

v A A Y J =2 Y A A A g 1A a oa v 9
NNININMIHIRNYsTauMIal AnvmAaNuIANIINenmINuglemsUianuInuralToya
A ' = a A4 9 . = Yy A
Ml 1CT e o Anvgauluamvininerveslumitsnunessmstezionsy Anyiduaiuivens
3 a 1 [ 1 1 a a o o o Y]
FuInens liunmizenuais q swnanssuasugunn eenmaimenazasngumuilszdiil 9a
nanssutay Insamsdseagy ousy dunuimainms Iunyanaiineadesnelutagneuenuminedo
Anpdua weunsunfanazauluglionasinms WswnnssuiuauauINIUINeIve
v a o 4 1 ~ 1 3 a a =~ a A
tananssutiunIMsemMsAeunaeaNuAuAson s witluandnauauimnnluauini
a @ o H @ < a 1 a { A
Moo s umsnyeusunangasszezay ainsuaudnniaisan q luaininerde
weonnsuufauazra luglunanumadnms AnpreeiualSyanluszauae g uazilszgy

o A KR 1
UTN AUUU ‘I’iii‘)?’fﬂkﬂﬂ\ﬂﬂiﬂﬁﬁ‘ﬂizmﬁ



109

o a < o
1.2 HAaMIANMIMINAIAUMUIFINTVOI011TE SUUAATINE
d =} o a 1 1Y) i a
P1sHMATIE  IMsHAIAUAIUITIMT Ineswegluszautunas  iedisan
I 9 1 4 =1 o 1 @ A [ o A =
Wusiede nun  emsdmamelmsnannauedluszauun 7 Fe3 agluszauihunan 13 o9 589
o o 1 = v o & a D] o ' D) A '
awdauaraaenn llvilessil Ae msldanuaulasuifanamsdoyanindoutarunvuaig q
DR @ a 9 ' ' ' a ' A
139015290 0UTY AUUUINIIFING AVUUIBAIUAIE DIUNTAINIININTAN 9 wanilasuniy
a I o J Y1 = 9 A a o o = 9
AARUIUDAUBITZHINGTINOY  Anpiianumuaunn Taaiayinssiuaz ICT  Anpiinug
A A A 1A A wa ) A g ' ° v a A g
muAvnnenasMilugiiemsinnunnuvasdeyaiiiiu ICT a1 q vednfsnemmininmsvsed
~ s = v vy A 3 a ¥ 1 ' = a Aa P
tlszaumsal Anmduaduiensitiuinens unrissaan o Anpigaulumnimnnmnerdosly
1 1 I a a a § A v Aa
NUBNUNNTIsMIazen¥Y  wsdudluanadnauauInsnluavinnherdss  sananssuuay
Tasamsidszan ousy dunumaimnms  Idunyanaineidesneluaznmeuenuniinerds  Anwl
duat wounsuwAauagwauluzionasianms  SwAINSIHETUGUAIN BENMAINIELAZATIY
Y
gqunmlsziitl whiumsanueusuvdngasszezdu  weunsuwdAauazranuluzlunaunInms
' a o a ! A o a w 4 ' o <
W190AINT UV AIANINTFNNNGITDI FANINTTUITUNINMTNOMIHOUAIIEANUAUAITEA aiinTily
@nNFnsasan q lugnlinineites AnmaomosuyailSyanlusgaua q Uszau ousy duuun
A R 1
v3efnygauluaalszme
d a 1 = o Y a 1 @ A
PIIIANANNY WU IMswanauduInms laesivegluszauihunan  We
a I E) ' I o ' [ A 1 [ A =
Wosailusiete wun emsdumsiannauegluszaun 6 Go3 agluszauihunan 14 54 89
o v 1 A 2] o 2 a B o ' P A '
awdauanaenun llvifessil Ae  msldanuaulasuifanmsdeyanindoutarunvusaig q
A a g 9 VY ° o a A YA S Y1
sanlasuanuAnmuEDUAUeITEHINATINOY YorSineaminInmsvsedudszaumsel W
o a Y ' ' A a @ £ '
Yszgu ousy duuuIMEInNmMs MuMIeuaARe Anmanudiuauon Taasiaylnseitas ICT 81w
a ' = YA a A g T A A oa ) A
NIABMINNMIAN 9 fAnynanuiaunenasnidugiomsUginnunnurasveyaindy
' a AdA ] ' 9 3 a
ICT an 9 dnigaulumnininerdeslunitenuniesnsmsuazieonsu Wsmilumnsnauiay
IFnluauiimineides sawnanssudsugquam  eenmaimenazasvgunmilsedill sananssu
o A ' = = o I S ' A aAa ) =
HunMsensHeuAaeANuAuaTen  auasluamnFnnsasas q luavnisnnneites Anwn
Ea
Aua wounsnuafanazmanulugiionasimnms  hiumsfnyeusunangasszezdy  AnINIsY
uaz Tasemsilsza ousy duuumainms IKunyanaineitesniolutazaeusnuiIneds wouns
a a = v Y A 3 a ¥y 1 ' = '
wrAauazwanuluglunanumadmnms Anviduadunemailuinensiunvitenuag 9 dnvido
wesuaifsyanluszauan 9 WhswfnssuAuanaNINIwNeIves Uszyn ousy duuun use
=4 1
Anwiguulumalsemea
1.3 HAaMIANMIMIHALIAUAIUIFINTVOI01DITITUUAMNA N UINII TN
o 1] d 1 =) o 9 a ] @ A
AHUI58 WU UMsHanauAIINMs lagsawedluszauihunan e
a I 9 ' I o [ o | 1 o A =3
Haniusiedes wun esdumaanauegluszaun 6 599 agluszauiiunaiy 14 509 5o
o W 1 A ] o 2 A v Y ' v A '
awawuaunaennu lvilesasil e msldanuauleiulsnasdoyanndoutasuarnian 9

{ a 4 o ' ' ' a ' A a
Llﬂﬂlﬂaﬂuﬂ’ﬂilﬂﬂlﬁul!ﬂﬂﬂul@@figﬂ??@é}i’lﬂ\ﬂu DIUNTAITNNIFINITAN ) ﬁﬂHAIWWﬂ’JWngLW?JWIN



110

Y o ' o a [ ] 1 13
ﬁnﬂiﬁ'@ﬁ’]ﬁl&ﬂﬂimlm$ ICT l“ﬁﬁﬁimﬂﬁ%“lqﬁ\l DUTY FUUUINWITING NUNUIINUANE ﬂlf]ﬂ'llﬁﬂ‘kﬂi]'lﬂ

@

a A Y o = Yy A A A g A a ua v 9 =~
ummmﬁmaguﬂszﬁumim ﬁﬂmmmmgme@]m1maﬂ’mﬁm‘ﬂuﬂaJamﬁﬂgummmmmawayam

I 1 a A F) [} v Aa
Sy ICT 9 9 ﬁﬂlﬂ@\?"I'L!GluE‘T"IEU"I'JGK"I?IL?‘IEJ'JGUT‘NGlHWH'JﬂQ"I‘LWHQST’]fﬂTiL!ﬂgL'ﬂﬂ"lfu ﬂﬂﬂﬂﬂiiﬂllﬂgiﬂiﬂﬂ"ﬁ

@ a Y 1 { A Y a o Y Y ]
1.]53‘];11 DUITN FUUUINNIFINIG Gl“rillﬂ‘]_qlﬂﬂﬂ‘ﬁlﬁﬂ?ﬂlﬂﬂﬂ?ﬂiul!ﬁgﬂﬂlui‘)ﬂu‘ﬂ"nﬂfﬂﬁﬂ ﬁﬂi&l"lﬂﬂﬂ'ﬂ LNULLWT

a a oA a o w ° )
Lm’mﬂuazwawu“lugﬂmﬂmﬁ'mmi FIUNINTIULATNFUNIN fJfJﬂﬂTcNﬂ1EJLLa$(§I§’J%qSUﬂ'IW‘]J§$‘1]ﬁJ L1

2 a a o A Aa 9 = v ¥ A 3 a ¥y 1 '
i’Jmﬂuam%ﬂﬁmmnﬁwvwiummn%mmmmm ﬁﬂ‘]eﬂﬂuﬂ’JWLW@ﬂﬁL‘]J‘Ll’J‘ﬂﬂiﬂiiﬁuﬂﬁuﬁ]ﬂﬂuﬁ?ﬁ Q|

v a

7 4 d o a : a A4
TanInssIiuNIMsIieMsHouAmeANUALAIER aNnstuanFnnsasang 9 Tuenninineides

DY

) Y
Anvaeries @S yanluszaua 9 WhfumsnyeusunaNgATIZezdY  INOUNTUUIAAIAZKAIIY
Tugtlunanumadmnms whswivnssuiuanauIndninertos sz ousy duuu niefnbigan
Tuanadszme

o 1] | d 1 = o a 1 [
dundsdiemansansd  wun ImsWainaudininms laeswegluszauihu
d' a I 9 U e @ 1 [ d' 1 @
nan wenasaniusede wun  ewsdumINanauedlussAuNn 6 5o3 agluszaviunan 14
A - o o 1 A Y o A a v o ' ) A
509 Fosnmdauaunasnnun ldundesasit e mslianwanlyiulainmmsdeyanndowraru
1 1 @ a o 1 1 4 a <3 @
HUUIA s amsgam ausy FUNUIMIINMT NUWLeIUANY tanuldsuanuAamiuLILi U
[ Y [ a 1 = Y Y A I a Y 1 1
FEUINATIWOY DIWNTAITNNINMIAN ) AnpAauaIunemsuinens IMunnuIsauae 9
= A A Y] ' ° v a A Y
Any1gauluauInineveslunisnunesMstazonsu YoMUSnBIIMINAMMIHI 0NN
4 ¥y A a A g ' A wa vy A o '
Uszaumsal Anprnanuimu@unnenasidugiomsdfifavanuvaoyaiilu 1ICT A 9
AnymanuiiudunnTaavaylnsaliaz ICT $wRINTTMETUGUAN DBNMIAINIBIAZATINGUAN
o A Y 1 I a a =) a A A 9 Y o =2 1] g/ Y
dsgdnl hsmdluaunsnananInynluanImnnnertes ITUMIANYIOUIUHANGATIZEZAY 19
' a 9 a A AaA ¥ = v ) ' a a
FWAVNTIUAVANANINFINNGITR AnEIAUA D neunsuLIAatazranu TugienasImms Ussayy
pUsy duwun wiefnugauluaszme SanenssuiunumsiiomsHounalenNAAI oA 99
nanssuuaz Tasamsdszyy eusy duuunednms Idunyanaiineavesnieluazmenenuiinends
' A a @ 2 a ' a Aa
wenwstuanatazranuluglunanumadinms  adasiuaundnnsasan q luawimnineaves
=4 1 d' o a [} 1
wagAnIneinosuaISyanluszaueig o
o d U = o a 1 @
dumesesmans s wun Imsiannausuinms laeswegluszauluna
A a I 9 1 < o 1 o A A 1 [ A
wensmuilusiede W 819139 Imswaaueyluszauuniga 3 5e4 ogluszauiunais 11 509
' ISR A ~ o w 1 = v o 2 A Y o
ogluszauiios 4 1509 Gosmwdmuaunaeainun llwindesasil Ao Whimwszam ousy duuumig
a @ [ [ o v A A Y L4 Y @ 1
M3 NUHHIsIUA1E vorfinemninlnmsniegidszaumsel msTianuauleiudsinms

4 [ 4 a <3 1% ' 1 v Aa
PoyaNToUIAFUIYLIAN 9 tanlfouaNuAMTUIDDNIETTHINETINOU TANINTITUIAY
Tasamsiszam ousy duuumainms Wunyanaiinerdosnielutaz meuenuriIneds ewnses

a [ T I a a = a A 4 1 a o a A A
MaAANMIan g hiudluandnaunauinsnluamvisnnneives iimnnssutuaANIN TN
4 a A A ] o I a J
Me1ves Anwignuluamnimnneavesluntitsnunussmsuagienyy aiasiludnsnniasa q
a A a Y o 4 ] ~ 4 I
eI nNneI e 3ANINTTUTUNUINMSINOMIHOUAMIANNAUATEA ANKIAUATINENITIT)Y

nens Iuanienuae  Anyanudiiuduen Taaiaylnseivas ICT Anymaudiiaauen



111

A g A a oA ) A g ' = Y 9 ' a
nasnitlugiemsiinavuninurasteyaiiy ICT 19 9 AniAuAN weunstuIRauazna Iy lugl
PNE5IFINT weunsuuIRauazsanulugdunanumaInms sz ousy duuun vsedAneIgal
Tuaailszma saunanssuasuguam eonmaimeouazasnguamilsesiil whiumsdnueusy

a

9 1
wangasszezau waz AniaomoiailSyanluszauae 9

1 a ¢ o ¥ W
1.4 HAMIANEIMINAIAUMUITINTVBI019158 SuUnmMNTInAnE
d 1 I @ 9 a ] o
AzAImans WU ewsdumsnannauludninms leesaveg luszauinang
A a I 9 J o = Y ] @ A 1 @
wenvaniusedo W ewndaazagmdai Imsnannauegluszaun 6 504 ogluszauiunan
A a o w 1 A - v o ' P A
14 509 Bewmudwuaunaennn lividesdsil de  msldarwauleiulsimmsdeyasindowrawu
pUMIAN 9 samlsEsn BUSH  FNNUIMNINIMT  AUMUIBNUAN  ANEIHIADWE RNANIN
o A a A g 1 Aa oA 1 A g
Tamsienyansaiiaz ICT  Anmianwfiiudunnenarsidlugiiomsdfinnunnuvastoyaiidu 1cr
1 cs' a o @ 1 1 1 a [} °
AN uanRouA A UIUUAUEITTHINATINOY - BIWNTAINRINMIAN 9 veAfSaunn
o a A ym s = Yy A 3 a Y 1 ' v A
UmMmmsnsedidszaumsal fAnauaduvemadiuinensiunmitenuaa g sananssuuaz 1nsams

Usza ousy dunnnninms IHunyanannerdeaneluezmetenumianeds  fnugauluain

]
=

Mg lumiteuNNIIMIIEZIENTY  SIWAINTTUETUFUNIN ooNMIaIMoLazaTNgUN NI
AnAuad wounsuuAauazrauluzlienaisicnms sansnssutiumnmsiensiouaaton Y
=3 = 9 1 a o a U 9 9 1 I a a = a A a 9
AuAsEn  115IMNINTSNAVEINANIINANeITEY [T mTluanFnauauIndwluaminimneites
F
1 a a @ o o o < a
LW?JLLW?LLU’J?W]LLQ%Wﬁﬂuiugﬂu%ﬂ’ﬂlﬁflﬁ’ﬁﬂﬂﬁ L“lT1‘5‘]Jﬂ1§ﬁﬂBTE)1J‘ﬁlﬁﬁﬂq%iigﬂgﬁu auastuanyn

a

' A AA 9 o A = ' = A o
NITATAN 9 hzlﬁﬁfl']"]f”lﬂlﬂﬂ'ﬁ]f)ﬂ ‘]_133‘1111 DUTN FUNUN maﬁﬂm@qmiumaﬂizmﬂ ANHINBDIND T U
Wayanluszauaia g

=S 1 =) o F) a 1
ﬂmgtﬂﬂiiﬂﬁﬂ@ﬂﬁ1ﬁﬂiiu WUN EﬂﬂﬁEJﬂJﬂTi‘VWJJu]ﬂuﬂ1u3%1ﬂﬁiﬂﬂ‘iiﬂﬂg1u
@ A a I F) ' J ~ = @ ! @
igiﬂ‘]J‘]JTLlﬂaN LiJ'E]Wi]'liﬂ!'ll“lJuﬁ'lEJﬁll'E] NUN ’fﬂi]'liElﬂm&’W]ﬂTUTaElQ@]ﬁTﬁﬂiiiJ uﬂﬁwmumuagluimu

A I @ A = o w 1 = Y [ d’l A = Y
UIn 1 13N ﬂgiui&’ﬂ‘ﬂ‘ﬂ'luﬂa"li 19 1383 LiENGl'lll?l'lﬂ'ﬂﬂ"Imﬁﬁli]"lﬂll"lﬂhl‘ﬂ“HTHE]Elﬂiu o ﬁﬂ‘HTHW]'NlJE
A a @ 4 1 o a @ [} J {
lWMLﬁM%WﬂIﬁﬂﬂﬁHﬂﬂimlLﬁz ICT Hal}ﬁ'lilﬂ‘ﬁgcléll DUITN FUUUINIIVING NUUUIYIIUANG ll,ﬁﬂlﬂaﬂu

a I @ ' Y1 o v a A Y o Y
ANUAANULUUNUBITEHINHIINNU ﬂl@ﬂﬁ_ﬁf‘l‘kﬂ%?ﬂuﬂ?%1ﬂ13ﬁi@@uﬂi$ﬁﬂﬂﬁﬂl mﬂwmmﬁu‘l%
o ' Y ' ' a ' ' 3 a
3’Uﬂ\i"’ll'l’J?Hislgllﬂllu'c’lﬂ?ﬂﬁ@ﬂ?ﬁ%ul!ﬂlui@N 9 IUNTAITNNIPINITAN 9 L“lal}'lﬁ’JiJLﬂuﬁiJ"l‘]fﬂﬁiﬂﬂiJ
a a AA 9 = ¥y A a A 1A A oa vy A g
’JG]f"I‘]fWGlHﬁT’UTJ‘mVILﬂEJ']"U’EN ﬁﬂ‘HTWTﬂ’JﬁJElWilmili]"Iﬂl,’f]ﬂﬁ1§1/]Lﬂuﬂllf]ﬂ"liﬂa‘ﬂ@QTH%TﬂL!WﬁQ"UﬂHﬁﬂLﬂU

u

! Y Y ' a a o A
ICT NN 9 gfﬂ‘kﬂﬂuﬂ’ﬂ Lwﬂu‘wmu’mmmzwmmiugﬂmnmmmms ﬂﬂﬂﬂﬂiinllaziﬂiﬂﬂ’liﬂigﬁ‘lgn

[ a

pusy dunumadnms ldunyanaiinerdesmelurazneuenunineds AnpideriesuqailSyan

a
1

Tuszgauane 9 sennssmivnmaiionmsreuamenuauasen  ganluaniininerdol
BN IMsHazensY  wounsuuafatazsanuluglunanumadnms  isumsanyensy
o y 9 1 a @ a a a4 9 = Y v A 3 a Y
nangaIszezau WsmNInISNAUAINAIFINRINeITes  AnyiAuaduwemaiiuineinsldun
1 1 1 a a o w o A o I a
WUINUAN 9] SININTIMATUGUAN  poAMaImetazasvguanilseitl adpaiuaundnnias

J a A A 9 2 A =K '
AN 9 Tuaundimnmneios ﬂi%"ljll UTU TUUUN maﬁﬂmmm“lumaﬂi:mﬁ



112

ANZINEIMSITAMS WUN 81TNMINAIAUAIINMS Taeswegluszaulunans
d' a I 9 U =\ @ 1 [ d' 1l [ d' =)
eNasaiiusiede wun  Imswannauedluszauun 6 309 agluszauliunan 14 Ged 589
o o 1 A Y oA a v o ' 9 A '
awdauaraaenn llvifessil Ae  msldanuaulasuifnamsdeyanindoutarunvuaig q
A a <3 @ 1 Y1 =2 9 A a A g 1A
tanilasuaNuAMRUILDAIDITEHINAT I Anyanuu@auInenasntlugiiens
a oa ' A< ' A A o o '
UfiRamanunaseyaiilu ICT A q Fnvnnudiiuaunnlaaiaylnssinaz ICT 8wnsas
a ' o v Aa =) 4 1 o a
NINMIAN 9 verfsnunmindmmsvsedllszaumsel samlszaw ousy dunuimainms
funminenuae aniganluaininerdeddumiteaunessmsuazionsu  Anyiaeiiiesuqal
Vaanluseduan 9 dananssuuas Insamsdseyy ousy dunuinainms Idunyanaiinedos
a o Y 1 I a a =) a A A Y =2 Y kY '
melurazmenenuiImends WisuiuansnanauImnsnluavininnerves Anyiduad weiws
ufauazranuluglienasImnms sawfnssudsugunw senmaimenazasrvgunmilseiil W
@ @ ¥ @ < a 1 a A A v a
SumsAnmeusunangasszezdy  aiasdlumninnsmsan q  lugmimnineates dananssu
o | ' 2 A =2 Y Y A 2 a ¥ 1 '
WumnmsmemskeunaeaNuAuaTen  AntiauadunemsuInens unriieauag o sz
pUTN duNUT HseAnEIgO lua e szme 1T WRINTSUNANIALINTINANSIT INOUNSIUIAAIAY
waulugunanumaImms
a d = 1 L) o k) a [
AaInenansuazmalulag wu 919IUMIHAIAUAIUINNT Taes ey Ty

@ A a I Y ' ~ o ' Y A 1 @
seavlunay wennsuniusieve wun unwwmumuag“luﬁmumﬂ 7 1303 @Qiuﬁgﬂ‘ﬂﬂWHﬂaN 13

4 = °

o 1A - v o ' y 4
5o Foamnwdauaundeninnn ldundesastt ae  mslianwaulesudanasdeyanniourasu
[ = 9 A a Y o = 9 A a A g
HUWIAN 9 Ananugiiann Taasaylnseiuaz ICT  AnyMiANuuaNInenas Iy
=) a oA "9 A g J A a < 1Y ' Y
guemslginuMnumasteoyaiiiiy ICT @1 9 uan@euanNuAARULUDAIBITEHINAT I
PIWNIAINNINNGAN 115 wmszan oUsy FUNUIMIITIMST NUHWIBNUANG  vamfFnm
v Aa I~ C4 a A A ]
nmindmmsusedllszaumsal Anviganluaiminerdoddumizsnumessmsuaziensy
v
WhSumsAneeusundngasszezdy SRS UYMW penmaINenazasIvgUMNse
= Y Y A 3 a g 1 ' 9 1 < A a a a A
Anwauadunemsitluinens unmizsnuan 9 s miuandnamauiman luavini
= @ < a ' a { A ' a
mertos  adaniuaninnsasan q luawidmnineides  weuwsuwAauaznanuluglunany
MM INRINTINA@NANINTNANEITeY  TaninssiunmMsiensHeuAa 1A NLAS
wign  Anmdua wounsuuiAauazmaulugieonasimnms IANINTIULEY IAsINs sz
o a Y 1 A A Y a @ = 1 A o a
pUTY duNuIMaINMs Munyanannerdoanmelutasmenenuinineds  AnyideriesuqailSyan
Tuszauaa g sz ousy duwun wiefnyiganluaialszme
AuzNYpamansuazdumans WU 01sdlnmsiaIauaL3NN5 lassweg
@ § a < ' o i o 4 ] @
Tusgauthunare  Weivsanidusiede wun ImsWanauegluszduun 6 5es agluszauiu
4 ~ o w1 A ) o A A v @ ' 9
nan 14 God Geamuduauadennnnlivides dell Ao mslianwauluilanasdeyasn
| : A a & o ' : : a '
Aourarunauanie 9 tani)asunnuAaIuIUUALBTEHINET WAL BIUNTAINIIFINGAN 9 V0
(J v a =y o U 2 a o T J
fSammindsnmswsediszaumsal Whswalszgn eusy dunmeInms AuneuaNe

= ¥y A a o s = Y ¥ A 3 a ¥y 1 '
ﬁﬂmmﬂamgmmﬁmWﬂiﬁﬁﬂﬁgﬂﬂimuaz ICT ﬁﬂymumnwamiLﬂummﬂﬂmmwuaﬂﬂumﬁ 9



113

a S

FormadifuannnenasiidugiensUfidnunnumdedeyaidu €T a1 9 Favgauly
ainiinededlumhenumessmaazionsy  SwRenssudiuguam  senmdameiaza
quamiszsiil safanssuiazTasamsdszay eusy dunmednms Wunyanaiiferdeneluag
AMEUBANIIINGEY 13 wRINTsURUEIAN I INTIRETes ailsfiuamnsansasan q luawidn
finertes Annduat mwounsuRauazmanulugionmsinms  sanenssniumnmaiiiemsnou
ameanwdanien smiumninamanininlusiniinedes meunsuafauazranulugl
unamadnms - andeieiudiyanlussdudn 9 dhfumsAnmensundngasszezdu

Uszau eusy dunu vsoAnigauludalsema

2. wamsAnmMs@iuayuvesmInendalumsaindgddaewannernsddindnms
T8N WMUAMMNA  AWMHUIMOITINST tazAd
2.1 namsAnmIMsmivayuveswInedslumsadsdsgaluieannernsdau
M3 1A85I0 WUN
Yo ) y A A o Yy a ' o
o158 lasumsanivayulunsaduasgalaieiannaudninms  Tasswegluszau
y a I 1 o Y] A 4 @
thunan  dlefinsaiusiede W ewisdlasumsmivayulumsadnasgaluiiewauaudiu

a . o ) v v Y A o o 1A o o & A .
AYINIT ag“luﬁm‘uﬂmﬂmﬁ 24 YD I¢AVUDY 1 UD LiENa1ﬂﬂﬂ’]lﬂﬁﬂﬁ]’]ﬂll’]ﬂ"lﬂﬁ1u@ﬂ ANU A WUITITU

- X

duaduliernsdanuneiteliiinadigaiy amzimuamsdeuidadiumuzauiuaudueu
NNy AU Tdsunsudnimsmaumuianenssmadnmseduseiouazmingay
wihsaumivayuliomsdiuuanuiTasmshite  misnudmssammuariuayumsimaa
NN SunudunuaivayumstaiaziiauonaaAnmnine fusssy  szuududu
Foya 111919 9957 azaan mibeaudainonsiiedeanldawdunaanesd DRMERT
RUNUATUAYUMIIATIEZI T UIHANUIN MM AUTNIIND FTIUIURUNUF IO ADMT AN
AOMINZANA NUANHUMIIVOVDINUINUIIA Iz an gasIsy  Midenudalilimsuuiing
Wannauduinms  Resayaiimisdeniiumis Heaauaiimideifisanedeniudesms misgad
wimsd Taavayinsaliazfesmnonnuazaina wihsadiszdoumsan lumiyuanud
(Sabbatical Leave) Wiasauiivestfiiamamunzauiioinenonudoimsuedo1nsd  wiieauda
Aisermgldmsnsuunihlumsianndumsimenuinms  ssuiaguesnissaligndn e
domstamnauinms  szuumsiiuvesnienuadesd azain s il damlumsdiaee Ho
Aemstarinuinms  misnuiudnsinienasmadnmameunsdemmsury  Imstadoiud
Widosnedenswaniudnms  awednniwanumanmsnl$lumsinsaanudanusey
Usesiil  fimssadsdieanuazainae q lunmseaaaudmnms IMITAUNTSAMITUAAINAU

a 4
IPINITUBDIDINTEY



114

@ a @ 2 4 o J
22 pamsAnIMsaivayuvesnIneaslumsasedegluieauernsdau
NI TWUAAUNE
¢ ' Yo @ Yy 4 & o Y a
oA wun Idsumsaivayulumsadidegaduiionmswaunaudindanms
1 @ § A < 1 [ @ 2 4 o
Tagswoegluszauthunan wennsaniusiede wun lasumssivaynlumsadasgaluieriau
Y a ' Y 9 o 9 Y A o w 1 = 9 o A a
auanImmssgluszauiunai 19 9o szauiles 6 do Fosduaunasinnlivnies asll fe
1 J a o ' 4 = a 4 ° Aoy @
wihsnuduasuldernsdinuaomeldiguaigiin  angdmuamsaoulidadiumnzauniua
4 a Y a a o o a ' ' 4
Mudug  unmInerde ane 11sunIuAMTMINWRURAILI019155N193NM 081 9ABIL DB IMIIZ TN
A Y9 Y < ' o 9 @ A Y o Aw
sTuuduAudoya NN 337 azadn  Wienuaiuayulionsdmununu laensiive
NUBNUTMITANUATUAYUMTTNIHANUNAINMT  SuRuuaiuayumsiaiuazinaue
a o = I ] a a Aad o Y Y 1 7 o a
HEIMMINIDT Tusssy  Wis Ty INensnUFedeanIianuiunnannsg  SuuRuy
AUy UMITATIHAZI A UBNANUITIMIHINZ AUNIIND TIUIURUYUFIADMIANYIAD
I ANANED wiheusagiseng ldanfsapuuzih lumsWanndumsiranuinms
' S A Y o b A o ' F A oA Ao o
nienulUIMsanu laaiaylnsalnas T986118ANNTEAINA N Moayalimisdeniuaiy
' @ Iy o 3 Y a 9 2 v A = ' 9y
nienuIa It MInuzhmMsNaNAUAIINNS NoIayANINaDIHEINDADAINADING
NUGANYUMTIVBVDINUIGNUNIDG 1HZaAY gATITN FTUUMIRUVDIHUIBNUAGDIAD TEAIN
< = ISP ¥ v o a ' = a oa ~
saai37 il Tymlumadniie weaemsdamauimnms  wiiesuiineslfiamsmnzauioane
ADANUADINIVBIDNTS  WUNUTLIMIRUTENATNIINMINOUNTADANTITUTY  HINTTa
H ¥ ¥
amunldivedeaemanannudnms  szuunaguesriienulignin weaemsiahiauiImnms
wihgnuiiszideumsan lliiuyuaawg (Sabbatical Leave) ImstaaeswisnnudzaInae q lums
a a a o a a = o A a @
panauInms  aszlimaiwaaumadnmsnldlumsinsananuaanurenlsedil  Iimsda
N SAMSUAAINANUININMITVID1TH
d a ' Yo o Yy A A @ Yy a
owsdmangs wun Idsumsaivayulumsadagduionmswannaudndsnms
' o 4 A a : o o 2 iy o
Tagswoegluszauthuna ennsanilusiede wun lasumsmivayulumsadedgaluieann
Y a ' Y Y o o o 1 A Y o A A ' X
auaImmsogluszauiunans ynde Sesdrauaunasoinnlinides asil Ao wirenuduaiuld
o= VA g oya =~ X ° Ao o y A '
p15dANY WoMB IRTAMAIGIIY  ANMUUANIFOUNTATIMNINSTUADNUAIUBYY W8I

a a u

@ Y s A Y o Aw a 1 a o
ﬁuﬂﬁiq!uqlw'f]'ﬁ]'lifJ!WMW"uﬂ'J'liJEIﬂﬂﬂ'ﬁ‘ﬂ']'mﬂ UN1INYIay AU I‘]Jﬂlﬂill'J"]ﬂﬁﬂ']i'f]'N!LNuW@JH'l
o a ' ' 4 aw ' & a
ﬂ']fl]']iEJ‘VI'N'J"]ﬂﬂ']i'ﬂﬂ]ﬁﬁ@iﬁ@ﬁlm&ﬁﬂ?gﬁu anﬂWHuﬂTi']i]El"’lJ'ENWH'JEN']HVI'JaQ MWICAN YAsITY
NUBNUIMITANINUATVIYUMINHANUNIITNT SURUUaiuayumsIaitazitaue

a o < ' Y ° o a ' a
Wﬁ\ﬂl&j%”]ﬂTﬁ'ﬂ?ﬁﬁ Wusssu Wu'JEJ\T]U%ﬂiﬁ}ﬁﬂ15Llugu']ﬂ']ﬁwwu']ﬂuﬁ}Wu’J%']ﬂWi Wu?ﬂ\ﬂuujglﬁﬂﬂ

msan liiuyunug (Sabbatical Leave) NUOURUNUTTUAUMITATIaz i ITUONa NN
MIZ AU NEIND wosayatimisdensiudi TIIURUN U AR MIANYIABIMANZ AURIED

v A

' a a Aad o~ Y Y 1 4 9 = = ' £
‘WL!’JENTL!LGHEUU’J“VIEJ']ﬂi“Vlllﬂ)’@lﬁENMTiﬁﬂ?TNgLLﬂﬂm"ﬁﬂﬁﬂ HOITYAUNUITDNIINDADAIIUABDINIG  ADUS
IS o a b4 a = o = o v 1 a
11ﬂ'liu'lwﬁ\i'lu‘ﬂN’J‘]ﬂfﬂill115151‘L!ﬂ"|§1/\li]ﬁm'lﬂ’ﬂllﬂﬂ’]']il"]ﬁ]‘ﬂﬂi&’iﬂﬂ i%UUWﬁﬁﬂlﬂQﬁu’JﬂﬂulliJﬂﬂﬂﬂ

v
1 v o a 1 a wa = ' J
L’S@ﬁ@ﬂﬁﬁ]ﬂﬂ%ﬂu’]“ﬁﬂﬁ Wu’)ﬂﬂu%ﬁ@ﬁﬂ;]‘]JﬁﬂﬁmllWﬁﬂJLWfJ\‘iWEWIfJﬂ’NJJﬁ?J\‘Ifﬂﬁ"ll?)\iiﬂﬁ]ﬁf]



115

£ Y <

I A A o o A o '
ﬂu’JEJ\T]uiJ‘Uiﬂ15ﬁ1u1ﬁ@lﬂﬁl‘§ﬂﬂimllﬁ$ﬁ\iﬁ]1u'c]ﬂﬂ31l|ﬁ$ﬂ’3ﬂ§n\1@] izuuﬁuﬁ’umana NINVIN FIALTI

U

a a

AzaIn  IMIsAAIeIIeANNEZAINAIe 9 JumsHannuIms  witenuiiusmsRuiena1s g
INMINBUNTADANTITUYY  TTUUMIRUUINUIBIIUAGBIA azadn aai5 1l g lumsidinie
BodomasarhanAnms fmstaanuiliisesnnedensanuinms  Tassaiingsams
HEAAINANUITINIVDIITE mhmmﬁi”ﬂéﬁawmﬂﬁ'ﬁwﬁﬂmuuzﬁﬂumiﬁmm?ﬁumiﬁmmm

M3

23 namsAnIMsaivayuvesuIneaslumsadedsgluieriauernisdau
M PWUANUAHUIIFING

o v d ' Yo o y A A o Y a
dumisonsg wun lasumsmivayulumsaddegaluiemsiannausiuinns

' o i a < ' o o 2 §y o
Tagswoegluszauthunan weinsanilusiede wun lasumsmivayulumsaidgaluionann
Yy a \ o ) ) Y A o o 1A ) o & A
auaInmsegluszauliunan 24 9o szauilos 1 Yo iFoadwuanndennnlvnios asil Ao

1 1 a Y =R 1 A Y a :%I o A o 1 @
nisnudaaiuliensdanyineive THlguqAigeUy AMLMUUANTTOUNTAT UM TUATNIY
Mudug  WNINeds ane 115uATNINTNTNWHLTAILIIITININMT0E AR DIERZIMINZ AL
wihsnuaivayuldemsdiunuanuilaemsiiite  SwamSuyuaenivayumsiaiuesineaue

a o < ' = o o o a o a
HAUINIMINIDG 1TUET5Y MeulimssanuaiayumMsMHaUMINms  uIukuny
aduayuMI I ILaz T UeNA NI NN ANTNIIND TIUIURUYUFIHADMIANYIAD
mngauaudy  misenudiusmsau Taasiaynssias @asmennuazaIna e MUY

Y = v A

InnnsiiiFedeanlianuinaansd Woseryalmis@eniudie NUYAYUNTITEVO

a

WU mnzaw gasssn  szuudududeya nhauaa :aa30 azadn  wiisnudaliiing

uuzthmswannausuinms wineauilszidiounsarliiuyunaug (Sabbatical Leave) — #osdyall
£ = 3 a [ 1 @ < =
wisderfiesnononudoans  sEUUMIRUYBINIIBIUATEIRD dzadn saa57 Tl Tymilums
Y
1Wn1e 1BoADMITATINUITINT wisnuiidesfiiamsmungauiisaneaenufean1sves
4 = ° a a = o =Y a v A o
219130 aazlimahranumadnmanldlumsinsananudanurevlszdil  Imsvaaedune

ANNAzAINAe q TumInananuInms  milsausadsenalimdTasuuzah lumsanndiunms

g ]

P
o a Y 1 1 a 1 v o a 1 a a o
MAANTUIBING i&’ﬂﬂWﬁﬂﬂlﬂ\?WH’lﬂﬂ']Hlllli]‘ﬂi]ﬂ Lﬁf](ﬂﬂﬂ'ﬁ%ﬂﬂ'm?u'}%']ﬂ'ﬁ NUWBNUTUTMINUN
' ]
ONAITNINIVINITINUUNTADTIFTITUTU ﬁfﬂi"ﬁ}ﬂﬁﬂ'll!ﬁiﬁlgﬂéﬁu'JEJWE’]ﬂ1iWEI§N']H’J‘]ﬂﬂ']§ RERTS
a a 4
UNTTAMITUTAINAITUIYINITUDIDITY

° ¢ ' o o 2 4 o
ﬂ1!!1‘iﬂ\‘lé‘lhﬂﬁ1ﬁﬂ§ﬁniﬂ NUN hl?;l}i’ﬂﬂﬁﬁ‘u‘ﬂﬁlgucl‘uﬂﬁﬁ%}Nﬁﬂgﬁim‘ﬁ@ﬂﬁWﬁNLﬂ@]u

9

a ] @ A a I Y 1 Yo o Y
ﬂTL!'JG]ﬂﬂﬁTﬂﬂi?ﬁ\l'ﬂgiuigﬂﬂﬂ1uﬂa1\1 Wonnsauusiede  wun “lmumsﬁuumgu“lumﬁmn

'
a

A o Y a i @ 9 v 9 Y A o w 1 =
mgdslm‘wawwummmwwmmg“lusmuﬂmmw 27 UB 3TAUUDY 3 UD LiﬂﬂﬁWﬂ’Uﬂ’lmaﬂiﬂﬂMWﬂllﬂﬁW

9 o 2

2o ' ' a v = oA Y a ' o P s
HUDY ANU AD WH']EN']‘L!?NLﬁﬁ11114'f]"l"l]'lﬁﬂﬁﬂHTﬁ@LWﬂiﬁMﬂmqmq@ﬂlu wuammﬁuuﬁuuiwmmw

iuyuawg Taemsih misnuiimsdampuaivayumsiwanumadnms  asgdhimuamsaoud

o o Y A ' A a Aad o v Y 1 s Ay
AATIUUVITTUNUIIUAIUDU ‘Vmammmﬂlﬂ‘nsnﬂimJ%E]Lﬁmeﬂﬁmmguﬂﬂmﬁniﬂ TJEUUFUAU



116

< a @ a a o J a
Gng)?Jll“ﬁ ﬂ'ijSU'JN TIAL37 TSAIN WHIAIMEY Ay TUTUNTUANLMIINLHUNALIDINTINIBINS

pgNABIDIAZIMIN TN YURANYUMIITOVOINUIBNIUNIDG HINZEN gATITN  IUIURUNY
o v o ° a o I ° a o v o )
advayumsIahuasirauenauINMsnIne fusssy  Suaulunuaivayumsiaiuezitaue
MU ININTIHNZ TUIHEIND nisnuda ldimsuusihmsvannauduinms - Soukunu
' A = ' 2y ' v g Yo o o v o
FIYNAOMIANYIADIHUIZANALA? iAoy lials npuusihlumsiannamsih
HAIUINIMST Hesayalimiisderfioanononnu@sIms  HUwNUTLIMIRTENEITNIIMMTNOUNT
k4 1
AoasIsmMYY szuuWaguesniieau lugndn weaemstahamdnms  Hesayatimivdeiiuei
[ a9 a wa ~ 1 9 4 ] = =
M8 NULH R JITAMI Mg aUNeINoADANUADINITVDI019138 wihgnuiiszdeumsa i
v H Y
iNUAWS (Sabbatical Leave) Imsdadauildivedngaemsnaniudsms  wileaulinins
fuTaavirylnsalunaz @a1eAuazaINa19 Anzimshranumamnmsnlylumsinsan
= o A a ] 1 @ < 1 a ¥
anvannureulszdll  szuumsRuvesniitenunanIal dzaan 0159 Ul Jymlumsiiniie 1o
AOMITIAMNUINMST  UMITAAIDINIANVAZANAN 9 TUMTHAANUINIMST  TIMIIAUNTTANS
HEAINAUITINIT VIS
° ' d ' Yo @ Y 4 ] o
dumssesmans1nsg  wun  Idsumsaivayulumsaduasgeluiomsianau
Y a ! @ A a < 9 ' Yo o Y
aamms laeswegluszaihunan  Wenvsaniusieds  wun  Idsumsmivayulumsads
2 A o Y a ' o 9 o 9 o Y 9y A o w
gagalarmerianauauinmsegluseauinn 2 do szaviunan 4 do szaurdes 14 o iFoadiAy
1 9 X
Aundennnnldvides @il Ao amgmvuamsdeulidadiumnngauiunuaIudug  Hosayall
wilidorfivanedennudesms szuudududeya e a0 dzadn  sTUUMSEUYRIHLIGY
1 o <3 ] a 1 ¥ 1 v o a o ] [
AaeIAd azan 5337 Wilidanlumsidiniie weaemssaauInms szuviaguenideau'll

a =3 o a

NN Beremssaraiinms 14thmu?'ma?ﬂﬁ'mﬂmﬁﬂywimﬁaiﬁﬁﬂmgwqa;u TUIURUNY
mfayumssatuazitaueanuInmamnzaufisme  wissnumivayulonsdiuguaing
Taemaiise  wnidnede ame Tdsunsudniinsnumuianetnsdmednmseduseiiewas
WIngan  SwauRuuIenaemsAnIdennaNAudy mirsrudyinnnsiivedeanlinnmg
UARBNNTE Rosayaiimisdeiiumis  wihsnuimssanmumivayumsiwanumadnms
SuuRunuaivayumssaruasitauenanuInmnate Husssu nieuineslfians
winzauiiomeneanudeinIsvesennsd  Inmsiaaniliideserensnannuinms inissa
Fsmsanuazang 9 lumseannuinms  mienuiusmsdw Taaransaliasies i
ANNAZAINA N wihgnuda liimsuuzihmswannaumulInms NUYANYUMIITIVDY

' 4 =

WU mzan gasssy  winenuliszdeunmsan llmuyuaug (Sabbatical Leave) 1178311

a

a d a U 1 o { ° o
HUTMINUNBNEITNINITIMTHOUNTADTIFTITUBU wmmmﬂﬂwﬁ'@wﬁmﬂﬁ’mﬂ?ﬂymuzuﬂums

o o a v a a ¢ o
wwmﬁ’mmsmwmmamms IMITAUNTTAMIUAAINANIUITINTVO9010150  AMZUNMTUINATUN

=~

v lFlumsiasananudanuyeulsen



117

o a [ 2 4 @ Jd

24 wamsanuIMsaivayuvesiInedelumsadasgaluienannonsdam
M3 TuuAMNFINAnME
¢ ' Yo @ Y A o Y a

aazagmans W  ldsumsmivayulumsadiedagdduiemsiannaudiimnms

1 @ § A I 1 @ @ 2 d o
Tagswoegluszauthuna wennsanilusiede wuan lasumsmivayulumsaddgaluionann
Y a ' o 9 o Y Y A o w 1 = v o A A
ausInmsegluszavihunan 23 de szavdos 2 do Geadwuaundonnunliiinies vl Ao

1 [ a 9 =R 1 A Y A 2 1 @ Y ¢ A Y
Wu’]ﬂﬂuﬁ%ﬁii\lﬁlﬂﬁ]1%']3ﬂﬁﬂBWﬂ@LW@iWNﬂﬁ!?mq@mu Wu’JfN'luﬁu‘]Jﬁuu1ﬂ@1ﬂ1iﬂlWNW‘Uﬂ'}1N§Tﬂﬂ

a a

A o

o Aw ° 1 @ 4 <
M3y augimuamsaoulidadiumnzauiuauauoug  szuudududoya ndewng 570157
AzaIn  wieuFyImenshiiFedeanldanuiunaannsd  missnulimssanmuaivayumsh
HANUNINMT Hosayalimisderficanenoniudesms swaulupuanivayumsiauezitaue

a o 3 ° A ' 1 aw
HAUAINMINING Wusssy  SuautunumemaemsanyaomMuIZaudng)  UEANYUMI IV
WHBUINIIN Muzay gasIsy  misnusaliumsuushinsianauauInms - wnInede
Ay Tsunsuiniinanuwuianiiomsgneimmiedsaeiioaazimungau FTVUWARUO

¥
v lignin 1@eaemsdanuinms  SutuyuaivayumsseiuazinauenauININg
= ' v ya Y o o @ Y [ a
IMINS TNIIND wisnuIaiFeIny Inafinyuuzshlumswannaumsiranuimnng

' = = A 9 . ' Ay a wa ~ '
wignuiiszideumsa luyunawg (Sabbatical Leave) wiisaminealiamsmunzauiioaneas
ANNABINSV09019158  WienutiuImsam Taasimylnsaluazdedsnnuazaindieg  Imsiada
SUIWANNELAINAN 9 TUMTHAANIUITING MUWNUTUTMINUWBNINIITINIIHEUNT AD

Y a v A A o @ = @ A sldy o 1 a a = @
AU Hedayalmisdeoniuads  Unsvadounlioed iedeminanuInNms  Un1sde
a a a ] ' @ < ]
NS FAMSUAAINANUIFINGUBIDINTE  TTUUMIRUVDINUIBNUAGDINT dzadn 5aa152 Tl Taym
k4
lumsilindie  BoaeMIIATINUITING anziimathraumadnmanlglumsionsananud
anusoullszdl
aazmalulaggamninssy WU Idsumsaivayulumsadiedagaluionmswaunan

Yy A ' o y A I 9 ' Yo o P
ﬂWH’J‘H'IﬂﬁIﬂﬂi?uﬂgiuiz@]ﬂﬂWHﬂaN gﬁawmimuﬂuimma NUN "lmummuumgulumamw

]
A

fagaluewannausmdmnmsoegluszauihunais 16 9o szaurios 9 do iFosdnuaunaevinun i
Y A o a ] A = 1 a9 ] [ a Y =R '
s fadl Ao SwuRUNUIIBHAsMIANYRemINzaNand)  wisnududiuliernsdanyiae

4 A X a o a o ¢ a v A
Lﬁ@iﬁﬂﬂmq@lqﬁﬁu UN1INYIY AU Iﬂillﬂill’J‘]ﬂﬁﬂ1i'J1\1I,LWHW@JH']@'ﬁ]'lﬁﬂcl/'l']\i"]‘]f']ﬂ’]i@ﬂ'mﬂﬂlﬁﬂﬂ

@

I
Y53 FAY 2 FURPAG Y ﬁzﬂﬂﬁﬁﬂﬂlﬂﬁﬁuﬂﬂﬂu%ﬁ}ﬂi}ﬂ Lﬁ@@]ﬂﬂﬁ AMNUIFING ‘Hu’JEJﬂuﬁﬁ&’l'ﬁEl’Uﬂﬁﬁflﬂ

uuANi (Sabbatical Leave) a8 muFRyinensnlyedennlianudunasnased AL
o o 1 [ 4 [ a a o a U
fmuamsdeulidad Mg auiuaumuaue NUIBNUNUTMINUNDNNTNIIFINIINGUNTAD

' A o o A o ' ' o
AIBITUTY ﬂu?ﬂﬂu%ﬂiﬂﬁﬁ}WUIﬁﬂWﬁHﬂﬂﬁmLLaZﬁQ@1u33ﬂ31Nﬁ$ﬂ3ﬂﬂN‘] wmmmmiﬁ'ﬁms
o o Yy a A g 9 £ 3 Y = v A A
HUZHINMINAIIAUATIUITING TS UUAUAUVDYA NINWVIN FIALITIY 7EAIN NOITHANNUITDINGIND
apnNNAeIMs  SwaulunuaivayumsiakuasitatonauIMMInigauioawe S
a @ [ ) o a o I o a
Nu‘nuﬁu‘umgumifnmnmazuuauﬂNmmaﬂﬂmﬁmﬁd 1WussIY ﬂmzﬁmimwmmmn%wmmﬂ%}

a o A a [} ' J < ]
Tumsinsananuaanureudsedi)  sEUUMIRUVDIMUIBNUATDIAD A2AIN TIAIT) llllﬁ ﬂnumflu



118

9
NI3LUNIY Lﬁﬂﬁﬂﬂ?iﬁﬂﬁ?ﬁu’)%?ﬂﬁ vimmmuﬁ'@qﬂgﬂ’@lmﬁmmzﬁmwmwammmﬁmmﬁmm

919130 YUYANYUMITINIVOINUIBNIUNIDG Iy gAssTy  Mirsaulmssanmuaivayums

v
v A

Wwanumadnms  Imstededinieanuazainal q lumskanauinms viteauaivayuld

Y
=} o !

pmsdiuuANN} Taemsiiise  ImstaanmiliioeduisrenisnanauInnig umsda
a a J = @ A o @ ' @ = o
UNIIANMIUAAINNUININITVOI1138  HevayalimisdeNiueiy wirsnudadizoimnylddninm
puzihlumsianndumshimanuidnms

aazInenmsdams  wun lasunmsmivayulumsadudagaluiemsiauaudii
a 1 @ A A <3| 9 ' Yo o A
AnmsTagswegluszauihunan  Wennsauiusiede wun Idsumsmivayulumsadedegals
A o Y a ' v 9 v Y 9 =) o w 1 =
ieannauluddmnmsegluszahunais 13 4o szauides 12 do Fosdrauaundsainnnlm

I~ a

fou fail A ﬁLiasmudam‘%ﬂﬁ'ﬁmwss‘fﬁﬂmdmﬁaiﬁ’uﬂmqwgaﬁﬁu UIURUNUETDAYUMIIAT
waziauenaaAnmIniae  Husssw amgfuamIdeuidadiuminsanfunudugue
unInends aaz Tsunsu3ninsnuruiane1nsdmadnmseduaeiewazminzay nieam
amfvayuWemsdiiununnuiTasmsihise PumRUUEiDayumMITa ez e uoNa
Inmasmanzauiiome  wilsnusaldlimsuuzihimsnaauauInmMs  IuIutunuIIomMae
MIANHIROIMIZAVALRY MUBUTMITAMUATIAYUMSTIHENUNIINMST  Hieaulisedioy
maanliliiununmy (Sabbatical Leave)  Hosayaimiserfisanasoniudosns szuufududoya
APeue 19A37 A2 NURANYUMIITEVEININBINITG MIzaN gATIIN  TUUWARURd
wiaga laignan BeronssANLINMS wihsaiinimsdm Tansirynsaiias Aesaeai

S v A

1 { o o a Il ' (3 < ]
A2AINA1NC) Wosayalmisdeliiuaiis  szUUMIRNYRIIBIIUATEIAD dzadn 5950 il
k4 H ¥y
Py lumadinge weremstarhnudnms Imssaanmnliiveduieaenmsnannulsnms msdn
ANIIAMIUAANANUINANITVOWINTE  HATIAABINILANNTZAINAN 9 TUMIHaANLINMI
wihenuFgInnnsilsedoanlianudunnannsd anzdimshranumaamnmnlylums
AnsanamAnuyeulsyill  wihenuiivesfiiamamuzauiisinesennudein1suedo1nsd
W8TV MINUNENEITNMITHIMINOLNIADEITITUIY  WideUdagFeIey Inm S ny g
Tumsanndumsihwaaudmnms
a d = ' Yo o Yy A A o
aazdInnmansuazmalulad won lasumsaivayulumsadedegaduiemsiiann
Y a ' o A a 3 9 ' Yo o ]
auAImIMI Ingswegluszauiunan  Wenvsanilusede wun lasumsaivayulumsain

2 A o Yy a ' o 9 o Y Yy A o o 1 a
mgﬂmwawwumummmmmg“luimumuﬂmq 24 U9 I¢AVUUDY 1 UD Limm@mmmaﬂmﬂum"lﬂm

a é’

o - ' U a o ' 4 = o Ao 1
vou fail Ao wilsnuduasuldennsdanudeiieldiinanaigin  austimuanmsdeulidadiu
@ 4 a [ a a o J a [l
N ANAUIUA DU WiINeds Az 1U5uAITNINTMINWHUIBINIBINTENINMTBEN
aolowazninzay  wisnuamivayulieonsdiuyuanudlaomsmhide  mitsnuiimssam

NUAUAYUMITHAUNINMIT  aaglmsiwanunidnmsnlslumsinsaaiuinuren

Usgdidl  missnuilitenfidmsing auiicaneaonudeansveee191sd NUYANYUNIITY
YOIHUIBNIUNIDG IMINZAY gATITY  SIIURUNUAaTUTyUMIIai ez i T ueNauINMININg



119

< = @ A o o ° a o v o o a
Wusssy  Wesayalimisdeniuai PMRUUEITayuMITaas i ueNa N INING
= v a a Aad o 1 4 ° a [}
mnzduiieane  mitenudginensniiverdeanlianuiunaasd TIIURUNUB IR
=2 ' 29 1 v ya Yo o @ Y [ a
MsAnIReIIZANANAY HisUIadiFeInylianfFnyuusihlumswannaumshranuimnng
A Yy 9 Y < a ] J 1Y < =
szupAuAUTaya N19UI0 39A157 d2AIN TTUUMIRUVBIHLIBIUAABIAI dzaln 3aa157 Tull Taym
a ' ¥ [ ) a = o a s}y ° ' a a ' IS}
Tumsidine weaematahuInms Imstaaauinldivediutsaomsnananuinms  wideaull
A @ £ A o ' ' @ I~ ° o
vimsau Taasiegilnsalias@edwasanuazainang  wileaudaldimsuugihmsiauiauain
s Wesayalmidedisanedoanudesms  wiienuiiuimItuitonanImaInmsimounsao
MFFUYY IMItadd e NazaInan q lumsnannuinms seuuwaguesriieaulignin
k4 v
woArMIIATNUITIMT Misnuliszidioumsat liiiuyunaug (Sabbatical Leave) Himsdatingsans
HAAINAITUITINTVDI019158
¢ o d ' Yo o y A A
AzayHemansuazdanmans  wun  Idsunmseivayulumsaddsgelaions
o Y a ' o A A < 9 ' Yo o
WannaumuInms lagswegluszauiunan Wenvsanilusiede wun Tdsumsmivayulums
afnasgeluieraauduinmsegluszautunai 20 4o szauties s 9o FesdrauaunanInuIn
] o A A o Ao o Y A a o a
linifes fail Ao Amzimuamsaouldadinuvunzaunuaumudug unIneds asg Tsunsuian
UmInumuiaeI NI IMaInmesuasiiioaazing e wihsnuduaiuliernsdinuige
i) Y v
eliligandigey  Wesayalmisdeniuais  Swoulunguanivayumsdsaiwazinauenaay
a = ' a A Aad o ' J T @
Anmammnzauiioms  WiieudgInensiiyedeanlianuiunaannsd misreauaivayuli
< A k4 o Aaw ] o ya Y o o @ Y o
DIMTANUYUANNT IABNIT11ITY wisIagiFeIny Iidsnyuuzsihlumswanndumsih
HEIUANNT  HUBOUTMITAMINUATUaYUMITINANUNIITING 1 misenuliuimsa
o o 2 o ' ' ~ a a o
Taaviegnsaltas T8 18R NNTZAINANA NUWBNUTUTMINUHDNAITNIIBINITIHBUNI GO
sy wisnudaldimsuushimavannaudiuinms  s2uUmMItUYeIeNIUAGE IR
< 1A Aa 1 ¥ v o a o A Y v o
azaan 52057 Tl Jymlumsdnge weaemsdamandnms siuautuguaivayumsdaiies
0 a o I aw ' o a
WiaueHaUINMINING HUFT5y  NUEANYUNMIITEVOINUIBNUNIDG IMINZaN gATITN 52U

A Y 9 Y < Y = v A A ' Y ' = =
AUAUTDYA NINVYIN §IAL3I ATAIN  HOIFAYANNUITDLIWGINDADANTUABDINIT UUIYNUNTSIUYIUNITAN

U

laiminyuanug (Sabbatical Leave) $1MIURUNUTIOHADMIANIROIMINZANANAD  TMIIAFIBIUIY

U

P
ANUTASAINAN Gluﬂ']iNﬁﬁﬂu’J‘]ﬂﬂﬁ i%ﬂﬂﬁﬁﬂﬂl@ﬁﬁu?ﬂﬂuquﬂﬂﬁ]ﬂ Lg’é)@]ﬂﬂﬁﬁ?l}ﬂﬁ%ﬂu"l%']ﬂﬁ
o lq v & o ' a a o a a
(mﬁmﬁﬂmﬁ“lmﬁammammiwammamms ﬂﬂ!zﬁﬂﬁu1Nﬁ\ﬂu‘1/lN’J%Wﬂ'ﬁﬂﬂ‘]ﬂuﬂ'ﬁwi]ﬁm'lﬂ’ﬂh
= o A 1 9 a ua = ' Y 4 a @
annuroulszdl Tiu’JfJﬂuiJ?i@Q‘]Jg‘]Jﬁﬂﬁ!‘l’ill1$ﬁ3JLW$NW@@]E]ﬂ’J11IGl’fNﬂﬁﬁUEN’é]']"l]']ﬁ?J UN13IA

ﬁ‘ﬂ'i'iﬁﬂTi!LﬁﬂQWﬁ\ﬂu%GmﬂﬁGUEN@WﬁET



120

3. feufsumsiaanauddnimsuazmsaivayuvesrininenaglumsaiisaegslaie
We1919158eN1351013 TAIN SWUAMBINA MUHUIMOITINS tazdananoz
= o a o
3.1 nsuisumsnannaumuInmIvednnss
=\ o Y a d o 1 L)
3.1.1 1fSeuieumInannauaILIMNMTVBI019158 TUUAMUINA WU 0191583
o Y a ' " o A a 9 vy A Y 1 a a o
msnanaumuINmMs laesw liuanaany Weiasansieds wun 98 1 fe thiwdluauauImniw
a Aa D) D) P ¥ A I a Y 1 ' Vo T A
Tuaudnnmnedie uazde 18 fAe AnpduaiiienstuInens lunmiienuae o wanaenuedall

@ @ @ 1

' 9
Hed AN 1eaanNIzaY .05 mu%’auaﬂuﬂmmmmqﬂu

]

o a do o 1 a
3.1.2 Llﬁﬂﬂlﬁﬂﬂﬂ"ﬁwwTJ"IGIu@E]}"Iu'J%Tﬂ"I'iEIJf’]Q@Tfﬂ"ﬁEJ"Inlluﬂﬁ]"IiJGnL!Wu\'Wn\TJ"lﬂﬂ"Ii
' JA o ' a oA ¢ Y s ) o
WU DIITINUANUUINNNITINIINITANNU AD 819158 Qﬂf’)t’l?ﬂﬁﬁlﬂmiﬂ TONAAATIITY UNITWAIUN
Y a ' o A A 9 9 9 v 9 v 9 9 9
AUATUIVINIT Iﬂfﬁ?ll lliJLmﬂ@]'Nﬂ‘Ll LUDNWAITUITIEYUD WUIN UD 1 UD 6 UD 8UD 9 UD 11 UD 13 UD 14 UD
. v H
18 I,WIﬂ@nﬁﬂuﬂﬂ1ﬁﬁuaﬁ’?1ﬂiyﬂ1ﬁﬁﬂ@l‘ﬁi$ﬂﬂ .05 muéﬁ'ﬁluaﬂuu‘lmmmwﬂu "l?ﬂ‘ﬁlmﬂﬂ'lx‘lﬂu ﬁﬂ
9 Y < A A o a aAdA v ' "o
UD 1 ﬂ']ﬁ!,"ll'lﬁ'JllHJLIﬁll'I"IfﬂﬁiJ'lﬂiJ'J“]f'l“]fWiHﬁ'l"’lJ'l')“]f'l‘ﬂLﬂfJ'J"llfN WU UANAWNNU

@ a

peNTiodAYNIataNszAl 05 A A3 0ManT19138NMINAUIAURIUINMIINNTIIE dIUTEN

o

@

MANTINTINURBIBMEANTINITE UMsnaIauaIuImns hiuanaany

do6  MITwlszgy eUsHANNUINIAIMMT AUNUBUAN 9 WU
uanaatueaiitedifyneddaiazan o0s Ao sesmans1nsd nasdremaanasdimaianaudiu
AMMIMINNNBINTE dIUTPIMANTINIINUATIMEnTITd ImswaaumuImng liuana1aiy

fos  Anmgauluaminiinedeslumibenumensmsiazienay
wuh uananiueteitsdiymeadafiszau o5 fe fHemaasasd Tmswannaududnmannd
919130 duAFI0MANIINTINY S0emans 10158 ImIiannausuinms liuanaiaiu

d09  szan ovusy dunun wiednwigaulumalszma wud uanaeiy

aa

pgNNBdIAYNNADA

@ = Y

fiszd 05 Ao femanangd Imsiannauduinmannd ewsd  dau
A¥0manInsony seemans 1915 imswannauauinms linanaiai

Fo 11 vernSnumnmindmms wiediszaumsal wun uanaaiuedadl
VodRamaadaniszan 05 Ao gaemannsd Imsianaudnmaned ewsd  daudie
MAATINTIN 509MaAn319158 Imsrimmnaududnnms liuanaiai

d0 13 sawnInssuE VU MeenmaImenazasvgua szl wumn
uanaatuetaitedifyneadaisza 05 fio dieeaannsd Imawanaudiuinmanem
819158 11AZTOIMAATINGG  AIUTBINAATINFINUB1915S mswanauadnms Tuuanaiaiy

fo 14 whfumsanmeusumdngasszezdu wuth daumansasd Ims
WAAURIUINMINING 819158 11AZT0IMAAITINGG  FINTOIMAAITINTINVINTE IMsWaLIAY

Mudnms luuanaanu



121

9 = v ¥ A 3 a ¥y 1 ' ' v
do 18 AnviauaduwemsuImensliuanitenuae W @3

o o a 1 o 1 Jd o 1 S A
MAATINTG IMIHAIAURUIFINMININT 019130 AIUTOINAATINGG NURFIVNEATITE 1T

WannaumuInms luuanaany

=3 9 k) a oo 1 d
3.1.30f5 sueumsnannau luauI s ved0156UUNAML WU BITIUAAL
s o a 1 @ ] A v o W aaa @ a o
AnzlimawannausuInms lassamuanaisny edniiisdvyneadansed 05 fe augInomans
= @ Aa 1 = a 1% d A
ImanaauauInmMsanNaazma TuladgaaMnssuLazAuL INGINITAMS ANZUYHIAAASAT)

Y

mInaausuInNmMsunnaagng luladgaamnssuazauz INeINMIIANS aruuoniuli
" o A A ) ' Y A 9 9 9 9 ) 9 " o 1A
UANANAY HENDITUITIEUD WU 6 UD AD UD 5 U9 13 UD 14 UD 18 U 19 U0 20  LANANAUDYINI

@ @

H v H
Hod AN Nananszay .05 mu%’auaﬂuu”lmmmnnu 'i"lEJﬂTE‘)‘ﬁLmﬂﬁNﬂu Ao

o

4o 5 Tianwaulesuisnasdeyanndoutasunyueais wuN uanAeny

@ aa @

' v o { s s o ¢ s
peliod Ay N NEtANIZAY 05 flo PITERMTNYBINAATIAYAIANMARS AMZATMAAT ANE
a o a 4 o a 1
ANGIMITANS HazANIMeINEAT IMsAIAUAIITIMTINANNANzmA Tu Tadgaang sy
d0 13 saunInssuEsugummesnmaimenazasvguawilsesiill wun
1 @ ] @ o W Aaad [ a 14 @ a 1
uanannuediiied Ay neananszal 05 Ao AZININEAT IMIHAUIAUAIUITINIVINNT ABIY
a o o @ a J
MeMItams  wagamzna lulaggaamnisy ANZUYHINMINAUIAUATUITINTVINNIINDE
9
maluTaggaaninisy dauueninliuanaieny
9
do 14 MIETUMIANEIPLINNANGATIZETEY WU LANANNUDEIIY)
v o w aad [ a 4 @ a J s
Wedyneadanszady 05 Ap AmgINeINAATI IMINAIAUAILINMININNNAULUYBENTATA
¢ a o . g : o
AMZATAMIAAST AMZINEIMITaMs uazamzma Tuladgaamnssy  dauuemiv liuanaieny
9 = Y 9 A 3. a Y o ' ' Vo '
o 18 AnyIAUATUNEMTITUINGINS 1HUALIBUAN 9 WU uANANAUBEY
A v o W Aaaa o A ¢ o Y a ' ~
TedAgneadanszay 05 Ao AuzNYBIMAATY UMINaaUAIINMINNI Az Tulad
a [ J. @ a J a [
QATINNI T LAZAMZINGINTIANT ABLATAAAIUMINAIAUAIUIFINTNINAT ANLINGINITIANS

@

a J o a ' a
u,azﬂmzmmmamﬁmswmumu?ﬁuammimﬂmw AMUSINYINITIANTT

To 19 Famanudiudunnenasiifiugienmsfinauannumaieyaiidu
ICT a9 Wuh uananiueduiited iaynaadafiszdn os fio esdnegamsinnmansa auzng
mand msitanaudinmsnnnhauzinenssams dauseniiliuandieiu

To 20  Anvmanudiiudunnlansieylnsal taz 1CT wuh uanaeivedadl
Heddyneadanazan 05 Ao ewsdaazineimanse  Amzajmans uasAmsIYBEMAnsa Ims

v
‘Wﬁlﬂ!Wluﬁﬁu’)ﬂﬂﬂﬁlﬂﬂﬂ’ﬂﬂm$3ﬂ81ﬂ15ﬂﬂﬂ15 muuanuu‘lmmnmﬂﬂu

= Yo \J a ﬁ' w Y a d
4. SeumgumsiasumsaaaSumeiannawedludidvinisveie1nsd
41 nfSsumeuns Iasumsauas U A NaUAIUITINTVI019158 1A8TIN SUN
1 St 1 1% @ 1 a o v a
aumd MM emsenlmeaany Idsumsduaiuaivayumsianaudiinms Taeiaazsie

9 ' 1w
Yo luuanaiany



122

a @ 1 a 4 o a o °
42 Wisuioums IAsumsduaiuieianAuAIuINMTU0I015H laesm Tuun
o [ a 1 s o [ @ [ 1 a @ 4 o a
Auramadnms wun - emsentdunisanuldsumsauasumivaywieannausuiImmg
Tagsau liuanannu Welaisansieve wun uanawnueselisdiAyneadanszay 05 $1uau 2
Y A g ) , g . o vy A oA
W0 fip 1o 2 MU 0 17 Aauneminliuanaaiu edeNuanaanu fe
' I o T a o [} a 4 o a
i 2 WUN 0IMIINNAILMIIINIINMI IasumsduaunewanauRIUIRING
MEIND MUUAMNMTADUHINZAUADNUMUDUY  uAnANAUBEINTITIE AN NaDANTZAY .05 AD T09
maasnsd  Idsumsauaduienanauddnmsnndemannsdiazennsd  dudyae
MaAA519156 1019156 ltana1any
9 ' JAA o ' a Yo ' A A o Yy a
i 17 WU 9ITENTAWNUININMS IR UM sduaiuienannauaIuInms
Memumsnnuiisanevesmisdeludesays uanaunuedniiisdynuadanszdy 05 Ao 509
maasnsd  Idsumsaualuieianauddnmsnngemansnsdiazensd  dudyae
MaAnT1T8 M1 laRa1eAY
=1 Yo ' a A Y Y a " °
43 uSeuieums Idsumsguasuioiauiauluduinmsuede1n1so lagsm Suwun

(%

' Ia ' o ' a o a ' Vo 4
ANUAUS WUN 61%Tiﬂﬁﬂgiuﬂmgﬂﬁﬂuqﬂ%ﬁﬂWiﬁQLﬁﬁNW%u”lﬁui%u'J“]ﬂﬂ?i Tﬂﬂi'lll 'lmmwmﬂu Lﬁi‘]

g Ay b 3 .
3 U9 A9 UD 10 UD 13 UB 25 @IU

9 v a

NI13AUNTIEVO WU LANAIIeENTTsdAUNIadANIZAY 05 ®

]

e

A

9 '
uaﬂuu'lmmmsmﬂu "lgl}ﬂﬁll,ﬁﬂﬁNﬂu 19

1 4 a 4 [ T a o a
"’ﬁ}’ﬂ 10 WU DIVITYAUSINGIAITAT llﬁli'ﬂﬂﬁﬁNL’diNiuﬂﬁ‘WﬁNu’lﬂu@%u’JG}ﬂﬂﬁ

=

L’ﬁmﬁuﬂmﬁhwamumﬁﬁ]ﬂmmﬂﬂ’ﬂumsﬁmimmamﬁmm%auﬂsmﬁ WNNNAULINGINTIANS

4 o 4 1 @ 1 v o w aad @ '
AmzAIMARsIAzAMZ Y HImAnsIazdANmani uanannuediiodinyneadanszdy 05 @
9
womiu liuanaany
P ' ¢ a ¢ a Y Yo o A o Y
d0 13 WuN owsdnazInemdasuazmalulad Tasumsaivayuivewauaud
Inmanenuiesliidmamunzauiisinesennudoanisvesemsdnnnnasuypdmans 4 uaz

@ 1

1 v
AUSINYINITIANIT ﬂﬂ1ﬁﬁuﬂﬁ1ﬂﬂluﬂ1ﬁﬁﬂ@]ﬁi$ﬂﬂ .05 9 u@ﬂuu"lmmnmaﬂu

o
—
De
3
=2
2
-—
on

d0 25 WU 0IMETAMINIANAATA  AuTUYBEAAATY  AmzATANER

AUATUMINALIAUMUINAMTVINANAVLINNNIIAMT LARA A UBENTTIFAMIadANIZAY .05

9
muuaﬂuu'lmmﬂmaﬂu

v d
5. gﬂllﬂﬂﬁﬂﬂiﬁuﬂ1§1"|9’llu'lﬂ‘]«!ﬁ'luaﬁﬂﬂ'lisﬂﬂ\‘i?)'m'ﬁﬂ
a @ a 4 1 a @
3“l_]LU_lllﬂi]ﬂi311fﬂiWWH"IGIH@S]}"IU'JGH"Iﬂ"Iﬁ‘U@\‘I?J"ﬁ]"ﬁEJ WUIN gﬂllﬂﬂﬂﬁ]ﬂiiﬂﬂTSW@Ju"lﬁuﬁ"lu
a = d Y = A = a g ) A oAy a o
AFINITNDITYADINTUINNGA AD NTVIUUNAINY Aalusooas 29.5 TONONUT AD NITNIIVY Ay

v o a d Y = T a g Y =
I8N 24.1 miﬂiwu UsH dunu Aaluieeas 22.4 MsAnuIae AaluIPeay 20.2 mivlﬂ‘ﬂ;]‘umm

a I 9
Aatlusovas 19.8



123

ahlsema
o a J =) o a ] [
LHAMIANEIMINANAUATUINMINUDN 9191550 MIiaIauauInms Tassawegluseau
{ a 3 J '~ 9 a ] o o
Thunan dedinsanilusede nun emsdimsiaunaudiuinmsegluszauun 7 9o szau
Y A o w1 A Y o Aa v o . A
hunais 13 Yo Feadauannaesnininn livdes asil Ae Tianuaulesuileinasnndewtarunvug
' A a g 9 ' ' ' o a '
A9 9 sandouanuAam ULy DAWeIsEHINAT WY Whimlszam euTy duuuimealinms liun
yananneIvesniolutazMousnumIINgIds 8IUNTATNNIFINTAN 9 ANBINIANUSINUALIIN
o s ° o a ) 02 A a A
TaasieyilnsaluagICT veAnInpnmindsnmsnsedulszaumsal Anyianudiu@unnenalsh
I 1A a wa v 9 A 2 1 =* a A A F) 1
Wugiomsfinnuanunasteyaiilu ICT a1 g #nwigauluavdmnnerteslurissaun
4 I a 1 ] 1 1 a a o w
swmsuazenyy AnmduaiuiemsitluinensIMunutienua1s  saunanssuET ugUa I 9Nniag
monazasnguawilsziill sanvnssuuag Insemsszyy ousy duuumisinms ldunyanad
neteeniolutazmouenuiIneds Anwisua weunsuuafauazranuluglionasimms
13RI TUAVENAXIMINNNEIE FAnINTTNTUNIMINEMIHBUAIEANNALAI B 1913
I a a = a A A F) Y o =2 [ g’; o I a
Auamnznamaninanluandmninnerdes hsumsAnyeusunangasszezan aunstluaundn
N3e15a1 q TuenunIniinerdes wounsuuraauazsasulugdunanumealnms dnviaeriiesy
wilsganluszauann g wazlseau ousy duwu wiefnuguuluailszms
=2 o 1 I I 1w o = v 3 Y o
namsanyInInaoInlumsgenseumsraudouaedUa1iuIn  YaLReInUNABIh
9 A o a a o 9 ) A ' o 1 =
wihilunumivayuinmsvesniinnds lwdeududie  asevul_Jnauds g dananiadinng
Sl hgdassadems [ s hualszaw d bousw dunnmeusnuvininends wieudnsyid
a [ d‘ Y o Y d‘ ] @ a a @ =K
moluwminedoes ewnndedllsgdmrhnlumirenumivayuinms  wnIneasiangs
wimaamivayuliemss_Idimsiannaudiuinmses_Jasedalasisens q innzauuazaih
rawe nza_ P u[_prse[ Ja[ bszwmindennudullumswannaues vazdmuaulouions
Wanense[ ey easasudmvualul_Jivul dsansuiaveuTasasalumsiimuieinisdiay
=
yYaans laswnz eyl
aianas_h5193 (2533) imsdsed[_hvwazanual_dsmaiannnannse_esnanse ]
UHIINOaY
9 Y
Adunsunsa s unanay aued] J arsdadsiu eawiannnannse_jiulasey Juau
SuAasenTagasenesesasmvarhednms Taetaaasel Pnaazal Jeq 5[ D[ fnssums
Aamsmswannasnnsel
9 v
arsialudnuazvesmsdszpmioduunszordu q Tavadsialul byl Jus[ ded[hanideunas
A
savumelunmInends
= Yo o y A A o Y a '
2. wamsAnIMs Iasumsmivayulumsaddagplanewanauduimnmsnwun

' 9 § A IS 9 ' Yo o y A
Tﬂﬂsauagiunﬂuﬂmnma !ﬁ@Wi]'lﬁm1Lﬂu§1EJ‘ll@ NWUN @1‘015Eﬂﬂ5’IJﬂﬁﬁuua’l‘guhluﬂﬁﬁﬁwﬁﬂﬁﬁh

A

o Yy a ' o v ) Y A o o 1A 9
INDWAHUIAUATUIBINTT @giuazﬁumuﬂma 24 U9 FAVUUDY 1 UD LiENﬁ'lﬂ'ﬂﬂ']maﬂ"ﬂ'lﬂiﬂﬂhl‘ﬂﬁ'luﬂﬂ

v
12 a =2

A A ] [ a Y IR ' A Y o Ao
JU A9 WLHENWL!ﬁ\‘i!ﬁillGl'ﬁﬁﬂi]ﬁﬂﬁﬂ‘]le]@LWE]slﬁiJﬂm’WMq\Wu AUSIHUANTADUNTAATIUNNICTY

a a

e



124

Y 4 a Y a o o o a ' ' 4
Auaudeug  wiIneds ase T1sunsuIniinisNamuiane1913nainmsedwaeriouas

' o ¢ A o Aw ' = Y o
minzay  wisnuenivayuldernsdiiuyunnug Tasmsiite  wmitsnulimsdanmuaivenu

o a ° a o v o ° a < <
MIMHAIUMIINMI SauRuusivayumsiaiueniuruonanuInmsning  Husssy
A Yy 9 Y < ] a a Axd o 9 Y 1 L4
sundududoya ndeeae 9B azaan misnudginensiiivedeanlianuiunaansd
SuduuaivayumsdaiuesnitguenanuInmamnzauiisins DRTRITRITITE TV
MIANIROIMINZANR  YUEANYUMIITOVOIHUIBNUNING HINEN gAsITy MUIeaIudalRms
uuziMsRANIAURILANMT  HesayalimisdeMiuais  Wesayatimisderfisanenonnudoans

' A a P o 4 A o ' ' = = A
wihsnuivimsaw laaiaylnsaiuazdsdeanuazainang  wussnuliszdsumsan luiuyu
AW} (Sabbatical Leave) 1itideoamiiiosfiiansimmnzauiieansaonudoinsvede1nss witeau

1]
v YA

Aoy limlsnvumunhlumsieanndumsiwanuinms  szuuiaguesiienylignin

ke

PafaMITAMIIUAINMI  TTUUMsIUYeIHIENUAdDIdd azan Taa5a Tl Tymlumsdnie
BodomItaanAnms WU M ReN M I NNINTIHOUNI AT B Imsdn
AR lidesnedomnaaINms AnziimahnanumInmsnlglumsinsananud
anureuszsitl  ImssaaedeanuazaIng1e q lunsHannuIms - IMsIannIsAms uaag
HAUINNITVBI015E

manmsanneInumsmivayulumsadiusgelalumsiannaudiuimmsdainarmun

' ] o 2 @ o a A
awlvgeyluszauiunai ol zmsaivayue1nssl vl liwanumadnmameve
AMUUA

o a d' % Yo d' o 1] A
aunulJamaammsiennun [ 1vul hvesalorisel iog M35 135 UMTAUA N UINT

Y 2 1A 3 A A < = 9 < v <
pusligauunindy  dudigeaudasow  dumsuaadinnudiiediuyana Wumsuang
9. 9 a aua < 2 cs
anummnlumsdgiaau  wezidlumaivaoiwnmueayana  (ween el lase, 2538 )
r Y
wiImnaenstaiwuiannyaans e v lewiseIdsesdumulamadnmagan 5 muinn
Y
Yy wazlidad [ rumunl [ mineaminasgiuenisel szaugaudiny fe o - wel: 3ot ol [u 32
v 4
50:16:2 neblumadhgdwmiamalnmsernise al vy el Josms gl dwmuamg
Jmmya L emInannmsReuds N veNaUMINING
A (A wa A A = o =
mypusualguamsaua Luvoyaioly[ I Tumsveuisuazienansilszneumsaon maweu
a i ~a 3 A o o a @ a @ a a
unaAmmaieanunl | Juiludedny wnImedendsal ludSunazaivayulasmaiFyinens
Y a A Y Y Y £ = 1 =
ANTINUANUTTNOLUZIUIMN wIemiuayusems nuianyanslums lldneee  Anwn

Y Y

@ a J @
Auathmuenars msdudu msdanuenasimmsn Bludesayaliomsduazindneldauat on

9
v v @ d

a < 1 A Vo w a Aad A A aAa d [ Y
33U ﬂWNWLﬂugﬂLaNWi@ﬁﬁﬂE]fJ\‘Uﬁﬁﬁ'l’]N’J“MﬂﬁﬂllGH@@uC] WO IANUWHELNT 1T uaAY
a @ a J 1 a @
3. j“l]L!“IJ“IJﬂ%ﬂiillﬂﬁ'w%lu1ﬁuﬁ1u3%1ﬂ1§ﬂlﬂﬂ@mﬁEJ WUN gﬂuuum]ﬂimmiwmummm
lusudnmsiennsdnrsgaiunidesmsuniiga Ae Mmaleuunany sesaun fe MIMITe M3

o ' a oa x o A o o a o
ﬂi?ﬁ]jil DUITN FUNUN f‘ﬂﬁﬁﬂ‘]&ﬂﬁf] mﬁlﬂﬂg‘umm ‘Tﬁcluﬂ"liﬂ"ILHH\TIHWWHTEJ"I"M?U UN1INY



125

@1D}qﬁmimn’?'mﬁ'umﬁﬁuﬁmmﬁmmmuﬁ”“uamww‘%am’;w‘%ummwﬁwmﬁﬂﬂEI;EJ AYHA AR
W1 (2528) nallalh msauduaualhumswannaanise ] Tusminerasa e 9 9198nwa1e3s
vatieJouualJauaaviineandoua Jazul e dmsulasaas amsd wiivan assiviulJasau
AANSURATEUNIUA L uwmn
aansellaense  Taglall5uanus awdiennaanaseluame a1 wazuminederza o
asangDuerse Diidudiunmsd D nevsulal] win'lu D fvuaenunansuiasey Tasfinmsise
mandaa iyt [ umsianuluiway uﬂDﬂDﬂujmmaﬂizmﬂwDquamm&u
Taamme uazen lu aeanaJesnuanualesmsvesuineds  winivullrsaunassuiaveu
Tunssufivens walluadua lenuiisarmlasaazrienmain fazilnmsduiuauiamnaan
3ol lalfuanudiEanniy sereandeadui aufa un[_Perus 2528) werwed[ J wmInendua
Buimyaiﬁmiﬁi"ﬂéwuDemuﬂma%unﬁﬁuﬁwammﬂmuﬁmmmmiﬂm T[]
ssnudasy lu[ Fasaamgla  itelu[ Jiarl[ Jnarses[ Jaun[ 59 vazlinannse[ piname
wionninlal Jia[ Jus[ Iulumsviwisuiesuiivamvesiul Jeanuite [ ssausmsasana
DChasummsufuvesnazal _Je o W dnnfiga W muDeandiguiuvay ieaussnnua b
Myvonanse[_PeamnIn AmzuazuINeay imﬁwﬂﬂuwﬁ‘wmﬁﬂiumiﬂizqmﬂwDmn
nse[_hszminlumswannawealual Ju
al e o suai nmﬁwmﬁﬂ"lﬂqﬂﬂDwmammmaﬁwmﬁ%[{nﬂ'am win'lu[_Tivu[ poan
nanwitedszamuaunies] dufuievenlufenssuneal by mszlumsiannaannse] Juamsin
ol Jimsziiminnn wonnmiualugnyasi al_Jeaua[_Jeiluudaz Tsunsudnnienms
pihIn[_Ju auesneudenany
mD)qmﬁw%mmﬁnﬂDﬂu@mljﬂmammmﬁmﬁumD‘ﬁmi wonIMiY

Aua L humsviannernsel vzussgl L manelal ] 9w ual Jestimul Jaeau
Sufaveumetumsaiiuaues Jwiess  alleiies  wazsuyuallesdimsmaumunagns 1y

=

mawanemsdeiudany Insduivnuawlasmaiamemsedadmual D iy suAaren
Wiemstszamama Dwmsriannennsd  emssieszaestianududans Dewszsuanun
vumadnms guimsensln L msenfuayuuagnszq

allae33m3a e  ilelnasnese e lifugualwesmsannaues gl lusmsazal lealn
Dmmﬁw‘fﬂujaﬂmNﬁﬁmazﬁﬂmﬁﬂﬂﬁDmsaDam?mﬁnmgu wazdaassaulsznamivayuey
Chaneidies temsannaannse oo Jwaledles  fmsilszandiius doeslunDesel]
nswion) Junamaliandanuas Jugisssy  Samenssumanionu Dasnusuiaveual]

amsnau lasasuioussaul vinevesmsiauioniseJal o'l

Yorauanuz

1 @ a el a v o '
1. %1ﬂﬂ1§ﬁﬂE1W'ﬂ'ﬂ ﬂﬁWGJJuWIu@%u’J“ﬁﬂﬁ"UE]\iflmﬁﬂﬂﬁlﬁlsﬁﬂﬂﬂﬁ:ﬂ 3 DUADLITN "lﬁ’uﬂ



126

o ' 4 ' a a < ) ' '
°1ﬁ'mm’g’fu%wﬂwnmimﬂﬁama%mwmma 9 uamﬂaﬂummmmuxm‘uﬂmmﬁzmwwfmmm

hsautlseam eusy dunumadmmsliunyanaiinertesnielunasmeuenumineds  wiInede

D

1

Vmsnmuduaiuludainannsdduiiumseguar  IFUTANIEAMINWINMT  1@UBVIIAITN
a 4 1 a3 a a 1 [ @ o a
Jmsnndeularuae g WumslFuTmImadmnmunnansd i savmiadeniudn NIaIn1
a a 1 a 1 o ] 0o w A a [
M3 luauINan 9 UImIuanannsd  Tagmunednin neusmsvenay agutlszu
Y
aivayulvernsdldaumalliwlsyyumainms W3 oaUTUFUNUIMIMNN I nnvuuazila
v v
Temaldlimsinnudnldsueinms Wdsggumanivumenns giauls Tagervdangueulaly
a £ o A 7 3 H A o g Y
@iy q nwege wnuuuudamnudluannennsdauluiuainin viedalitaluas
& A o Aa a 2 =] v
213G M IAUHUMINMAINMIUazdu o neou 1@

2. MNMsANEUNEINUMIAUET VLA AT UA YUYW IINAOINE NI AL AU

1
a A

a o ' L o o ' a v o ' ' ' a
ABINITUBDIDIVITYNUI ﬁ\?‘ﬂl{l@%}iﬂﬂ'ﬁﬁuﬂﬁuullﬁzﬁﬂ!ﬁiu 3 BUAULIN Ul@gl)!,l,ﬂ ﬂmmmmmiﬂﬁ'

- X

p1sdAnEseiie 1Rl Aiged AmzmruamIaouldad Nz auADOIUMUIUY LAz
a @ a o a Il 1 4 <
WANeas aag TsunsuInimInuwuiane1Ienanmsedaeiiowazzan iy
R 4 3 @ A A ) ' ' A s 1y Yo ' A Y oA ~ °
181 w9 3 dszauilnasimunzandngy ualudonmsanunidsumsduasuiosio amzlimsih
ranumaInmsnIslumsnnsananudanusevuilsysnl  ImsteaeseanuazaInge q lums
a a = v A a I A A a o
HARIUAMNT LAz InITalingsamsuaaInauIMMIvese1nsd Huaiduimaininmuniu
pazlfulyelimnngan wu endaldimsuaasranuuesmuiniseiilluiuddgvesmineds
d @ ) U
Tagliomsduaniindnynhmanuesnmeunsgaissuay  maudaaranu lunumsuaasussiay
] s A o v A o o YL o v o a
audnas  viedasuilsznaldausiedariagazdua lumsaiuayumIIaiinanunIInNmg
A Y
Y93919158 11uAu
a @ a 4 1 a o
3. UuuufenssuMsHAIAURININMTVD019158 WU FUuuURINTTUMHAIAUAIY
a = 4 = ) o Aw o v g
Amshernsdaesmsuniga Ao mdeunnany M3t uaz msdszyy eusy duuw dwilu
fanumamendoamnsaduainldlasdie 110991NUHIINGIALTNMTOONNTAITNNIFINTVO
YHIIMeReIaTNIIsNUITAUABZEgNEY  AshumInederziamsduauleoFydnsinaal nie
a v ] o 1 A A9 @ MY 1 = a '
nensinIdanuiuazuuniunaannsdluann q Adeams duldun madsuunanumadmnmsun

[

4 A v a 9 Y 1 I o ' o w aw < Y a v
819138 wWsemsousindteguluuldunemsdnds umerhsunuide iWudu wninednszannse
@ 4 [} a @ ]
Wannesdldnsinunnudesmsvese1sd  wazawnsadn llgdhmuneveauminedsidlasde
1AZIIAZINWADING
@ a @ @ a A g’/ qy a

4. gUupumsiametnse Lyeswmanedessdggiuns luasal lalluminmsimsize
[
[ Joa [ hanSeanuuana [ eszureanmiinl Cudaazanwiimaniawesensd  iieszy

o & o an

anual loamsd iy (Needs)  lumswamonnisel Juazasndeuanuminzavyesgluuy lns s

aunung Jusgnal



127

a a o @ a J 4 a @ o @ [
HUSMSUMINdeswiggsunsuazennss  umanedeawisathgluoumsiannensel sy
) H v H
19 venonarive v [ 'la [ gdunumsviaunernise D imnzay dnnsannsahgduuumsimunilall
Tl umswayaansoual el
a @ o v Aa v o
5. WMINGIAEAITNINMITANINTTUMINAUINE9019158AWA1A L oemsvesernise ] il
Ll
o Jd A a v A o A o
puImalumsNuriae19138 e v [ lumamedstiumugnsenaas [ mswanneinse[ | ivanu
yaansNSuAarel Tasasalumsdananssunmsiann  aaeadulimslssliutazanaIumanIs A
. . AL
o158 ou[ an[eiiies nazilumsneuauesnnualeamsvesernsel] Snnaunmiamedsnisiih
o o 4 o {
suvnumswasulgan lveyewe  iiwelnlaguuumsannernseniluinasgm

suanihllgLanudida

TorauanuzIemMsIve

1. A5UMIANYITENEINUMIHAIAUYBIYAAINTTEdU TULHINGIAY 15U aaivayy
& Pt v o o w A g | o " ' qya v )
mosgTemilumsdadnnmamaumunsetlumsideudite suazne liinaanuimilums
A an 2 = o o w ' )
Uguinanu Faeztluviguazmaslaunyaainstiu o

= = = a A U YA 1 @ o A A
2. AIUMIAN ST BUMNsDsEANTNNYDINUIEHINANIPNANAUADYAAADY 1O

= Y < Y v Y bj < Y
uﬁa‘umﬂ‘u°1‘wmuamwm%u“lumuﬂammmm ANUUUA uazmmwa%mamwﬂu



	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  อาจารย์ที่เป็นข้าราชการประจำ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ จาก 5 คณะ คือ  คณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ  และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย...
	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัย ดำเนินการสร้างเครื่องมือขึ้นหลายชนิดเพื่อใช้ประกอบกันในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่
	1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept interviews)
	ทำการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ด้วยแบบสัมภาษณ์ชนิดไม่มีโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
	2. แบบสอบถาม
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงสำรวจ เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น  แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ
	ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)
	ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนด้านวิชาการ  ซึ่งเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  ประเภท 5 ระดับ ตามแบบของไลเคอร์ท (Likert)  จำนวน 20 ข้อ
	ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  ประเภท 5 ระดับ ตามแบบของไลเคอร์ท (Likert)  จำนวน 25 ข้อ
	ตอนที่ 4  รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาตนเองที่เหมาะสม สำหรับอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  เป็นแบบจัดอันดับ
	ตอนที่ 5  สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาตนด้านวิชาการ
	3.  การสนทนากลุ่มเป้าหมาย (Focus  group  discussion)
	การสนทนากลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยพิจารณาอาจารย์ที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาตนด้านวิชาการในแต่ละคณะ คณะละ 1-2 ท่าน เพื่อขอรับทราบถึงแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนาตนเองจนประสบความสำเร็จ  และใช้ผลสรุปจากการวิจัยเชิงสำรวจและสนทนากลุ่มเป้าหมาย มาพิจารณาวิเคราะห์...
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้
	1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS  ในการประมวลผลข้อมูลเชิงปริมาณ  เพื่อค่าค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และการเปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิช...
	2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ผู้วิจัยได้นำข้อมูลในส่วนของการสัมภาษณ์และแบบสอบถามปลายเปิด โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลเป็นเชิงบรรยาย
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	1. ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม  จำแนกตามเพศ  ตำแหน่งทางวิชาการ และคณะ
	1.1 ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม
	1.2  ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์ จำแนกตามเพศ
	อาจารย์เพศชาย มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์เพศชายมีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 7 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 13 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรับฟังข่าวสารข้...
	อาจารย์เพศหญิง  พบว่า  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรับฟังข่าวสาร...
	1.3  ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ
	ตำแหน่งอาจารย์  พบว่า  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรับฟังข่าวสารข...
	ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  พบว่า  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรั...
	1.4  ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์ จำแนกตามสังกัดคณะ
	คณะครุศาสตร์  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนในด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์คณะครุศาสตร์ มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ค...
	ตึงเครียด  เข้าร่วมกิจกรรมกับสมาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวิชาการ เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรระยะสั้น  สมัครเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ประชุม อบร...
	คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 1 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 19  เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย...
	คณะวิทยาการจัดการ  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14  เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรับฟังข่าว...
	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 7 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 13  เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจ...
	คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง     เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14  เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ  การให้คว...
	2.  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ โดยรวม   จำแนกตามเพศ    ตำแหน่งทางวิชาการ และคณะ
	2.1  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ โดยรวม   พบว่า
	อาจารย์ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อาจารย์ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 24 ข้อ ระดับน้อย 1 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่...
	2.2  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ  จำแนกตามเพศ
	อาจารย์เพศชาย  พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 19 ข้อ ระดับน้อย 6  ข้อ เรียงลำดั...
	อาจารย์เพศหญิง  พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก...
	2.3  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ   จำแนกตามตำแหน่งวิชาการ
	ตำแหน่งอาจารย์   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 24  ข้อ ระดับน้อย 1  ข้อ เรียงล...
	ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 27  ข้อ ระดับน้อย 3  ...
	ตำแหน่งรองศาสตราจารย์   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก 2  ข้อ ระดับปานกลาง 4 ข้อ ระด...
	2.4  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ  จำแนกตามสังกัดคณะ
	คณะครุศาสตร์   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 23  ข้อ ระดับน้อย 2  ข้อ เรียงลำด...
	คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 16 ข้อ ระดับน้อย 9  ข้...
	คณะวิทยาการจัดการ   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนในด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 13  ข้อ ระดับน้อย 12  ข้อ...
	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 24 ข้อ ระดับน้อย 1 ข...
	คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 20  ข้อ ระดับน้อย 5...
	3.  เปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิชาการและการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ โดยรวม  จำแนกตามเพศ ตำแหน่งทางวิชาการ และสังกัดคณะ
	3.1  เปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์
	3.1.1  เปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์ จำแนกตามเพศ พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 1 คือ เข้าร่วมเป็นสมาคมวิชาชีพในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และข้อ 18 คือ ศึกษาค้นคว้าเพื่อการเป็นวิทยากรให...
	3.1.2 เปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ พบว่า อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการการต่างกัน คือ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 1 ข้อ 6 ข...
	ข้อ 1  การเข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าอาจารย์  ส่วนรองศาสตราจารย์กับผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตก...
	ข้อ 6   การเข้าร่วมประชุม อบรมสัมมนาทางวิชาการ กับหน่วยงานต่าง ๆ  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ รองศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าอาจารย์  ส่วนรองศาสตราจารย์กับผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาต...
	ข้อ 8   ศึกษาดูงานในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานทางราชการและเอกชน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์     ส่วนผู้ช่วยศาสตราจารย์กับ รองศาสตราจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิช...
	ข้อ 9   ประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์     ส่วนผู้ช่วยศาสตราจารย์กับ รองศาสตราจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน
	ข้อ 11   ขอคำปรึกษาจากนักวิชาการ หรือผู้มีประสบการณ์  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนวิชาการมากว่า อาจารย์     ส่วนผู้ช่วยศาสตราจารย์กับ รองศาสตราจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน
	ข้อ 13  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพออกกำลังกายและตรวจสุขภาพประจำปี  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์   และรองศาสตราจารย์   ส่วนรองศาสตราจารย์กับอาจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิ...
	ข้อ 14   เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรระยะสั้น พบว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์   และรองศาสตราจารย์   ส่วนรองศาสตราจารย์กับอาจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน
	ข้อ 18   ศึกษาค้นคว้าเพื่อการเป็นวิทยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ  พบว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์   ส่วนรองศาสตราจารย์  กับผู้ช่วยศาสตราจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน
	3.1.3เปรียบเทียบการพัฒนาตนในด้านวิชาการของอาจารย์จำแนกคณะ พบว่า อาจารย์แต่ละคณะมีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ คณะวิทยาศาสตร์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณะวิทยาการจัดการ ค...
	ข้อ 5 ให้ความสนใจรับฟังข่าวสารข้อมูลจากสื่อมวลชนแขนงต่าง  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ และคณะวิทยาศาสตร์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะเทคโนโลยีอุตสาห...
	0T     ข้อ 13  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพออกกำลังกายและตรวจสุขภาพประจำปี พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  คณะวิทยาศาสตร์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่า คณะวิทยาการจัดการ และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  คณะมนุษย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการม...
	ข้อ 14  การเข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรระยะสั้น  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ คณะวิทยาศาสตร์ฯ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะมนุษยศาสตร์ฯ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่า...
	ข้อ 18  ศึกษาค้นคว้าเพื่อการเป็นวิทยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ คณะมนุษยศาสตร์ฯ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่า คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะวิทยาการจัดการ  คณะครุศาสตร์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากก...
	0T   ข้อ 19 0T ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากเอกสารที่เป็นคู่มือการปฏิบัติงานจากแหล่งข้อมูลที่เป็น ICT ต่างๆ  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ อาจารย์ที่อยู่คณะวิทยาศาสตร์ฯ  คณะครุศาสตร์   มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะวิทยาการจั...
	ข้อ 20  ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากโสตทัศนูปกรณ์ และ ICT พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์ฯ  คณะครุศาสตร์ และคณะมนุษยศาสตร์ฯ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะวิทยาการจัดการ ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกัน
	4.  เปรียบเทียบการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนเองในด้านวิชาการของอาจารย์
	4.1  เปรียบเทียบการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม จำแนกตามเพศ   พบว่า อาจารย์ที่มีเพศต่างกัน ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาตนด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้อ ไม่แตกต่างกัน
	4.2  เปรียบเทียบการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม จำแนกตำแหน่งทางวิชาการ พบว่า  อาจารย์ที่มีตำแหน่งต่างกันได้รับการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ  โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ...
	ข้อ 2  พบว่า  อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ เกี่ยวกับ กำหนดการสอนเหมาะสมกับงานด้านอื่นๆ  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ  รองศาสตราจารย์ ได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการกว่าผู้ช่วยศ...
	ข้อ 17  พบว่า  อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ เกี่ยวกับการความเพียงพอของหนังสือในห้องสมุด  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ  รองศาสตราจารย์ ได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการกว่าผู้ช่วย...
	4.3 เปรียบเทียบการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนในด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม จำแนกตามคณะ พบว่า  อาจารย์ที่อยู่ในคณะต่างกันได้รับการส่งเสริมพัฒนาตนด้านวิชาการ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  อย...
	ข้อ 10  พบว่า อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์ ได้รับการส่งเสริมในการพัฒนาตนด้านวิชาการเกี่ยวกับการนำผลงานทางวิชาการมาใช้ในการพิจารณาความดีความชอบประจำปี มากกว่าคณะวิทยาการจัดการ คณะครุศาสตร์และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่...
	ข้อ  13  พบว่า อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับการสนับสนุนเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการเกี่ยวกับห้องปฏิบัติการเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของอาจารย์มากกว่าคณะมนุษย์ศาสตร์ ฯ และคณะวิทยาการจัดการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ส่วน นอกนั้นไม่แ...
	ข้อ 25   พบว่า อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์ฯ  คณะมนุษยศาสตร์ฯ  คณะครุศาสตร์ ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะวิทยาการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกัน
	อภิปรายผล
	ผลการศึกษาดังกล่าวอาจเป็นเพราะอาจารย์มีภาระงานสอนต่อสัปดาห์มาก   ขณะเดียวกันก็ต้องทำหน้าที่ในงานสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยไปพร้อมกันด้วย      ภาระหนาที่งานต่าง ๆ ดังกล่าวจึงมีมาก
	จึงเปนอุปสรรคต่อการไปเขารวมประชุม  ฝกอบรม/ สัมมนาภายนอกมหาวิทยาลัย  หรือแม้กระทั่งภายในมหาวิทยาลัยเอง  เนื่องจากต้องไปประจำหน้าที่ในหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ      มหาวิทยาลัยจึงควรหาทางสนับสนุนให้อาจารยได้มีการพัฒนาตนด้านวิชาการอยางจริงจังโดยวิธีต...
	ศรีสถิตยนรากูร  (2533) ทำการวิจัยปญหาและความตองการพัฒนาคณาจารยของคณาจารยมหาวิทยาลัย
	ศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน  เสนอวา ควรจัดตั้งหนวยงานพัฒนาคณาจารยขึ้นโดยอยูในความรับผิดชอบโดยตรงต่อรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  โดยมีคณาจารยจากคณะตาง ๆ รวมเปนกรรมการ    กิจการการพัฒนาคณาจารย
	ควรจัดในลักษณะของการประชุมหรือสัมมนาระยะสั้น ๆ   โดยควรจัดใหอยูในชวงที่ปดภาคเรียนและจัดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย
	2. ผลการศึกษาการได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อาจารย์ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 24 ข้อ ระดับน้อย 1 ข้อ เรียงล...
	ผลการศึกษาเกี่ยวกับการสนับสนุนในการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนด้านวิชาการดังกล่าวพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง  อาจเป็นเพราะการสนับสนุนอาจารยใหทำผลงานทางวิชาการเพื่อขอกำหนด
	ตําแหนงทางวิชาการเพื่อความกาวหนาของตัวอาจารยเอง   เพราะการได้รับการเลื่อนตำแหน่งหรือฐานะให้สูงขึ้นกว่าเดิม  เป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา  เป็นการแสดงถึงความสำเร็จส่วนบุคคล  เป็นการแสดงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  และเป็นการเพิ่มสถานภาพของบุคคล  (พยอม ว...
	การอบรมเชิงปฏิบัติการสืบคนขอมูลเพื่อใชในการเขียนตําราและเอกสารประกอบการสอน   การเขียนบทความวิชาการเพื่อตีพิมพ   จึงเป็นสิ่งสำคัญ  มหาวิทยาลัยควรสงเสริมและสนับสนุนโดยการเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยายแนะแนวทาง  หรือสนับสนุนด้วยการให้ทุนพัฒนาบุคบา...
	3. รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์ พบว่า รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาตนเองในด้านวิชาการที่อาจารย์ราชภัฏสุรินทร์ต้องการมากที่สุด คือ การเขียนบทความ รองลงมา คือ การทำวิจัย  การประชุม อบรม สัมมนา     การศึกษาต่อ  การฝึกปฏิบัติงาน   ซึ่งในการดำเนิน...
	ตองพิจารณาเกี่ยวกับการดําเนินงานที่เหมาะสมกับสภาพหรือภาวะบริบทของมหาวิทยาลัยดวย   กฤษณา ชุติมา (2528)  กลาววา   การดําเนินงานดานการพัฒนาคณาจารยในมหาวิทยาลัยตาง ๆ อาจมีหลายวิธี ทั้งนี้ยอมแลวแตมหาวิทยาลัยแตละแหง  สําหรับโครงสรางการดํ าเนินง...
	คณาจารยโดยตรง   โดยไดรับความรวมมือจากคณาจารยในคณะ ตางๆ และมหาวิทยาลัยจะตองสรางกลุมอาจารยที่ดําเนินการฝกอบรมได หากไมมีหนวยงานกลางรับผิดชอบโดยที่คณะหรือภาควิชาจัดดําเนินงานเองอาจเปนการทํางานในวงแคบ แกปญหาบางประการใหหนวยงานนั้นโดยเฉพาะ ...
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