
บทที ่5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวจิยัเร่ือง  การพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์และรูปแบบกิจกรรม 

ท่ีเหมาะสม ในคร้ังน้ี    มีความมุ่งหมายท่ีจะศึกษาการพฒันาตนดา้นวชิาการ    การไดรั้บการสนบัสนุนจาก

มหาวทิยาลยัในการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารย ์  และรูปแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมตามความคิดเห็นของ

อาจารย ์   โดยสอบถามจากอาจารยท่ี์เป็นขา้ราชการประจาํ  ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์  

เพ่ือเป็นขอ้มูลในการนาํเสนอต่อผูมี้หนา้ท่ีในมหาวทิยาลยัท่ีจะดาํเนินการพฒันาอาจารยไ์ดต้รงตามความตอ้งการ

แนวทางเหมาะสมกบับริบทมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์   

 

กลุ่มตวัอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่  อาจารยท่ี์เป็นขา้ราชการประจาํ ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีสอนใน

มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ จาก 5 คณะ คือ  คณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์และ

สงัคมศาสตร์ คณะวทิยาการจดัการ  และคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ปีการศึกษา 2548 จาํนวน  141  คน  

โดยวธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น   

  

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี   ผูว้จิยั ดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือข้ึนหลายชนิดเพ่ือใชป้ระกอบกนัใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่   

1. แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-dept interviews)  

 ทาํการสมัภาษณ์เชิงลึก กบัผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ดว้ยแบบสมัภาษณ์

ชนิดไม่มีโครงสร้าง เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาอาจารยข์องมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์  

2. แบบสอบถาม   

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงสาํรวจ เป็นแบบสอบถามซ่ึงผูว้จิยัสร้างข้ึน  แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัการพฒันาตนดา้นวชิาการ  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  ประเภท 5 ระดบั ตามแบบของไลเคอร์ท (Likert)  จาํนวน 20 ขอ้  

  ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัการสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาตนดา้น

วชิาการ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  ประเภท 5 ระดบั ตามแบบของไลเคอร์ท 

(Likert)  จาํนวน 25 ขอ้  

 ตอนท่ี 4  รูปแบบกิจกรรมการพฒันาตนเองท่ีเหมาะสม สาํหรับอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั

สุรินทร์  เป็นแบบจดัอนัดบั   
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 ตอนท่ี 5  สอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการพฒันาตนดา้นวชิาการ 

3.  การสนทนากลุ่มเป้าหมาย (Focus  group  discussion) 

การสนทนากลุ่มเป้าหมาย ผูว้จิยัพิจารณาอาจารยท่ี์ประสบความสาํเร็จในการพฒันาตนดา้นวชิาการใน

แต่ละคณะ คณะละ 1-2 ท่าน เพ่ือขอรับทราบถึงแนวทางหรือวธีิการในการพฒันาตนเองจนประสบความสาํเร็จ  

และใชผ้ลสรุปจากการวจิยัเชิงสาํรวจและสนทนากลุ่มเป้าหมาย มาพิจารณาวเิคราะห์และเขียนรายงานการวจิยั 

  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัดาํเนินการดงัน้ี  

 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 

SPSS  ในการประมวลผลขอ้มูลเชิงปริมาณ  เพ่ือค่าค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  และการเปรียบเทียบการพฒันาตนดา้นวชิาการ ตามตวัแปร โดยใชก้ารทดสอบ

แบบที (t-test) สาํหรับการเปรียบเทียบระหวา่งตวัแปร 2 ตวั  และแบบเอฟ (F-test) สาํหรับตวัแปร 3 ตวัข้ึนไป 

 2.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลในส่วนของการสมัภาษณ์และ

แบบสอบถามปลายเปิด โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และสรุปผลเป็นเชิงบรรยาย 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ผลการศึกษาการพฒันาตนด้านวชิาการของอาจารย์โดยรวม  จาํแนกตามเพศ  ตาํแหน่งทาง

วชิาการ และคณะ   

 1.1 ผลการศึกษาการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารยโ์ดยรวม 

 อาจารย ์มีการพฒันาตนดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

อาจารยมี์การพฒันาตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 7 ขอ้ ระดบัปานกลาง 13 ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ย ดงัน้ี คือ ใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารจากส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ  แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเอง

ระหวา่งผูร่้วมงาน  เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอก

มหาวทิยาลยั อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT ขอคาํปรึกษา

จากนกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์ ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูล

ท่ีเป็น ICT ต่าง ๆ ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน  ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการ

เป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี  จดั

กิจกรรมและโครงการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั   

ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ   เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง   

จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ี

เก่ียวขอ้ง เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  สมคัรเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง   

เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวชิาการ  ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุปริญญาในระดบัต่าง ๆ    และประชุม 

อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ     
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 1.2  ผลการศึกษาการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารย ์จาํแนกตามเพศ      

   อาจารย์เพศชาย มีการพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่  อาจารยเ์พศชายมีการพฒันาตนอยูใ่นระดบัมาก 7 เร่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 13 เร่ือง เรียง

ตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี คือ  การใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ 

เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ กบัหน่วยงานต่างๆ อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ   แลกเปล่ียนความ

คิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT  ศึกษาหาความรู้

เพ่ิมเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น ICT ต่าง ๆ ขอคาํปรึกษาจากนกัวชิาการหรือผู ้

มีประสบการณ์ ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ  ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งใน

หน่วยงานทางราชการและเอกชน เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง จดักิจกรรมและ

โครงการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั ศึกษา

คน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจ

สุขภาพประจาํปี เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวชิาการ 

เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด  สมคัรเป็น

สมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุปริญญาในระดบัต่าง ๆ  ประชุม อบรม สมัมนา 

หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ 

  อาจารย์เพศหญิง  พบวา่  มีการพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อาจารยมี์การพฒันาตนอยูใ่นระดบัมาก 6 เร่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 14 เร่ือง เรียง

ตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี คือ  การใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน ขอคาํปรึกษาจากนกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์ เขา้ร่วม

ประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ กบัหน่วยงานต่างๆ ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT อ่าน

วารสารทางวชิาการต่าง ๆ   ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น 

ICT ต่าง ๆ ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคม

วชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี จดักิจกรรม

นนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด  สมคัรเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษา

คน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ  เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  จดักิจกรรม

และโครงการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั เผยแพร่

แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวชิาการ ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานตา่ง ๆ  ศึกษาต่อ

เพ่ือรับวฒิุปริญญาในระดบัต่าง ๆ  เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง ประชุม อบรม สมัมนา หรือ

ศึกษาดูงานในต่างประเทศ 

 1.3  ผลการศึกษาการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารยจ์าํแนกตามตาํแหน่งทางวชิาการ   

  ตาํแหน่งอาจารย์  พบวา่  มีการพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อาจารยมี์การพฒันาตนอยูใ่นระดบัมาก 6 เร่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 14 เร่ือง เรียง

ตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมาไปหานอ้ยดงัน้ี คือ  การใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ   ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
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จากโสตทศันูปกรณ์และ ICT เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ กบัหน่วยงานต่างๆ ขอคาํปรึกษาจาก

นกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ี

เป็น ICT ต่าง ๆ ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน จดักิจกรรมและโครงการ

ประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่

แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี เขา้

ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง  ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ  

จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด  สมคัรเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง 

ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุปริญญาในระดบัต่าง ๆ  เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  เผยแพร่แนวคิดและผลงาน

ในรูปบทความทางวชิาการ  เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง ประชุม อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงาน

ในต่างประเทศ  

  ตาํแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  พบวา่  มีการพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อาจารยมี์การพฒันาตนอยูใ่นระดบัมาก 6 เร่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 14 

เร่ือง เรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี คือ  การใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชน

แขนงต่าง ๆ  เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ กบัหน่วยงานต่างๆ แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเอง

ระหวา่งผูร่้วมงาน อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ   ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ   

ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน ขอคาํปรึกษาจากนกัวชิาการหรือผูมี้

ประสบการณ์ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น ICT ต่าง ๆ 

ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพ

ประจาํปี เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  เขา้

ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ  ประชุม 

อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด    จดั

กิจกรรมและโครงการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั   

เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวชิาการ    สมคัรเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง 

และศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุปริญญาในระดบัต่าง ๆ     

  ตาํแหน่งรองศาสตราจารย์  พบวา่  มีการพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อาจารย ์มีการพฒันาตนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 เร่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 11 เร่ือง 

อยูใ่นระดบันอ้ย 4 เร่ือง เรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี คือ เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทาง

วชิาการ กบัหน่วยงานต่างๆ ขอคาํปรึกษาจากนกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์ การใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสาร

ขอ้มูลจากส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน  จดักิจกรรมและ

โครงการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั อ่านวารสาร

ทางวชิาการต่าง ๆ   เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ี

เก่ียวขอ้ง ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน สมคัรเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ 

ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด  ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็น

วทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ  ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจาก
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เอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น ICT ต่าง ๆ ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูป

เอกสารวชิาการ  เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวชิาการ ประชุม อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงาน

ในต่างประเทศ ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี เขา้รับการศึกษาอบรม

หลกัสูตรระยะสั้น  และ ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุปริญญาในระดบัต่าง ๆ   

 

 1.4  ผลการศึกษาการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารย ์จาํแนกตามสงักดัคณะ  

  คณะครุศาสตร์  พบวา่  อาจารยมี์การพฒันาตนในดา้นวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อาจารยค์ณะครุศาสตร์ มีการพฒันาตนอยูใ่นระดบัมาก 6 เร่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 

14 เร่ือง เรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี คือ  การใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชน

แขนงต่าง ๆ  เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวิชาการ กบัหน่วยงานต่างๆ  ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจาก

โสตทศันูปกรณ์และ ICT   ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น ICT 

ต่าง ๆ   แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน    อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ      ขอคาํปรึกษาจาก

นกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์  ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ    จดักิจกรรมและโครงการ

ประชุม อบรม สมัมนาทางวิชาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั    ศึกษาดูงานในสาขาวชิา

ท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี 

ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวิชาการ  จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความ 

ตึงเครียด  เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง 

เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวิชาการ เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  สมคัรเป็นสมาชิก

วารสารต่าง ๆ ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง ประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุ

ปริญญาในระดบัต่าง ๆ   

  คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม  พบวา่  อาจารยมี์การพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  อาจารยค์ณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มีการพฒันาตนอยูใ่นระดบั

มาก 1 เร่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 19  เร่ือง เรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี คือ  ศึกษาหาความรู้

เพ่ิมเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ กบัหน่วยงานต่างๆ แลกเปล่ียน

ความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน ขอคาํปรึกษาจากนกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์ การใหค้วามสนใจ

รับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ   เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคม

วชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น 

ICT ต่าง ๆ ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ  จดักิจกรรมและโครงการประชุม 

อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุปริญญา

ในระดบัต่าง ๆ  จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด  ดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งใน

หน่วยงานทางราชการและเอกชน เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวชิาการ เขา้รับการศึกษาอบรม

หลกัสูตรระยะสั้น  เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่

หน่วยงานต่าง ๆ  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี  สมคัรเป็นสมาชิกวารสาร

ต่าง ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง ประชุม อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ  
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 คณะวทิยาการจดัการ  พบวา่  อาจารยมี์การพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  มีการพฒันาตนอยูใ่นระดบัมาก 6 เร่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 14  เร่ือง เรียง

ตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี คือ  การใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ   

แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน   ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการ

ปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น ICT ต่าง ๆ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT อ่านวารสาร

ทางวชิาการต่าง ๆ   ขอคาํปรึกษาจากนกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์  เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ 

กบัหน่วยงานต่างๆ ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน  ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุ

ปริญญาในระดบัต่าง ๆ  จดักิจกรรมและโครงการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง

ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่

แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี  เขา้

รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  สมคัรเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง จดักิจกรรม

นนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด  ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานตา่ง ๆ  ประชุม 

อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง  เผยแพร่แนวคิดและ

ผลงานในรูปบทความทางวชิาการ      

  คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  พบวา่  อาจารยมี์การพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  มีการพฒันาตนอยูใ่นระดบัมาก 7 เร่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง 13  

เร่ือง เรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี คือ  การใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชน

แขนงต่าง ๆ   ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT   ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากเอกสารท่ีเป็น

คู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น ICT ต่าง ๆ   แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน   

อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ      เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ กบัหน่วยงานต่างๆ   ขอคาํปรึกษา

จากนกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์    ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน   

เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น    ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี 

ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ     เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ี

เก่ียวขอ้ง    สมคัรเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง   เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความ

ทางวชิาการ    เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง    จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึง

เครียด    ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ     จดักิจกรรมและโครงการประชุม 

อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั     ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุปริญญา

ในระดบัต่าง ๆ    ประชุม อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ    

  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พบวา่  อาจารยมี์การพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง     เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  มีการพฒันาตนอยูใ่นระดบัมาก 6 เร่ือง อยูใ่นระดบัปาน

กลาง 14  เร่ือง เรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ  การใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจาก

ส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ   ขอ

คาํปรึกษาจากนกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์ เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ กบัหน่วยงานต่างๆ 

ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากโสตทศันูปกรณ์และ ICT ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ  
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ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น ICT ต่าง ๆ ศึกษาดูงานใน

สาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน   ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ  ออกกาํลงักายและตรวจ

สุขภาพประจาํปี จดักิจกรรมและโครงการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและ

ภายนอกมหาวทิยาลยั เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง สมคัรเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวชิา

ท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ  จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่น

คลายความตึงเครียด  เขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูป

บทความทางวชิาการ ศึกษาต่อเพ่ือรับวฒิุปริญญาในระดบัต่าง ๆ  เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  

ประชุม อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ 

  

2.  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้างส่ิงจูงใจเพือ่พฒันาอาจารย์ด้านวชิาการ 

โดยรวม   จาํแนกตามเพศ    ตาํแหน่งทางวชิาการ และคณะ 

 2.1  ผลการศึกษาการสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาอาจารยด์า้น

วชิาการ โดยรวม   พบวา่ 

 อาจารยไ์ดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการ  โดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อาจารยไ์ดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาตนดา้น

วชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 24 ขอ้ ระดบันอ้ย 1 ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ  หน่วยงาน

ส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน    คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ     

มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม      

หน่วยงานสนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั     หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํผลงาน

ทางวชิาการ       จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม    ระบบสืบคน้

ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก      หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์       จาํนวน

เงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการเหมาะสมเพียงพอ       จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือการศึกษา

ต่อเหมาะสมดี  ทุนอุดหนุนการวจิยัของหน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม       หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการ

พฒันาตนดา้นวชิาการ  หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั  หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ  หน่วยงานมี

บริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ   หน่วยงานมีระเบียบการลาไปเพ่ิมพนูความรู้ 

(Sabbatical Leave) หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของอาจารย ์   หน่วยงานจดั

ผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้นการทาํผลงานวชิาการ  ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก เอ้ือ

ต่อการจดัทาํงานวชิาการ   ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มี ปัญหาในการเบิกจ่าย เอ้ือ

ต่อการจดัทาํงานวชิาการ    หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อสาธารณชน     มีการจดัสถานท่ี

ใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ   คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบ

ประจาํปี   มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ     มีการจดันิทรรศการแสดงผลงาน

วชิาการของอาจารย ์   
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 2.2  ผลการศึกษาการสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาอาจารยด์า้น

วชิาการ  จาํแนกตามเพศ 

 อาจารย์เพศชาย  พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการพฒันาตนดา้นวชิาการ

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันา

ตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 19 ขอ้ ระดบันอ้ย 6  ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ  

หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน    คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังาน

ดา้นอ่ืนๆ     มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม     

ระบบสืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก   หน่วยงานสนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั     

หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการ       จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอ

ผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม     หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์   จาํนวนเงินทุน

สนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการเหมาะสมเพียงพอ   จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือการศึกษาต่อ

เหมาะสมดีแลว้    หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้นการทาํผลงานวชิาการ   

หน่วยงานมีบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ      หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั     

หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ    หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอตอ่ความตอ้งการ   

ทุนอุดหนุนการวจิยัของหน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม     ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก 

รวดเร็ว ไม่มี ปัญหาในการเบิกจ่าย เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ       หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอ

ต่อความตอ้งการของอาจารย ์      หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อสาธารณชน     มีการจดั

สถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ     ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ    

หน่วยงานมีระเบียบการลาไปเพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave) มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ

ผลิตงานวชิาการ   คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบประจาํปี   มีการจดั

นิทรรศการแสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์  

 อาจารย์เพศหญิง  พบวา่  ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการพฒันาตนดา้นวชิาการ

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันา

ตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ   หน่วยงานส่งเสริมให้

อาจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน    คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ     หน่วยงาน

สนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั    มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันา

อาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม     ทุนอุดหนุนการวจิยัของหน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม     

หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการ     จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอ

ผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม     หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ  หน่วยงานมีระเบียบ

การลาไปเพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave)      จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการ

เหมาะสมเพียงพอ      หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั     จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือการศึกษาต่อเหมาะสมดีแลว้    

หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์    หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ   คณะ

มีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบประจาํปี       ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก 

เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ       หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของอาจารย ์    
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หน่วยงานมีบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ   ระบบสืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว 

สะดวก      มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ     หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทาง

วชิาการเผยแพร่ต่อสาธารณชน    ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มี ปัญหาในการเบิกจ่าย 

เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ      มีการจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยตอ่การผลิตงานวชิาการ     มีการจดันิทรรศการ

แสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์     หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้นการทาํผลงาน

วชิาการ   

   

 2.3  ผลการศึกษาการสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาอาจารยด์า้น

วชิาการ   จาํแนกตามตาํแหน่งวชิาการ 

 ตาํแหน่งอาจารย์   พบวา่  ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการพฒันาตนดา้นวชิาการ

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันา

ตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 24  ขอ้ ระดบันอ้ย 1  ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ  

หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน    คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังาน

ดา้นอ่ืนๆ    มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม  

หน่วยงานสนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั    จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอ

ผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม   หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการ    จาํนวนเงินทุน

สนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการเหมาะสมเพียงพอ   จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือการศึกษาต่อ

เหมาะสมดีแลว้    หน่วยงานมีบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ      หน่วยงานเชิญ

วทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์     หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั     ทุนอุดหนุนการวจิยัของ

หน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม    ระบบสืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก   หน่วยงานจดัใหมี้การ

แนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ  หน่วยงานมีระเบียบการลาไปเพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave)    หอ้งสมุดมี

หนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ   ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มี ปัญหาในการ

เบิกจ่าย เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ      หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของ

อาจารย ์     คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบประจาํปี     มีการจดัส่ิงอาํนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ    หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้นการ

ทาํผลงานวชิาการ  ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ         หน่วยงานมีบริการพิมพ์

เอกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อสาธารณชน     มีการจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ   มีการจดั

นิทรรศการแสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์            

 ตาํแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์   พบวา่  ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการพฒันาตน

ดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้าง

ส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 27  ขอ้ ระดบันอ้ย 3  ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ย ดงัน้ี คือ หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน   หน่วยงานสนบัสนุนใหอ้าจารย์

เพ่ิมพนูความรู้โดยการทาํ หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการ    คณะกาํหนดการสอนมี

สดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ     หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์    ระบบสืบคน้
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ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก     มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการ

อยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม     ทุนอุดหนุนการวจิยัของหน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม    จาํนวนเงินทุน

สนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม   จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอ

ผลงานวชิาการเหมาะสมเพียงพอ      หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ   จาํนวนเงินทุน

ช่วยเหลือการศึกษาต่อเหมาะสมดีแลว้    หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้นการทาํ

ผลงานวชิาการ หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ  หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่

ต่อสาธารณชน  ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ     หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั     

หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของอาจารย ์     หน่วยงานมีระเบียบการลาไป

เพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave)   มีการจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ     หน่วยงานมีบริการ

ดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ      คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณา

ความดีความชอบประจาํปี   ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มี ปัญหาในการเบิกจ่าย เอ้ือ

ต่อการจดัทาํงานวชิาการ  มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ   มีการจดันิทรรศการ

แสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์  

 ตาํแหน่งรองศาสตราจารย์   พบวา่  ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการพฒันาตน

ดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้าง

ส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 2  ขอ้ ระดบัปานกลาง 4 ขอ้ ระดบันอ้ย 14  ขอ้ เรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ   หอ้งสมุดมี

หนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ  ระบบสืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก   ระบบการเงินของหน่วยงาน

คล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มีปัญหาในการเบิกจ่าย เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่

จุกจิก เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ   หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน  จาํนวนเงินทุน

สนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการเหมาะสมเพียงพอ   หน่วยงานสนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้

โดยการทาํวจิยั  มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและ

เหมาะสม     จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือการศึกษาต่อเหมาะสมดีแลว้  หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้

แก่คณาจารย ์     หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั   หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการ    

จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม    หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการ

เหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของอาจารย ์   มีการจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ   มีการจดั

ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ   หน่วยงานมีบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวย

ความสะดวกต่างๆ    หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ     ทุนอุดหนุนการวจิยัของ

หน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม     หน่วยงานมีระเบียบการลาไปเพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave) หน่วยงาน

มีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อสาธารณชน  หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการ

พฒันาดา้นการทาํผลงานวชิาการ มีการจดันิทรรศการแสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์  คณะมีการนาํผลงานทาง

วชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบประจาํปี    
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 2.4  ผลการศึกษาการสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาอาจารยด์า้น

วชิาการ  จาํแนกตามสงักดัคณะ 

 คณะครุศาสตร์   พบวา่  ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการพฒันาตนดา้นวชิาการ

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันา

ตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 23  ขอ้ ระดบันอ้ย 2  ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ  

หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน  หน่วยงานสนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดย

การทาํวจิยั  คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ   ระบบสืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว 

สะดวก   หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์   หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํ

ผลงานทางวชิาการ  หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ  จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอ

ผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม   จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือการศึกษาต่อเหมาะสมดีแลว้   ทุนอุดหนุนการวจิยัของ

หน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม     หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ    มหาวทิยาลยั 

คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม     ระบบพสัดุของ

หน่วยงานไม่จุกจิก เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการ

เหมาะสมเพียงพอ   หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้นการทาํผลงานวชิาการ  

หน่วยงานมีระเบียบการลาไปเพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave) หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อ

ความตอ้งการของอาจารย ์  หน่วยงานมีบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ   มีการจดัส่ิง

อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ   หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน  หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั   มีการจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ      มีการจดั

นิทรรศการแสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์  ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มี ปัญหา

ในการเบิกจ่าย เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ   คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดี

ความชอบประจาํปี              

 คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม   พบวา่  ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการพฒันาตน

ดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้าง

ส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 16 ขอ้ ระดบันอ้ย 9  ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ย ดงัน้ี คือ  จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือการศึกษาต่อเหมาะสมดีแลว้    หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อ

เพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน    มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ือง

และเหมาะสม     ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ    หน่วยงานมีระเบียบการลาไป

เพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave) หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์     คณะ

กาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ   หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน     หน่วยงานมีบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ      หน่วยงานจดัใหมี้การ

แนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ    ระบบสืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก      หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอ

ต่อความตอ้งการ    จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการเหมาะสมเพียงพอ    จาํนวน

เงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม    คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใช้

ในการพิจารณาความดีความชอบประจาํปี    ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มี ปัญหาใน
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การเบิกจ่าย เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ  หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของ

อาจารย ์   ทุนอุดหนุนการวจิยัของหน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม     หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการ

ทาํผลงานทางวชิาการ    มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ หน่วยงานสนบัสนุนให้

อาจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั  มีการจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ    มีการจดั

นิทรรศการแสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์  หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั  หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษา

แนะนาํในการพฒันาดา้นการทาํผลงานวชิาการ   

 คณะวทิยาการจดัการ   พบวา่  ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการพฒันาตนดา้น

วชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจ

เพ่ือพฒันาตนในดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 13  ขอ้ ระดบันอ้ย 12  ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ย ดงัน้ี คือ  หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน    จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํ

และนาํเสนอผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม   คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ    

มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม    หน่วยงาน

สนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั   จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงาน

วชิาการเหมาะสมเพียงพอ    หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ   จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือ

การศึกษาต่อเหมาะสมดีแลว้  หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการ   หน่วยงานมีระเบียบ

การลาไปเพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave)    หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ  ระบบสืบคน้ขอ้มูล 

กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก   ทุนอุดหนุนการวจิยัของหน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม    ระบบพสัดุของ

หน่วยงานไม่จุกจิก เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ  หน่วยงานมีบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความ

สะดวกต่างๆ      หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั     ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มี 

ปัญหาในการเบิกจ่าย เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ  มีการจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ  การจดั

นิทรรศการแสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์  มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ    

หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์   คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการ

พิจารณาความดีความชอบประจาํปี   หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของอาจารย ์  

หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อสาธารณชน  หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํ

ในการพฒันาดา้นการทาํผลงานวชิาการ   

 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  พบวา่  ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการพฒันา

ตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้าง

ส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 24 ขอ้ ระดบันอ้ย 1 ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ย ดงัน้ี คือ  หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน    คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วน

เหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ    มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่ง

ต่อเน่ืองและเหมาะสม     หน่วยงานสนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั    หน่วยงานมีการจดัหา

ทุนสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการ  คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบ

ประจาํปี     หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของอาจารย ์       ทุนอุดหนุนการวจิยั

ของหน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม    จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการทัว่ถึง 
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เป็นธรรม   หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั     จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการ

เหมาะสมเพียงพอ   หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์    จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือ

การศึกษาต่อเหมาะสมดีแลว้ หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้นการทาํผลงานวชิาการ 

ระบบสืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก   ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มี ปัญหา

ในการเบิกจ่าย เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ  มีการจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ   หน่วยงานมี

บริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ   หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการพฒันาตนดา้น

วชิาการ  หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ  หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน    มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ  ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก 

เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ หน่วยงานมีระเบียบการลาไปเพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave) มีการจดันิทรรศการ

แสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์  

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พบวา่  ไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือการ

พฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ไดรั้บการสนบัสนุนในการ

สร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 20  ขอ้ ระดบันอ้ย 5 ขอ้ เรียงลาํดบัคา่เฉล่ียจากมาก

ไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ  คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ   มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิา

มีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม   หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อ

เพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน  หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั  จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงาน

วชิาการเหมาะสมเพียงพอ   หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์   หน่วยงานสนบัสนุนให้

อาจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั  หน่วยงานจดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้นการทาํ

ผลงานวชิาการ หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการ  มี หน่วยงานมีบริการดา้น

โสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ   หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน  หน่วยงานจดัใหมี้การแนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ  ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั 

สะดวก รวดเร็ว ไม่มี ปัญหาในการเบิกจ่าย เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและ

นาํเสนอผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม  ทุนอุดหนุนการวจิยัของหน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม   ระบบ

สืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก   หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอต่อความตอ้งการ  หน่วยงานมีระเบียบการลา

ไปเพ่ิมพนูความรู้ (Sabbatical Leave) จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือการศึกษาต่อเหมาะสมดีแลว้  มีการจดัส่ิงอาํนวย

ความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ   ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ 

(การจดัสถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ   คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความ

ดีความชอบประจาํปี   หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของอาจารย ์   มีการจดั

นิทรรศการแสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์ 
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3.  เปรียบเทยีบการพฒันาตนด้านวชิาการและการสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัในการสร้างส่ิงจูงใจเพือ่

พฒันาอาจารย์ด้านวชิาการ โดยรวม  จาํแนกตามเพศ ตาํแหน่งทางวชิาการ และสังกดัคณะ 

 3.1  เปรียบเทียบการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารย ์

  3.1.1  เปรียบเทียบการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารย ์ จาํแนกตามเพศ พบวา่  อาจารยมี์

การพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ 1 คือ เขา้ร่วมเป็นสมาคมวชิาชีพ

ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้ 18 คือ ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   ส่วนขอ้นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

  3.1.2 เปรียบเทียบการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารยจ์าํแนกตามตาํแหน่งทางวชิาการ 

พบวา่ อาจารยท่ี์มีตาํแหน่งทางวชิาการการต่างกนั คือ อาจารย ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ มีการพฒันา

ตนดา้นวชิาการ โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ 1 ขอ้ 6 ขอ้ 8 ขอ้ 9 ขอ้ 11 ขอ้ 13 ขอ้ 14 ขอ้ 

18  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   ส่วนขอ้นอกนั้นไม่แตกต่างกนั  ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ   

    ขอ้ 1  การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง  พบวา่ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ผูช่้วยศาสตราจารยมี์การพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่อาจารย ์ ส่วนรอง

ศาสตราจารยก์บัผูช่้วยศาสตราจารย ์มีการพฒันาตนดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั 

   ขอ้ 6   การเขา้ร่วมประชุม อบรมสมัมนาทางวชิาการ กบัหน่วยงานต่าง ๆ  พบวา่ 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ รองศาสตราจารย ์และผูช่้วยศาสตราจารยมี์การพฒันาตนดา้น

วชิาการมากกวา่อาจารย ์ ส่วนรองศาสตราจารยก์บัผูช่้วยศาสตราจารย ์มีการพฒันาตนดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั 

   ขอ้ 8   ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทางราชการและเอกชน 

พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากวา่ 

อาจารย ์    ส่วนผูช่้วยศาสตราจารยก์บั รองศาสตราจารย ์ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั 

   ขอ้ 9   ประชุม อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ พบวา่ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากวา่ อาจารย ์    ส่วน

ผูช่้วยศาสตราจารยก์บั รองศาสตราจารย ์ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั 

   ขอ้ 11   ขอคาํปรึกษาจากนกัวชิาการ หรือผูมี้ประสบการณ์  พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ มีการพฒันาตนวชิาการมากวา่ อาจารย ์     ส่วนผูช่้วย

ศาสตราจารยก์บั รองศาสตราจารย ์ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั 

   ขอ้ 13  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี  พบวา่  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากวา่ 

อาจารย ์  และรองศาสตราจารย ์  ส่วนรองศาสตราจารยก์บัอาจารย ์ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั 

   ขอ้ 14   เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น พบวา่ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ มีการ

พฒันาตนดา้นวชิาการมากวา่ อาจารย ์  และรองศาสตราจารย ์  ส่วนรองศาสตราจารยก์บัอาจารย ์ มีการพฒันาตน

ดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั 
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    ขอ้ 18   ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ  พบวา่ ผูช่้วย

ศาสตราจารย ์ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากวา่ อาจารย ์   ส่วนรองศาสตราจารย ์  กบัผูช่้วยศาสตราจารย ์  มีการ

พฒันาตนดา้นวชิาการไม่แตกต่างกนั 

  3.1.3เปรียบเทียบการพฒันาตนในดา้นวชิาการของอาจารยจ์าํแนกคณะ พบวา่ อาจารยแ์ต่ละ

คณะมีการพฒันาตนดา้นวชิาการโดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ คณะวทิยาศาสตร์ 

มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมและคณะวทิยาการจดัการ คณะมนุษยศาสตร์ฯมี

การพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมและคณะวทิยาการจดัการ ส่วนนอกนั้นไม่

แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ 6 ขอ้  คือ  ขอ้ 5 ขอ้ 13 ขอ้ 14 ขอ้ 18 ขอ้ 19 ขอ้ 20   แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนขอ้นอกนั้นไม่แตกต่างกนั   รายขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ 

    ขอ้ 5 ใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารขอ้มูลจากส่ือมวลชนแขนงต่าง  พบวา่ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ อาจารยค์ณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะ

วทิยาการจดัการ และคณะวทิยาศาสตร์ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 

0     ขอ้ 13  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพออกกาํลงักายและตรวจสุขภาพประจาํปี พบวา่  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ  คณะวทิยาศาสตร์ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่ คณะ

วทิยาการจดัการ และคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  คณะมนุษยมี์การพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่คณะ

เทคโนโลยอุีตสาหกรรม  ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

   ขอ้ 14  การเขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  คือ คณะวทิยาศาสตร์ฯ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

คณะครุศาสตร์ คณะวทิยาการจดัการ และคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม    ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

   ขอ้ 18  ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  คือ คณะมนุษยศาสตร์ฯ มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่ คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม และคณะวทิยาการจดัการ  คณะครุศาสตร์มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่ คณะวทิยาการจดัการ 

และคณะวทิยาศาสตร์มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่ คณะวทิยาการจดัการ 

0   ขอ้ 19 0 ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากเอกสารท่ีเป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น 

ICT ต่างๆ  พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ อาจารยท่ี์อยูค่ณะวทิยาศาสตร์ฯ  คณะครุ

ศาสตร์   มีการพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่คณะวทิยาการจดัการ ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

  ขอ้ 20  ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากโสตทศันูปกรณ์ และ ICT พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ อาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์ฯ  คณะครุศาสตร์ และคณะมนุษยศาสตร์ฯ มีการ

พฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่คณะวทิยาการจดัการ ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

 

 4.  เปรียบเทยีบการได้รับการส่งเสริมเพือ่พฒันาตนเองในด้านวชิาการของอาจารย์  

 4.1  เปรียบเทียบการไดรั้บการส่งเสริมเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารยโ์ดยรวม จาํแนก

ตามเพศ   พบวา่ อาจารยท่ี์มีเพศต่างกนั ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาตนดา้นวชิาการ โดยรวมและราย

ขอ้ ไม่แตกต่างกนั   
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 4.2  เปรียบเทียบการไดรั้บการส่งเสริมเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารยโ์ดยรวม จาํแนก

ตาํแหน่งทางวชิาการ พบวา่  อาจารยท่ี์มีตาํแหน่งต่างกนัไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการ  

โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   จาํนวน 2  

ขอ้ คือ ขอ้ 2 กบั ขอ้ 17   ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกนั  รายขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ  

  ขอ้ 2  พบวา่  อาจารยท่ี์มีตาํแหน่งทางวชิาการไดรั้บการส่งเสริมเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการ 

เก่ียวกบั กาํหนดการสอนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  คือ  รอง

ศาสตราจารย ์ ไดรั้บการส่งเสริมเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการกวา่ผูช่้วยศาสตราจารยแ์ละอาจารย ์ ส่วนผูช่้วย

ศาสตราจารย ์กบัอาจารยไ์ม่แตกต่างกนั 

  ขอ้ 17  พบวา่  อาจารยท่ี์มีตาํแหน่งทางวชิาการไดรั้บการส่งเสริมเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการ 

เก่ียวกบัการความเพียงพอของหนงัสือในหอ้งสมุด  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  คือ  รอง

ศาสตราจารย ์ ไดรั้บการส่งเสริมเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการกวา่ผูช่้วยศาสตราจารยแ์ละอาจารย ์ ส่วนผูช่้วย

ศาสตราจารย ์กบัอาจารยไ์ม่แตกต่างกนั 

 4.3 เปรียบเทียบการไดรั้บการส่งเสริมเพ่ือพฒันาตนในดา้นวชิาการของอาจารยโ์ดยรวม จาํแนก

ตามคณะ พบวา่  อาจารยท่ี์อยูใ่นคณะต่างกนัไดรั้บการส่งเสริมพฒันาตนดา้นวชิาการ โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือ

พิจารณารายขอ้ พบวา่ แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  อยู ่3  ขอ้ คือ  ขอ้ 10 ขอ้ 13  ขอ้ 25  ส่วน

นอกนั้นไม่แตกต่างกนั  ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ  

  ขอ้ 10  พบวา่ อาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์ ไดรั้บการส่งเสริมในการพฒันาตนดา้นวชิาการ

เก่ียวกบัการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบประจาํปี มากกวา่คณะวิทยาการจดัการ 

คณะครุศาสตร์และคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   ส่วน

นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

 ขอ้  13  พบวา่ อาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ไดรั้บการสนบัสนุนเพ่ือพฒันาตนดา้น

วชิาการเก่ียวกบัหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของอาจารยม์ากกวา่คณะมนุษยศ์าสตร์ ฯ และ

คณะวทิยาการจดัการ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ส่วน นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

 ขอ้ 25   พบวา่ อาจารยค์ณะวิทยาศาสตร์ฯ  คณะมนุษยศาสตร์ฯ  คณะครุศาสตร์ ไดรั้บการ

ส่งเสริมการพฒันาตนดา้นวชิาการมากกวา่คณะวทิยาการจดัการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกนั  

 

 5.  รูปแบบกจิกรรมการพฒันาตนด้านวชิาการของอาจารย์   

  รูปแบบกิจกรรมการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารย ์ พบวา่ รูปแบบกิจกรรมการพฒันาตนดา้น

วชิาการท่ีอาจารยต์อ้งการมากท่ีสุด คือ การเขียนบทความ คิดเป็นร้อยละ 29.5  รองลงมา คือ การทาํวจิยั คิดเป็น

ร้อยละ 24.1  การประชุม อบรม สมัมนา  คิดเป็นร้อยละ 22.4  การศึกษาต่อ คิดเป็นร้อยละ 20.2  การฝึกปฏิบติังาน 

คิดเป็นร้อยละ 19.8 
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อภิปรายผล 

 1.ผลการศึกษาการพฒันาตนดา้นวชิาการพบวา่ อาจารยมี์การพฒันาตนดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อาจารยมี์การพฒันาตนดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 7 ขอ้ ระดบั  

ปานกลาง 13 ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ ใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารจากส่ือมวลชนแขนง

ต่าง ๆ  แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน  เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการใหแ้ก่

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั อ่านวารสารทางวชิาการต่าง ๆ ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจาก

โสตทศันูปกรณ์และICT   ขอคาํปรึกษาจากนกัวชิาการหรือผูมี้ประสบการณ์ ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากเอกสารท่ี

เป็นคู่มือการปฏิบติังานจากแหล่งขอ้มูลท่ีเป็น ICT ต่าง ๆ   ศึกษาดูงานในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งในหน่วยงานทาง

ราชการและเอกชน  ศึกษาคน้ควา้เพ่ือการเป็นวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพ ออกกาํลงั

กายและตรวจสุขภาพประจาํปี  จดักิจกรรมและโครงการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการ ใหแ้ก่บุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั   ศึกษาคน้ควา้ เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปเอกสารวชิาการ    

เขา้ร่วมกิจกรรมกบัสมาคมวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง   จดักิจกรรมนนัทนาการเพ่ือการผอ่นคลายความตึงเครียด เขา้ร่วม

เป็นสมาชิกสมาคมวชิาชีพในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรระยะสั้น  สมคัรเป็นสมาชิก

วารสารต่าง ๆ ในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง   เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวชิาการ  ศึกษาต่อเพ่ือรับ

วฒิุปริญญาในระดบัต่าง ๆ    และประชุม อบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ     

 ผลการศึกษาดงักล่าวอาจเป็นเพราะอาจารยมี์ภาระงานสอนต่อสปัดาห์มาก   ขณะเดียวกนัก็ตอ้งทาํ

หนา้ท่ีในงานสนบัสนุนวชิาการของมหาวทิยาลยัไปพร้อมกนัดว้ย      ภาระหนาท่ีงานต่าง ๆ ดงักล่าวจึงมีมาก 

จึงเปนอุปสรรคต่อการไปเขารวมประชุม  ฝกอบรม/ สมัมนาภายนอกมหาวทิยาลยั  หรือแมก้ระทัง่

ภายในมหาวทิยาลยัเอง  เน่ืองจากตอ้งไปประจาํหนา้ท่ีในหน่วยงานสนบัสนุนวชิาการ      มหาวทิยาลยัจึงควร

หาทางสนบัสนุนใหอ้าจารยไดมี้การพฒันาตนดา้นวชิาการอยางจริงจงัโดยวธีิต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและสมํ่า

เสมอ กระตุนใหอาจารยไดตระหนกัถึงความจาํเปนในการพฒันาตนเอง   และกาํหนดนโยบายการ

พฒันาอาจารยใหช้ดัเจน   ตลอดจนกาํหนดใหมีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรงในการพฒันาอาจารยแ์ละ

บุคลากรโดยเฉพาะ  ซ่ึงบุญใจ     

ศรีสถิตยนรากรู  (2533) ทาํการวจิยัปญหาและความตองการพฒันาคณาจารยของคณาจารย

มหาวทิยาลยั 

ศรีนครินทรวโิรฒ บางแสน  เสนอวา ควรจดัตั้งหนวยงานพฒันาคณาจารยข้ึนโดยอยูในความ

รับผิดชอบโดยตรงต่อรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ  โดยมีคณาจารยจากคณะตาง ๆ รวมเปนกรรมการ    

กิจการการพฒันาคณาจารย 

ควรจดัในลกัษณะของการประชุมหรือสมัมนาระยะสั้น ๆ   โดยควรจดัใหอยูในชวงท่ีปดภาคเรียนและ

จดัข้ึนภายในมหาวทิยาลยั        

2. ผลการศึกษาการไดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจเพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการพบวา่ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อาจารยไ์ดรั้บการสนบัสนุนในการสร้างส่ิงจูงใจ

เพ่ือพฒันาตนดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 24 ขอ้ ระดบันอ้ย 1 ขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

ดงัน้ี คือ  หน่วยงานส่งเสริมใหอ้าจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน  คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสม
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กบังานดา้นอ่ืนๆ     มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและ

เหมาะสม      หน่วยงานสนบัสนุนใหอ้าจารยเ์พ่ิมพนูความรู้โดยการทาํวจิยั     หน่วยงานมีการจดัหาทุนสนบัสนุน

การทาํผลงานทางวชิาการ   จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการทัว่ถึง เป็นธรรม    

ระบบสืบคน้ขอ้มูล กวา้งขวาง รวดเร็ว สะดวก      หน่วยงานเชิญวทิยากรท่ีมีช่ือเสียงมาใหค้วามรู้แก่คณาจารย ์  

จาํนวนเงินทุนสนบัสนุนการจดัทาํและนาํเสนอผลงานวชิาการเหมาะสมเพียงพอ   จาํนวนเงินทุนช่วยเหลือ

การศึกษาต่อเหมาะสมดี  ทุนอุดหนุนการวจิยัของหน่วยงานทัว่ถึง เหมาะสม ยติุธรรม หน่วยงานจดัใหมี้การ

แนะนาํการพฒันาตนดา้นวชิาการ  หอ้งสมุดมีหนงัสือท่ีทนัสมยั  หอ้งสมุดมีหนงัสือเพียงพอตอ่ความตอ้งการ  

หน่วยงานมีบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ   หน่วยงานมีระเบียบการลาไปเพ่ิมพนู

ความรู้ (Sabbatical Leave) หน่วยงานมีหอ้งปฏิบติัการเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของอาจารย ์  หน่วยงาน

จดัผูเ้ช่ียวชาญใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาดา้นการทาํผลงานวชิาการ  ระบบพสัดุของหน่วยงานไม่จุกจิก 

เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ   ระบบการเงินของหน่วยงานคล่องตวั สะดวก รวดเร็ว ไม่มี ปัญหาในการเบิกจ่าย 

เอ้ือต่อการจดัทาํงานวชิาการ    หน่วยงานมีบริการพิมพเ์อกสารทางวชิาการเผยแพร่ต่อสาธารณชน     มีการจดั

สถานท่ีใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการผลิตงานวชิาการ   คณะมีการนาํผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดี

ความชอบประจาํปี   มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการผลิตงานวชิาการ     มีการจดันิทรรศการ แสดง

ผลงานวชิาการของอาจารย ์  

ผลการศึกษาเก่ียวกบัการสนบัสนุนในการสร้างแรงจูงใจในการพฒันาตนดา้นวชิาการดงักล่าวพบวา่

ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง  อาจเป็นเพราะการสนบัสนุนอาจารย�ให�ทาํผลงานทางวชิาการเพ่ือขอ

กาํหนด 

ตาํแหน�งทางวชิาการเพ่ือความก�าวหน�าของตวัอาจารย�เอง   เพราะการไดรั้บการเล่ือนตาํแหน่งหรือ

ฐานะใหสู้งข้ึนกวา่เดิม  เป็นส่ิงท่ีทุกคนปรารถนา  เป็นการแสดงถึงความสาํเร็จส่วนบุคคล  เป็นการแสดง

ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน  และเป็นการเพิ่มสถานภาพของบุคคล  (พยอม วงศ�สารศรี,  2538 )  

มหาวทิยาลยัควรจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร เพ่ือให�อาจารย�ดาํรงตาํแหน�งทางวชิาการสูงข้ึน   มีจาํนวนมาก

ข้ึน   และมีสดัส�วนตามเป�าหมายตามมาตรฐานอาจารย�ระดบัอุดมศึกษา  คือ  อ : ผศ : รศ : ศ เป�น 32 : 

50 : 16 : 2   ทั้งน้ีในการเขา้สู่ตาํแหน่งทางวชิาการอาจารย�ส�วนใหญ�ต�องการเข�าสู�ตาํแหน�งทาง

วชิาการด�วยการพฒันาการเขียนตาํราเพ่ือขอผลงานทางวชิาการ  

การอบรมเชิงปฏิบติัการสืบค�นข�อมูลเพ่ือใช�ในการเขียนตาํราและเอกสารประกอบการสอน   การเขียน

บทความวชิาการเพ่ือตีพิมพ�   จึงเป็นส่ิงสาํคญั  มหาวทิยาลยัควรส�งเสริมและสนบัสนุนโดยการเชิญวทิยากร

ผูท้รงคุณวฒิุมาบรรยายแนะแนวทาง  หรือสนบัสนุนดว้ยการใหทุ้นพฒันาบุคบากรในการไปศึกษาต่อ  ศึกษา

คน้ควา้หาเอกสาร  การสืบคน้  การจดัหาเอกสารวชิาการเขา้ไวใ้นหอ้งสมุดใหอ้าจารยแ์ละนกัศึกษาไดค้น้ควา้   อีก

ทั้งรับจดัพิมพเ์ป็นรูปเล่มหรือส่งต่อยงัวารสารทางวชิาการท่ีมีช่ืออ่ืน ๆ เพ่ือการตีพิมพเ์ผยแพร่  เป็นตน้   

 3. รูปแบบกิจกรรมการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารย ์ พบวา่ รูปแบบกิจกรรมการพฒันาตนเอง

ในดา้นวชิาการท่ีอาจารยร์าชภฏัสุรินทร์ตอ้งการมากท่ีสุด คือ การเขียนบทความ รองลงมา คือ การทาํวจิยั  การ

ประชุม อบรม สมัมนา     การศึกษาต่อ  การฝึกปฏิบติังาน   ซ่ึงในการดาํเนินงานพฒันาอาจารย ์ มหาวทิยาลยั 
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ตองพิจารณาเก่ียวกบัการดาํเนินงานท่ีเหมาะสมกบัสภาพหรือภาวะบริบทของมหาวทิยาลยัดวย   กฤษณา ชุติ

มา (2528)  กล�าวว�า   การดาํเนินงานด�านการพฒันาคณาจารย�ในมหาวทิยาลยัต�าง ๆ อาจมีหลายวธีิ 

ทั้งน้ีย�อมแล�วแต�มหาวทิยาลยัแต�ละแห�ง  สาํหรับโครงสร�างการด ําเนินงาน   ควรมีหน�วยงาน

กลางรับผิดชอบงานด�านพฒันา 

คณาจารย�โดยตรง   โดยได�รับความร�วมมือจากคณาจารย�ในคณะ ต�างๆ และมหาวทิยาลยัจะต�อง

สร�างกลุ�มอาจารย�ท่ีดาํเนินการฝ�กอบรมได� หากไม�มีหน�วยงานกลางรับผิดชอบโดยท่ีคณะหรือ

ภาควชิาจดัดาํเนินงานเองอาจเป�นการทาํงานในวงแคบ แก�ป�ญหาบางประการให�หน�วยงานนั้น

โดยเฉพาะ และอาจไม�สอดคล�องกบัความต�องการของมหาวทิยาลยั    หากมีหน�วยงานกลางรับผิดชอบ

ในการดาํเนินงาน    แล�วเสริมด�วยงานท่ีจดัทาํโดยคณะหรือภาควชิา  ก็จะทาํให�การดาํเนินงานพฒันาคณา

จารย�ได�รับความสาํเร็จมากข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี สมคิด แกวสนธิ (2528 )  เสนอวา   มหาวทิยาลยัส

วนใหญควรมีการจดัตั้งหนวยงานกลางข้ึนเพ่ือรับผดิชอบงานดานพฒันาอาจารย โดยเปนหน

วยงานอิสระไมสงักดัคณะใด   เพ่ือใหมีความเปนกลางอยางแทจริง และใหค้ณาจารยจากคณะ

หรือภาควชิาไดมีสวนรวมในการบริหารหรือดาํเนินงานของหนวยงานเพ่ือใหการจดับริการสอดคล

องกบัความจาํเป็นของคณะตาง ๆ ใหมากท่ีสุด   เปนหนวยงานท่ีดาํเนินงาน เพ่ือสนองความตอง

การของคณาจารยของภาควชิา คณะและมหาวทิยาลยั รวมทั้งชวยมหาวทิยาลยัในการกระตุนใหคณา

จารยตระหนกัในการพฒันาตนเองในดาน 

ตาง ๆ อนัจะน ํ ามหาวทิยาลยัไปสูเปาหมายของการพฒันาท่ีไดวางไว   หากไมมีหนวยงาน

กลางเพ่ือประสานงานหรือรวมรับผิดชอบในกิจกรรมบางสวน   ภาระในการพฒันาคณาจารยในคณะวชิา

อาจเปนภาระท่ีหนกัมาก นอกจากนั้นงานในลกัษณะท่ี ตางคนตางทาํในแต่ละโปรแกรมวชิาหรือคณะ   

อาจทาํใหไม่ สนองตอบต่อความ 

ตองการหรือความจาํเปนในจุดมุงหมายรวมของสถาบนัเทาท่ีควร  นอกจากนั้น  

งานด�านการพฒันาอาจารย� จะบรรลุเป�าหมายได� จาํเป�นต�องมีหน�วยงาน

รับผิดชอบเก่ียวกบัการดาํเนินงานอย�างจริงจงั   ต�อเน่ือง   และจาํเป�นต�องมีการวางแผนกลยทุธ�ใน

การพฒันาอาจารยอ์ยา่งชดัเจน มีการดาํเนินงานตามโครงการพฒันาอาจารย�ท่ีกาํหนดไว�   มีผ�ูรับผิดชอบ

เพ่ือการประสานงานด�านการพฒันาอาจารย ์  อาจารย�เองจะต�องมีความต่ืนตวัพร�อมจะรับความก�

าวหน�าทางวชิาการ ผูบ้ริหารควรให�การสนบัสนุนและกระต�ุน 

ด�วยวธีิการต�าง ๆ เพ่ือให�คณาจารย�ได�เห็นคุณค�าของการพฒันาตนเอง   ผ�ูบริหารจะต�องให

�ความสาํคญัอย�างจริงจงัและจริงใจท่ีจะให�การส�งเสริมสนบัสนุน และจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนอย

�างพอเพียง เพ่ือการพฒันาคณาจารย�อย�างต�อเน่ือง    มีการประชาสมัพนัธ� ส่ือสารให�อาจารย�

ทราบเพ่ือเป�นแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนและเป�นรูปธรรม      มีคณะกรรมการหรือหน�วยงานรับผดิชอบต�

อการพฒันาโดยตรงเพ่ือบรรลุเป�าหมายของการพฒันาอาจารย�ต�อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  จากการศึกษาพบวา่  การพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารยท่ี์ใชม้ากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
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ใหค้วามสนใจรับฟังข่าวสารจากส่ือมวลชนแขนงต่าง ๆ    แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบกนัเองระหวา่งผูร่้วมงาน  

เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยั

จึงควรหาทางส่งเสริมในส่ิงท่ีคณาจารยด์าํเนินการอยูแ่ลว้  เช่นจดัหาเอกสารทางวชิาการ  เสนอข่าวสารทาง

วชิาการจากส่ือมวลชนต่าง ๆ เป็นการใหบ้ริการทางวชิาการแก่คณาจารย ์  เช่น จดัหาหนงัสือพิมพ ์  วารสารทาง

วชิาการในสาขาวชิาต่าง ๆ บริการแก่คณาจารย ์  โดยผา่นทางสาํนกัวทิยบริการหรือคณะ    จดังบประมาณ

สนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดเ้ดินทางไปร่วมประชุมทางวชิาการ หรืออบรมสมัมนาทางวชิาการใหม้ากข้ึนและเปิด

โอกาสใหมี้การนาํความรู้ท่ีไดรั้บจากการไปประชุมเหล่านั้นมาเผยแพร่สู่ผูส้นใจ  โดยอาจจดักลุ่มสนใจใน

สาขาวชิานั้น ๆ มาพดูคุย เสวนากนัแบบสภากาแฟในสาขาท่ีอาจารยส์นใจเป็นคร้ังคราว  หรือจดัใหมี้สโมสร

อาจารยเ์พ่ือการดาํเนินการทางวชิาการและอ่ืน ๆ ก็ยอ่มได ้

 2. จากการศึกษาเก่ียวกบัการส่งเสริมและสนบัสนุนของมหาวทิยาลยัเพ่ือการพฒันาตนดา้น

วชิาการของอาจารยพ์บวา่ ส่ิงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริม 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  หน่วยงานส่งเสริมให้

อาจารยศึ์กษาต่อเพ่ือใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน    คณะกาํหนดการสอนมีสดัส่วนเหมาะสมกบังานดา้นอ่ืนๆ  และ

มหาวทิยาลยั คณะ โปรแกรมวชิามีการวางแผนพฒันาอาจารยท์างวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม     จะเห็น

ไดว้า่  ทั้ง 3 ประเด็นเป็นส่ิงท่ีเหมาะสมดีแลว้  แต่ในส่วนท่ีอาจารยเ์ห็นวา่ไดรั้บการส่งเสริมนอ้ยคือ  คณะมีการนาํ

ผลงานทางวชิาการมาใชใ้นการพิจารณาความดีความชอบประจาํปี    มีการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ

ผลิตงานวชิาการ   และ มีการจดันิทรรศการแสดงผลงานวชิาการของอาจารย ์ เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารควรนาํมาทบทวน

และปรับปรุงใหเ้หมาะสม  เช่น  อาจจดัใหมี้การแสดงผลงานของสาขาวชิาประจาํปีในวนัสาํคญัของมหาวทิยาลยั  

โดยใหอ้าจารยแ์ละนกัศึกษานาํผลงานออกเผยแพร่สู่สาธารณชน    การแสดงผลงานในงานการแสดงของชา้งและ

งานชา้งแฟร์   หรือจดังบประมาณใหค้ณะเพ่ือจดัหาวสัดุครุภณัฑใ์นการสนบัสนุนการจดัทาํผลงานทางวชิาการ

ของอาจารย ์ เป็นตน้  

 3.  รูปแบบกิจกรรมการพฒันาตนดา้นวชิาการของอาจารย ์ พบวา่ รูปแบบกิจกรรมการพฒันาตนดา้น

วชิาการท่ีอาจารยต์อ้งการมากท่ีสุด คือ การเขียนบทความ   การทาํวจิยั   และ  การประชุม อบรม สัมมนา  อนัเป็น

ส่ิงท่ีมหาวทิยาลยัสามารถส่งเสริมไดโ้ดยง่าย  เน่ืองจากมหาวทิยาลยัมีการออกวารสารทางวชิาการของ

มหาวทิยาลยัและหน่วยงานระดบัคณะอยูแ่ลว้    0ควรท่ีมหาวทิยาลยัจะจดัการส่งเสริมโดยเชิญผูท้รงคุณวฒิุ  หรือ

วทิยากรมาใหค้วามรู้และแนะนาํแก่คณาจารยใ์นส่ิงต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ  อนัไดแ้ก่  การเขียนบทความทางวชิาการแก่

อาจารย ์ 0  หรือการอบรมนกัวจิยัรุ่นใหม่ใหแ้ก่อาจารยท่ี์ยงัไม่เคยทาํรับทุนวจิยั  เป็นตน้  มหาวทิยาลยัก็จะสามารถ

พฒันาอาจารยไ์ดต้รงตามความตอ้งการของอาจารย ์   และสามารถกา้วไปสู่เป้าหมายของมหาวทิยาลยัไดโ้ดยง่าย

และรวดเร็วตามตอ้งการ  

4.  รูปแบบการพฒันาอาจารย�ของมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์ในคร้ังน้ี ได�มาจากการวเิคราะห

� 

หาช�องว�างหรือความแตกต�างระหว�างสภาพท่ีเป�นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของอาจารย ์   เพ่ือระบุ

ความต�องการจาํเป็น (Needs) ในการพฒันาอาจารย�และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยวธีิ

สนทนากลุ่�มระหว�าง 
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ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรินทร์และอาจารย ์    มหาวทิยาลยัสามารถนาํรูปแบบการพฒันาอาจารย�ไปปรับ

ใช ้  ขยายผลเพ่ือให�ได�รูปแบบการพฒันาอาจารย�ท่ีเหมาะสม  อีกทั้งสามารถนาํรูปแบบการพฒันาท่ีได�

ไปใชใ้นการพฒันาบุคลากรอ่ืนต�อไป 

  5.  มหาวทิยาลยัควรนาํการจดักิจกรรมการพฒันาของอาจารยต์ามความต�องการของอาจารย�ไปเป

�น 

แนวทางในการวางแผนพฒันาอาจารย ์  เพ่ือให�มหาวทิยาลยัมีแผนยทุธศาสตร�การพฒันาอาจารย�ท่ีชดัเจน    

มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการจดักิจกรรมการพฒันา ตลอดจนมีการประเมินและติดตามผลการพฒันา

อาจารย�อย�างต�อเน่ือง  และเป็นการตอบสนองความต�องการของอาจารย�   อีกทั้งมหาวทิยาลยัควรนาํ

รูปแบบการพฒันามาปรับปรุงแก�ไขอย�ูเสมอ  เพ่ือให�ได�รูปแบบการพฒันาอาจารย�ท่ีเป็นมาตรฐาน

อนัจะนาํไปสู�ความสาํเร็จ 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิยั 

 1.  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการพฒันาตนของบุคลากรสายอ่ืนในมหาวทิยาลยั  เช่น  สายสนบัสนุน  

เพ่ือประโยชนใ์นการจดัอตัรากาํลงัทดแทนหรือเป็นการเล่ือนตาํแหน่ง อนัจะก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการ

ปฏิบติังาน  ซ่ึงจะเป็นขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรนั้น ๆ  

 2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพของงานระหวา่งผูท่ี้มุ่งพฒันาตนกบับุคคลอ่ืน เพ่ือการ

เปรียบเทียบใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนในดา้นความกา้วหนา้  ความมัน่คง และความพอใจของผูเ้รียน   

 


	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  อาจารย์ที่เป็นข้าราชการประจำ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ จาก 5 คณะ คือ  คณะครุศาสตร์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ  และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย...
	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัย ดำเนินการสร้างเครื่องมือขึ้นหลายชนิดเพื่อใช้ประกอบกันในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่
	1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept interviews)
	ทำการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ด้วยแบบสัมภาษณ์ชนิดไม่มีโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
	2. แบบสอบถาม
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงสำรวจ เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น  แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ
	ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)
	ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนด้านวิชาการ  ซึ่งเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  ประเภท 5 ระดับ ตามแบบของไลเคอร์ท (Likert)  จำนวน 20 ข้อ
	ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  ประเภท 5 ระดับ ตามแบบของไลเคอร์ท (Likert)  จำนวน 25 ข้อ
	ตอนที่ 4  รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาตนเองที่เหมาะสม สำหรับอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  เป็นแบบจัดอันดับ
	ตอนที่ 5  สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาตนด้านวิชาการ
	3.  การสนทนากลุ่มเป้าหมาย (Focus  group  discussion)
	การสนทนากลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยพิจารณาอาจารย์ที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาตนด้านวิชาการในแต่ละคณะ คณะละ 1-2 ท่าน เพื่อขอรับทราบถึงแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนาตนเองจนประสบความสำเร็จ  และใช้ผลสรุปจากการวิจัยเชิงสำรวจและสนทนากลุ่มเป้าหมาย มาพิจารณาวิเคราะห์...
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้
	1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS  ในการประมวลผลข้อมูลเชิงปริมาณ  เพื่อค่าค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และการเปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิช...
	2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ผู้วิจัยได้นำข้อมูลในส่วนของการสัมภาษณ์และแบบสอบถามปลายเปิด โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลเป็นเชิงบรรยาย
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	1. ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม  จำแนกตามเพศ  ตำแหน่งทางวิชาการ และคณะ
	1.1 ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม
	1.2  ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์ จำแนกตามเพศ
	อาจารย์เพศชาย มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์เพศชายมีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 7 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 13 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรับฟังข่าวสารข้...
	อาจารย์เพศหญิง  พบว่า  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรับฟังข่าวสาร...
	1.3  ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ
	ตำแหน่งอาจารย์  พบว่า  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรับฟังข่าวสารข...
	ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  พบว่า  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรั...
	1.4  ผลการศึกษาการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์ จำแนกตามสังกัดคณะ
	คณะครุศาสตร์  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนในด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์คณะครุศาสตร์ มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14 เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ค...
	ตึงเครียด  เข้าร่วมกิจกรรมกับสมาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่แนวคิดและผลงานในรูปบทความทางวิชาการ เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรระยะสั้น  สมัครเป็นสมาชิกวารสารต่าง ๆ ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ประชุม อบร...
	คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 1 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 19  เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย...
	คณะวิทยาการจัดการ  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14  เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจรับฟังข่าว...
	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 7 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 13  เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  การให้ความสนใจ...
	คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง     เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีการพัฒนาตนอยู่ในระดับมาก 6 เรื่อง อยู่ในระดับปานกลาง 14  เรื่อง เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ  การให้คว...
	2.  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ โดยรวม   จำแนกตามเพศ    ตำแหน่งทางวิชาการ และคณะ
	2.1  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ โดยรวม   พบว่า
	อาจารย์ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อาจารย์ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 24 ข้อ ระดับน้อย 1 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่...
	2.2  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ  จำแนกตามเพศ
	อาจารย์เพศชาย  พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 19 ข้อ ระดับน้อย 6  ข้อ เรียงลำดั...
	อาจารย์เพศหญิง  พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก...
	2.3  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ   จำแนกตามตำแหน่งวิชาการ
	ตำแหน่งอาจารย์   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 24  ข้อ ระดับน้อย 1  ข้อ เรียงล...
	ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 27  ข้อ ระดับน้อย 3  ...
	ตำแหน่งรองศาสตราจารย์   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก 2  ข้อ ระดับปานกลาง 4 ข้อ ระด...
	2.4  ผลการศึกษาการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ  จำแนกตามสังกัดคณะ
	คณะครุศาสตร์   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 23  ข้อ ระดับน้อย 2  ข้อ เรียงลำด...
	คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 16 ข้อ ระดับน้อย 9  ข้...
	คณะวิทยาการจัดการ   พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนในด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 13  ข้อ ระดับน้อย 12  ข้อ...
	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 24 ข้อ ระดับน้อย 1 ข...
	คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พบว่า  ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 20  ข้อ ระดับน้อย 5...
	3.  เปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิชาการและการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ โดยรวม  จำแนกตามเพศ ตำแหน่งทางวิชาการ และสังกัดคณะ
	3.1  เปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์
	3.1.1  เปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์ จำแนกตามเพศ พบว่า  อาจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 1 คือ เข้าร่วมเป็นสมาคมวิชาชีพในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และข้อ 18 คือ ศึกษาค้นคว้าเพื่อการเป็นวิทยากรให...
	3.1.2 เปรียบเทียบการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ พบว่า อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการการต่างกัน คือ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 1 ข้อ 6 ข...
	ข้อ 1  การเข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าอาจารย์  ส่วนรองศาสตราจารย์กับผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตก...
	ข้อ 6   การเข้าร่วมประชุม อบรมสัมมนาทางวิชาการ กับหน่วยงานต่าง ๆ  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ รองศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าอาจารย์  ส่วนรองศาสตราจารย์กับผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาต...
	ข้อ 8   ศึกษาดูงานในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานทางราชการและเอกชน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์     ส่วนผู้ช่วยศาสตราจารย์กับ รองศาสตราจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิช...
	ข้อ 9   ประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานในต่างประเทศ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์     ส่วนผู้ช่วยศาสตราจารย์กับ รองศาสตราจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน
	ข้อ 11   ขอคำปรึกษาจากนักวิชาการ หรือผู้มีประสบการณ์  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนวิชาการมากว่า อาจารย์     ส่วนผู้ช่วยศาสตราจารย์กับ รองศาสตราจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน
	ข้อ 13  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพออกกำลังกายและตรวจสุขภาพประจำปี  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์   และรองศาสตราจารย์   ส่วนรองศาสตราจารย์กับอาจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิ...
	ข้อ 14   เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรระยะสั้น พบว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์   และรองศาสตราจารย์   ส่วนรองศาสตราจารย์กับอาจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน
	ข้อ 18   ศึกษาค้นคว้าเพื่อการเป็นวิทยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ  พบว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากว่า อาจารย์   ส่วนรองศาสตราจารย์  กับผู้ช่วยศาสตราจารย์  มีการพัฒนาตนด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน
	3.1.3เปรียบเทียบการพัฒนาตนในด้านวิชาการของอาจารย์จำแนกคณะ พบว่า อาจารย์แต่ละคณะมีการพัฒนาตนด้านวิชาการโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ คณะวิทยาศาสตร์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณะวิทยาการจัดการ ค...
	ข้อ 5 ให้ความสนใจรับฟังข่าวสารข้อมูลจากสื่อมวลชนแขนงต่าง  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ และคณะวิทยาศาสตร์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะเทคโนโลยีอุตสาห...
	0T     ข้อ 13  ร่วมกิจกรรมเสริมสุขภาพออกกำลังกายและตรวจสุขภาพประจำปี พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  คณะวิทยาศาสตร์ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่า คณะวิทยาการจัดการ และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  คณะมนุษย์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการม...
	ข้อ 14  การเข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรระยะสั้น  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ คณะวิทยาศาสตร์ฯ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะมนุษยศาสตร์ฯ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่า...
	ข้อ 18  ศึกษาค้นคว้าเพื่อการเป็นวิทยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ คณะมนุษยศาสตร์ฯ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่า คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะวิทยาการจัดการ  คณะครุศาสตร์มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากก...
	0T   ข้อ 19 0T ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากเอกสารที่เป็นคู่มือการปฏิบัติงานจากแหล่งข้อมูลที่เป็น ICT ต่างๆ  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ อาจารย์ที่อยู่คณะวิทยาศาสตร์ฯ  คณะครุศาสตร์   มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะวิทยาการจั...
	ข้อ 20  ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากโสตทัศนูปกรณ์ และ ICT พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์ฯ  คณะครุศาสตร์ และคณะมนุษยศาสตร์ฯ มีการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะวิทยาการจัดการ ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกัน
	4.  เปรียบเทียบการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนเองในด้านวิชาการของอาจารย์
	4.1  เปรียบเทียบการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม จำแนกตามเพศ   พบว่า อาจารย์ที่มีเพศต่างกัน ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาตนด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้อ ไม่แตกต่างกัน
	4.2  เปรียบเทียบการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม จำแนกตำแหน่งทางวิชาการ พบว่า  อาจารย์ที่มีตำแหน่งต่างกันได้รับการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ  โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำ...
	ข้อ 2  พบว่า  อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ เกี่ยวกับ กำหนดการสอนเหมาะสมกับงานด้านอื่นๆ  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ  รองศาสตราจารย์ ได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการกว่าผู้ช่วยศ...
	ข้อ 17  พบว่า  อาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ เกี่ยวกับการความเพียงพอของหนังสือในห้องสมุด  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ  รองศาสตราจารย์ ได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการกว่าผู้ช่วย...
	4.3 เปรียบเทียบการได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาตนในด้านวิชาการของอาจารย์โดยรวม จำแนกตามคณะ พบว่า  อาจารย์ที่อยู่ในคณะต่างกันได้รับการส่งเสริมพัฒนาตนด้านวิชาการ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  อย...
	ข้อ 10  พบว่า อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์ ได้รับการส่งเสริมในการพัฒนาตนด้านวิชาการเกี่ยวกับการนำผลงานทางวิชาการมาใช้ในการพิจารณาความดีความชอบประจำปี มากกว่าคณะวิทยาการจัดการ คณะครุศาสตร์และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่...
	ข้อ  13  พบว่า อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับการสนับสนุนเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการเกี่ยวกับห้องปฏิบัติการเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของอาจารย์มากกว่าคณะมนุษย์ศาสตร์ ฯ และคณะวิทยาการจัดการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ส่วน นอกนั้นไม่แ...
	ข้อ 25   พบว่า อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์ฯ  คณะมนุษยศาสตร์ฯ  คณะครุศาสตร์ ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาตนด้านวิชาการมากกว่าคณะวิทยาการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนนอกนั้นไม่แตกต่างกัน
	อภิปรายผล
	ผลการศึกษาดังกล่าวอาจเป็นเพราะอาจารย์มีภาระงานสอนต่อสัปดาห์มาก   ขณะเดียวกันก็ต้องทำหน้าที่ในงานสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยไปพร้อมกันด้วย      ภาระหนาที่งานต่าง ๆ ดังกล่าวจึงมีมาก
	จึงเปนอุปสรรคต่อการไปเขารวมประชุม  ฝกอบรม/ สัมมนาภายนอกมหาวิทยาลัย  หรือแม้กระทั่งภายในมหาวิทยาลัยเอง  เนื่องจากต้องไปประจำหน้าที่ในหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ      มหาวิทยาลัยจึงควรหาทางสนับสนุนให้อาจารยได้มีการพัฒนาตนด้านวิชาการอยางจริงจังโดยวิธีต...
	ศรีสถิตยนรากูร  (2533) ทำการวิจัยปญหาและความตองการพัฒนาคณาจารยของคณาจารยมหาวิทยาลัย
	ศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน  เสนอวา ควรจัดตั้งหนวยงานพัฒนาคณาจารยขึ้นโดยอยูในความรับผิดชอบโดยตรงต่อรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  โดยมีคณาจารยจากคณะตาง ๆ รวมเปนกรรมการ    กิจการการพัฒนาคณาจารย
	ควรจัดในลักษณะของการประชุมหรือสัมมนาระยะสั้น ๆ   โดยควรจัดใหอยูในชวงที่ปดภาคเรียนและจัดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย
	2. ผลการศึกษาการได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อาจารย์ได้รับการสนับสนุนในการสร้างสิ่งจูงใจเพื่อพัฒนาตนด้านวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 24 ข้อ ระดับน้อย 1 ข้อ เรียงล...
	ผลการศึกษาเกี่ยวกับการสนับสนุนในการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนด้านวิชาการดังกล่าวพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง  อาจเป็นเพราะการสนับสนุนอาจารยใหทำผลงานทางวิชาการเพื่อขอกำหนด
	ตําแหนงทางวิชาการเพื่อความกาวหนาของตัวอาจารยเอง   เพราะการได้รับการเลื่อนตำแหน่งหรือฐานะให้สูงขึ้นกว่าเดิม  เป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา  เป็นการแสดงถึงความสำเร็จส่วนบุคคล  เป็นการแสดงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  และเป็นการเพิ่มสถานภาพของบุคคล  (พยอม ว...
	การอบรมเชิงปฏิบัติการสืบคนขอมูลเพื่อใชในการเขียนตําราและเอกสารประกอบการสอน   การเขียนบทความวิชาการเพื่อตีพิมพ   จึงเป็นสิ่งสำคัญ  มหาวิทยาลัยควรสงเสริมและสนับสนุนโดยการเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยายแนะแนวทาง  หรือสนับสนุนด้วยการให้ทุนพัฒนาบุคบา...
	3. รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์ พบว่า รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาตนเองในด้านวิชาการที่อาจารย์ราชภัฏสุรินทร์ต้องการมากที่สุด คือ การเขียนบทความ รองลงมา คือ การทำวิจัย  การประชุม อบรม สัมมนา     การศึกษาต่อ  การฝึกปฏิบัติงาน   ซึ่งในการดำเนิน...
	ตองพิจารณาเกี่ยวกับการดําเนินงานที่เหมาะสมกับสภาพหรือภาวะบริบทของมหาวิทยาลัยดวย   กฤษณา ชุติมา (2528)  กลาววา   การดําเนินงานดานการพัฒนาคณาจารยในมหาวิทยาลัยตาง ๆ อาจมีหลายวิธี ทั้งนี้ยอมแลวแตมหาวิทยาลัยแตละแหง  สําหรับโครงสรางการดํ าเนินง...
	คณาจารยโดยตรง   โดยไดรับความรวมมือจากคณาจารยในคณะ ตางๆ และมหาวิทยาลัยจะตองสรางกลุมอาจารยที่ดําเนินการฝกอบรมได หากไมมีหนวยงานกลางรับผิดชอบโดยที่คณะหรือภาควิชาจัดดําเนินงานเองอาจเปนการทํางานในวงแคบ แกปญหาบางประการใหหนวยงานนั้นโดยเฉพาะ ...
	ตาง ๆ อันจะนํ ามหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายของการพัฒนาที่ไดวางไว   หากไมมีหนวยงานกลางเพื่อประสานงานหรือรวมรับผิดชอบในกิจกรรมบางสวน   ภาระในการพัฒนาคณาจารยในคณะวิชาอาจเปนภาระที่หนักมาก นอกจากนั้นงานในลักษณะที่ ตางคนตางทําในแต่ละโปรแกรมวิชาหรือคณ...
	ตองการหรือความจําเปนในจุดมุงหมายรวมของสถาบันเทาที่ควร  นอกจากนั้น

	งานดานการพัฒนาอาจารย จะบรรลุเปาหมายได จําเปนตองมีหนวยงานรับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินงานอยางจริงจัง   ตอเนื่อง   และจําเปนตองมีการวางแผนกลยุทธในการพัฒนาอาจารย์อย่างชัดเจน มีการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาอาจารยที่กําหนดไว   มีผูรับผิดชอบเพื...
	ดวยวิธีการตาง ๆ เพื่อใหคณาจารยไดเห็นคุณคาของการพัฒนาตนเอง   ผูบริหารจะตองใหความสําคัญอยางจริงจังและจริงใจที่จะใหการสงเสริมสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนอยางพอเพียง เพื่อการพัฒนาคณาจารยอยางตอเนื่อง    มีการประชาสัมพันธ สื่อสารใหอา...
	ข้อเสนอแนะ
	1.  จากการศึกษาพบว่า  การพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์ที่ใช้มากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่
	ให้ความสนใจรับฟังข่าวสารจากสื่อมวลชนแขนงต่าง ๆ    แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบกันเองระหว่างผู้ร่วมงาน  เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจึงควรหาทางส่งเสริมในสิ่งที่คณาจารย์ดำเนินการอยู่แล้ว ...

	2. จากการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาตนด้านวิชาการของอาจารย์พบว่า สิ่งที่ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม 3 อันดับแรก ได้แก่  หน่วยงานส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น    คณะกำหนดการสอนมีสัดส่วนเหมาะสมก...
	4.  รูปแบบการพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ในครั้งนี้ ไดมาจากการวิเคราะห
	หาชองวางหรือความแตกตางระหวางสภาพที่เปนจริงและสภาพที่คาดหวังของอาจารย์   เพื่อระบุความตองการจำเป็น (Needs) ในการพัฒนาอาจารยและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยวิธีสนทนากลุ่มระหวาง
	ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์และอาจารย์    มหาวิทยาลัยสามารถนํารูปแบบการพัฒนาอาจารยไปปรับใช้   ขยายผลเพื่อใหไดรูปแบบการพัฒนาอาจารยที่เหมาะสม  อีกทั้งสามารถนํารูปแบบการพัฒนาที่ไดไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรอื่นตอไป
	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

