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บทคดัย่อ1 
 วจิยันี้ มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น า
ยุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็คร ู
สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ 2) 
เป รียบ เทียบภ าวะผู้ น ายุ คดิจิทัลของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขตนว     
มนิทร ์สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูที่
ปฏบิตัิหน้าที่การสอน ในสหวทิยาเขตนวมนิทร ์สงักดั
ส า นั ก ง าน เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 273 คน โดยใช้สูตร
ของ Yamame เป็นการสุม่ตวัอย่างอย่างง่าย เครื่องมอื
ที่ใช้ในการวิจยัเป็น แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมัน่
เท่ากบั .899  สถิติที่ใช้วเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี ่
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่า t-test และ 
ค่า F-test 
 ผลการศกึษาพบว่า   
 1. ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัด 
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ส า นั ก ง าน เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า อยู่ ในระดับมาก 
ทุกด้านเรียงล าดับดังนี้  ด้านการสื่อสารดิจิทัล มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ในยุค
ดจิทิลั ด้านทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั และด้านการสร้าง
วฒันธรรมดจิทิลั มคี่าเฉลีย่ต ่าทีส่ดุ    
 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครสูหวทิยา  
เขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามอายุ 
และประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น
ทุกดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
 
ค ำส ำคัญ : ภ าวะผู้น า ผู้น ายุ คดิจิทัล  ผู้บ ริห าร

สถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study digital 
leadership of school administrators based on 
teachers’ opinions of United Nawamin Campus 
under the Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok Area 2, and 2) compare digital age 
leadership of school administrators based on the 
teacher’s opinions. Samples used in the study were 
273 teachers who were teaching in the school of the 
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สหวิทยำเขตนวมินทร ์ สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ
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United Nawamin Campus under the Secondary 
Educational Service Area Office, Bangkok Area 2 
determines the size of the sample using Yamane's 
formula, by simple random sampling. A tool was a  
5-rating scale questionnaire with a confidence value 
of .899. Statistics used in data analysis include 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-
test, and F-test. 
 The study revealed that: 
 1. Digital leadership of school administrators 
according to teachers' feedback, Saha Nawamin 
Campus, Secondary Educational Area Office 
Bangkok 2 was at a high level in all aspects, as 
follows: digital communication, vision, technological 
skills, and digital culture creation, respectively.  
 2. Comparison of digital leadership of school 
administrators according to the teacher feedback, 
United Nawamin Campus, Secondary Educational 
Area Office Bangkok 2 classified by age and work 
experience, it was found that there was not 
significant different in any aspect. 
 
Keywords: Leadership, Leaders in the digital age, 

Educational institution administrators 
 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ปัจจุบันสังคมโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็เป็นยุคทีม่กีารเชื่อมโยงขอ้มูลขา่วสารอย่างอสิระ
บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การเข้าถึงความรู้ในทุก ๆ 
ด้าน รวมถึงการเป็นสังคมที่มีการใช้และพัฒนา
เทคโนโลยีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ให้สามารถ
ติดต่อสื่อสารและสัง่การให้ท างานได้อย่างอัตโนมัต ิ
สามารถสัง่เปิด-ปิด หรือสัง่งานผ่านแอปพลิเคชัน  
ด้วยค าพูด ถ่ายภาพหรือเขียนข้อความอัตโนมัติได ้
(ปัณณทตั กาญจนะวสติ, 2560) สามารถเรยีกยุคนี้ไดว้่า
เป็นโลกยุคดจิทิลั ส่งผลใหม้ลีกัษณะทางสงัคมเป็นสงัคม
ที่ไร้ขดีจ ากดัของขอ้มูลข่าวสาร (Unlimited information 
society) มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกนัได้
มากขึ้น สะดวกสบายมากขึ้น เป็นที่แพร่หลายมากขึ้น 

และปัจจุบนันี้ก็ยงัเป็นสงัคมฐานการเรยีนรู้ (Learning-
based society) เพราะผูค้นสามารถรบัรูข้อ้มลูขา่วสารได้
มาก เป็นผลให้สามารถน าขอ้มูลมาวเิคราะห์และน ามา
ประกอบการตัดสินใจ ท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ  
มีประสทิธิภาพมากขึ้น กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดจิทิลันี้มผีลกระทบต่อการปฏริูปและการเปลีย่นแปลงใน
ทุ กมิติ รวมถึงการด ารงชีวิตของมนุษยชาติด้วย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเกดิสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้ อ ไวรัส โคโรนาหรือ  COVID-19  ที่ เกิ ดขึ้ น 
อย่างรุนแรงเกอืบทุกประเทศทัว่โลกในปี ค.ศ. 2020 นี้  
เป็นการตอกย ้าและเร่งเร้าให้เห็นถึงความส าคัญและ
ค ว าม จ า เป็ น ข อ ง เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล ม าก ขึ้ น  
ท าให้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทและมีพลัง
มหาศาลต่อการเอื้อประโยชน์ในวิถีชีวิตประจ าวนัของ
ผูค้นรวมถงึหน่วยงานต่าง ๆ ใหส้ามารถขบัเคลื่อนไปได้
ท่ามกลางสถานการณ์วกิฤต นอกจากนี้สภาวะดงักล่าว
ยงัส่งผลกระทบต่อด้านการจดัการศึกษาทัง้การบรหิาร
จดัการและการจดัการเรยีนการสอนในสถานศึกษาเป็น
อย่างมากสถานศึกษาจะต้องใช้เทคโนโลยีและระบบ
ออนไลน์ต่าง ๆ เพื่อการเรยีนรูแ้ละการท างานภายใต้วถิี
ปกติใหม่ (New normal) มกีารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
เรียนการสอนโดยใช้ระบบออนไลน์มากขึ้น บุคลากร 
ในสถานศึกษามีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้การใช้
เครื่องมอืสื่อสารออนไลน์ เพื่อการจดัการเรยีนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพสู งสุดโดยต่ างให้ ความส าคัญ 
และตระหนักถึงศกัยภาพของนวตักรรมและเทคโนโลยี
ดจิทิลัทัง้หมดทีม่ใีนปัจจุบนัและแนวโน้มใหม่ทีจ่ะเกดิขึน้
ในอนาคตไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 
2564, น.1) ประเทศไทยจงึได้ก าหนดในแผนแม่บทการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561-2564 ก าหนด
วสิยัทศัน์ไวว้่า “สู่เศรษฐกจิดจิทิลัที่มพีลวตั บนรากฐาน
ของสงัคมที่รูค้ดิ รูเ้ท่าทนัและก าลงัคนทีส่ามารถปรบัตวั
และสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล”  
โดยก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนา
ก าลงัคนสู่ยุคดิจิทลั 2) ยกระดบัภาคเศรษฐกิจสู่ดิจทิัล
ไทยแลนด์ และ 3) ขับเคลื่อนชุมชนสู่ส ังคมดิจิทัล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 119) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ภายใต้ประเทศไทย 4.0 
ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  
และความเท่าเทยีมทางการศกึษา ได้กล่าวถึง การเพิ่ม
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โอกาสทางการศกึษาผ่านเทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อการศกึษา
ส าหรับคนทุ กช่ วงวัย และระบบสารสนเทศด้าน
การศกึษาและดา้นอื่นทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่ป็นระบบเดยีวกนัทัง้
ประเทศ ไดก้ าหนดเป้าหมายใหค้รูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน และ
สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบั
ความต้องการและยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน โดยมแีนว
ทางการพฒันา ได้แก่ การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกทัง้ยังมี
แผนงานโครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
และเทคโนโลยกีารสื่อสารทางการศกึษา รวมถึงมรีะบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย 
สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการ 
อย่างทัว่ถงึและมปีระสทิธภิาพ 
 การจดัการศกึษาในยุคดจิทิลัทีเ่ทคโนโลยดีจิทิลัได้
เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาศึกษาอย่างมาก 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ และการ
สื่อสาร มีการน ามาใช้ในการจัดการศึกษา โดยช่วย
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยมากขึ้น  
จงึจ าเป็นต้องปรบัปรุงโครงสรา้งระบบ พฒันาองคค์วามรู้
ใหม่จากองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่ และให้มีความเหมาะสม
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะองค์กร
พัฒนาการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษา ซึ่งถือได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไก
ส าคญัและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์ที่ได้
จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหาร  
และประสิทธิผลของสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2560) ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นตวัแปรส าคญัใน
ดา้นการจดัการศกึษาให้มคีุณภาพ ผู้บรหิารสถานศกึษา
ในยุคดจิทิลัจงึตอ้งพฒันาตนเองใหม้คีวามรูค้วามสามารถ 
คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหาร
การศกึษาเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหท้นั เหมาะสมกบัการ
เปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลั ทัง้นี้ผูบ้รหิารจ าเป็นต้องพฒันา
ตนให้มีทักษะจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในยุคดิจิทัล  
เช่ น ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี  (technology leadership) ภาวะผู้ น าเชิ ง
นวัตกรรม (innovative leadership) และพัฒนาความรู้
ประสบการณ์ เหล่านี้ เป็ นสมรรถนะในการบริหาร
สถานศึกษาในยุค (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 
2559) เทคโนโลยดีิจิทลัมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ด้านการศกึษาโดยท าให้เกิดรูปแบบการเรยีนการสอนที่
แตกต่างจากยุคที่ผ่านมาเนื่องจากมีการน าเทคโนโลยี
ดจิทิลัมาช่วยใชใ้นการคน้ควา้หาความรูก้ารแสวงหาองค์
ความรู้เพื่ อเขียนบทความหรือการสร้างผลงานวิจัย 
รวมทัง้การรวบรวมข้อมูลเพื่ อสร้างองค์ความรู้ใหม่
สามารถท าได้ภายในระยะเวลารวดเร็วแสดงให้เห็น
ความสามารถของเทคโนโลยีที่ จะเป็นพลังในการ
สรา้งสรรค์องคค์วามรูใ้หม่ นอกจากนี้การเปลีย่นแปลงใน
ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้สามารถสื่อสารผ่านระบบ
เครอืข่ายอนิเทอรเ์น็ตผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดอ้ย่างสะดวก
มากขึ้น ผู้บรหิารสถานศกึษามีบทบาทที่จะสร้างความรู้
ความเข้าใจกบัครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้ครู
เกิดแนวความคิดและเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในยุค
ดจิทิลั และปรบัวธิกีารเรยีนการสอนโดยการใชเ้ทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมดึงดูดความสนใจแก่ผู้ เรียนในยุคดิจิทัล 
เนื่องจากผูเ้รยีนยุคนี้จะมทีกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั
ในรูปแบบต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีดังนั ้น การบริหาร
สถานศึกษาผู้บริหารควรมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาช่วยบริหารจัดการรวมถึงพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผูเ้รยีน ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อระบบการศกึษาไทย 
 ส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 จัดตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัต ิ
ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
แก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
ราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่  2) พ.ศ.2553  
มโีรงเรยีนในสงักดั 52 โรงเรยีน แบ่งเป็น 6 สหวทิยาเขต 
ได้แก่ สหวิทยาเขตวชิรบูรพา สหวิยาเขตนวมินทร ์ 
สหวทิยาเขตรชัวภิา สหวทิยาเขตภาคนีพวฒัน์ สหวทิยา
เขตเบญจวโิรฒ และสหวทิยาเขตนวสรินิครนิทร ์จงึท าให้
มแีนวทางการบรหิารต่างๆที่แตกต่างกนั โดยส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
มุ่งเน้นการเป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
บรหิารจดัการด้วยนวตักรรมที่ทันสมัย สู่ความเป็นเลิศ 
อย่างยัง่ยนื มกีารพฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รยีนให้
มสีมรรถนะตามหลกัสตูรและคุณลกัษณะในศตวรรษที ่21 
ยกระดับผู้เรียนให้มีสมรรถนะและมีความเป็นเลิศตาม
ศักยภาพ เพื่ อเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ มีสมรรถนะด้านการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล 
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และภาษา มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวชิาชพี และมคีวามก้าวหน้าในวชิาชีพ ดงันัน้
ผูบ้รหิารต้องพฒันาตนเองใหม้ทีกัษะต่าง ๆ เกีย่วกบัการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบนัหลงัจากที่ทัว่โลก
ต้องเผชิญกับการแพร่ระบาดของโควิด 19 (COVID-19) 
ท าให้เห็นว่าเทคโนโลยีดิจทิลัได้เข้ามามีบทบาทในการ
พฒันากระบวนการท างาน หรอืระบบงานในองค์กรให้มี
ความทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
สถานศกึษากเ็ป็นอกีหน่วยงานทีต่้องใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั
เข้ามาช่วยบริหารงานส่วนต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม 
กับผู้ เรียน (ทศพล สุวรรณราช, 2564) ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่ อง ภาวะผู้ น าดิจิทั ลของผู้ บริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรี
ผลการวจิยัพบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื ดา้นการมี
วสิยัทศัน์และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั  
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งต้น ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจ
ที่จะศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัด
ส านั ก งาน เข ต พื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อจะไดท้ราบความคดิเหน็ของ
ครูที่มีต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
และน าผลของการศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิ จิทั ล พัฒ นาคุณ ภาพสถานศึกษ า  
ให้สอดคล้องและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ต่อสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อพฒันาให้ผู้เรยีน
มีคุณภาพ มีทกัษะและเป็นก าลงัส าคัญของชาติในการ
สรา้งสรรคอ์นาคตของประเทศต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษา ตามความคดิเหน็คร ูสหวทิยาเขตนวมนิทร ์
สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่ อเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู สหวิทยา 
เขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามอายุ 
และประสบการณ์ในการท างาน 

ประโยชน์ท่ีได้รบัจำกกำรวิจยั 
 1. ผู้บรหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตนวมนิทร ์
สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทราบข้อมูลภาวะผู้น าดิจิทัล
ของตนเอง สามารถใช้เป็นข้อมูลวางแผนพฒันาตนเอง
ได ้
 2. สถานศกึษาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง สามารถ
น าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารให้ท างานได้
อย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจ ัยได้สังเคราะห์แนวคิด
เกี่ยวกบัภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงันี้ 
 ภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษาตาม
แนวคิดและทฤษฎี ของ ณั ฐวุฒิ  พงศ์สิริ (2560),  
สุกัญญา แช่มช้อย (2561), เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) 
Hood, D. (2017), International Society for Technology in 
Education  (2019), Kriengsak Chareonwongsak (2012), 
Sullivan (2017 ), Sheninger (2014 ), Toduk (2014 ) 
Broadribb (2014), Turan (2018), ปกรณ์ ลี้สกุล (2561)  
ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  1. ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ้ง นี้ 
ประกอบด้วย ครูที่ปฏิบตัิหน้าที่การสอน ในโรงเรยีน
สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 
7 โรงเรยีน รวมจ านวนทัง้สิน้ 887 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่การสอน ในโรงเรยีนสหวทิยาเขตนวมินทร์ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 กลุ่มตวัอย่างใช้สูตรของ Yamane ได้กลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 273 คน จากนั ้นใช้การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
(Simple random sampling) จาก 7 โรงเรยีน 
 เครือ่งมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ประกอบด้วย 3 
ตอน คอื  
  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย อายุ และประสบการณ์ในการท างาน  มี
ลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัระดบัภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คดิเหน็ครู สหวทิยาเขตนวมนิทร ์สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
แบ่งเป็น 4 ดา้น 1) ด้านวสิยัทศัน์ในยุคดจิทิลั 2) ดา้น
ทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั 3) ดา้นการสื่อสารดจิทิลั และ 
4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating scales) ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert’s rating 
scales) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, น.101) 
 กำรสรำ้งเครือ่งมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงันี้ 
  1. ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง โดยศกึษาต ารา 
เอกสาร บทความ และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อก าหนด
เป็นกรอบและขอบเขตของเนื้ อห าในการสร้าง
แบบสอบถาม และก าหนดข้อค าถามให้ครอบคลุม
เน้ือหาครบถว้น 
  2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุม ตรงตาม
เนื้อหาและนิยามศพัท ์แลว้น าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา 
เพื่ อต รวจสอบความถู กต้ อง ความสอดคล้ อ ง 
ของขอ้ค าถาม และใหข้อ้เสนอแนะ ปรบัปรุงแกไ้ข 
  3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา เสนอผู้ทรงคุณวุฒ ิ
จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง
ข้อค าถามกับนิยามศัพท์ แล้วน าแบบสอบถามหาค่า 
IOC (Index of item–objective congruence) แล้วเลือก
ขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป  
  4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (try - out) กับครูในโรงเรียนสหวิทยาเขต 
นวมินทร์  สังกัดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษ า
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ไม่ ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน  

ขอ้มลูปัจจยัสว่นบุคคล 
1. อายุ 
    1.1 25 - 29 ปี 
    1.2 30 - 34 ปี 
    1.3 35 ปีขึน้ไป 
2. ประสบการณ์ในการท างาน 
    2.1 1 - 5 ปี 
    2.2 ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 

ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นวสิยัทศัน์ในยุคดจิทิลั 
2. ดา้นทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั 
3. ดา้นการสือ่สารดจิทิลั 
4. ดา้นการสรา้งวฒันธรรมดจิทิลั 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตำม 
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  5. หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้
ฉบั บ  โดยการห าค่ าสัม ป ระสิท ธิ ์อั ลฟ า (Alpha 
coefficient) ด้ ว ย วิ ธี ข อ ง ค รอ น บ าค  (Cronbach)  
(พสิณุ ฟองศร,ี 2552, น. 175) ไดค้่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 
.899 
  6. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วม า
ปรบัปรุงแก้ไขจดัพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
เพื่อน ามาใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างต่อไป 
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงันี้  
  1. ขอหนังสือขอความอนุ เคราะห์  จาก
วทิยาลยัการฝึกหดัครู มหาวทิยาลยัราชภัฏพระนคร 
เพื่ อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมู ลการวิจัยไปยัง
สถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 
  2. ผู้วจิยัน าแบบสอบถามพร้อมกบัหนังสอื
ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไป 
ยังกลุ่มตัวอย่าง และผู้วิจ ัยด าเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามดว้ยตวัเอง ไดแ้บบสอบถามคนืมาทัง้หมด 
273 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 
 3. น าแบบสอบถามที่ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนแล้ว มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  โดยใช้
โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู 
 
 
 

 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
 1. ก ารวิ เค ราะห์ ข้ อมู ลทั ่ว ไป ของผู้ ต อบ
แบบสอบถาม ได้แก่ อายุ และประสบการณ์การท างาน 
โดยการแจกแจงความถี่  ( frequency) ค่ าร้อยละ 
(percentage) การทดสอบค่ าที  (t-test) และค่ าเอฟ  
(F-test) 
  2. การวเิคราะห์แบบสอบถามภาวะผู้น ายุค
ดจิิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นคร ู
สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยวธิี
หาค่าเฉลี่ย (X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
ใช้ เกณฑ์ ป ระม าณ ค่ าต าม ระดับ ความคิด เห็น  
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, น.101) 
 
สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 ผูว้จิยัใชส้ถติใินการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
  1 . สถิ ติพื้ น ฐาน  ได้ แ ก่  1 ) ค่ าค ว าม ถี่  
2) ค่ารอ้ยละ 3) ค่าเฉลีย่ 4) ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
และ 5) การทดสอบค่าท ี(t-test) และค่าเอฟ (F- test)  
  2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ไดแ้ก่ 1) ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบั
นิยามศพัท ์และ 2) ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha coefficient)

ผลกำรวิเครำะหข์้อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูระดบัภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ครู สหวทิยาเขตนวมนิทร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 
ตาราง 1 ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ครู สหวทิยาเขตนวมนิทร ์สงักดัส านกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 
 

ขอ้ที ่ การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล  
ค่าสถติ ิ การแปล

ความหมาย 
ล าดบั 

X  S.D. 
1 ดา้นวสิยัทศัน์ในยุคดจิทิลั 4.20 .26 มาก 2 
2 ดา้นทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั 4.17 .25 มาก 3 
3 ดา้นการสือ่สารดจิทิลั 4.26 .22 มาก 1 
4 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมดจิทิลั 4.15 .30 มาก 4 

รวม 4.20 .14 มาก  
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 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขต 
นวมนิทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบั
มาก (X = 4.20, S.D. = .14) เมื่อพจิารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ตามความคดิเหน็ครอูยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัดงันี้ ดา้นการสื่อสารดจิทิลั มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ (X = 4.26, 
S.D. = .22) รองลงมาคอื ดา้นวสิยัทศัน์ในยุคดจิทิลั (X = 4.20, S.D. = .26) ดา้นทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั (X = 4.17, 
S.D. = .25) และดา้นการสรา้งวฒันธรรมดจิทิลั มคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ (X = 4.15, S.D. = .30)  
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร์          

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามอายุ 
 

ข้อ รำยกำร 
แหล่งของ 

ควำมแปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 ดา้นวสิยัทศัน์ 
ในยุคดจิทิลั 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.100 
17.714 
17.814 

2 
270 
272 

.050 

.066 
.760 
.469 

.469 

2 ดา้นทกัษะ 
เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.297 
17.036 
17.333 

2 
270 
272 

.148 

.063 
.352 .097 

3 ดา้นสือ่สาร
ดจิทิลั 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.017 
12.691 
12.708 

2 
270 
272 

.008 

.047 
.180 .835 

4 ดา้นการสรา้ง
วฒันธรรม
ดจิทิลั 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.100 
23.624 
23.724 

2 
270 
272 

.050 

.087 
.572 .565 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.035 
5.182 
5.217 

2 
270 
272 

.018 

.019 
.919 .400 

 

 จากตาราง 2 พบว่า การวเิคราะหค์วามแปรปรวนต่อภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามอายุ โดย
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร ์ 
สังกัดส านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุ งเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้ าน  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ข้อ รำยกำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

t p-value 
1 - 5 ปี 
(n = 117) 

ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 
(n = 156) 

  S.D.   S.D. 
1 ดา้นวสิยัทศัน์ใน

ยุคดจิทิลั 
4.19 0.25 4.22 0.26 .895 .653 

2 ดา้นทกัษะเทคโน 
โลย ี

4.18 0.24 4.16 0.26 .476 .370 

3 ดา้นสือ่สารดจิทิลั 4.27 0.18 4.25 0.24 .700 .248 

4 ดา้นการสรา้ง
วฒันธรรมดจิทิลั 4.17 0.32 4.14 0.27 .768 .365 

รวม 4.20 0.14 4.19 0.14 .486 .637 
** นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู สหวิทยา 
เขตนวมนิทร ์สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  
 
อภิปรำยผล 
 ผลการวิจัย  เรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู สหวิทยา  
เขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน ามา
อภปิรายผล ดงันี้ 
 1. ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัด
ส า นั ก ง าน เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
สามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้าง
แรงจงูใจใหค้รูใชเ้ทคโนโลยมีาบูรณาการในการจดัการ
เรยีนการสอนให้สอดคล้องกบัสภาพบรบิทและความ
ต้องการของผูเ้รยีน มรีะบบการก ากบัติดตามและการ
ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ และการประเมิน
การพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อการท างาน

ร่วมกนัแบบออนไลน์ในโรงเรยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ทศพล สุวรรณราช (2564) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก ด้านทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการประเมนิ
ความรูค้วามสามารถทางเทคโนโลยดีจิทิลัของบุคลากร
ในองค์กร รองลงมา คือ ด้านการสร้างวฒันธรรมการ
เรียนรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่ าที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, น.88-97) ที่ศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มสหวทิยาเขตทวารวด ีสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ี
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
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ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวด ี
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุ กด้านอยู่ ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ 
ค่ามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปน้อย ดงันี้การเป็นผู้น า
ด้านวสิยัทศัน์การเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั ความเป็น
เลศิในการปฏบิตัอิย่างมอือาชพี การปรบัปรุงอย่างเป็น
ระบบ และการสร้างวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นยุคดิจทิลั 
ตามล าดบั และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรณิชชา 
ทศตา (2564) ที่ท าการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถ ม ศึก ษ า
นครราชสมีา เขต 3 ผลการวจิยั พบว่า ภาวะภาวะผูน้ า
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาและการเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
อยู่ในระดบัมากทุก ๆ ดา้น 
 1.1 ภาวะผู้น ายุคดิจทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร์  สังกัด
ส านั ก งาน เข ต พื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านวสิยัทศัน์ในยุคดิจทิลั โดย
ภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น อาจเนื่องจาก 
ผู้บริหารส่ งเสริมสนับสนุนครูและบุ คลากร ให้ ใช้
เทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกบัสภาพบรบิทและความต้องการของผู้เรียน 
จดัท าแผนการพฒันา หลกัสตูรฝึกอบรม และการประเมนิ
การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการท างาน
ร่วมกนัแบบออนไลน์ในโรงเรยีน สอดคล้องกบังานวิจยั
ของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, น.88-97) ที่ศกึษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศกึษา กลุ่มสหวทิยาเขตทวารวดี สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุร ีผลการวิจยั
พบว่ า 1) ภาวะผู้ น าเชิ งเทคโนโลยีของผู้ บริหาร
สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี โดยรวมอยู่ 
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน 
อยู่ ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต 
จากมากไปน้อย ดงันี้ การเป็นผูน้ าดา้นวสิยัทศัน์การเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติ 
อย่างมอือาชพี การปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ และการสรา้ง
วฒันธรรมการเรยีนรูใ้นยุคดจิทิลั ตามล าดบั และ 2) แนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี พบว่า ด้านการ
เป็นผู้น าด้านวสิยัทศัน์ผู้บรหิารควรมีสมรรถนะและเป็น
ผู้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างแรง
บนัดาลใจ กระตุ้นใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยคีวรจดัท าแผน
กลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีและปรับเปลี่ยน
วสิยัทศัน์การบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลั  
 1.2 ภาวะผู้น ายุคดิจทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัด
ส านั ก งาน เข ต พื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  
โดยภาพรวม มีค่ าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากทุ กด้ าน  
อาจเนื่องจากผู้บริหารมีการพัฒนาและการประยุกต์ใช้
เทคโนโลย ีเพื่อยกระดบัความเป็นเลศิและการสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงในองค์กร ใช้เทคโนโลยีหรือนวตักรรม
เพื่ อเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษา 
ในการจดัการเรยีนการสอน จดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู้
และนวตักรรมอย่างมอือาชพีให้กบัผู้เรยีน สอดคล้องกบั
งานวิจัยของ ทศพล สุวรรณราช (2564) ที่ศึกษาวิจัย 
เรื่ องภาวะผู้ น าดิ จิทั ลของผู้ บริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร ี
ผลการวิจัยพบว่ า ภาวะผู้ น าดิจิทัลของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบุร ีในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมนิความรู้
ความสามารถทางเทคโนโลยดีจิทิลัของบุคลากรในองคก์ร 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ทางเทคโนโลยีดิจิทลัในองค์กร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะในการใช้
เทคโนโลยดีจิทิลั 
 1.3 ภาวะผู้น ายุคดิจทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัด
ส านั ก งาน เข ต พื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดย
ภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น อาจเนื่องจาก 
ผูบ้รหิารน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้ในการติดต่อสื่อสาร มี
ระบบการก ากบัตดิตามและการใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัการ
ใช้ เทคโนโลยีดิ จิทั ลของสถานศึกษาได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ สามารถให้ข้อมูลข่าวสารกับบุคคลที่
เกี่ยวข้องและตอบสนองความต้องการของผู้ที่มีส่วน
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เกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เอกรัตน์ เชื้อวังค า (2564) ที่ศึกษาวิจัย 
เรื่อง องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 ผลการวิจัยพบว่ า  
ม ี3 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) การเป็นพลเมืองดิจทิัล 
ประกอบด้วยตัวชี้ว ัด 3 ตัว คือ การรู้และใช้ดิจิทัล  
การสื่อสารดจิทิลั และจรยิธรรมในการใช้ดจิทิลั 2) ความ
เป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล ประกอบด้วยตัวชี้ว ัด 3 ตัว  
คอื ความเชีย่วชาญในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั การบรหิาร
จัดการเทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ดิจิทัล และ 3) วิสัยทัศน์ดิจิทัล ประกอบด้วยตัวชี้ว ัด  
3 ตวั คอื การสรา้งวสิยัทศัน์ทีมุ่่งดจิทิลั การมสี่วนร่วมใน
การวางแผน และการสรา้งวสิยัทศัน์ทีส่่งเสรมิการพฒันา
และสร้างนวตักรรมศกึษาอุดรธานี เขต 4 และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภวัช เชาวน์เกษม (2562, น.79-89)  
ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 
ของผู้บรหิารสถานศึกษากบัประสทิธผิลโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจทิลัของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ โดยรวม 
มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียน และการเรียนรู้
รองลงมา คือ ด้านการปรบัวิสยัทัศน์เกี่ยวกับพื้นที่การ
เรยีนรู้และสภาพแวดล้อม ด้านการสร้างโอกาส ด้านการ
ประชาสมัพนัธด์้านการสรา้งภาพลกัษณ์ ดา้นการสื่อสาร 
และดา้นการสรา้งภาพลกัษณ์ 
 1.4 ภาวะผู้น ายุคดิจทิลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัด
ส านั ก งาน เข ต พื้ น ที่ ก ารศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการสร้างวฒันธรรมดิจทิัล 
โดยภาพรวม มีค่ าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากทุ กด้ าน  
อาจเนื่องจาก ผู้บรหิารส่งเสรมิสนับสนุนวฒันธรรมการ
เรยีนรูแ้บบโลกยุคดจิทิลั ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการ
จดัการเรยีนการสอน และการปฏบิตัิงานด้านอื่นๆ อย่าง
ต่อเนื่อง การจดัประชุม วเิคราะห์หลกัสตูรร่วมกบัครูและ
บุคลากร เพื่อสร้างแพลตฟอรม์การเรยีนรูด้จิทิลัผ่านการ
ใช้เทคโนโลยีของครูและผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, น.88-97) ที่ศกึษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีสงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุร ีผลการวิจยั
พบว่ า 1) ภาวะผู้ น าเชิ งเทคโนโลยีของผู้ บริหาร
สถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่ามชัฌมิเลขคณิตจากมากไป
น้อย ดงันี้การเป็นผู้น าด้านวสิยัทศัน์การเป็นพลเมอืงใน
ยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  
การปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ และการสรา้งวฒันธรรมการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม 
สหวทิยาเขตทวารวด ีพบว่า ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการ
เรยีนรูใ้นยุคดจิทิลั ผูบ้รหิารควรก าหนดนโยบายใหค้รูได้
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจนเป็นปกติในการจดัการเรียนการ
สอนและปฏบิตังิานอื่น  
  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น ายุคดจิิทลัของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามความ
คิดเห็นครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สงักัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
   2.1 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะ
ผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุ งเทพมหานคร เขต 2  
โดยภาพรวมและรายด้าน จ าแนกตามอายุ พบว่า ครูที่มี
อายุต่างกนั มีระดบัความคดิเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจทิลั
ของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นครู สหวทิยา      
เขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 
และรายด้าน จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้านไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทศพล 
สุวรรณราช (2564) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรผีลการวจิยั พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อภาวะผู้น า
ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุ รีในภาพรวม พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุ ต่างกัน มีความ
คดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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   2.2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะ
ผูน้ ายุคดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ครู สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุ งเทพมหานคร เขต 2  
โดยภาพรวมและรายด้าน จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนั มรีะดบัความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดจิทิลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู สหวิทยา 
เขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ  
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง สอดคล้องกับ
งานวิจัย ทศพล สุวรรณราช (2564) ที่ ศึกษาวิจัย 
เรื่ องภาวะผู้ น าดิ จิทั ลของผู้ บริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา มธัยมศกึษานนทบุรี
ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรยีบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร
และครูที่มีต่อภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรี
ในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุ 
ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความ
คดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 
ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ ต าแหน่ง  
และประสบการณ์ ท างานต่ างกัน มีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรศึกษำไปใช้ 
  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารควร
ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรสามารถเรยีนรู้ พฒันาตนเอง 
และสรา้งแรงจงูใจใหส้ามารถปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ดจิทิลั 
  1.2 ด้านทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั ผู้บรหิารควร
น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา เพื่อ
กระตุ้นและเอื้ออ านวยให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  
  1.3 ด้ านการสื่ อสารดิจิทัล ผู้ บริหารควร
สนบัสนุนและส่งเสรมิใหเ้กดิความตระหนกั สิง่ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัวฒันธรรมของสงัคมดจิทิลัขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 
  1.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผู้บริหาร
ควรสร้างระบบการปฏิบตัิงานที่มคีวามกระชบั คล่องตัว 
และมปีระสทิธภิาพ  

 2. ข้อเสนอแนะในกำรศึกษำครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมกีารศกึษาถงึปัจจยัเชงิสาเหตุทีส่ง่ผล
ต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป  
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู ตามความคิดเห็นคร ู
สหวิทยาเขตนวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการ
วจิยัเชงิคุณภาพ 
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