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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาองค์ประกอบ 2) สภาพ ปัญหาและแนวทาง 3) สร้างรูปแบบ และ 

4) ประเมินรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา โดยการวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี 
ผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหาร นักวิชาการ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ใช้แบบสอบถาม ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญและประชาพิจารณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา วิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความถี่ และค่าร้อยละ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ 58 ตัวบ่งช้ี ซึ่งจากการวิเคราะห์ค่าทางสถิติ ได้แก่ ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ ค่า P-Value ของ X2  
ค่า RMSEA ค่า CFI ค่า TLI ค่า SRMR แสดงให้เห็นว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) สภาพโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหาที่พบมากที่สุดคือ บุคลากรมีภาระงานประจ าและงานพิเศษมากเกินไป ดังนั้น
แนวทางคือ การก าหนดขอบข่ายภารกิจงานตามความจ าเป็น การก ากับติดตามงานผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม  
3) รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในเขตภาคเหนือ 6 องค์ประกอบมี คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค ์3) ปัจจัยน าเข้า 4) กระบวนการ 5) ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ และ 6) เง่ือนไขแห่งความส าเร็จ โดยมีความถูกต้องและเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ 4) การประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบอยู่ในระดับมาก 
ค าส าคัญ: รูปแบบ  วฒันธรรมองค์กร  องค์กรแห่งความสุข 
 

Abstract 
This research aims to 1) to study the components, 2) to examine the current conditions, 

problems, and guidelines, 3) to create the model, and 4) to evaluate the modern organization culture 
of happiness model for the schools. The researcher employed a mixed-methods research design 
approach, with informants and samples including Expert, Administrative expert, Academic, Education 
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administrator, School administrators and teachers. Data was collected through interviews, 
confirmatory factor analysis, questionnaires, workshop, connoisseurship, and public hearing. The data 
was then analyzed using content analysis, confirmatory factor analysis, mean, standard deviation, 
frequency, and percentage. 

The result of the research shows that: 1) The modern organization culture of happiness 
model for the schools comprises 6 factors and 58 indicators. According to the statistical analysis, 
including the relative chi-square value, p-value of X2, RMSEA value, CFI value, TLI value, and SRMR 
values, it revealed that the model is consistent with the empirical data. 2) The overall situation is at 
a high level, with the most significant problem being Personnel have too much regular and extra 
workload. So the guideline is Defining the scope of work tasks as necessary, Supervision and 
monitoring of work through digital platforms. 3) The modern organization culture of happiness model 
for the schools consists of 6 factors, 1) principle, 2) objective, 3) input, 4) process, 5) output and 
outcome, and 6) condition of success. which are high accurate and appropriate. 4) The feasibility and 
utility of the model are rated at the high level. 
Keywords: Model, Organizational culture, Happy workplace 
 

บทน า 
กระแสเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในชีวิตและทุกประเทศเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มตัว การเตรียม

ประชากรให้พร้อมรับมือกับอนาคตนั้นส าคัญ รัฐจึงมุ่งสร้างระบบการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาการ
และด้านทักษะชีวิตเพื่อให้ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข หน่วยงานผลิตและพัฒนาครูยุคใหม่จึงต้องปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์มุ่งเน้นผลิตความรู้และสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ ครูยุคใหม่จึงต้องพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้อย่างเท่าทัน (นิธนิวา ด ารงค์มงคลกุล, 2563) การศึกษา 
ยุคใหม่มุ่งให้มีคนสมรรถนะที่สูง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ความสามารถรอบด้าน ภูมิใจในความเป็นไทย มีทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะการบริหารจัดการ และจัดการตนเองให้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบูรณ์  (สมศักดิ์  
ดลประสิทธิ์, 2564)  

ในทางกลับกันมุมมองที่มีต่อรัฐบาลไทยมักถูกมองว่าบริการยังไม่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ขณะเดียวกัน
องค์กรยุคใหม่ต้องการบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทางและมีความรู้ความสามารถในหลายด้าน องค์กรต้องมีวิธีการ
รักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ หลักส าคัญที่มักใช้คือ สร้างความผูกพันและการมีวัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน (นิศาชล 
ฉัตรทอง, 2561) เช่นเดียวกันการเรียนรู้ของคนยุคใหม่เปลี่ยนไปเนื่องจากองค์กรสามารถบริการและตอบสนองความ
ต้องการได้อย่างมีประสิทธิผล รัฐบาลไทยก าลังพัฒนาระบบราชการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังผันผวนเห็นได้
จากการยึดเป้าหมายระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายส าคัญต่าง ๆ ส าหรับองค์กรที่ก าลังเปลี่ยนผ่านสู่
องค์กรที่เข้มแข็งจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) ต้องมีความรวดเร็ว เคลื่อนไหวถูกจังหวะ และแสวงหา
ความคิดใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 2) ต้องมีการหาแนวทางพัฒนาองค์กร เพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้และความคิด 3) ต้องมีการลงทุนในทักษะและสมรรถนะหลักที่ส าคัญ แสวงหาโอกาสที่น า
ทักษะและสมรรถนะไปใช้ และมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 4) ต้องมีสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่าย เพื่อสร้างพลังร่วมและสร้าง
หุ้นส่วนด้วยการสร้างพันธมิตร องค์กรต้องสร้างคนท่ีทนการเปลี่ยนแปลง ยากแก่การคาดเดาให้มีความยืดหยุ่น 
ปรับตัวและฟื้นตัวได้เร็ว (สุรพงษ์ มาลี, 2563) 
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การพัฒนาครูเพื่อเข้าสู่วิชาชีพจ าเป็นต้องพัฒนาครูให้ก้าวทันโลกยุคใหม่ โดยเฉพาะเทคนิควิธีสอนในยุค
ใหม่ที่ต้องปรับเปลี่ยนผ่านออนไลน์และสื่อดิจิทัล ครูจึงต้องมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีควบคู่กับการพัฒนาทักษะ
ใหม่หรือเสริมทักษะเดิม และใช้เทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับความถนัดความสนใจของผู้เรียน (สถาบันวิจัยประชากร
และสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2559) มุมมองครูไทยยุคใหม่ควรมีคุณลักษณะส าคัญ คือ สร้างและบูรณาการความรู้ 
คิดวิเคราะห์ได้อย่างสร้างสรรค์ ก าหนดวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิด รู้เข้าใจเทคโนโลยีและทักษะใหม่ สอน
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ ๆ มีจรรยาบรรณ มีคุณธรรมจริยธรรม ชักชวนบุคคลอื่นให้ท าเพื่อสังคม 
เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนและวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและวิชาชีพ (ส านักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา, 2562)  

การศึกษาคือเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน เพื่อให้เป็นคนดี มีปัญญา เก่ง มีความสุข มีความพร้อม
สามารถด ารงชีวิตในยุคใหม่ ปัจจุบันอัตราการเกิดลดลงส่งผลให้สัดส่วนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น เป็นสาเหตุหลัก
ของความถดถอยของคุณภาพทางการศึกษา เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการบริหารจัดการสูง ได้รับการ
จัดสรรทรัพยากรไม่เพียงพอ สถานศึกษาก าลังประสบปัญหาขาดแคลนครูไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปัญหาการ
เกษียณอายุราชการเทียบเป็นครึ่งหนึ่งของจ านวนครูเป็นผลให้สถานศึกษาได้รับการบรรจุครูใหม่มาทดแทน (สุทัสสา 
อุปลกะลิน, 2564) การเปลี่ยนถ่ายบุคลากรย่อมก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร ขณะที่วัฒนธรรมองค์กร
นับเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ยังเป็นอีกปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสุข
ของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารต้องเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริมให้เกิดความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้
บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะทุ่มเทก าลังในการพัฒนาศักยภาพของตน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรนั้นไม่
สามารถลอกเลียนองค์กรที่ดีหรือประสบความส าเร็จแล้วน ามาใช้โดยขาดการพิจารณาถึงพื้นฐานขององค์กร (สัมมา 
รธนิธย์, 2556) เช่นเดียวกันวงการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาองค์กรให้ความสนใจเรื่องราวเจเนอเรชัน 
หลายองค์กรล้วนมีบุคลากรหลายเจเนอเรชันที่ปฏิบัติงานร่วมกัน สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษาที่มีผู้สอนต่างรุ่น
ต่างวัยแต่ผู้เรียนนั้นอยู่ในเจเนอเรชัน Z นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่มีอิทธิพลต่อปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน
ก่อให้เกิดช่องว่างมากขึ้น (กัญญดา ประจุศิลป, 2561) 

ในโลกแห่งความเป็นจริงต่างปฏิเสธไม่ได้ว่าความต้องการอันสูงสุดของมนุษย์นั้นคือ ความสุข ดังพระราช
ด ารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงพระราชทานแก่
ประชาชนชาวไทยในโอกาสวันขึ้นปีใหม่พุทธศักราช 2559 ความว่า “ความสุขความเจริญนี้แม้เป็นสิ่งที่พึงปรารถนา
อย่างยิ่ง แต่ในวิถีชีวิตของคนเรานั้นย่อมต้องมีทั้งสุขและทุกข์ ทั้งความสมหวังและผิดหวังเป็นปรกติธรรมดา ทุกคน
จึงต้องเตรียมตัว เตรียมใจ และเตรียมการให้พร้อมอย่าประมาท” ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
(องค์การมหาชน, 2566) เห็นได้ว่าความสุขคือความต้องการสูงสุดของมนุษย์ แนวทางการพัฒนาเพื่อให้องค์กรมี
ความสุขเป็นแนวคิดการบริหารจัดการองค์กรให้สมดุลระหว่างงาน องค์กร และบุคลากร น าไปสู่การผลิตผลงาน การ
สร้างความสุขในองค์กร รวมถึงส่งเสริมความยั่งยืนขององค์กรและสังคม (ศูนย์ Happy Workplace Center, 2563) 
เช่นเดียวกันองค์กรทั่วโลกต่างให้ความสนใจการสร้างองค์กรแห่งความสุข ส่งเสริมให้คนในองค์กรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
มีสุขภาพที่ดีเพื่อส่งผลให้มีคุณภาพงานที่ดี (ดวงเนตร ธรรมกุล, 2558) ขณะเดียวกันเป้าหมายครู คือการสั่งสอนศิษย์
ให้มีความรู้และมีความประพฤติที่เหมาะสม โลกยุคใหม่ส่งผลให้บทบาทครู รูปแบบการเรียนการสอน และวัฒนธรรม
องค์กรเปลี่ยนไป ครูยุคใหม่ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับการศึกษายุคใหม่ที่ตอบสนองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
สภาวการณ์ปัจจุบันและอนาคต (นรรัชต์ ฝันเชียร, 2563) การนับถือครูว่าเป็นพ่อแม่คนที่สองเห็นได้ว่าการนับถือ
เริ่มลดน้อยลง ครูเปลี่ยนการช้ีน าชีวิตสู่การบอกวิชาเป็นหลัก ภาระงานมากขึ้น ข้อเรียกร้องของสังคมมากขึ้น และ
ค่าครองชีพเพียงพอแค่เอาตัวรอด ส่งผลให้ครูลดความภาคภูมิใจ ปัญหาของครูยุคใหม่ที่พบคือ ครูตามไม่ทัน
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เทคโนโลยี ข้อจ ากัดงานกับรูปแบบของการศึกษาใหม่ การสอนไม่สอดคล้องกับชีวิตจริง ความหลากหลายของผู้เรียน
มากเกินกว่าครูจะช้ีแนะ และการเรียกร้องที่ครูไม่พร้อมจะรับได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558)  

วัฒนธรรมองค์กรเป็นพิษเหตุหลักท่ีส่งผลให้บุคลากรขาดความสุข ตัดสินใจลาออกแม้ได้ผลตอบแทนที่
มาก เช่น แบ่งแยกเลือกปฏิบัติ ไม่เคารพให้เกียรติ ผิดจรรยาบรรณ ขาดความเมตตาปรานี การกลั่นแกล้ง การล่วง
ละเมิด ทั้งหมดนี้ล้วนท าให้องค์กรเสียหายและเป็นตัวจุดชนวนให้บุคลากรเกิดอารมณ์ทางลบจนส่งผลให้รู้สึก
วิตกจริต หวาดกลัว เครียด เหนื่อยหน่าย เสียสุขภาพจิต และเสียสุขภาพกายต่อไป (Jennifer Liu, 2022) 
เช่นเดียวกับผลการส ารวจความสุขคนท างานท่ีได้วัดความสุขด้วยตนเอง พบค่าคะแนนเฉลี่ยความสุขในภาพรวมมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น ในทางกลับกันค่าเฉลี่ยคะแนนภาพรวมรายมิติส่วนใหญ่ขึ้นลงไม่สม่ าเสมอ โดยเฉพาะมิติครอบครัวดี
กับสุขภาพเงินดี ซึ่งนับว่าก าลังเผชิญกับภาวการณ์ทางด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจที่หนักในปัจจุบัน (กัญญาพัชร 
สุทธิเกษม และคณะ, 2564) 

จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือขึ้น เพื่อใช้เป็นประโยชน์กับผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและมุ่งสู่วัฒนธรรมองค์กร
แห่งความสุขยุคใหม่ อันก่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ  
 2. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ 
 3. เพื่อสร้างรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ  
 4. เพื่อประเมินรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธี (mixed-methods research design) โดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาเพื่อ

หาองค์ประกอบที่จ าเป็น จากนั้นจึงสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อร่างเป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ขั้น ดังนี ้

ขั้นตอน 1.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร และองค์กรแห่ง
ความสุข จากนั้นได้เลือกมิติที่ส าคัญจากเนื้อหาท้ังหมด โดยมี 12 องค์ประกอบส าหรับเป็นส่วนหน่ึงในการสร้าง
องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา จากนั้นผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  
5 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง จากนักวิชาการ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู ใช้
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบข้อมูล ก่อนจะสรุปออกมาเป็น 

แนวคิดหลักการทฤษฎบีริหารสถานศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร แนวคิด
เกี่ยวกบัองค์กรแห่งความสุขแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดท าคู่มือ
งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

   การพัฒนารูปแบบ
วัฒนธรรมองค์กรแห่ง
ความสุขยุคใหม่ของ
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ใน
เขตภาคเหนือ 

  รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสขุยุคใหม่
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนอื 6 
องค์ประกอบ คือ  
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์ 
3. ปัจจัยน าเข้า  
   ด้านที ่1 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 
   ด้านที ่2 ทรัพยากรในการบริหาร 
4. กระบวนการ  
   1) การบริหารเชิงระบบ 
   2) การบริหารเชิงกลยุทธ ์
   3) การบริหารแบบมีสว่นร่วม  
   4) การบริหารโรงเรียนแห่งความสุข 
   5) PDCAA 
   6) วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ 
5. ผลผลิตและผลลัพธ์  
   ผลผลิต องค์กรแห่งความสุข 
   ผลลัพธ์ โรงเรียนแห่งความสุข 
6. เง่ือนไขแห่งความส าเร็จ 
   1) ภาวะผู้น าดจิิทัล 
   2) โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
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6 องค์ประกอบ 58 ตัวบ่งช้ี และน าผลที่ได้มาพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน 

ขั้นตอน 1.2 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบท้ัง 6 องค์ประกอบ 58 ตัวบ่งช้ี ไปทดสอบองค์ประกอบเชิงยืนยัน
ผ่านการท าแบบสอบถาม ประชากรคือ ครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในเขตภาคเหนือ จ านวน 68,026 คน โดยใช้วิธีก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมส าหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบตามแนวคิดของ คอมเลย์และลี (Comrey & Lee, 1992) จ านวน 500 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน เนื้อหาของแบบสอบถามมีทั้งแบบเลือกตอบที่เป็นส่วนเก็บข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนความคิด
เห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งได้จากการพัฒนาในขั้นที่ 1.1 โดยพิจารณาค่า
ความเบ้ (skewness) ค่าความโด่ง (kurtosis) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างกันขององค์ประกอบ (inter 
correlation coefficient) ค่า Bartlett’s test of sphericity ค่าดัชนี Kaiser-Mayer-Olkin measures of sampling 
adequacy (KMO) และค่าสถิติวัดความกลมกลืน (goodness of fit measures) ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 
ด้วยการพิจารณาค่า p-value มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.05 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีค่าน้อยกว่า 
0.05 (Kevin, 2015) ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (CMIN/df) มีค่าน้อยกว่า 3.00 ค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) มีค่า น้อยกว่า 0.05 (Arbuckle & Wothke, 1999) ค่าดัชนีวัด
ความสอดคล้องที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) ค่าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ (NFI) ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) 
มีค่ามากกว่า 0.95 (Schumacker & Lomax, 2010) และดัชนีดัดแปลงโมเดล (model modification indices) ที่
ใช้ในการปรับโมเดลให้ดีขึ้น 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ 

ขั้นตอน 2.1 ผู้วิจัยศึกษาสภาพและปัญหา โดยน าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาเป็น
กรอบในการศึกษา ซึ่งใช้ประชากรเช่นเดียวกับขั้นท่ี 1.2 มีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของ 
Krejcie & Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 398 คน ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ในส่วนของ
แบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลสภาพและปัญหา ข้อมูลที่ผู้วิจัยเก็บ ได้แก่ 1) ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ
เลือกตอบ 2) สภาพเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 3) ปัญหาเป็นแบบเลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

ขั้นตอน 2.2 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) จ านวน 3 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง จากโรงเรียนที่ผ่านการประเมินภายนอกรอบสี่อยู่ในระดับ
ดีทุกมาตรฐาน โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน และโรงเรียนที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับรางวัล OBEC 
Award ด้านการบริหารระดับเหรียญทอง ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหาและตรวจสอบข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก ่

ขั้นตอน 3.1 ผู้วิจัยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อยกร่างรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
ความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักวิชาการศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา จ านวน 3 ท่าน 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 3 ท่าน และครูผู้สอน จ านวน 3 ท่าน รวมทั้งหมดจ านวน 
12 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ใช้แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา  
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ขั้นตอน 3.2 ผู้วิจัยจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความ
เหมาะสมของร่างรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักวิชาการ
ที่มีความเช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบ จ านวน 3 ท่าน ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 3 ท่าน และผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 ท่าน รวมทั้งหมดจ านวน 9 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ใช้แบบบันทึกและแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาด้วยการท าประชา
พิจารณ์ (Public Hearing) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
ความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้น โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 5 ท่าน 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 ท่าน และครูผู้สอน จ านวน 15 ท่าน รวมทั้งหมดจ านวน 30 ท่าน โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง และผ่านการท าแบบสอบถามที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ส าหรับการหาคุณภาพเครื่องมือในทุกขั้นตอน ผู้วิจัยได้รับค าแนะน าและการพิจารณาความถูกต้องจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เมื่อปรับปรุงแก้ไขแล้วจึงน าไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา ซึ่งทุกฉบับมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ทีน่ าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
 

ผลการวิจัย 
1. สรุปผลการวิจัยขั้นตอนที่ 1 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงขององค์ประกอบของตัวแปรแฝงทั้ง 6 องค์ประกอบ 58 ตัวบ่งช้ี สังเกตได้
โดยวิเคราะห์ทีละองค์ประกอบในแบบจ าลองการวัดทั้ง 6 แบบจ าลองว่าเป็นองค์ประกอบที่แท้จริง ตามทฤษฎีและ
แนวคิดด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบได้ 6 องค์ประกอบ 58 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย  
1) การท างานร่วมกัน 10 ตัวบ่งช้ี 2) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 8 ตัวบ่งช้ี 3) ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 8 ตัวบ่งช้ี  
4) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 12 ตัวบ่งช้ี 5) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 8 ตัวบ่งช้ี 6) คุณภาพขององค์กร 12 ตัว
บ่งช้ี หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบไปทดสอบองค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า 

1) การแจกแจงความเบ้ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกองค์ประกอบเบ้ไปทางซ้าย มีค่าติดลบและเข้า
ใกล้ 0 มีค่าอยู่ระหว่าง -1.03 ถึง -1.19 แสดงว่า มีการแจกแจงปกติ และค่าความโด่งมาก มีค่าอยู่ระหว่าง 1.28 ถึง 
2.14 แสดงว่า มีการกระจายข้อมูลน้อย 

2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างกันขององค์ประกอบ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์กันในทิศ
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ระดับความสัมพันธ์มีค่าระหว่าง 0.732-0.881 โดยองค์ประกอบคู่ที่
มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ องค์ประกอบคุณภาพขององค์กรกับองค์ประกอบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

3) ค่า Bartlett’s test of sphericity มีผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ significant เท่ากับ 0.000 แสดงว่า 
องค์ประกอบมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี 
Kaiser-Mayer-Olkin measures of sampling adequacy (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.936 ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.50 
แสดงว่า มีความเหมาะสมเป็นอย่างมากในการน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

4) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลทั้ง 6 โดย
วิเคราะห์ทีละองค์ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป พบว่า ทุกโมเดลมีการปรับค่าดัชนีดัดแปลงโมเดล 
(model modification indices) และผ่านเกณฑ์การพิจารณาตามค่าสถิติวัดความกลมกลืนที่ก าหนด และมีค่า
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น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 0.84 จึงสรุปได้ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
รายละเอียดดังภาพ 2-7  

 
Chi-square = 32.297 df = 29 p = 0.307 Ratio = 1.114 

CFI = 0.999 NFI = 0.988 RMSEA = 0.015 
 

ภาพ 2 แบบจ าลองว่าเป็นองค์ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด้านการท างานร่วมกัน 
 

 
Chi-square = 11.729 df = 12 p = 0.468 Ratio = 0.977 

CFI = 1.000 NFI = 0.995 RMSEA = 0.000 
 

ภาพ 3 แบบจ าลองว่าเป็นองค์ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
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Chi-square = 1.712 df = 3 p = 0.634 Ratio = 0.571 

CFI = 1.000 NFI = 0.999 RMSEA = 0.000 
 

ภาพ 4 แบบจ าลองว่าเป็นองค์ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
 

 
Chi-square = 31.134 df = 21 p = 0.071 Ratio = 1.483 

CFI = 0.997 NFI = 0.992 RMSEA = 0.031 
 

ภาพ 5 แบบจ าลองว่าเป็นองค์ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
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Chi-square = 17.067 df = 14 p = 0.253 Ratio = 1.219 

CFI = 0.999 NFI = 0.993 RMSEA = 0.021 
 

ภาพ 6 แบบจ าลองว่าเป็นองค์ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 

 
Chi-square = 60.073 df = 42 p = 0.035 Ratio = 1.430 

CFI = 0.996 NFI = 0.987 RMSEA = 0.029 
 

ภาพ 7 แบบจ าลองว่าเป็นองค์ประกอบตามทฤษฎีแนวคิดของด้านคุณภาพขององค์กร 
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2. สรุปผลการวิจัยขั้นตอนท่ี 2 ผู้วิจัยประมวลผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทาง พบว่า ภาพรวม
สภาพวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขต
ภาคเหนืออยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.40) องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การท างานร่วมกัน (𝑥̅=4.46) และ
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ค่าตอบแทนและสวัสดิการ (𝑥̅=4.29) ในส่วนของปัญหา 3 อันดับแรกที่ค้นพบ 
คือ 1) บุคลากรมีภาระงานประจ าและงานพิเศษมากเกินไป ร้อยละ 27.39 2) ร้อยละ 25.38 และ 3) บุคลากรมีช่วง
อายุที่แตกต่างกัน มีทัศนคติหรือแนวคิดที่แตกต่างกัน ร้อยละ 22.86  

นอกจากข้อมูลเชิงสถิติ ผู้วิจัยยังได้สัมภาษณ์บุคลากรที่เกี่ยวข้องพบว่า ปัญหาบุคลากรมีภาระงานประจ า
และงานพิเศษมากเกินไป บุคลากรมีภาระงานมากจนเกินไปจนไม่มีเวลาในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ตลอดจน
บุคลากรมีช่วงอายุที่แตกต่างกัน มีทัศนคติหรือแนวคิดที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นปัญหาทีค่้นพบมากที่สุด สถานศึกษาที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมีแนวทางในการแก้ไขโดยการก าหนดขอบข่ายภารกิจงานตามความจ าเป็น การใช้วงจรคุณภาพ 
(PDCA) การรองรับการประกันคุณภาพภายนอกด้วย (PDCAA) การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) มาบูรณาการในการบริหาร การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบนฐานของการมีส่วนร่วมผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม มีความเป็นกัลยาณมิตรบนฐานของสภาพจริงโดยมุ่งเน้น
ให้อยู่บนหลักของธรรมาภิบาล ปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา  

3. สรุปผลการวิจัยขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อยกร่างรูปแบบ ในขั้นตอนนี้ 
องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาท้ัง 6 องค์ประกอบท่ีได้ส ารวจและจัดท าขึ้น  
ในขั้นตอนที่ 1 และ 2 ของงานวิจัยถูกผนวกเข้ากับองค์ประกอบทั้งหมดของรูปแบบที่ได้จากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและประเมินรูปแบบ โดยกลายมาเป็นข้อที่ 2 หรือกระบวนการ (process) 
ตามรายละเอียดดังนี้ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output/Outcome) 
และ 4) เง่ือนไขแห่งความส าเร็จ จากนั้นจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
ความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาที่ได้จัดท าขึ้น โดยผู้เชี่ยวชาญได้แนะน าให้เพิ่มหลักการ และวัตถุประสงค์ จึงได้
องค์ประกอบเพิ่มขึ้นอีก 2 องค์ประกอบรวมเป็น 6 องค์ประกอบ พร้อมทั้ งให้ปรับผลผลิต/ผลลัพธ์  
(Output/Outcome) เป็นผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome) เพิ่มการบริหารเชิงระบบ การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการบริหารโรงเรียนแห่งความสุขในกระบวนการ (Process) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
การบริหารจัดการแบบบูรณาการคือการบริหารจัดการยุคใหม่ ปรับวงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นวงจรคุณภาพที่ปรับ
เพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก (PDCAA) ตลอดจนเง่ือนไขแห่งความส าเร็จให้เปลี่ยนภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
เป็นภาวะผู้น าดิจิทัล และเปลี่ยนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้  เพื่อให้
รูปแบบมีความสมบูรณ์มากขึ้น โดยมีผลการตรวจสอบความถูกต้อง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.15) และความ
เหมาะสมภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.24) ผู้วิจัยได้น ามาปรับปรุงแก้ไขหลังจากผ่านการน าเสนอผู้แทน
ผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษา รายละเอียดรูปแบบดังภาพ 8 
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ภาพ 8  รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ 

 

จากภาพ 8 รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome) และ เง่ือนไขแห่ง
ความส าเร็จ รายละเอียดดังนี ้

องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ เป็นกระบวนการพัฒนาเชิงบวกที่ต้องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้วย
เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพื่อมุ่งสู่วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่  

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ สภาพที่พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ส าหรับการพัฒนารูปแบบวัฒนธรรม
องค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ 
ประกอบด้วย 

1. เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันจนประสบความส าเร็จ และมุ่งสู่วัฒนธรรมองค์กร
แห่งความสุข 

2. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุขจากการปฏิบัติหน้าที่ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นองค์กร
แห่งความสุข 

องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยน าเข้า (Input) ส่วนประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการพัฒนารูปแบบ
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต
ภาคเหนือ รายละเอียดดังนี้  
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ด้านท่ี 1 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แผนแม่บทของสถานศึกษาที่ก าหนดเป้าหมาย แนว
ทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การด าเนินงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  

ด้านที่ 2 ทรัพยากรในการบริหาร ปัจจัยที่ส าคัญของการบริหารงานที่ส่งผลให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ (Process)  
1. การบริหารเชิงระบบ คือ กระบวนการบริหารจัดการมีลักษณะต่อเนื่องสัมพันธ์ซึ่งกันและกันของ

หน่วยงานย่อยกับส่วนรวม ซึ่งเป็นวิธีการน าเอาความรู้เรื่องระบบเข้ามาเป็นกรอบช่วยในการค้นหาปัญหา ก าหนด
วิธีการแก้ปัญหา และใช้แนวทางความคิดเชิงระบบช่วยในการตัดสินใจ  

2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ กระบวนการบริหารจัดการโดยวิเคราะห์องค์กรเพื่อน าไปก าหนดกรอบกล
ยุทธ์แล้วด าเนินการตามกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรที่ร่วมกันก าหนดไว ้

3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การบริหารที่ยึดการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียได้เข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมท างานอันก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน และรับผิดชอบ
ร่วมกันในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย  

4. การบริหารโรงเรียนแห่งความสุข คือ การบริหารจัดการโรงเรียนโดยยึดหลักการขององค์กรแห่ง
ความสุขเป็นการท างานในองค์กร เพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

5. PDCAA คือ วงจรบริหารงานคุณภาพ ซึ่งต่อมา สมศ. ได้เพิ่มขั้นตอนการรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบ เพื่อน าผลไปปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาต่อไป (Accountability) ขึ้นมาอีกหนึ่งขั้นตอนรวมเป็น 5 ข้ันตอน 
คือ P (Plan) คือ การวางแผน D (DO) คือ การปฏิบัติตามแผน C (Check) คือ การตรวจสอบ A (Action) คือ การ
ปรับปรุงการด าเนินการ และ A (Accountability) คือ การรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

6. วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ หมายถึง ฐานคติที่เกี่ยวกับค่านิยม ทัศนคติ ความเช่ือ ความรู้สึก
ของบุคลากรในองค์กรยุคใหม่ที่มุ่งยึดการท างานอย่างมีความสุข เป็นพ้ืนฐานของความส าเร็จทั้งในระดับปัจเจก
บุคคลและระดับองค์กร เป็นบรรทัดฐานในการพัฒนาคุณภาพขององค์กร โดยมีองค์ประกอบจ านวน 6 องค์ประกอบ 
41 ตัวบ่งช้ี  

องค์ประกอบที่ 5 ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome)  
ผลผลิต (Output) องค์กรแห่งความสุข ได้แก ่
1. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน หมายถึง ผลที่ได้จากกระบวนการเรียนการสอนที่สามารถส่งผลให้นักเรียนเกิด

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีสมรรถนะของผู้เรียนที่ดี และสามารถวัดได้โดยการแสดงออกมาทั้ง 3 ด้าน คือ ด้าน
พุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย 

2. สัมฤทธิผลของครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผลที่เกิดจากพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวม
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ (Character) ทัศนคติ (Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) ของ
บุคคล ที่ส่งผลถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ในการท างานหรือสถานการณ์  

3. สัมฤทธิผลขององค์กร หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้นสังกัด ตลอดจนหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

4. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ความพึงพอใจ ความรู้สึกนึกคิดหรือทัศนคติของผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา 
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ผลลัพธ์ (Outcome) โรงเรียนแห่งความสุข 
1. คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดของสาระการเรียนรู้ มีสมรรถนะส าคัญ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร อันส่งผลให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

2. คุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผลการปฏิบัติงาน จิตวิญญาณของความเป็นครูที่
น าความรู้ความสามารถและทักษะไปการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก้าวทันเหตุการณ์ 
สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนเป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม อันส่งผลให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข  

3. คุณภาพของสถานศึกษา หมายถึง ผลการจัดการศึกษาที่มีการท างานอย่างเป็นระบบมีจุดมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน วางแผนและด าเนินงานตามแผนเพื่อท าให้ผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตหลักเกิดการพัฒนาในทุกด้าน
อย่างสมดุล จนเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน  

4. คุณภาพของชุมชน หมายถึง การด าเนินวิถีชีวิตของชุมชนและสังคมที่สามารถตอบสนองความต้องการ
ขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกันสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพท่ีดี และยกระดับฐานะความเป็นอยู่เพื่อให้
ชุมชนเข้มแข็ง ตลอดจนลดปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะน าไปสู่การท าลายชุมชนทั้งทางตรง และทางอ้อม อันส่งผลให้ชุมชน
และสังคมมีวิถีชีวิตที่มีความสงบสุข  

องค์ประกอบที่ 6 เง่ือนไขแห่งความส าเร็จ ได้แก ่
1. ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และพฤติกรรมการแสดงออกใน

การน าการเปลี่ยนแปลงโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารองค์กร เพื่อน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งไม่ได้
หมายถึงเพียงแค่การน าเทคโนโลยีมาใช้เพียงอย่างเดียวเท่านั้นแต่ยังรวมถึงความสามารถเปลี่ยนแปลงบุคลากร 
วัฒนธรรมองค์กร และการบริหารจัดการองค์กร  

2. โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC : School as Learning Community) หมายถึง การสร้าง
วิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกันของทุกคนในโรงเรียน ร่วมสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการเรียนรู้ เปลี่ยนโรงเรียนที่เดิมครูคือผู้สอน 
นักเรียนคือผู้เรียน เปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถเรียนรู้จากกันและกันได้ตลอดเวลา ซึ่งเป็นการปรับความสัมพันธ์เชิง
อ านาจในโรงเรียนให้อยู่ในระนาบเดียวกัน 

4. สรุปผลการวิจัยขั้นตอนท่ี 4 ผู้วิจัยจัดการประชาพิจารณ์ เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า ความ
เป็นไปได้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.38) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ปัจจัยน าเข้า 
(𝑥̅=4.50) รองลงมาคือ กระบวนการ (𝑥̅=4.43) และเง่ือนไขแห่งความส าเร็จ (𝑥̅=4.43) ตามล าดับ และในส่วนของ
ความเป็นประโยชน ์พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.42) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ ปัจจัยน าเข้าและหลักการ (𝑥̅=4.50) รองลงมาคือ กระบวนการ (𝑥̅=4.47) ตามล าดับ 

สรุปและอภิปรายผล 
1. จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ผู้วิจัยต้องการศึกษาองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุค

ใหม่ของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดท าร่าง
องค์ประกอบ (6 องค์ประกอบ) หลังจากนั้นจึงน าไปทดสอบด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันผลที่ได้รับคือ  
6 องค์ประกอบมีความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์และผ่านเกณฑ์การพิจารณาตามค่าสถิติ   
วัดความกลมกลืน และวัดตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 58 ตัวแปรของตัวแปรแฝงได้จริง สามารถน าไปเป็นองค์ประกอบ
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วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับเป้าหมายของ
งานวิจัยครั้งนี ้

2. จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ผู้วิจัยต้องการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมสภาพอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพบว่า  
ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ อยู่ในระดับต่ าที่สุด เนื่องจากครูขาดการวางแผนส ารองรายได้ส่วนหนึ่งไว้เพื่อเป็นเงิน
ฝากส าหรับใช้จ่ายในอนาคต ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย นโยบายการบริหารจัดการ
ภาครัฐไม่ได้สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติ ประเด็นส าคัญคือสถานศึกษาไม่มีงบประมาณที่เพียงพอ ส่งผลให้ครู
ต้องด าเนินการด้วยงบประมาณส่วนตัวอยู่บ่อยครั้ง ส่งผลให้ครูขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปิยะธิดา ปัญญา และไพศาล วรค า (2560) พบว่า ความสุขด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์ข้ึนอยู่กับ
ต าแหน่งงานของบุคลากรแต่ละคน ลักษณะการท างานของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนแตกต่างกันตาม
ภาระหน้าที่ จึงส่งผลให้มีความแตกต่างกัน ความสุข ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของสายวิชาการและสาย
สนับสนุนขึ้นอยู่กับต าแหน่งงานและภาระหน้าที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ตรรกพร สุขเกษม (2563) พบว่า 
ค่าตอบแทนต่ ากว่าภาระความรับผิดชอบสวัสดิการไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ ขาดการพิจารณาปรับปรุง
ค่าตอบแทนให้เหมาะสม ขาดความมั่นใจ/แรงจูงใจ 

อีกประเด็นที่ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ค้นพบว่าแนวทางที่เป็น
มุมมองเชิงการบริหารเพื่อให้น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
การก าหนดขอบข่ายภารกิจงานตามความจ าเป็น การใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) การรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอกด้วย (PDCAA) การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(SLC) มาบูรณาการในการบริหาร การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานบนฐานของการมีส่วนร่วมผ่านดิจิทัล
แพลตฟอร์ม มีความเป็นกัลยาณมิตรบนฐานของสภาพจริงโดยมุ่งเน้นให้อยู่บนหลักของธรรมาภิบาล ปัจจัยเหล่านี้
ล้วนส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สอดคล้องกับศนิชา ภาวโน (2562) ได้เสนอ
กรอบแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้ 8 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์โรงเรียนร่วมกัน 2) การ
รับฟังซึ่งกันและกัน สร้างความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน 3) การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้กับครู 4) การสร้างครูและผู้เรียนให้ใฝ่เรียนรู้ และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 5) การสนับสนุนให้ครูและผู้เรียนมีการท างานร่วมกันแบบร่วมมือรวมพลังและเป็นประชาธิปไตย 6) การ
จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของครู และผู้เรียน 7) การส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดคุณภาพ
การศึกษาแก่ผู้เรียนและครู 8) การเผยแพร่องค์ความรู้ของโรงเรียนและท าให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ส าหรับส่วนรวม 

ข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่
ของสถานศึกษามีส่วนส าคัญในการสร้างรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาของการวิจัย
ครั้งนี้ ซึ่งน าไปสู่การอภิปรายผลในขั้นตอนต่อไป 

3. จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 ผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของ
สถานศึกษา โดยลักษณะของรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้นมี
ลักษณะเฉพาะตัวที่ใช้ในการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหารแบบบูรณาการร่วมกับวิธีการผสมวิธีผ่านดิจิทัล
แพลตฟอร์มร่วมกับการปฏิบัติงานแบบเดิม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่วัฒนธรรมองค์กรแห่ง
ความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาสอดรับกับบริบทของครูและเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ซึ่งมีปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญประกอบด้วย ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และ
ทรัพยากรในการบริหาร ขับเคลื่อนด้วยการบริหารแบบบูรณาการ ได้แก่ การบริหารเชิงระบบ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารโรงเรียนแห่งความสุข วงจร PDCAA ที่ สมศ. พัฒนาต่อยอดมาจากวงจรเดมมิ่ง 
(Deming cycle) ตามแนวคิดของ Melnyk & Denzler (1996) ประกอบด้วย ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติ (Do) 
ขั้นตรวจสอบ (Check) ข้ันปรับปรุง (Action) และการรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ (Accountability) อีกทั้งมี
ประเด็นที่ส าคัญคือ เง่ือนไขความส าเร็จที่ต้องได้รับการส่งเสริมด้วยการมีภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของ Tiger (2020) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล คือ ทักษะและกรอบความคิดที่จะเอื้ออ านวยให้บุคคล
หรือองค์กรน าพาสมาชิกอื่นในองค์กรให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัลได้ ทักษะภาวะผู้น าดิจิทัล ได้แก่ ความสามารถ
ในการปรับตัว ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยทักษะที่ภาวะผู้น าดิจิทัลควรมีได้แก่ การเรียนรู้และเรียนรู้ใหม่ 
ตัดสินใจด้วยข้อมูลดิจิทัล ทดสอบทดลอง การบริหารบุคลากรในยุคดิจิทัล ประเด็นสุดท้ายที่ผู้วิจัยเน้นในฐานะ
เง่ือนไขความส าเร็จตามแนวคิดของ Sato (2016) กล่าวคือ โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นแนวทางของ
การปฏิรูปการศึกษา โดยการสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ร่วมกัน เด็กทุกคนได้รับสิทธิในการเรียนรู้อย่างเสมอภาค คุณภาพ
การเรียนรู้สูงขึ้น และการเตรียมพร้อมสังคมส าหรับระบอบประชาธิปไตย ทุกคนต่างเป็นศูนย์กลางในโรงเรียน โดย
ยึด 3 ปรัชญาส าคัญ คือ ปรัชญาแห่งความเป็นสาธารณะ ปรัชญาความเป็นประชาธิปไตย และปรัชญาแห่งความเป็น
เลิศ โดยใช้ระบบกิจกรรมมาช่วยฝึกฝนครูและนักเรียนให้มีการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังในห้องเรียน (อรรถพล 
อนันตวรสกุล, 2567) ทั้งนี้รูปแบบที่สร้างขึ้นมีความถูกต้องและเหมาะสม เนื่องจากสร้างขึ้นตามกระบวนการ
ประเมินรูปแบบที่ถูกต้องตามแนวคิดของ Madaus et al. (1983)  

กล่าวได้ว่า วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาไม่เพียงแต่ท าให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเท่านั้น แต่ยังท าให้มีความสุขอันส่งผลให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
จนประสบผลส าเร็จ มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ผู้เรียนมีคุณภาพ และสง่ผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และที่ส าคัญยัง
ส่งผลให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่ดีทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอีกด้วย สอดคล้องกับชาญวิทย์ วสันต์ธ
นารัตน์ และธีร์ธรรม วุฑฒิวัตรชัยแก้ว (2560) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา ไว้
ว่า คนท างานมีความสุข (happy people) หมายถึง บุคคลที่สามารถจัดสมดุลชีวิตได้ ตระหนักว่าตนเองเป็นบุคคลที่
มีความส าคัญขององค์กร มีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นอยู่ที่ดี มีครอบครัวที่อบอุ่น มีศีลธรรมอันดีงาม และเอื้อ
อาทรต่อตนเองและสังคม ที่ท างานน่าอยู่ (happy home) คือ บุคคลที่รู้สึกว่าโรงเรียนเป็นบ้านหลังที่ 2 มีความรัก 
ความสามัคคีในองค์กร ประกอบด้วย ความอบอุ่นของบ้าน (house) คนในองค์กร (human) และความสุข (happy) 
การเป็นองค์กรที่มีการท างานเป็นทีม (teamwork) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ท างานอย่างมีชีวิตชีวา ท าด้วยใจ และ
เห็นคุณค่าของสมาชิก งานที่ท ามีเป้าหมาย สอดคล้องกับกมลทิพย์ ใจเที่ยง (2562) ได้สรุปไว้ว่าองค์กรแห่งความสุข 
คือ องค์กรที่มีกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์องค์กร มีระบบการจัดการ
สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ด ีก่อให้เกิดสุขภาพกายควบคู่สุขภาพใจเพื่อให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 4 ผู้วิจัยต้องการประเมินรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่
ของสถานศึกษา ในส่วนนี้ผู้วิจัยจัดการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาที่ได้จัดท าขึ้น และพบว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นมีด้านความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) คือ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู มีส่วนร่วมในการตรวจสอบรูปแบบตามแนวคิดของ สอดคล้องกับแนวคิดของ Madaus et al. 
(1983) ที่ได้เสนอแนวคิดในการตรวจสอบและประเมินรูปแบบ ดังนี้ 1) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility 
Standard) 2) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) 3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety 
Standard) และ 4) มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เช่นเดียวกับงานวิจัยของ วีระ บัวผัน (2564) 
พบว่า การประเมินรูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

ดังนั้น รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษาที่จัดท าขึ้นจากกระบวนการต่าง ๆ ใน
งานวิจัยครั้งนี้ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุขในการปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดีต่อนักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และส่งผลในทางที่ดีต่อชุมชนต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือนี้ ผู้บริหารอาจจะน ารูปแบบไปปรับประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาหรือหน่วยงานภาครัฐ
อื่นที่มีบริบทใกล้เคียง เพื่อเสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรภายในองค์กร 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
ผู้วิจัยขอเสนอแนะให้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุขยุคใหม่ของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือ เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความสุขในการปฏิบัติงานมากขึ้น ส่งผลให้องค์กรคุณภาพที่ดีต่อไป 
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