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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด 19 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก 2) เพื ่อเปรียบเที ่ยบสภาพการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด 19 จําแนกตาม ตำแหน่ง และขนาดของ

สถานศึกษา และ 3) เพื ่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา ภายหลัง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสาน กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

จำนวน 292 คน จากการเทยีบตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน วธิกีารได้มาของกลุ่มตัวอย่าง

ใช้การสุ่มอย่างง่าย ใช้วิธีตารางเลขสุ่ม (Table of Random Numbers) โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ

ไวรัสโควิด 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
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และเชื ่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู ้เรียน 2) ผลการเปรียบเที ่ยบสภาพการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตาม ตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่

แตกต่างกัน 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ภายหลังสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผน ส่งเสริมและสนับสนุนให้

ครูผ ู ้สอนมีการพัฒนาและใชส ื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา เพื ่อให้ผู ้ เร ียนได้ร ับการพัฒนาขีด

ความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ส่งเสรมิใหม้ีการวจิัยและพัฒนาการผลิตเทคโนโลยี

เพือ่การศกึษา  

 

คำสำคัญ:  การบริหารสถานศึกษา , สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ,การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัสโควดิ 19 

 

Abstract  

The objectives of this independent study were to: (1) Examine the state of school administration among 

educational institution administrators following the COVID- 19 outbreak in the Nakhon Nayok Primary 

Educational Service Area Office.  ( 2)  Compare the state of school administration among administrators 

after the COVID-19 epidemic, classified by position and size of educational institutions under the Nakhon 

Nayok Primary Educational Service Area Office.  ( 3)  Propose guidelines for school administration by 

educational institution administrators after the COVID- 19 pandemic.  The sample consisted of 292 

teachers and administrators, selected through simple random sampling proportionate to the number of 

participants at each site. A five-point rating scale questionnaire, with a reliability of 0.96, was used as 

the research tool. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-tests, 

and one-way analysis of variance (ANOVA). 

 Research Results (1) State of School Administration: After the COVID-19 outbreak, the overall 

state of school administration in educational institutions was rated at a high level. Key areas of strength 

included:  1)  Integration of learning management with real- life applications for students.  2)  Teacher 

development.  3)  Curriculum development, with adjustments to formats and evaluation methods.  4) 

Participation of schools, teachers, parents, communities, and relevant sectors in effective learning 

management.  5)  Teaching management and the development and use of technological media for 

education. (2) Comparison by Position and Institution Size: There were no significant differences in the 

state of school administration among administrators when classified by position or the size of educational 

institutions under the jurisdiction of the Nakhon Nayok Primary Educational Service Area Office.  ( 3) 

Proposed Guidelines for School Administration: Guidelines for school administration after the COVID-19 
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pandemic were proposed to enhance the efficiency and adaptability of educational institution 

management. 

Keywords: school administration, under the Office of Primary Educational Service Area Nakhon 

Nayok, Covid 19 epidemic 

 

บทนำ  

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 (COVID-19) ที่เกิดแพร่ระบาดขึ้นอย่างรวดเร็วและ

ส่งผลกระทบทุกด้านอย่างมหาศาล ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้นั่นคือด้านการศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษาหลายแห่ง

ตอ้งยกเลิกการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบปกต ิทำใหเ้กดิผลกระทบต่อการดำเนนิงานของสถานศึกษา

ซึ่งสถานศึกษาจำเป็นตอ้งมีการบรหิารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่

ละแห่ง การจัดการเรยีนการสอนภายใต้สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด 19 กระทรวงศกึษาธิการ ได้

มกีารกำหนดรูปแบบการจัดการเรยีนการสอนสำหรับโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 

ทั้งหมด 3 รูปแบบ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน (On-Site), การจัดการเรียนการสอนผ่าน

โทรทัศน์ (On-Air) และการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) ซึ่งโรงเรียนสามารถเลือกรูปแบบการ

จัดการเรยีนการสอนโดยพจิารณาตามความเหมาะสมและบรบิทของโรงเรยีนที่แตกต่างกันออกไป โดยให้มี

การปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม ซึ่งโรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนให้ครบ

หลักสูตรตามความเหมาะสม(ธรีภัทร์ ถิ่นแสนดี, 2564)  

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำให้เห็นว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที ่มี

บทบาทหน้าที่ที ่สำคัญ โดยผู้บริหารต้องใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการนำพาองค์กรข้ามผ่าน

สถานการณ์ที่เกิดขึ ้น และทำให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อ

ขับเคลื่อนการศึกษาและการดำเนินงานภายในสถานศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในการบริหารจัดการจึงต้องมี

การกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ภายใต้สภาวะสังคม 

สิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นสามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมผู้เรียนมี

ความรูค้วามสามารถและทักษะในด้านต่างๆมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงมคีุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งประสิทธิผล

ของสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นสำคัญเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลสำคัญที่จะ

ขับเคลื่อนนโยบายและกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาให้สถานศึกษาสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

สถานศึกษากำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  จันทรานี สงวนนาม. (2553) ที่ว่าสถานศึกษาที่

ประสบความสำเร็จในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลนั้นสืบเนื่องมาจากความสามารถในการบริหาร

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
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UNICEF รายงานผลกระทบของการระบาดโรคโควิด-19 ต่อเด็กและเยาวชนในประเทศไทย 

ผลกระทบสำคัญ 5 ด้าน ของโรคโควิด-19 ที่มีต่อเด็กในประเทศไทย คือสุขภาพย่ำแย่จากโภชนาการ 

ปัญหาความยากจนรุนแรง ปัญหาด้านสุขภาพจิต และการสูญเสียการเรียนรู้จากการปิดโรงเรียนในปี 

2563 ส่งผลกระทบต่อเด็กอายุระหว่าง 3-17 ปี และการปิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่งผลกระทบต่อเด็กอายุ

ระหว่าง 36-59 เดือนรอ้ยละ 86.3 นักเรยีนจำนวน 271,792 คน ไม่มคีอมพวิเตอร์ และจำนวน 2,733 คน 

ไม่มีไฟฟ้าใช้ เด็กที่ไม่ได้เข้าเรียนเนื่องจากไม่มีเงินสำหรับค่าใช้จ่ายในโรงเรียน และพ่อแม่และตัวเด็ก

นักเรยีนมคีวามกังวลเรื่องการตดิโรคโควดิ-19  ดิลฉัตร ซุสสุโพวา. (2566 )  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เป็นหน่วยงานที่บริหาร จัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานของเขตพื้นที่ ทั้งหมด 4 อำเภอ ในจังหวัดนครนายก ประกอบด้วยอำเภอเมือง อำเภอองครักษ์ 

อำเภอบ้านนา และอำเภอปากพลี มีหน้าที่กำกับ ดูแลสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมทั้งหมด 

130 โรงเรยีน ได้กำหนดทศิทางจัดการศึกษาที่มุ่งใหเ้กิดประสิทธผิลในการบริหารสถานศึกษาที่จำเป็นต้อง

เตรียมความพร้อมในการรับกับสภาพสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันด้วยการพัฒนากาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นเพื่อให้สอดรับกับแผนปฏิบัติ

งานประจำปีงบประมาณ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาผลกระทบที่เกิดกับนักเรียนในช่วงที่การจัดการ

เรียนรู้ไม่เป็นไปตามปกติ ก่อให้เกิดการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้ (Learning Losses) การที่โรงเรียนไม่

สามารถวางแผนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งหลักสูตรสถานศึกษา รูปแบบการ

จัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร การรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน  

เพราะสถานการณ์ผกผันตลอดเวลา ทำให้ภายหลังจากการปิดสถานศึกษา กลับมาจัดการเรียนการสอน

แบบปกติสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับปรุงสภาพปัญหาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา   

จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาภายหลัง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครนายก ที่มกีารจำแนกตามตำแหน่ง และขนาดของสถานศกึษาเพราะตำแหน่งที่ต่างกัน จะ

มมีุมมองต่อการบรหิารไม่เหมือนกัน และสถานศกึษาที่ขนาดตา่งกัน ก็จะมคีวามพรอ้ม และวิธีการ ในการ

บรหิารที่ต่างกัน 
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2.เพื่อเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภายหลังสถานการณ์

การแพรร่ะบาดของเชื้อไวรัสโควดิ 19  
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3.เพื่อเสนอแนวทางการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภายหลังสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัสโควดิ 19 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครนายก 

สมมตฐิานการวจิัย 

ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยดังนี้ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีตำแหน่งและขนาดของ

สถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัสโควดิ 19 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครนายก แตกต่างกัน 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส

โควิด 19 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  ได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี

รวมถงึงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งมาเป็นแนวทางประกอบการศกึษา โดยเสนอเนื้อหา ดังนี้ 

 การบรหิารสถานศกึษา 

1. ความหมายของการบรหิารสถานศกึษา 

   ธวัชชัย แสนดวง (2565) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดกระบวนการ หรือกิจกรรม

ทางการศึกษา เพื่อเป็นการให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในชุมชนให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมคีวามสุข 

   มลฤดี สวนดี (2565)  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคล

สำคัญในการจัดการศกึษาใหม้คีุณภาพและมอิีทธพิลต่อบคุลากรภายในมบีทบาทต่อการกำหนดทิศทางกร

บริหาร เป็นผู้นำนโยบาย และนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย ผู้เรียนมีคุณภาพเป็น

มนุษย์มทีี่ประสิทธภิาพ สอดคล้องกับสภาวการณเ์ปล่ียนแปลงที่เกดิขึ้น  

     สรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานในสถานศึกษา เพื ่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษา เป็นกระบวนการหรอืกจิกรรมที่มรีะบบ ระเบยีบ หลักและกระบวนการบริหาร 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสิทธภิาพซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา 

2. ความสำคัญของการบรหิารสถานศกึษา 

มนัญญา ปัดถาวงษ์ (2562) กล่าวว่า การบรหิารมคีวามสำคัญต่อสถานศกึษา 

เนื่องจากเป็นการบริหารที่มีระบบและดำเนินการต่อเนื่องให้บรรจุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้

รวมถึงการจัดการวางแผนโดยความร ่วมมือและการจัดการที ่ด ีของบุคคลภายในสถานศึกษา  

      อมรรัตน์ เตชะนอก (2563) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกลไกที่สำคัญและมีอิทธิพล

สูงสุดต่อคุณภาพระบบของการศึกษา ความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นจะขึ้นอยู่กับการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร การบริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพ  
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สรุป ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานให้บรรลุและประสบ

ผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความรับผิดชอบภาระกิจในสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันของแต่ละสถานศึกษา การจัดหาทรัพยากรเพื ่อมาดำเนินงานของ

สถานศกึษา   

3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้ให้แนวทางการดำเนินงานของ

สถานศกึษาสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีการจัดระบบโครงสร้างและ

กระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการ

กระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาดังปรากฎในบัญญัติมาตรา 39 ที่ว่า กำหนดให้

กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดหารศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง 

4. ขอบข่ายการบรหิารสถานศกึษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควดิ 19 

สุวมิล มธุรส (2564:35) กล่าวว่าการบรหิารรูปแบบการเรยีนการสอนหลังโควดิ-19 (Social  

Distancing) และการการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่ (New Normal) มีความสำคัญ

ต่อการบริหารจัดการ สะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนการสอนนั้นต้องการการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

เรียนรู้ (Change Learning) เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด- 19 ที่

เกดิขึ้นดังนี้ 

1. รูปแบบการเรยีนการสอนหลังโควดิ-19 (Social Distancing) 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับความปกตใิหม่ (New Normal) 

3. การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรยีนรู ้(Change Learning) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565:14 ) จากการสังเคราะห์ผลการวิจัย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

และข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ รวมทั ้งข้อเสนอแนะจากการประชุมสัมมนา ได้สรุปและจัดทำเป็น 

"มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรยีนรู"้ ขึ้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ออกแบบกระบวนการจัดการเรยีนรูใ้หม่  

2. เสรมิพลังพัฒนาครู และผูบ้รหิารสถานศกึษา  

3. สรา้งการมส่ีวนร่วมในการจัดการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ 

4. พัฒนาคลังส่ือดิจทิัลเพื่อการเรยีนรูแ้บบเปิดและเชื่อมโยงขอ้มูลสารสนเทศทางการศกึษา 

5. สรา้งทัศนคตทิี่ดีต่อการเรยีนรูแ้ละสุขภาวะ ที่ดีของผูเ้รยีนทัง้สุขภาพกายและสุขภาพจติ 

6. ยกระดับการจัดการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยอีย่างเป็นระบบและมปีระสิทธภิาพ 

7. จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และสรา้งขวัญและกำลังใจ 
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สรุปว่า ขอบข่ายการบรหิารสถานศกึษาภายหลังสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค 

วิด 19 (COVID-19)  หมายถึง การบริหารที่มีการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สอดคลองกับบริบทภายหลัง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด 19 (COVID-19) มีแนวทางในการบริหาร ได้แก การ

ออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การบริหารจัดการสถานศึกษาและครูผู้สอน 

การหารอืและวางแผนร่วมกันของบุคคลทีม่สีวนเกี่ยวของในทุกภาคสวน  

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 งานวิจัยนี ้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ผู ้วิจัยจึงได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย จากการ

สังเคราะห์ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19  ของ 

กจิ ลิมปจิำนงค์ (2563), รัตนา กาญจนพันธ์ุ (2563), พัชราภรณ์ ดวงชื่น (2563), วชิัย วงษ์ใหญ่และมารุต 

พัฒผล (2563), สุวมิล มธุรส (2564), สถาบันส่งเสรมิการสอวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) (2564), 

สถาบันส่งเสริมการสอวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) (2564) และ สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา (2565) ตามตัวแปรที่ศกึษา ผูว้จิัยได้กำหนดกรอบแนวคดิในการวจิัยโดยมรีายละเอียดดังนี้ 

                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร ครูผู้สอน

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครนายก 

       1. ตำแหน่ง จำแนกเป็น 

  1.1 ครูผู้สอน 

 1.2 ผู้อำนวยการ 

       2.ขนาดสถานศกึษา 

          2.1  ขนาดเล็ก 

          2.2 ขนาดกลาง 

          2.3 ขนาดใหญ่ 

 

 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19ไดแ้ก ่

1.การจัดการเรยีนการสอน   

2. การปรบัรูปแบบและวิธีการวัดและประเมนิผล  

3. การพัฒนาครู  

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

5. จัดการเรยีนรูแ้บบบรูณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ใน

ชวิีตประจำวันของผู้เรยีน  

6. การมสี่วนร่วมในการจดัการเรยีนรูอ้ย่างม ี 

    ประสทิธิภาพระหว่างสถานศกึษา ครู ผู้ปกครอง  

    ชุมชน และทกุภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง 

 7.การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 

 

 แนวทางการบรหิารสถานศกึษาภายหลังสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด 19  ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครนายก 
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ระเบยีบวธิวีจัิย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก  พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำนวน  

1,083 คน จากสถานศึกษา จำนวน 130 โรงเรียน กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำนวน 292 คน 

ได้มาจากการเทียบตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน (Taro Yamane)  และวิธีการได้มาของ

กลุ ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ ่มอย่างง่าย เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ แบบสอบถาม การบริหาร

สถานศกึษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก ที่ผู ้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โดยอาศัยแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี ่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตำแหน่ง และขนาดของ

สถานศึกษา และตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  มี 7 ด้าน 

ได้แก่ 1.การจัดการเรียนการสอน  2.การปรับรูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผล 3. การพัฒนาครู 4. 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5. จัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการและเช ื ่อมโยงประสบการณ์ใน

ชีวิตประจำวันของผู้เรียน 6. การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา 

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 7.การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  เป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ  ฉบับที่ 2  เป็นแบบสัมภาษณ์ 

ในการเสนอขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส

โควิด 19 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ลักษณะของแบบสัมภาษณ์แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) ) เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำแนกตามขนาดสถานศกึษาละ 2 คน รวมจำนวน 6 คน ที่มคีุณสมบัตดัิงนี้  

 1) สถานศึกษามผีูบ้รหิาร ที่ไม่เป็นรักษาการในตำแหน่ง 

           2) ขนาดสถานศกึษาละ 2 แห่ง  

ซึ่งแบบสอบถามมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .96 นำขอ้มูลเชงิปรมิาณมาวเิคราะห์ด้วยสถติ ิโดยสถติทิี่ใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
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ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาโดยเรยีงลำดับจากมากไปหานอ้ย คอื  ด้านการจัดการเรยีนการ

สอน ด้านการปรับรูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผล  ด้านการพัฒนาครูผู ้สอน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวัน

ของผูเ้รยีน ด้านการมส่ีวนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธภิาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง 

ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง  ด้านการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก จำแนกตามตำแหน่งโดยการทดสอบค่าที และผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว มรีายละเอียดดังนี้ 

ผลการเปรยีบเทยีบการบริหารสถานศกึษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 

19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้านที่ 0.602 ไม่แตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว ้ 

ผลการเปรยีบเทยีบการบริหารสถานศกึษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 

19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา F = .299 และ Sig =.742 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้ 

วัตถุประสงค์ที่ 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ภายหลังสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควดิ 19 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครนายก 

ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ  เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามศักยภาพและ

ความสนใจของตนเอง โดยคำนงึถงึความแตกต่างของผูเ้รยีน 

ด้านการปรับรูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผล คือ ยกระดับการประเมินเพื่อการพัฒนา 

(formative assessment) 

ด้านการพัฒนาครูผู้สอน คือ ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรมครู ให้ครูเปลี่ยนจาก

ผูส้อน (Teacher) ไปเป็นผูส้นับสนุนการเรยีนรู้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา คอื  กระชับหลักสูตรโดยเนน้เนื้อหาจำเป็นตามมาตรฐานของ

แต่ละช่วงวัย เพื่อใหค้รูสามารถนำไปวางแผนการสอนและใชเ้วลาได้อย่างเหมาะสม 
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ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู้เรียน คือ 

เชื่อมโยงเนื้อหาทั้งภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ใช้ปราฏการณ์หรือสถานการณ์ใหม่ ๆ มา

เชื่อมโยงความคดิรวบยอดในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง 

ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ ให้น้ำหนักกับการเรียนรู้ที ่เชื่อมโยงกับความสนใจของนักเรียน 

เชื่อมโยงกับชุมชนและบรบิทที่นักเรยีนอยู่ มากกว่าการเรยีนรูอิ้งตามมาตรฐานแบบเดียวกันทัง้ประเทศ 

ด้านการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  คือ  นำสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาเพิ่ม

ศักยภาพการเรยีนรูใ้หกั้บผูเ้รยีน ถอืว่าเป็นปจัจัยสำคัญในการพัฒนาผูเ้รยีนใหก้า้วทันยุคโลกาภิวตัน์ 

อภปิรายผลการวจัิย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  

อยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีการปรับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการเรียนการสอน 

ทำให้ครูผูส้อน และผูบ้รหิารตอ้งปรับตัวเพื่อรับมอืกับสถานการณ์ปัจจุบัน การวางแผนการดำเนนิการ เพื่อ

ลดผลกระทบที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งสร้างศักยภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น สอดคล้องกับ สมศักด์ิ 

ฉัตรประยูร (2564) ได้ศกึษาสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือค้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานโดยให้ทกุคน

มีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรและแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน

ตลอดจนมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ และสอดคล้องกับ CGS Blog (2564) ได้

กล่าวถึง การอบรมและการพัฒนาบุคลากรในยุค Next Normal จะเป็นการเรียนรู้และพัฒนาให้บุคลากรมี

การปรับตัวและก้าวสู ่ความสำเร็จในยุค Next Normal โดยสร้างความยืดหยุ ่นและ Soft Skill ที ่เป็น

ความสามารถของแต่ละบุคคลที่จะรับรู ้มคีวามเป็นอิสระในการพัฒนาและการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก จำแนกตามตำแหน่ง ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งผลการวจิัยไม่เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยที่ออกมาเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูและผู้บริหารที่ตำแหน่งต่างกันมีความคิดต่อการ

บริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ให้ประสบผลสำเร็จเช่นกัน

ความคิดเห็นจึงไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุไฮดา หมัดเลียด (2563) ศึกษาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานด้านสนับสนุนการศึกษาของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานค้านสนับสนุนการศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ที่ดำรงตำแหน่งต่างกัน มี
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และดนัย อันฤดี (2551) ศึกษาการจัดการเรียนร่วมใน

โรงเรียนเรียนร่วมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 และเขต 2 ตามโครงสร้างซีท 

(SEAT framework) ผลการเปรียบเทียบพบว่าตำแหน่งที่แตกต่างกัน มีการจัดการเรียนร่วมในภาพรวมที่ไม่

แตกต่างกัน 

ผลการเปรยีบเทยีบการบริหารสถานศกึษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 

19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษาภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งผลการวจิัยไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ผลการวิจัยที่

ออกมาเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกัน แต่มองไปในทางเดียวกันว่าการบริหาร

สถานศกึษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควดิ 19 ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ต้องกระทำในลักษณะที ่เป็นรูปแบบเดียวกัน ตามระเบียบ

พระราชบัญญัต ิระเบยีบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามุมมองจงึไม่แตกต่างกัน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด 19 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษานครนายก   

ด้านที่ 1 การจัดการเรยีนการสอน 

 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูผู้สอนปรับรูปแบบการจัดการเรยีนการสอน เปล่ียน

บทบาทของครูผู้สอน มาเป็นผู้อำนวยความสะดวก หรือ ผู้แนะแนวทาง การสนับสนุนให้ครูผู้สอน มีความ

กระตอืรอืรน้พัฒนาทักษะและวทิยาการใหส้อดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา เนน้ผูเ้รยีนเป็นศูนย์กลาง 

ด้านที่ 2 การปรับรูปแบบและวธิกีารวัดและประเมนิผล  

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการปรับรูปแบบและยกระดับวิธีการวัด

ประเมินผล ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่มีเครื่องมือและวิธีการที่

หลากหลาย เนน้ทักษะการคดิที่ซับซอ้นในการทำงาน มคีวามสามารถในการแกป้ัญหา  

ด้านที่ 3 การพัฒนาครูผูส้อน 

 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาให้ครูผู ้สอนมีความรู ้ความสามารถ มี

สมรรถนะสำคัญเพื่อที่จะสามารถจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพเป็นครูมืออาชีพ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะตอ้งจัดทำแผนพัฒนาครูผูส้อนใหม้ทีักษะดังกล่าว 

ด้านที่ 4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่มีความ

กระชับ จัดลำดับความสำคัญ รวมทั้งการผ่อนคลายตัวชี้วัดเรื่องโครงสร้างเวลาเรียนที่จะสามารถช่วยลด

ความกดดันของการจัดการเรยีนการสอน โดยยังคงคณุภาพมาตรฐานของการศกึษาขัน้ต่ำไวไ้ด้  

ด้านที่ 5 การจัดการเรยีนรูแ้บบบูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ในชวีติประจำวันของผูเ้รยีน 
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 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการที ่เชื ่อมโยง

ประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู้เรียน จัดทำแผนเพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีการจัดกระบวนการการ

เรยีนรูท้ี่เชื่อมโยงศาสตร์สาขาวชิาต่าง ๆ ทีม่ีความสัมพันธ์กันไวด้้วยกัน รวมถงึการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่

ใหผู้เ้รยีนเกดิความรูใ้นลักษณะที่เป็นองค์รวม สามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นชวีติจรงิได้  

ด้านที่ 6 การมส่ีวนร่วมในการจัดการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสิทธภิาพระหว่างสถานศกึษา ครู  

          ผูป้กครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง   

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้และการรับ

ฟังความคดิเห็นจากนักเรยีน ครู และผูป้กครอง เขา้มามส่ีวนร่วมดำเนนิกจิกรรม เพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรม

นัน้ดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธภิาพ สถานศกึษานำขอ้มูลมาประมวลผลเพื่อนำไปสู่การแกไ้ขปัญหา ตลอดจน

ปรับนโยบายใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น  

ด้านที่ 7 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ซึ่งเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการจัดการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศ

ใหมใ่นการจัดการเรยีนการสอน ช่วยทำใหน้ักเรยีนมคีวามรูค้วามเขา้ใจในบทเรยีนมากขึ้น  

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

1.การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ

ไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีการปรับ

รูปแบบการบรหิารสถานศกึษา เปล่ียนแปลงไปสู่วถิใีหม่ ทัง้รูปแบบการบรหิารและวธิกีารปฏบิัติ  

2.  การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ

ไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครนายก เมื่อจำแนกตาม

ตำแหน่งและขนาดของสถานศกึษาทำใหท้ราบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามีเปา้หมายในการบรหิารสถานศึกษา

ใหป้ระสบผลสำเร็จเช่นเดียวกัน 

3. ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการ

บริหารสถานศึกษาที่มีการปรับรูปแบบการบริหารให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันตามบริบทของตนเองเน้น

ผูเ้รยีนเป็นสำคัญพรอ้มกับพัฒนาคุณภาพทุกด้านใหม้ีประสิทธภิาพมากขึ้น 

สรุป 

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส

โควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกและเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน คอื 1) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับวิธีการสร้างความ
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สนใจให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นที่อยากจะเรียน  การนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อประกอบการเรียน

การสอน สร้างความสนใจให้ผู้เรียน ช่วยทำให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในบทเรียนมากขึ้น ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนดีขึ้น 2) การจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา

ให้ความสำคัญกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งจะต้องเปลี่ยนบทบาทของ

ครูผู้สอน มาเป็นผู้อำนวยความสะดวก หรือ ผู้แนะแนวทาง สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นที่จะ

พัฒนาทักษะและวทิยาการใหท้ันสมัย เทคนคิวธิกีาร การจัดกกจิกรรมการเรยีนรูแ้บบใหม่ๆ  3)  การมส่ีวน

ร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้อง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความสำคัญกับการมี

ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนรูแ้ละการรับฟังความคดิเห็นจากนักเรยีน ครู และผูป้กครองในพื้นที่เพื่อสะท้อน

ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนได้นำข้อมูลมาประมวลผลเพื่อ

นำไปสู่การแก้ไขปัญหา ตลอดจนปรับนโยบายให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้ดี

ยิ่งขึ้น 4) การปรับรูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากเนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผลเพี่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นการวัดและประเมินเพื่อพัฒนา ตรวจสอบความก้าวหน้าหรือ

พัฒนาการของผู ้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 5) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารให้การส่งเสริม สนับสนุนให้มีการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้มากขึ้น เน้นทักษะการใช้ชีวิต การคิด และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  6) การพัฒนาครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูผู้สอน 

ส่งเสริมและพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  พัฒนาให้เป็นผู้ชี้แนะ แนะนำ

และให้คำปรึกษาเพื ่อเสริมสร้างองค์ความรู ้ ปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมใปสู ่การปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 7) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู้เรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก   เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ในชวีติประจำวันของผูเ้รยีน ใหม้กีารจัดกระบวนการจัดประสบการณ์

การเรยีนรูท้ี่เชื่อมโยงศาสตร์สาขาวชิาต่าง ๆ และจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ใหผู้้เรยีนเกิดความรู้ความเข้าใจใน

ลักษณะที่เป็นองค์รวม สามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นชวีติจรงิได้  

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

          1.1 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการ

วางแผน ส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รูผูส้อนมกีารพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ส่งเสริมให้มีการ



344 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 6 ฉบบัที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

วิจัยและพัฒนาการผลิตเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา รวมทั ้งติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช้

เทคโนโลยทีางการศกึษาใหเ้กดิประโยชน์ เหมาะสมกับการจัดการเรยีนรูกั้บผูเ้รยีน  

  1.2 การจัดการเร ียนการสอน ผู ้บร ิหารควรส่งเสริมให้ครูผ ู ้สอนออกแบบและจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยอาศัยกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รยีน มกีารออกแบบและจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาทกัษะการออกแบบและจัดประสบการณ์

การเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีนใหป้ระสบผลสำเร็จตามเปา้หมายที่ตอ้งการ 

  1.3 การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู 

ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความร่วมมือด้านการติดต่อ

สัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา มีการวางแผน การควบคุม การประสานงาน การจัดบุคลากร และเผยแพร่

ความรู้ระหว่างสถานศกึษา ครู ผูป้กครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง 

  1.4 การปรับรูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผล  ผู้บริหารควรส่งเสริมส่งเสริมการ

ออกแบบเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีประสิทธิภาพ  เป็นการวัดและประเมินผลเพื่อ

พัฒนา เป็นการประเมินเพื่อให้รู้จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง จึงเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนา เน้นเพื่อเป็น

ขอ้มูลยอ้นกลับแก่ผูเ้รยีนแล้วนำมาใชใ้นการส่งเสรมิหรอืปรับปรุงแกไ้ขการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

  1.5 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบ้รหิารควรมกีารวเิคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา 

(SWOT) ทั้งในด้านปัจจัยทางด้านโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา ด้านผลผลิต ด้านบุคลากร ด้าน

การเงิน ด้านการบริหารจัดการ เพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษามากที่สุด 

           1.6 การพัฒนาครูผู ้สอน ผู้บริหารควรการพัฒนาครูผู ้สอนให้มีคุณลักษณะที่ดีในการ

จัดการเรยีนรู ้ส่งเสรมิและพัฒนาครูผู้สอนมีความรับผิดชอบต่อการจัดการเรยีนรู้ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียน เปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถและการปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ในการจัดการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในรูปแบบต่าง ๆ 

          1.7 การจัดการเรยีนรูแ้บบบูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ในชวีติประจำวันของผู้เรียน 

ผู้บริหารควรปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้เป็นการเรียนรู้ตามความสนใจ ส่งเสริมผู้เรียนให้ค้นพบองค์

ความรู ้ ในการเรียนรู้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  ตามความสนใจ โดยผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้

ครูผูส้อนสรา้งทางเลือกในการเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย   

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

   1 ควรศกึษาขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผู้บรหิารเพิ่มเตมิเรื่องการบรหิารสถานศึกษาภายหลัง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายกในครั้งต่อไปควรมีการเพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกที่จะมีประโยชน์ต่อการบริหาร

สถานศกึษาต่อไป 
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   2 ควรศกึษาเรื่องการบรหิารสถานศกึษาภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส

โควดิ 19 ของสถานศกึษาสังกัดโรงเรยีนเอกชนและโรงเรยีนในสังกัดอื่น ๆ ของกระทรวงศกึษาธกิาร 
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