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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ระดับการบริหารงานวชิาการ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารงานวิชาการ และ 4) ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารการสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อบรหิารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 331 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ของเครซี่และมอร์แกน สุ่มแบบแบ่งชัน้ตามขนาดของโรงเรยีนและสุ่มอย่างง่ายโดยวธิีการจับฉลากแบบไม่

ใส่คืน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.937 วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ความถี่ 

รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน  

ผลการวจิัย พบว่า  

1) ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัลมคี่าเฉล่ียสูงที่สุด และการบรหิารงานโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศมคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด  

2) ระดับการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการพัฒนาและใชส่ื้อเทคโนโลยี

เพือ่การศกึษามีค่าเฉล่ียสูงที่สุดและการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่นมคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด  
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3) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกทุกด้านกับการบริหารงาน

วชิาการ มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง เท่ากับ .894 อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01  

 4) ภาวะผูน้ำดิจิทัลส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ  
 

คำสำคัญ : ภาวะผูน้ำดิจทิัล, ผู้บรหิารสถานศกึษา, การบรหิารงานวชิาการ 
 

Abstract 

 The purpose of this research article was to: (1) Study the level of digital leadership among 

school administrators. (2) Assess the level of academic administration. (3) Examine the relationship 

between digital leadership of school administrators and academic administration. (4) Identify the 

variables predicting the relationship between digital leadership of school administrators and 

academic administration in schools under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service 

Area Office 2. 

The research sample consisted of 331 teachers from schools under the Nakhon Si Thammarat 

Primary Educational Service Area Office 2 during the 2023 academic year. Stratified random 

sampling was conducted based on school size, followed by simple random sampling using a 

drawing-lots method without replacement. The research instrument was a questionnaire with a 

reliability coefficient of 0.937. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis. Findings: 

1. The overall level of digital leadership among school administrators was high. Among the 

dimensions, creating a digital organizational culture had the highest average score, while 

management using information had the lowest. 

2. The overall level of academic administration was also high. The dimension with the 

highest average score was development and use of educational technology, while 

academic collaboration with schools and other organizations had the lowest average 

score. 

3. Digital leadership of school administrators was positively correlated with academic 

administration across all aspects, with a high correlation coefficient of 0.894, statistically 

significant at the 0.01 level. 

4. Digital leadership of school administrators significantly influenced academic administration. 
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บทนำ  

 การบริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญและมีหน้าที่ในการบริหาร

สถานศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 27 

ในการควบคุมดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษา

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอำนาจสูงสุดในสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญ

ในการบริหารสถานศึกษาให้ครูบุคลากรในสถานศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษารวมทั้งเป็นผู้สนับสนุน

ทุก ๆ ด้าน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ (ชาลี ธรรมวฐิี และ

คณะ, 2557) นอกจากนี้ผู้บรหิารสถานศึกษาจำเป็นตอ้งอาศัยภาวะผู้นำที่มคีุณสมบัต ิและคุณลักษณะ

ที่เหมาะสม ภาวะผู้นำจึงถือเป็นหัวใจสำคัญในความสำเร็จขององค์กร ผู้นำที่มีภาวะผู้นำในการ

บริหารงานเป็นส่ิงที่คอยขับเคล่ือนและผลักดันองค์กรให้ประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายเป้าหมาย

ขององค์กรได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคศตวรรษที่ 21 ที่การเปล่ียนแปลงเกดิขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้ภารกิจที่ต้อง

บริหารจัดการและปรับปรุงเปล่ียนแปลงสถานศึกษาให้เหมาะสมกับยุคนี้ที่เต็มไปด้วยความสลับซับซ้อน

เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก โดยการกระจายความเป็นผู้นำให้ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ให้

สามารถนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จได้ทุกคน การทำงานร่วมกันจะประสบความสำเร็จมากกว่า

การทำงานเพยีงคนเดียว (Spillane, Halverson and Diamond, 2004) 

 ภาวะผูน้ำเป็นพฤตกิรรมและกระบวนการของบุคคลที่มอิีทธิพลระหว่างผู้นำและผูต้ามซึ่งสามารถ

จูงใจให้บุคคลยอมรับและร่วมมือร่วมใจในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำจึงเป็นสภาพหรือการแสดงออกของบุคคลที่เป็นผู้นำที่มีพื้นฐาน

ความคิดเพื่อบรรลุความสำเร็จด้วยคนอื่นและฐานความคิดเพื่อการเปล่ียนแปลงและเพื่ออนาคตที่ดีกว่า 

(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ภาวะผู้นำที่ได้รับความสนใจ ตรงต่อความต้องการและเหมาะสมกับโลกในยุค

ดิจิทัลซึ่งถือเป็นยุคแห่งการเปล่ียนผ่านที่ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลต่อการ

พัฒนาองค์กรเป็นอย่างมาก นั่นคอื ภาวะผูน้ำดิจทิัล(ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 2564) 

 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี สามารถนำเทคโนโลยีใหม่มาสร้าง

ความโดดเด่นและแตกต่างมีวิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์ในการบริหารให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

การจัดการเรียนรู้โดยนำเทคโนโลยีใหม่สู่ห้องเรียน การใช้โปรแกรมแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ตลอดจน

บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้การใช้นวัตกรรมของเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อัน

เกดิจากการยอมรับเทคโนโลยีสู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธภิาพด้วยภาวะผูน้ำดิจิทัล 

(ต้องลักษณ์ บุญธรรม, 2559) โดยภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการบริหาร 
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งานวชิาการในสถานการณ์ชีวติวถิีใหม่จากการเปล่ียนแปลงด้านการศึกษาในยุคดิจทิัลเป็นประเด็นสำคัญ

ในปัจจุบัน การรับรูข่้าวสารเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ ทำใหเ้กดิการรวบรวมข้อมูลเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารควรมีภาวะผู้นำดิจิทัล ในการแสวงหาความรู้ และนำมา

เสริมสร้างความเข้าใจให้แก่ครูเพื่อปรับเปล่ียนแนวคิด ปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน กระบวนการ

จัดการศึกษาควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำมาพัฒนาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด (จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561)  
 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 

 4. เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบริหาร 

งานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 
 

สมมตฐิานการวจิัย 

 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา กับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

 2. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งด้าน เป็นตัวทำนาย ผลการบริหาร 

งานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2  
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย  

 งานวจิัยนี้เป็น การวิจยันี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) โดยมรีายละเอียด

ดังนี้  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

ทบทวนวรรณกรรม  

 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและ

ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง ตามลำดับดังนี้  

 1. ภาวะผู้นำดิจิทัล  

  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล ไว้หลากหลาย สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

หมายถึง การมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษา มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำ

ในการส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รูนำเทคโนโลยมีาบรูณาการในการจัดการเรยีนรูแ้ละการทำงานภายใน

สถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพบรบิทและความต้องการของผู้เรยีนและผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง

อย่างเหมาะสม (ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ; สุกัญญา แช่มชอ้ย (2565) โดยภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบที่

สำคัญคือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสร้างวัฒนะรรมองค์กรดิจิทัล การบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

1) การมวีสัิยทัศน์ดจิทัิล  

2) การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รดจิทัิล  

3) การบรหิารงานโดยใชข้้อมูลสารสนเทศ  

4) การส่งเสรมิการนำเทคโนโลยีมาใชใ้นการ

เรยีนการสอน 

การบริหารงานวชิาการ 

1) การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกีย่วกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

3) การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

6) การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

7) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและส่งเสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรู้ 

9) การนเิทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การส่งเสรมิชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ 

13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

14) การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบกาและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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และการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน (กะรัต ทองใสพร (2566) ; ภูรีรัตน์ สุกใส 

(2565) ; เอกรัตน์ เชื้อวังคำ และ วัลลภา อารรีัตน์ (2564)  

2. การบริหารงานวิชาการ  

  มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไว้หลากหลาย สรุปได้ว่า การบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

ทีก่่อให้เกดิการเรยีนรูแ้ละการศกึษาของนักเรยีนใหเ้กิดประสิทธภิาพสูงสุด ได้แก่ งานนับตัง้แต่งานด้านหลักสูตร 

และการนำหลักสูตรไปใช้งานด้านการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร การวัดผลประเมินผล 

ส่ือการเรยีนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัยงานวัดและประเมินผลงานห้องสมุด งานนเิทศภายใน

และงานอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดีบรรลุตามวัตถุประสงค์

อย่างมปีระสิทธิภาพ (อานนท์ ธติคิุณากร (2562) ; จติรวรรณ เอกพันธ์ (2562) ; โชติรส จโินรส (2565) ; 

สุกัญญา แช่มช้อย (2565) โดยมีองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ พบว่า มี 17 องค์ประกอบ 

ดังนี้ ได้แก่ 1) การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น 2) การ

วางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล  และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนา และส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสรมิชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ 13) การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบกาและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 17) การพัฒนาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา   
 

ระเบยีบวธิวีจัิย  

รูปแบบการวิ จัย  (Research design) การวิจัยนี้ เป็นการวิจัย เชิ งปริมาณ  (Quantitative 

Research) เก็บขอ้มลูด้วยแบบสอบถาม  

ประชากร คือ ข้าราชการครู ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน ปี

การศึกษา 2566 จำนวน 188 โรงเรียน จำนวนทั้งส้ิน 2,308 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 331 คน 

เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิัย เป็นแบบสอบถามมคี่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ เท่ากับ 0.937  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมด้วยตัวเอง โดยใช้

เครื่องมือระบบ Online ผ่าน Google Form แนบหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสังกัดสำนักงานเขต



274 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 6 ฉบบัที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างการวิจัย และ

ได้รับแบบสอบถามจำนวน 331 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 100.00  

การวเิคราะห์ขอ้มูล การวิจัยเชงิปรมิาณใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์

สำหรับสถติิที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์

หาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) วิเคราะห์

หาสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Coefficients) โดยใชว้ิธ ีstepwise  
 

ผลการวจิัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า พบว่า ด้านเพศ 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 69.8 ด้านตำแหน่งหน้าที่ 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จำนวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 22.7 ด้านวุฒิการศึกษา พบว่า

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบปรญิญาตรี จำนวน 254 คน คิดเป็นร้อยละ 76.7 ด้านประสบการณ์ทำงาน 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ ตั้งแต่ 10-20 ปี จำนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 56.5 

ด้านขนาดของโรงเรยีน ส่วนใหญ่เป็น ขนาดกลาง จำนวน 228 คน คดิเป็นรอ้ยละ 68.9 

 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ภาพรวม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านปรากฏ ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม 

(n = 331) 

ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 2 

 
S.D. การแปล

ความหมาย 

1. การมวิีสัยทัศน์ดจิทิัล 

2. การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรดจิทิัล 

3. การบรหิารงานโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศ 

4. การสง่เสรมิการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน 

3.87 

3.88 

3.87 

3.88 

0.77 

0.81 

0.82 

0.82 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ภาพรวม 3.88 0.81 มาก 
 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

และ เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านปรากฏ ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบรหิารงานวชิาการ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 ภาพรวม 
 

ระดับการบรหิารงานวชิาการ ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 

ภาพรวม 

 
S.D. การแปล

ความหมาย 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกบัการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทอ้งถิ่น  

2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

6. การพัฒนาและสง่เสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู ้

7. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้

8. การวัดผล ประเมนิผลและดำเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

9. การนเิทศการศกึษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

12. การส่งเสรมิชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

14. การสง่เสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถาน ประกอบและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

15. การจัดทำระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของ

สถานศกึษา 

16. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชใ้นการสถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
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ภาพรวม 3.85 0.81 มาก 

 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์เชิงบวกทุกด้าน

กับการบริหารงานวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง เท่ากับ .894 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 ดังตารางที่ 3  
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ตารางท่ี 3 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ  

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 
 

ตัวแปร 

ท่ืศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Yรวม 

X1 
.881** .871** .894** .872** .852** .856** .888** .855** .872** .836** .883** .841** .859** .856** .829** .848** .836** .709** 

X2 .871** .862** .871** .884** .846** .869** .887** .868** .855** .844** .881** .840** .847** .842** .830** .826** .844** .718** 

X3 .806** .799** .804** .803** .787** .796** .790** .785** .779** .768** .798** .777** .769** .764** .762** .740** .782** .746** 

X4 .782** .807** .790** .809** .798** .786** .793** .793** .767** .764** .795** .757** .775** .771** .756** .750** .764** .749** 

Xรวม 
.883** .882** .888** .890** .867** .874** .888** .872** .865** .849** .887** .850** .859** .854** .840** .837** .853** .771** 

  ** มนัียสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .001 (P < .001) 
 

  ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 การพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผูบ้ริหารการสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน

การสอน ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล และด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการ โดยสามารถเขียนเป็นในรูปคะแนนดิบ  = 0.620+0.272 (X2) + 0.271 (X3) 

+ 0.277 (X4) และสมการพยากรณ โดยใชคะแนนมาตรฐาน Y = 0.264 (X2) + 0.277 (X3) + 0.271 (X4) 

ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณกำลังสองของค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณกำลัง สองของค่า

สหสัมพนัธ์แบบพหุคูณที่ปรับแก ้และค่าความคลาดเคลือ่นมาตรฐานดังตารางที่ 4  
 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณกำลังสองของค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณกำลังสอง 

                ของค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณที่ปรับแก ้และค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .749a .561 .559 .43428 

2 .769b .591 .589 .41954 

3 .774c .599 .596 .41596 

a. Predictors: (Constant), การสง่เสรมิการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน 

b. Predictors: (Constant), การสง่เสรมิการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน, การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรดจิทิัล 

c. Predictors: (Constant), การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รดจิทิัล (X2), ดา้นการบรหิารงานโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศ (X3), 

และดา้นการส่งเสรมิการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน (X4) 
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การอภปิรายผล  

 ผลจากการศึกษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหารงานโดยใชข้้อมูลสารสนเทศ

ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 2 

สามารถนำมาอภปิรายผลในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ภาพรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านทีม่ี

ค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล และด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การเรียนการสอน รองลงมาได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

โดยการสร้างวัฒนธรรมเชงิดิจิทัล เป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการที่ผูบ้ริหารแสดงออกถงึการมีวิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อนําเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช้ในการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรทํางานร่วมกันแบ่งปันข้อมูลข่าวสารได้ทุกที่ทุกเวลา เพื่อความ

สะดวกรวดเร็วและมปีระสิทธภิาพต่อผลประโยชน์ของส่วนรวม ผู้บริหารมีการสรา้งวฒันธรรมการทำงาน

และบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัล และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจิทัลในการทำงาน

รว่มกันได้ตลอดเวลา พร้อมทัง้เพิ่มขีดความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้าง

นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

ในโลกดิจิทัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของเมฐิตา วงษ์คลองเขื่อน (2565) ทำการศึกษา

เรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบ

และตัวชี้วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

2) ศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา 3) ศกึษาการประกันคณุภาพภายในของสถานศกึษา 

4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา และ 5) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกันตชาติ กุดนอก (2565) ทำการศึกษา

เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ 

และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) 

ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
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ผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เพื่อ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

ทัง้หมดอยู่ในระดับมาก โดยเรยีงลำดับจากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการเรียนการสอน รองลงมา คอื ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ

บรหิารงานโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศ และ ด้านการมวีสัิยทัศน์ดิจทิัล ตามลำดับ 

 2) การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ภาพรวม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่

มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาได้แก่ การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางวชิาการ การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุดได้แก่ การพัฒนาหรือการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล

และดำเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนว และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ตามลำดับ ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบรหิารงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน ที่ก่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละ

การศกึษาของนักเรยีนให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด ได้แก่ งานนับตั้งแต่งานด้านหลักสูตร และการนำหลักสูตร

ไปใชง้านด้านการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร การวัดผลประเมนิผล สื่อการเรยีนการสอน 

การประกันคุณภาพ การวิจัยงานวัดและประเมินผลงานห้องสมุด งานนิเทศภายในและงานอบรมทาง

วชิาการ เพื่อส่งเสรมิปรับปรุงการเรียนการสอนใหเ้กดิผลดีบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธภิาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิสา ศรีสมภาร (2563) ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา  

มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา 

2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา 3) เพื่อ

ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้รหิาร สถานศกึษาเอกชน อำเภอเมอืงนครราชสีมาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมาโดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก และ 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการหาค่า สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่าการ

ประชาสัมพันธ์ ด้วยส่ือดิจิทัล การรับรู้ทางวัฒนธรรมดิจิทัล กลยุทธิ์การบริหารส่ือดิจิทัล และการ

ส่ือสารดิจิทัล ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา 

ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .05 สามารถรวมกันพยากรณ์ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ได้ร้อยละ 74.40 และสอดคล้องกับ นุชรี เนียมรัตน์ (2562) 1) 

เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน สังกัดเทศบาลนคร

หาดใหญ่ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระ การเรียนรู้ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

หาดใหญ่ จำแนกตามสถานภาพของครูผู้สอน ได้แก่ เพศ วุฒิ การศึกษา และประสบการณ์ในการ

ทำงาน 3) เพื่อรวบรวมขอ้เสนอแนะการบรหิารงานวชิาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้โรงเรยีนสังกัด

เทศบาลนครหาดใหญ่ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร หาดใหญ่ ผลการวิจัย

พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที ่มีการบริหารงาน

วิชาการสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรยีนการสอน และด้านการวัดผลและประเมนิผล ตามลำดับ 

 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบรหิารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.709-0.894 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y4) 

มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .894 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .001 

สอดคล้องกับงานวิจัยของเมฐิตา วงษ์คลองเขื่อน (2565) ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย โดยพบว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย มีความสัมพันธ์กัน และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของกันตชาติ กุดนอก (2565) ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้รหิารกับประสิทธผิลของโรงเรยีนมคีวามสัมพนัธ์กัน

ในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .629) อย่างมนีัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 



280 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 6 ฉบบัที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

 4) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดโดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (β) คือ ด้านการบริหารงาน

โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ รองลงมา คือ การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 

ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล สอดคล้องกับงานวจิัยของเมฐิตา วงษ์คลองเขื่อน (2565) ทำการศึกษา

เรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย โดยพบว่า สมการพยากรณ์การประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย โดยใชภ้าวะผูน้าํดิจทิัล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ได้อำนาจพยากรณ์รอ้ยละ 60.80 และสอดคล้องกับงานวจิัย

ของกันตชาติ กุดนอก (2565) ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล และด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 58.60 และมคีวาม

คลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.273767 
 

องค์ความรู้ใหม่ และการนำไปใช้ประโยชน์ 

 จากผลการวิจัยจะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการเรยีนการสอน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล และด้านการบรหิารงานโดยใช้ขอ้มูล

สารสนเทศส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการสามารถทำใหก้ารบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษามปีระสิทธภิาพ 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีเพื่อที่จะนำ

ความรู้ความสามารถดังกล่าวมาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

ระบบขอ้มูลสารสนเทศทางด้านวิชาการรวมถึงการเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัลใหเ้กดิขึ้นในสถานศึกษา

เพื่อทำใหก้ารบรหิารงานวชิาการมปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น  
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ภาพท่ี 1 แสดงองค์ความรูใ้หม่ 

สรุป 

 การบริหารสถานศึกษายุคใหม่ ภายใต้การมีบทบาทของดิจิทัลที่เป็นตัวขับเคลื่อนในมิติต่าง ๆ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำเป็นจะต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล ทั้งในด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การเรียนการสอน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล และด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูล

สารสนเทศส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสามารถทำให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี

ประสิทธภิาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทัลจำเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

โดยการปรับองค์กรให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ 

ตลอดเวลา เขา้ใจและพรอ้มที่จะลงมอืทำเองด้วย 

 2. ผู้บริหารควรมีการขวนขวายความรู้ ความเข้าใจ โดยความรอบรู้และเข้าใจเทคโนโลยี 

สามารถนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจัดการเพื่อใหเ้กดิประสิทธภิาพ 

 3. ผู้บริหารต้องทำการพัฒนาวัฒนธรรมในองค์กร เช่น การแสวงหาความร่วมมือกันในการ

ปฏิบัติงาน หรือการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาของผู้บริหารและครู หรือ การปฏิบัติงานตาม

กฎระเบียบในการปฏิบัติงาน และการรักษามาตรฐานของการปฏิบัติงานแต่ละครั้งอย่างเคร่งครัด ย่อมนำไปสู่

การยกระดับขึ้นของความสำเร็จของนักเรยีน 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยต่อไป  

 1. ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านการบริหารงานโดยใชข้้อมูลสารสนเทศ

ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชงิลึก เพื่อให้ได้ขอ้มูลเป็นเชงิลึกซึ่งจะเป็นประโยชน์

ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

 2. ควรศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ำของผู้บรหิารสถานศึกษาในด้านอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียน เพื่อให้ผู้บริหารได้นำผลการวิจัยมาใช้อย่างแท้จริง เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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