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บทคัดย่อ  

 บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของนวัตกรรมและทฤษฎีในการ

บรหิารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 2) เพื่อออกแบบนวัตกรรมการบรหิารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล และ 3) เพื่อ

กำหนดแนวทางการใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การวิจัยนี้เป็นการวิจัยคุณภาพ ผู้ให้

ขอ้มูลสำคัญ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา รางวัลพระราชทานและที่ได้รับผลการประเมนิจากสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดับดีเยี ่ยมและดีมาก จำนวน 8 ท่าน 

เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิัยได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์เชงิลึก 2) แผนการวจิัยปฏบิัตกิารโดยใชห้ลักการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์

เนื้อหาแบบอุปนัยด้วยเทคนคิ ผลการวจิัย พบว่า 

 1. องค์ประกอบการบรหิารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ได้แก่ 1) การบรหิารสถานศกึษาแบบมส่ีวนร่วม 

4 ด้าน คือ (1) ด้านการตัดสินใจ (2) ด้านการปฏิบัติ (3) มีส่วนร่วมจากบุคคลากรทั้งภายในและภายนอก

องค์กร และ (4) ด้านการประเมิน และ 2) การบริหารสถานศึกษาแบบเครือข่าย 5 ด้าน คือ (1) ด้าน

การศึกษา (2) ด้านสังคม (3) ด้านชุมชน (4) ด้านผู้ปกครอง และ (5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 2. นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิกภาคใต้ คือ

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผสมผสานกับการบริหารแบบเครือข่าย และ 3. แนวทางการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได้แก่ (1)  การบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา (2) การสร้างวัฒนธรรม
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สถานศึกษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง (3) การจัดการความรู้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล (4) การทำงานเป็น

เครือข่าย (5) การบริหารเทคโนโลยี (6) การยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และ (7) 

การเขา้ถงึเทคโนโลยโีดยเชื่อมโยงความคดิและความรูใ้หกั้บผูเ้รยีน  

 

คำสำคัญ: นวัตกรรมการบรหิารสถานศกึษา , ยุคดิจทิัล , การบรหิารสถานศกึษาแบบมส่ีวนร่วม , การบรหิาร

สถานศกึษาแบบเครอืข่าย , โรงเรยีนเอกชนคาทอลิกภาคใต้ 

 

Abstract 

The objectives of this research were: 1) To analyze the factors of innovation and theories of 

educational institution management in the digital age. 2) To design innovative approaches to managing 

educational institutions in the digital age. 3) To present guidelines for innovation in the management of 

educational institutions in the digital age. This research employed a qualitative methodology. The primary 

informants were eight administrators from Catholic schools who had received royal awards and achieved 

excellent or outstanding assessment results from the Office for National Education Standards and Quality 

Assessment (Public Organization). The research instruments included: 1) In-Depth Interviewing; 2) An 

Action Research Plan using the PLC principle; and 3) Questionnaires for Focus Groups and content 

analysis using analytic techniques.  

The research findings were as follows:  

1. The components of school management in the digital age include: 1) Participatory School 

Management in Four Dimensions: (1) Decision-making, (2) Implementation, (3) Involvement of both 

internal and external stakeholders, and (4) Evaluation 2) Network-Based School Management in Five 

Dimensions: (1) Education, (2) Social aspects, (3) Community engagement, (4) Parental involvement and 

(5) Information and communication technology.  

2. Innovation in Educational Institutions Management in the Digital Age of the Private Catholic 

Schools in the Southern Region is Participatory Network-Based Management combined with a Network-

Based Management model.  

3.  Strategies for School Management in the Digital Age: (1) Managing educational change, (2) 

Creating a change-friendly school culture, (3) Knowledge management in digital schools, (4) 

Networking, (5) Technology management, (6) Embracing technology, innovation, and change and (7) 

Accessing technology by connecting ideas and knowledge to learners. 
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บทนำ  

 เทคโนโลยีดิจิทัลมีความสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมมนุษย์ของศตวรรษที่ 21 ช่วย

ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการดำรงชีวิตของมนุษย์ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงแนวคิดการบริหาร

เชงิธุรกจิ (มนู อรดีดลเชษฐ์, 2560) เทคโนโลยดิีจทิัลทำให้ผูบ้ริโภคในสังคมปรับตัวเข้าสู่ส่ิงแวดล้อมดิจิทัล 

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิธีการเรียนรู้ปัจจุบัน ที่ได้รับความกระทบจากเทคโนโลยีดิจิทัล กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนและการเรียนรู้ได้ขยายออกนอกห้องเรียนเข้าสู่บริบทชีวิตจริง ซึ่งเกิดขึ้นผ่านช่องทางการ

สื่อสารผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และโลกออนไลน์ ซึ่งเป็นแรงผลักดันที่สำคัญในการส่งเสริมแรงจูงใจ

สำคัญสำหรับกระบวนการเรียนรู้ ในส่วนของการศึกษาเทคโนโลยีดิจิทัลได้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญในพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนโดยตรง และเป็นเครื่องมือที่เสริมโอกาสทางการศึกษาและเสริม

ประสบการณ์การเรียนรู้ (Agbi, A., 2019) ความสำคัญของงานวิจัยนี้มุ่งศึกษาทฤษฎี งานวิจัย และข้อมูล

ของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแห่งโลกในยุคดิจิทัล ซึ่งมีผลกระทบต่อระบบการบริหารสถานศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลที่กำลังเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในวันนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยน

ทัศนคติและแนวคิดการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพในทุกด้าน ที่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ 

นวัตกรรมการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาแห่งยุคดิจทิัลนัน้เป็นแนวทางใหม่ในการบรหิารสถานศกึษาที่

น่าสนใจ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลที่จำเป็นต้องมีการปรับรูปแบบ และการใช้

นวัตกรรมใหม่มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน

การบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ตามขอบข่ายการกระจายอำนาจการบริหารสถานศึกษา และการ

จัดการศกึษาที่กระทรวงศกึษาธกิารกำหนด  

 จากแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาของคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 

(2562) ซึ่งกล่าวว่า การปฏิรูปการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศ เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์

การศึกษาชาติ อันเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ โดยกำหนดแผนงานในการปฏิรูปการศึกษา

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษาไว้ 7 เรื่องที่สำคัญ โดยเฉพาะเรื่องที่ 7 ที่สอดคล้องกับ

งานวิจัยเรื่องนี้ คือ การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล ประกอบด้วย

ประเด็นปฏิรูป 4 ประเด็น ได้แก่ (1) การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล

แห่งชาติ (2) ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา (3) การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล ในด้านความ

ฉลาดรู้ดิจิทัล ความฉลาดรู้สารสนเทศ ความฉลาดรู้สื่อเพื่อเรียนรู้วิธีการในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ (4) 

การมีพฤติกรรมที่สะท้อนการรู้กฏ กติกา มารยาท จริยธรรมเกี่ยวกับการใช้สื่อ และการสื่อสารบนโลก

อินเทอร์เน็ต (คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏริูปการศกึษา, 2562) 
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 นอกจากนี้จากผลการประชุมเพื่อจัดทำ แผนแม่บทในการบริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เอกชนคาทอลิกภาคใต้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) เมื่อวันที่ 22-26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 สรุปว่า 

ด้านที่ต้องพัฒนาและสร้างกลยุทธ์ คือ (1) ด้านวิชาการโดยเฉพาะการเรียนรู้ และการเจริญเติบโตทาง

การศึกษา เมื่อพิจารณาจากผลการทดสอบด้านทักษะการเรียนรู้ โดยรวมต่ำกว่าเกณฑ์ของการศึกษาโลก 

ทักษะด้านการใชเ้ครื่องมอืทางเทคโนโลย ีทักษะการคดิวเิคราะห์ ทักษะการงานอาชพี และทักษะทางสังคม

ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องปรับปรุง (2) ด้านความเท่าเทียม และความแตกต่างในการบริหารจัดการศึกษาที่มี

ความเหลื่อมล้ำสูง ความแตกต่างในทฤษฎี นวัตกรรม แนวทาง และระบบ เนื่องจากวัฒนธรรมของ

สถานศึกษา และนักเรียน ตามหมู่บ้านชนบทหา่งไกลในเขตจังหวัดภาคใต้ ไม่สามารถรับการจัดการศึกษา

ขัน้พื้นฐานได้ครบหนึ่งรอ้ยเปอร์เซ็นต์ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และสัญญาณการส่ือสารทางไกลทุก

รูปแบบไปได้ไม่ทั่วถึง นอกนั้นในช่วงปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา ปัญหาที่กระทบต่อการบริหารสถานศึกษา

มากที่สุด คือ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาปรับเปลี่ยน

อย่างรวดเร็วจึงเกิดเป็นระบบการจัดการศึกษาแบบปรกติใหม่ (New Normal) ขึ้นมาทั้งรูปแบบออนไลน์ 

ออนไซด์และอีกหลากหลายรูปแบบ (3) ด้านการเงิน ซึ่งเป็นผลกระทบจากรายได้ของผู้ปกครองและ

นักเรียน ด้วยเหตุที ่โครงสร้างของประชากรเปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จำนวนนักเรียนของทุก

สถานศึกษาลดลงเป็นจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง โครงสร้างในการบริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน

ลดลง ทั้งจำนวนบุคลากร รายรับในการบริหารจัดการ แม้แต่คุณภาพทางการศึกษาเองก็ลดลงเป็นผล

สืบเนื่องกันด้วย และ (4) ด้านความปั่นป่วนทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ที่เข้ามามีบทบาทและปรับเปลี่ยน

อย่างรวดเร็วภายในระยะเวลาอันส้ัน  

จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการวิจัยนี้กับกลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิกภาคใต้ที่เป็น

โรงเรียนเอกชน และมีการบริหารจัดการศึกษาในรูปของกลุ่มองค์กร โดยนักบวช พระสงฆ์ภายใต้การ

บริหารแบบวัฒนธรรมคาทอลิกของสังฆมณฑล หรือมูลนิธิที่มีระบบระเบียบชัดเจน และมีแนวทางในการ

บริหารที่มีวิวัฒนาการมาอย่างยาวนาน มีการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทันสมัยและเท่าทันต่อความ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาทฤษฎี และแนวทางในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษา เพื่อค้นหาความรูใ้หม่ว่า ผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนคาทอลิกในเขตพื้นที่การศึกษาภาคใต้ ได้นำ

ทฤษฎีหรือแนวทางในการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม (PM : Participatory Management) และการ

บรหิารแบบเครอืข่าย (Network-Based Management : 5Ns) มาพัฒนาการบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน

ในกลุ่ม และศึกษานวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล จนได้เป็นนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล และได้แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิกภาคใต้

ใหเ้กดิประสิทธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงในยุคดิจทิัลแห่งโลกศตวรรษที่ 21  
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

 1) เพื่อวเิคราะห์องค์ประกอบของนวัตกรรมและทฤษฎีในการบรหิารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

 2) เพื่อออกแบบนวัตกรรมการบรหิารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล   

 3) เพื่อกำหนดแนวทางการใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียน

เอกชนคาทอลิกภาคใต้ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยให้ความหมายนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาในลักษณะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การจัดการ

ความรู ้การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอื และการสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู ้(สุวมิล โพธิ์กล่ิน, 2021) โดยใช้

แนวทางในการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม และการบริหารแบบเครือข่ายมาพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษา และอาศัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาขึ้น อีก

ทั้งยังช่วยสร้างโอกาสในการเข้าถึงข่าวสาร ความรู้ที่หลากหลาย ปณิตา เกตุแก้ว (2563) ได้ให้แนวคิด 

และทฤษฎ ีในการจัดการนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาไวห้ลายแนวคดิ ผูว้จิัยได้เลอืกมา 2 แนวคิด ที่

เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเรื่องนี้ คือ 1) แนวคิดนวัตกรรมแนวเครือข่ายเทคโนโลยี (the technology network 

theory of innovation) และ 2) แนวคิดนวัตกรรมแนวเครือข่ายทางสังคม (the social network theory of 

innovation)  

 ในขณะที่ วรินทร ชัยสัมพันธ์สกุล และนันทิยา น้อยจันทร์ (2566) ได้้เสนอโครงสร้างการบริหาร

สถานศึกษาและการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการบริหารแบบ POSTCoRB รวมถึงการนำเสนอทฤษฎี POSDCoRB 

ในการบริหารการศึกษาที่ได้รับการยอมรับ เหล่านี้เกิดขึ้นจากแนวคิดต้นฉบับของ Luther H. Gulick และ 

Lyndall Urwick ในด้านการบริหารกระบวนการ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ

การบริหารสถานศึกษาที่แบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป การนำเสนอทฤษฎี POSDCoRB เป็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาที่

มีกรอบการดำเนินงานที่ชัดเจนภายในสถาบันการศึกษา ซึ่งส่งผลให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพสูง ช่วยให้

บุคลากรเข้าใจบทบาทและขอบเขตงานของตน ด้วยเหตุนี ้ การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม คือการที่บุคคลผู้บริหารสถานศึกษาใช้การจูงใจให้บุคคล

ผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ที ่เกี ่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วม

รับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลได้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม

ตัดสินใจตลอดจนการประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่

เป้าหมายของสถานศึกษาขณะที่ พรรณีย์ สุรีย์แสง และนันทิยา น้อยจันทร์ (2565) ให้ความหมายและ
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องค์ประกอบของการบรหิารสถานศกึษาแบบมส่ีวนร่วมวา่ เป็นการบรหิารที่เนน้การใหบุ้คคลที่เป็นส่วนหนึ่ง

ของสถานศึกษาหรือมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์

และความเชี่ยวชาญทางการบรหิาร เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารงาน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญในการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 

และกระบวนการตัดสินใจสามารถปรับปรุงตามพฤติกรรมของบุคคลในสถานศึกษาได้มากและได้รับการ

ยอมรับ เป็นหลักการในการบริหารงานที่ช่วยให้การดำเนินงานที่มีการวิเคราะห์เชิงลึกมีระบบที่ชัดเจน ลด

การเกิดช่องว่างในการสื่อสารภายในสถานศึกษา และลดปัญหาและความขัดแย้ง การบริหารสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเป็นการสร้างโอกาสให้บุคคลที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีส่วนร่วมในการคิดและ

ตัดสินใจ วางแผนร่วมกัน และทำงานร่วมกัน ซึ่งเป็นพื้นฐานในการสร้างความผูกพันและความร่วมมือใน

การบริหารสถานศึกษา เพื่อให้ไปสู ่การบรรลุเป้าหมายทางการบริหารที่มีส่วนร่วม ส่งผลให้เกิดผล

ประโยชน์ในหลายด้าน เช่น 1) การรวมความคิดที่หลากหลายเพื่อสร้างความคิดสร้างสรรค์ 2) การลด

ความขัดแย้งและเพิ่มการยอมรับในการบริหาร 3) การสร้างโอกาสในการสื่อสารที่ดีและการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน และ 4) การทำให้การตัดสินใจมีคุณภาพและเพิ่มความพึงพอใจในการ

ปฏบิัตงิานมากยิ่งขึ้น  

 การบริหารสถานศึกษาแบบเครือข่าย เป็นการเชื่อมโยงของคน กลุ่มคน หรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจ

ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือทำกิจกรรมร่วมกัน ภายใต้เป้าหมายและวิธีการทำงานร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ สอดคล้องกับรูปแบบและยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระบบการศึกษาของชาติ ความ

เป็นมาและมุมมอง (กุลทัต หงส์ชยางกูร และปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา, 2560) ในขณะที่ (Zandraevich, S. 

2018) กล่าวว่า ผลลัพธ์ที่สำคัญที่สุดขององค์กรเครือข่ายนวัตกรรมทางการศึกษา ได้แก่ การรวมพลังทาง

สังคมที่สนใจในการพัฒนาการศึกษา การสร้างและเผยแพร่แนวปฏิบัติด้านการสอนที่ดีที่สุดของสมาชิกที่เข้า

ร่วมในกระบวนการสรา้งสรรค์ ที่เป็นนวัตกรรมซึ่งช่วยขจัดปัญหา และสรา้งความร่วมมอืแบบเครือข่ายที่มั่นคง 

และทศิทางที่สำคัญที่สุดของการบรหิารจัดการด้านการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และเกดิผลดีต่อการบริหารจัดการ

เครือข่าย คือ 1) ทำให้การบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหามีความหลากหลายเป็นไปอย่างถี่

ถ้วน รอบคอบ 2) ทำให้มีการถ่วงดุลอำนาจซึ่งกันและกัน โดยมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำนาจมากเกินไป ซึ่ง

อาจนำไปสู่การใชอ้ำนาจในทางที่ไม่ถูกตอ้งอันเกิดผลเสียหายแก่เครอืข่ายและองค์กรได้ 3) เป็นการขจัดปัญหา

มิให้การดำเนินนโยบายใด มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากหรือน้อยเกินไป 4) ก่อให้เกิดการประสานงานที่ดีทำให้

การบริหารเครือข่ายเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ และ 5) การรวมตัวกันของบุคคลเป็นเครือข่ายจะ

ก่อใหเ้กิดพลังที่เขม้แข็ง สามารถขับเคล่ือนกจิกรรมใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และตรงเปา้หมาย  

 ยุคดิจิทัล เป็นยุคที่เทคโนโลยมีีบทบาทมากขึ้น ทำให้คนรุ่นปัจจุบันมีความรู้ทางเทคโนโลยีในระดับสูง 

ควบคู่ไปกับความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีโดยล่าสุดได้นำไปสู่การขยายตัวของเทคโนโลยใีนด้านการศึกษา ด้วย

เหตุนี้จึงต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในปัจจุบัน และครูต้องใช้เทคโนโลยีให้เป็นส่วนหนึ่ง

ของการเรียนรูข้องนักเรียน ซึ่งเป็นความสำคัญของการการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล “ดิจิทัล” เป็นเรื่อง
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เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ เราควรเข้าใจว่าดิจิทัลเป็นเทคโนโลยีสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการศึกษา เศรษฐกิจและ

สังคมของศตวรรษที่ 21 หรือโลกแห่งยุคดิจิทัล โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงแนวคิด ที่ส่งผลต่อกระบวนการ

บรหิารจัดการสถานศกึษา (Hashim, 2018) นอกจากนี้ กัญญารัตน์ สุขแสน (2563) ได้สรุปและใหข้อ้เสนอแนะ

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน จะต้องวางตัวเองเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะในยุค 4.0 หรือยุคดิจิทัลนี้ 

ความรู้จะลื่นไหลเกิดขึ้นตลอดเวลาและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นศูนย์กลางของนักการศึกษาทุกคน คือ

ตอ้งเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องและเปดิกวา้งต่อการเรยีนรู ้ต่อการถูกทดสอบ และการปฏบิัตใินปัจจุบัน เตรียมพร้อม

ที่จะปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลง ควรเปิดโอกาสใหค้รูและนักเรยีนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดเพื่ออนาคต และ

การเรยีนรูท้ี่เป็นนวัตกรรมใหม่ ในส่ิงที่นักเรยีนตอ้งการ บนพื้นฐานของส่ิงแวดล้อมที่ตัวเองมอียู่  

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าว ผู้วิจัยได้ให้ความสำคัญในทฤษฎีและวรรณกรรมสำคัญ

สองประเด็นหลัก คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดการบริหารแบบเครือข่าย ผู้วิจัยได้นำมา

พัฒนาเป็นรูปแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลคือ PM + 5Ns ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการ

ใหไ้ด้มาซึ่งข้อมูลเชงิคุณภาพ จากการสัมภาษณ์เชงิลึกผูบ้รหิาร 8 ท่านจากกลุ่มโรงเรยีนเอกชนคาทอลิก ที่

ได้รับรางวัลพระราชทานและผลการประเมนิจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน) ระดับดีเยี่ยมและดีมาก ทำใหไ้ด้ขอ้มูลมาซึ่งการบรหิารแบบเครอืข่าย 5 เครอืข่ายด้วยกัน

คือ (1) เครือข่ายการศึกษา (2) เครือข่ายสังคม (3) เครือข่ายชุมชน (4) เครือข่ายผู ้ปกครอง และ  

(5) เครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 กลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิกภาคใต้ หมายถึง โรงเรียนเอกชนคาทอลิกของสังฆมณฑลสุ

ราษฎร์ธานี ซึ่งมีด้วยกัน 10 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดคณะนักบวช จำนวน 15 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น

จำนวน 25 โรงเรยีน 

 

กรอบการวิจัย (Research Framework) 

 รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดการ

บรหิารแบบเครอืข่ายเป็นกรอบการวจิัย 
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ภาพที่ 1 กรอบการวจิยั 

ระเบยีบวิธวิีจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยกำหนดพื้นที่วิจัย คือ กลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิก

ภาคใต้ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษารางวัลพระราชทานและผลการประเมินจากสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดับดีเยี่ยมและดีมาก จำนวน 8 ท่าน 

เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิัยม ี3 ชนดิ 1) แบบสัมภาษณ์เชงิลึก 2) แผนการวจิัยปฏบิัตกิารโดยใช้หลักการชุมชน

แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี และ 3) แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์

เนื้อหาด้วยเทคนคิการวเิคราะห์สรุปอุปนัย (Miller, Steven I. 1982) ซึ่งผูว้จิัยดำเนนิการเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษา 

แบบเครือข่าย 

1. เครอืข่ายการศกึษา (Educational Network) 

2. เครอืข่ายสังคม (Social Network) 

3. เครอืข่ายชุมชน (Community Network) 

4. เครอืข่ายผูป้กครอง (Parent Network) 

5. เครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

ส่ือสาร (Information Communication 

Technology Network) 

องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษา 

แบบมสี่วนร่วม 

1. การมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ (Decision 

Making) 

2. การมส่ีวนร่วมในการปฏบิัติ 

(Implementation) 

3. การมส่ีวนร่วมของบุคคลากรทุกฝ่ายทัง้

ภายในและภายนอกองค์กร (Associational 

Participation) 

4. การมส่ีวนร่วมในการประเมนิ (Evaluation) 

องค์ประกอบการบรหิารสถานศึกษา 

ในยุคดจิทัิล 

• การบรหิารการเปลี่ยนแปลงทาง

การศกึษา  

o การสรา้งวัฒนธรรมสถานศกึษาที่

เอื้อต่อการเปลีย่นแปลง  

o การจัดการความรูใ้นสถานศกึษายุค

ดจิทัิล 

o การทำงานเป็นเครอืข่าย  

• การบรหิารเทคโนโลยสีำหรับ

สถานศกึษา 

o การยอมรับเทคโนโลย ีนวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง  

o การเข้าถงึเทคโนโลยโีดยผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเชื่อมโยงความคิดและความรู้

ใหก้ับผูเ้รยีน 

ที่มา: สงบ อนิทรมณ ี(2562) 
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ระยะท่ี 1 ศกึษา สังเคราะห์ ทฤษฎ ีงานวรรณกรรม และสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล  

  1.1 ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารตามแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมและการบริหารสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของทฤษฎีการ

บรหิารแบบมส่ีวนร่วม จากเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง และได้สรุปองค์ประกอบของทฤษฎีการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมที่มีจำนวนค่าความถี่ ของการยืนยันและค่าร้อยละที่เป็นการยอมรับ 4 องค์ประกอบ ซึ่งผู้วจิัยได้

นำมาเป็นองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบด้วยกันคือ 1) การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอก

องค์กร และ 4) การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล ส่วนการบรหิารโดยการสรา้งเครอืข่ายการศกึษา ผูว้ิจัยได้

ศึกษาเอกสารงานวิจัยจากผู้เกี่ยวข้องจำนวน 6 ท่าน ผู้วิจัยเน้นในเรื่องของประโยชน์ของการบริหารโดย

การสร้างเครือข่ายที่ใช้ในการบริหารสถานศึกษาที่มีค่าความถี่เป็นที่ยอมรับ 5 ประเภทด้วยกันคือ 1) 

เครอืข่ายด้านการศกึษา 2) เครอืข่ายด้านสังคม 3) เครอืข่ายด้านชุมชน 4) เครอืข่ายด้านผูป้กครอง และ 5) 

เครอืข่ายด้านขอ้มูลทางเทคโนโลยแีละการส่ือสาร  

 1.2 การเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-dept Interview) 

 ผู้วิจัยได้เลือกการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง

เจาะจงผู้บริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิก 8 ท่านที่ได้รับรางวัลพระราชทานและผลการประเมินจาก

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดับดีเยี่ยมและดีมาก โดย

การตั้งคำถามเพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารเป็นรายบุคคล ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาพบว่าแต่ละท่าน

ได้ใชท้ฤษฎแีละแนวทางในการบรหิารการศกึษาแบบมส่ีวนร่วมและการบรหิารแบบเครอืข่าย 

 ระยะที่ 2 ทำวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) โดยผู้วิจัยนำผลการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร

ตามแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการบริหารสถานศึกษาโดย

การสร้างเครือข่าย และผลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล นำมาออกแบบร่างนวัตกรรมการ

บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลกิภาคใต้ โดยใช้แนวคิดการระดมสมองและ

สรา้งสรรค์ความคดิเพื่อพัฒนานวัตกรรม (Pumpo, A. 2019) โดยใช ้SCAMPER technique สามารถอธิบาย

องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ เป็น (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

ของกลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิกภาคใต้ และตัวอย่างแนวทางการนำไปใช้กับโรงเรียนเอกชนในกลุ่ม

คาทอลิกภาคใต้ 3 ขนาด ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ผู้วิจัยดำเนินการติดตามประเมินผล สรุป

ผลการวิจัยเชงิคุณภาพจากการทำวจิัยปฏบิัตกิารในระยะที่ 2 ดังนี้ 

 1) โรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า ทุกฝ่ายงานมีการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมครบ 4 องค์ประกอบ 

และมีการบริหารแบบเครือข่ายครบ 5 เครือข่ายในทุกฝ่ายงาน และจากตัวอย่างแนวทางการนำนวัตกรรม

นี้ไปใช้กับกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่นั้น ช่วยให้ครูได้วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน เป็นต้นในงานด้านวิชาการและ

งานกิจการนักเรียน ในทุกโครงการของทุกกลุ่มสาระ และการสร้างเครือข่ายการศึกษาโดยเปิดโอกาสให้

ตัวแทนผู้เชี่ยวชาญจากเครือข่ายสังคม เครือข่ายชุมชน และเครือข่ายผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการ
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ประเมินการนิเทศการสอน ผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลที่เกิดขึ้นคือเกิดการ

ยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งสถานศึกษา เกิดการจัดการความรู้ในสถานศึกษา

ยุคดิจิทัลร่วมกับเครือข่ายการศึกษา และได้พบว่า ในฝ่ายวิชาการได้ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) อยู่แล้ว ซึ่งเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ต่อผู้วิจัย ผลที่

ได้ร ับคือครูได้ร ับแรงบันดาลใจ และกำลังใจจากการนิเทศการสอนแบบมีส่วนร่วมโดยบูรณาการ

กระบวนการ  

 2) โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า มีการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมครบ 4 องค์ประกอบในทุกฝ่าย

งาน และมกีระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชพี บนพื้นฐานของการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม มีการใช้

การบริหารแบบเครือข่าย 5 เครือข่ายเฉพาะในฝ่ายงานวิชาการ และฝ่ายกิจการนักเรียน และจากตัวอย่าง

แนวทางการนำนวัตกรรมนี้ไปใช้กับกลุ่มโรงเรียนขนาดกลางนั้น ได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่คือกระบวนการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถ บูรณาการกับกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในบริบทของงาน

การนิเทศในฝ่ายงานวิชาการตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิกภาคใต้ สำหรับโรงเรียนขนาดกลางนั้นมีการ

ขับเคล่ือนอย่างเป็นระบบ และเป็นธรรมชาต ิจนสามารถกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กรได้ในอนาคต 

 3) โรงเรียนขนาดเล็กพบว่ามีการใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมครบ 4 องค์ประกอบ และมี

การบริหารแบบเครือข่าย 5 เครือข่ายเฉพาะในฝ่ายงานวิชาการ ตามแนวทางการนำนวัตกรรมนี้ไปใช้กับ

กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กนั้น พบว่าการใช้เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเข้ามามีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการ มีการเผยแพร่ข้อมูลของโรงเรียนสู่ชุมชนและเครือข่ายด้านสังคม ตลอดถึงการนำ

เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 

และมีคุณภาพ มีการนำเครือข่ายด้านชุมชน และด้านผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติและการ

จัดการเรียนการสอน ซึ่งเครือข่ายผู้ปกครองมีความเข้มแข็งมาก และยังไม่พบกระบวนการทำงานแบบ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 

   

 ระยะที่ 3 ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการระดมความคิดเห็นโดยการดำเนินการ

สนทนากลุ่มเพื่อสรุปแนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยใช้การสนทนากลุ่ม เพื่อประเมินผล

และรับรองคุณภาพและประสิทธิภาพ ตรวจสอบรับรองนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดย

อาจารย์ที่ปรกึษา ศกึษานเิทศก์ชำนาญการพเิศษ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบรหิารสถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 12 ท่านและเผยแพร่นวัตกรรมการบริหารการศึกษาแบบ PM + 5Ns สู่ผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียน

เอกชนคาทอลิกภาคใต ้และผูท้ี่สนใจเพื่อนำไปพัฒนาการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาของตนต่อไป 
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ผลการวจิัย 

 ผลสรุปที่ได้รับในการทำวิจัยปฏิบัติการของกลุ่มโรงเรียนทั้ง 3 ขนาดแสดงให้เห็นว่าทุกโรงเรียนมี

การใช้ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมครบทุกองค์ประกอบในทุกฝ่ายงาน แต่การบริหารแบบเครือข่าย

ครบทุกองค์ประกอบพบในโรงเรียนขนาดใหญ่เท่านั้น สำหรับโรงเรียนขนาดกลางมีใช้ในฝ่ายวิชาการ และ

กจิการนักเรยีน และโรงเรยีนขนาดเล็กมกีารบริหารแบบเครอืข่าย 5 เครอืข่ายเฉพาะในฝ่ายวชิาการเท่านัน้ 

 

อภปิรายผล 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า องค์ประกอบของนวัตกรรมและทฤษฎีในการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือ การบริหารสถานศึกษาโดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการบริหารแบบ

เครอืข่าย ส่งผลใหเ้กดิองค์ประกอบในการบรหิารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล PM + 5Ns  ได้รับการรับรองจากผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสนทนากลุ่มและได้นำไป

ทดลองใชแ้ล้ว 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 ได้กำหนดแนวทางการใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลของกลุ ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิกภาคใต้ คือการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษาที ่เอื ้อต่อการ

เปลี่ยนแปลง และมีการทำงานเป็นเครือข่าย โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง และเป็นผู้ที่มีสมรรถนะในการเชื่อมโยงความคิดและความรู้ ให้กับผู้เรียนที่เป็นกลุ่ม

คนที่เกดิในยุคดิจทิัล ครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มคนที่อพยพเขา้มาสู่ยุคดิจทิัล 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 ผลจาการวิจัยครั้งนี้ ได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จาการทำ Action 

Research กับโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดกลาง โดยการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เข้ามาบูรณาการกับนวัตกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม PM + 5Ns  ซึ่งได้จัดให้มีการนิเทศการสอน ด้วย

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของกลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิกภาคใต้ บูรณาการกับ

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในงานการบริหารวิชาการ 

และฝ่ายงานอื ่นในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (นิตยา, 2561,) โดยประยุกต์ใช้ตามขั ้นตอน

กระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีดังนี้ 
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ภาพท่ี 2 แสดงองค์ความรูใ้หม่ ที่สามารถนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีมาบูรณาการกับ 

PM + 5Ns 

 

 ขัน้ตอนที่ 1 แต่งตัง้คณะกรรมการ เพื่อดำเนนิการประชุมแลกเปล่ียนเรยีนรูร้่วมกันกับผูบ้รหิาร 

หัวหนา้วชิาการ ครผููส้อน เพื่อนครูผูร้่วมอาชพี และผูเ้ชี่ยวชาญการนเิทศจากภายนอก  เกี่ยวกับการพฒันา

กรอบแนวคดิการบริหารแบบมส่ีวนรว่ม กับการบรหิารแบบเครอืข่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการจัด

การศกึษา และการแลกเปล่ียนเรยีนรูท้างวชิาชพีร่วมกัน ในงานวชิาการเกี่ยวกับผลคะแนนจากการทดสอบ

ก่อนเรยีนที่ได้ดําเนนิการทดสอบและวเิคราะห์เรยีบรอ้ยแล้วก่อนที่จะมาเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรยีนรูใ้นชุมชน

แห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 

 ขัน้ตอนที่ 2 ประชุมวเิคราะห์ ปัญหาและส่ิงที่ตอ้งการพัฒนา เป็นการแลกเปล่ียนเรยีนรูร้่วมกัน

เกี่ยวกับกับสภาพปัญหา ส่ิงที่ตอ้งพัฒนา ผลการประเมนิ แนวความคดิ ในการเรยีนการสอนของครู และ

แนวทางการนาํขอ้มูลไปใชพ้ัฒนานักเรยีน การแลกเปล่ียนเรยีนรูร้่วมกันเกี่ยวกับการวจิยับทเรยีน (lesson 

study) เสียงสะทอ้นจากหอ้งเรยีนที่ได้จากการสังเกตการเรยีน การสอนในหอ้งเรยีน ผ่านกระบวนการชุมชน

แห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีโดยบูรณาการกับ PM+ 5Ns 

 ขัน้ตอนที่ 3 ใชก้ระบวนการแลกเปล่ียนเรยีนรู ้จากกลุ่มคนทุกฝ่าย ทุกเครอืข่าย ในการดึงศักยภาพ

ของครูที่ยังขาดประสบการณ์เรื่องการวิเคราะห์ผู้เรยีน เพื่อออกแบบ และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดย

ครูที่มีบทบาทหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูที่มีความเชี่ยวชาญในการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

PM + 5Ns

ชุมชนแหง

การเรียนรู

ทางวชิาชพี

ครูผูสอน

เพ่ือนครูรวม

วชิาชพี

ผูเชี่ยวชาญ

ทีมบริหาร

วิชาการ

ผูบริหาร

สถานศกึษา
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เรียนรู ้จะทําหน้าที ่เป็นผู ้เอื ้ออำนวยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร่วมกันทั ้งนี ้มีปัจจัยสนับสนุนของ

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สำคัญ คือ ชุมชนกัลยาณมิตร การมีวิสัยทัศน์และค่านิยม

ร่วมกัน การมีภาวะผู้นํา การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ และการมีพื้นที่ปฏิบัติงานร่วมกันโดยมีเป้าหมาย

หลักของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 

 

สรุป 

 1. การบริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเอกชนคาทอลิกภาคใต้ สามารถนำนวัตกรรม PM + 

5Ns ไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้อย่างสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ของกลุ่ม

โรงเรยีนขนาดใหญ่ และขนาดกลาง  

 2. มีการนำเสนอ และเกิดการยอมรับรูปแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

PM+5Ns กับกลุ่มโรงเรยีนเอกชนคาทอลิกภาคใตเ้พื่อนำไปประยุกต์ใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 

 3. ได้เสนอแนวทางการใชน้วัตกรรมการบรหิารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล PM+5Ns กับกลุ่มโรงเรียน

เอกชนคาทอลิกภาคใต ้และสามารถบูรณาการกับกระบวนการชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 

 1. เปิดโอกาสให้เครือข่ายการศึกษาได้ส่งตัวแทนผู้เชี่ยวชาญจากเครือข่ายสังคม เครือข่ายชุมชน 

และเครือข่ายผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการปฏิบัติงาน การจัดการบริหารสถานศึกษา 

ของแต่ละฝ่ายผ่านเครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ในกลุ่มโรงเรยีนเอกชนทุกขนาด  

 2. ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย ผ่านเครือข่าย

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อนำผลที่ได้ไปปรับปรุง แกไ้ข และพัฒนาต่อยอดต่อไป  

 3. ประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยนวัตกรรมการบริหารการศึกษา

แบบ PM + 5Ns ดังนี้ (1) การบรหิารสถานศกึษาโดยการประยุกต์ใชรู้ปแบบการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม และ

การบริหารแบบเครือข่าย (2) การสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง (3) การจัดการ

ความรู้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล (4) การทำงานเป็นเครือข่าย (5) การบริหารเทคโนโลยี (6) การยอมรับ

เทคโนโลย ีนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง และ (7) การเขา้ถงึเทคโนโลยีโดยเชื่อมโยงความคิดและความรู้

ใหกั้บผูเ้รยีน 

 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 งานวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ข้อค้นพบองค์ความรู ้ใหม่ที่สำคัญ คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สามารถนำมาบูรณาการกับการบริหารตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการบริหาร

แบบเครือข่ายได้ เพื่อผู้ที่สนใจสามารถนำแนวคิดนี้ไปศึกษาวิจัยต่อ ในประเด็นการบริหารสถานศึกษาใน
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ฝ่ายงานวิชาการ ซึ่งนอกจากจะบริหารด้วยนวัตกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการบริหารแบบ

เครือข่ายแล้ว สามารถใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้ามามีส่วนร่วมในงานการนิเทศ

การศกึษาในฝ่ายวชิาการได้ เพื่อเป็นแนวการศกึษาวจิัยต่อไป 
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