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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษา 2) เพื่อสร้างรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 506 คน             
2) ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 11 คน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ จำนวน 19 คน 
และ 4) ผู้เช่ียวชาญและผู้มี ส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 21 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่                  
1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.95 2) แบบประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบ 3) แบบประเมินการทดลองใช้รูปแบบ และ 4) แบบประเมินรูปแบบ  สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ คือ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) วิธีดำเนินการ (4) การ
ประเมินผล และ (5) เงื่อนไขความสำเร็จ 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก และ 4) รูปแบบมีความเหมาะสม    
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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คำสำคัญ : รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษา   โรงเรียนประถมศึกษา  สำนักงาน 
                คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ABSTRACT 
The research article consisted of the following objectives: 1) to study the 

current conditions in educational resource mobilization primary schools 2) to create a 
model of educational resource mobilization primary schools 3) to experiment a model 
of educational resource mobilization primary schools and 4) to evaluate a model of 
educational resource mobilization primary schools. The group of informants included 
1) educational administrators and educational committees, 506 people, 2) experts, 11 
people, 3) educational administrator and teachers at Ban Thung Yai School, 19 people, 
and 4) experts and stakeholders, 21 people. The tools used in the research include:                    
1) current conditions questionnaire had a reliability value of 0.95  2) model appropriate 
assessment form, 3) model experiment assessment form, and 4) model assessment 
form. The statistics used to analyze data were percentage, mean and standard 
deviation. 

The results of the research revealed that 1) current conditions in educational 
resource mobilization primary schools it is at a high level. 2) A model of educational 
resource mobilization primary schools has 5 components: (1) Principles, (2) Objectives, 
(3) Methods, (4) Evaluation, and (5) Success Conditions. 3) The overall results of the 
experiment of using the educational resource mobilization model in primary schools 
were at a very good level. And 4) The model is appropriate, possibility and usefulness 
overall is at the highest level. 
Keywords: Model of educational resource mobilization, Primary schools,  
                The office of the basic education commission 
 
บทนำ 

การศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ                     
และสังคม ซึ่งสถานการณ์การศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันประชากรสามารถเข้าถึงการศึกษา              
ได้อย่างท่ัวถึง แต่อย่างไรก็ตามอัตราการเข้าถึงการศึกษาท่ีเพิ่มสูงขึ้นไม่ได้ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2560, น. 22) ซึ่งปัจจัย               
ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหนึ่งในนั้น คือ ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีทุกประเทศต่างให้
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ความสำคัญ เพราะการลงทุนด้านการศึกษาในวัยเด็กเป็นการลงทุนท่ีคุ้มค่า ก่อให้เกิดผลตอบแทน               
ในระยะยาวให้กับท้ังตัวเด็กซึ่งจะเป็นผู้ใหญ่ในอนาคต และก่อให้เกิดผลดีกับสังคมด้วยเช่นกัน                 
ด้วยเหตุนี้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาท่ีรัฐบาลให้แก่สถานศึกษาจึงเป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญ 
(Glewwe & Hanushek, 2011, p. 20) 
 ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพ             
ของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมาย คือ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงาน
ของประเทศ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีขนาดเล็ก 
มีจำนวนมากและเพิ่มขึ้นทุกปี โดยในปี 2558 กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนจำนวนน้อยกว่า    
20 คน 21-40 คน และ 41-60 คน มีมากถึง 1,059 แห่ง 2,488 แห่ง และ 3,388 แห่ง ตามลำดับ   
ทำให้การบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเป็นไปอย่างไม่คุ้มค่า (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน, 2562, น. 46) และสภาพปัญหาภายหลังจากการจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐบาล 
พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบปัญหาความไม่เพียงพอของงบประมาณและปัญหาการบริหาร
จัดการงบประมาณท่ีได้รับ ทำให้คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งอาจเกิดจากความจำกัดด้านงบอุดหนุนการศึกษา การไม่สามารถ
กระจายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่กลุ่มคนด้อยโอกาสได้อย่างแท้จริง ทำให้เพิ่มความ     
เหล่ือมล้ำด้านคุณภาพการศึกษาระหว่างเขตเมืองกับชนบท และไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให้นั้นไม่เพียงพอกับความต้องการในการนำไปใช้
เพื่อพัฒนาการศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาจึงจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษา โดยมีการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ผู้อุปถัมภ์ให้มีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถท่ีจะบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพส่งผลถึงคุณภาพของนักเรียนต่อไป (เบญจาภา  เบญจธรรมธร, 2560, น. 47) 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำเป็นต้องมีแนวทางในการพัฒนาและประสานความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายเพื่อให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาใช้ในการบริหารจัดการและ
พัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งปัจจุบันสถานศึกษามีความสามารถ 
ศักยภาพ และวิธีการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ
ท่ีแตกต่างกันไป (สุภัทร  จำปาทอง, 2562, น. 1) ซึ่งการระดมทรัพยากรท่ีหลากหลายตามแนวทาง               
ท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ ท้ังด้านทรัพยากรเงิน  ภูมิปัญญา ความรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม วัสดุครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ี และส่ือการเรียนรู้ โดยมีวิธีการและแนว
ทางการระดมแตกต่างกันไปตามบริบท สังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและโรงเรียน ท้ังนี้ การมีส่วนร่วม 
ในการระดมทรัพยากรสถานศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นท่ีสถานศึกษาจะต้อง
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พัฒนาภาวะผู้นำในสถานศึกษา พัฒนาความสามารถขององค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น สมาคม
ครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมชน หรือองค์กรเอกชน และสถานประกอบการ เป็นต้น 
ท้ังนี้จากการศึกษาและดำเนินงานวิจัย พบว่า สถานศึกษาบางแห่งได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรสูง 
ในขณะท่ีสถานศึกษาบางแห่งต้ังอยู่ในชุมชนขาดแคลนขาดการสนับสนุนทรัพยากร อย่างไรก็ดีภาวะ
ผู้นำของผู้อำนวยการและบุคลากรสถานศึกษามีส่วนในการกระตุ้นให้องค์กรหรือหน่วยงานนอกพื้นท่ี
เข้ามามีบทบาทในการระดมทรัพยากรสถานศึกษา (พิณสุดา  สิริธรังศรี, 2561, น. 4)  
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นท่ีต้องพัฒนารูปแบบการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน ด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากร              
ทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จากนั้นนำผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันไปใช้ยกร่างรูปแบบ
และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ นำรูปแบบท่ีได้ไปทดลองใช้ และประเมิน
รูปแบบในภาพรวม จึงทำให้รูปแบบนี้มีความสมบูรณ์ โดยโรงเรียนประถมศึกษาสามารถนำรูปแบบ 
ไปใช้เป็นแนวทาง แนวคิด หรือฝึกทักษะกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ก่อให้เกิดการระดมทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีระบบมากขึ้น มีแนวคิดและทฤษฎีรองรับ 
มีองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ มีวิธีการดำเนินการท่ีหลากหลายท้ังในด้านการระดมทรัพยากรบุคคล 
การเงิน วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้                
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.  เพื่อสร้างรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา               
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3.  เพื่อทดลองใช้รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา                
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.  เพื่อประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา              
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ องค์ประกอบของรูปแบบของ 

ธีระ  รุญเจริญ (2550, น. 12) และการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา (2562, น. 231-232) โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 4 ระยะ ซึ่งในแต่ละระยะมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาโดย
สอบถามกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มพื้นท่ีการศึกษาเขตตรวจราชการท่ี 14 จำนวน 506 คน ด้วย
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยมีจังหวัดเป็นหน่วยในการสุ่ม ประกอบด้วย ยโสธร จำนวน 
72 คน ศรีสะเกษ จำนวน 170 คน อำนาจเจริญ จำนวน 52 คน และอุบลราชธานี จำนวน 212 คน 
ซึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยให้ ผู้บริหารสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอบ
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 38 ข้อ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 
1) ด้านทรัพยากรบุคคล จำนวน 8 ข้อ 2) ด้านทรัพยากรทางการเงิน จำนวน 10 ข้อ 3) ด้านทรัพยากร
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี จำนวน 9 ข้อ และ 4) ด้านทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
1. หลักการของรูปแบบ
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ
3. วิธีดำเนินการของรูปแบบ
4. การประเมินผลของรูปแบบ
5. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
1. ทรัพยากรบุคคล
2. ทรัพยากรทางการเงิน
3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
4. ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

รูปแบบการระดมทรัพยากร         
ทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ   
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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จำนวน 11 ข้อ โดยแบบสอบถามมีค่าความสอดคล้องของข้อคำถามต้ังแต่ 0.80-1.00 และมีค่า             
ความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.95 ผู้วิจัยนำผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
แปลผลระดับสภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวม 
รายด้าน และรายข้อ และนำประเด็นการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา             
รายข้อท่ีมีสภาพปัจจุบันต้ังแต่ระดับมากขึ้นไป (x ̅≥ 3.51) ไปสร้างรูปแบบการระดมทรัพยากร                 
ทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในระยะ     
ท่ี 2 ต่อไป 
 ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยสร้างรูปแบบฯ โดยนำข้อมูลจากการ
วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา โดยเลือก
ประเด็นรายข้อท่ีมีสภาพปัจจุบันต้ังแต่ระดับมากขึ้นไป (x ̅≥ 3.51) มาใช้ยกร่างรูปแบบ ได้แก่ 1) ด้าน
ทรัพยากรบุคคล จำนวน 8 ประเด็น 2) ด้านทรัพยากรทางการเงิน จำนวน 10 ประเด็น 3) ด้าน
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี จำนวน 9 ประเด็น และ 4) ด้านทรัพยากรทางธรรมชาติ              
และส่ิงแวดล้อม จำนวน 11 ประเด็น เมื่อยกร่างรูปแบบแล้วผู้วิจัยจัดสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบ                
และประเมินรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 11 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 
อาจารย์ประจำหลักสูตรการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน โดยผู้เช่ียวชาญร่วมให้
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนารูปแบบฯ พร้อมท้ังประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ 
โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 14 ข้อ ได้แก่ 1) หลักการของ
รูปแบบ จำนวน 3 ข้อ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ จำนวน 2 ข้อ  3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 
จำนวน 4 ข้อ 4) การประเมินผลการดำเนินการของรูปแบบ จำนวน 2 ข้อ และ  5) เงื่อนไข
ความสำเร็จ จำนวน 3 ข้อ ผู้วิจัยนำผลท่ีได้มาวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบฯ โดยหาค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลผลระดับความเหมาะสมของรูปแบบฯ ในภาพรวมและรายด้าน  

ระยะที่  3 การทดลองใช้ รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยนำรูปแบบการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาฯ โดยเลือกด้านทรัพยากรบุคคลไปทดลองใช้ 
เนื่องจากมีผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอยู่ในอันดับต่ำท่ีสุด ผู้วิจัย
นำไปทดลองใช้ท่ีโรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 19 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งผู้วิจัยได้
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ประเมินวิธีดำเนินการของรูปแบบ ด้านทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ พบว่า อยู่ในระดับ
พอใช้ จึงเห็นว่าควรนำรูปแบบฯ มาทดลองใช้เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้มี
แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบ
ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 ตามขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

1. ผู้วิจัยประเมินวิธีดำเนินการของรูปแบบ ด้านทรัพยากรบุคคล จำนวน 8 แนวทาง
ดำเนินการ ก่อนการทดลองใช้รูปแบบฯ  

2. ผู้วิจัยทดลองใช้รูปแบบตามวิธีดำเนินการของรูปแบบ ด้านทรัพยากรบุคคล จำนวน               
8 แนวทางดำเนินการ ได้แก่ 1) วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนด้านทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน 2) วางแผน
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  3) จัดทำทำเนียบวิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น 4) ขอรับ                 
การสนับสนุนบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องมาถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์ให้กับครู                  
และนักเรียน 5) เชิญบุคลากรท่ีประสบความสำเร็จมาถ่ายทอดประสบการณ์ให้นักเรียน 6) ตรวจสอบ
การบริหารงานบุคคลโดยชุมชนมีส่วนร่วม 7) ประเมินผลการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล                    
และ 8) พัฒนาเครือข่ายวิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น  

3. ผู้วิจัยประเมินวิธีดำเนินการของรูปแบบ ด้านทรัพยากรบุคคล จำนวน 8 แนวทาง
ดำเนินการ หลังการทดลองใช้รูปแบบฯ 

ซึ่งผู้วิจัยประเมินวิธีดำเนินการของรูปแบบโดยการสังเกต สัมภาษณ์ ศึกษาเอกสารและ
ร่องรอยหลักฐาน เพื่อประเมินการปฏิบัติตามวิธีดำเนินการของรูปแบบฯ ด้านทรัพยากรบุคคล โดยใช้
แบบประเมินแบบตรวจสอบรายการ จำนวน 8 ข้อ จากนั้นผู้วิจัยนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ โดย
หาค่าร้อยละ และแปลผลระดับของการทดลองใช้รูปแบบฯ ในภาพรวม 

ระยะที่  4 การประเมิน รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาจากกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เช่ียวชาญและผู้มี ส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 21 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน และครูโรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ท่ีร่วมทดลองใช้         
รูปแบบฯ จำนวน 16 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยให้ผู้เช่ียวชาญและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตอบแบบ
ประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 12 ข้อ 
ประกอบด้วย 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ความเหมาะสม จำนวน 5 ข้อ 2) ความเป็นได้ จำนวน 3 ข้อ และ 
3) ความเป็นประโยชน์ จำนวน 4 ข้อ ผู้วิจัยวิเคราะห์และแปลผลระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในภาพรวม                 
และรายด้าน 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  สภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 

X  S.D. 
ด้านทรัพยากรบุคคล 3.68 1.31 
ด้านทรัพยากรทางการเงิน 4.37 0.87 
ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 3.71 1.28 
ด้านทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 4.68 0.57 

รวม 4.11 1.13 
 

จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านทรัพยากร 
ทางการเงิน และด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
ทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

2.  ผลการสร้างรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 
        2.1  รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีสร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ ได้แก่         
1.1) หลักการการมี ส่วนร่วม 1.2) หลักการมีภาวะผู้นำ และ 1.3) หลักการความเป็นอิสระ              
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ 2.1) เพื่อให้ได้รูปแบบวิธีดำเนินการในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ      
2.2) เพื่อเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับแต่ละบริบทของสถานศึกษา 3) วิธีดำเนินการ
ของรูปแบบ ได้แก่ 3.1) ด้านทรัพยากรบุคคล คือ (1) วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนด้านทรัพยากรบุคคล 
(2) วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น (3) จัดทำทำเนียบวิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น   
(4) ขอรับการสนับสนุนบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง (5) เชิญบุคลากรท่ีประสบความสำเร็จมา
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ถ่ายทอดประสบการณ์ให้นักเรียน (6) ตรวจสอบการบริหารงานบุคคลโดยชุมชนมีส่วนร่วม            
(7) ประเมินผลการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และ (8) พัฒนาเครือข่ายวิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.2) ด้านทรัพยากรทางการเงิน คือ (1) กำหนดวัตถุประสงค์ขอรับงบประมาณ (2) นำเสนอสภาพการ
ขาดงบประมาณ (3) พัฒนาแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (4) ระดมเงินทุนตามโครงการ (5) พัฒนา
ระบบการบริหารงบประมาณ (6) พัฒนาสัมพันธภาพต่อผู้ปกครองและชุมชน (7) ขอรับงบประมาณ
จากหน่วยงานอื่น (8) พัฒนาศาสตร์และศิลป์การระดมทุน (9) ติดตามและตรวจสอบการทำงาน และ  
(10) ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริจาคเพื่อการศึกษา 3.3) ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี คือ 
(1) พัฒนาแผนงานโครงการ (2) พัฒนาแผนการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (3) จัดหา
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  (4) ขอรับงบประมาณซ่อมบำรุงวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี                 
(5) ประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านส่ือเทคโนโลยี (6) จัดต้ังศูนย์เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (7) รับบริจาค
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (8) รายงานผลการรับการบริจาค และ (9) สร้างเครือข่ายในการขอรับ
บริจาควัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และ 3.4) ด้านทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม คือ       
(1) จัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ (2) วางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ (3) สร้าง
แหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ (4) เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ (5) สร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชน
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ (6) สร้างเครือข่ายของแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ (7) พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทางธรรมชาติ (8) สร้างเครือข่ายการศึกษาแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ (9) พัฒนาระบบการใช้
แหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ (10) ต้ังศูนย์การเรียนรู้ทางธรรมชาติ และ (11) สร้างความเข้าใจการใช้
แหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ 4) การประเมินผลของรูปแบบ ได้แก่ 4.1) ประเมินกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา และ 4.2) ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ 
และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ ได้แก่ 5.1) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาโรงเรียน 5.2) สร้างการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน และเครือข่ายของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และ 5.3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนร่วมกิจกรรมกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ  

    2.2 รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.51,               
S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) หลักการของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ( X  = 4.70, S.D. = 0.47) 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด    
(X  = 4.55, S.D. = 0.60) 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.48, 
S.D. = 0.53) 4) การประเมินผลรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.45, S.D. = 0.60) 
และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.68 , S.D. = 0.47)          
ซึ่งรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถแสดงได้ดังภาพท่ี 2 
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หลักการของรูปแบบ 
1. การมสี่วนร่วม 2. การมีภาวะผู้นำ 3. ความเป็นอิสระ 

 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   1. เพ่ือได้รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
   2. เพ่ือเป็นแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

 

วิธีดำเนินการของรูปแบบ 
ทรัพยากรบุคคล 

1. วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนด้านทรัพยากรบุคคล         
2. วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น          
3. จัดทำทำเนียบวิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น           
4. ขอรับการสนับสนุนบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะเร่ือง  
5. เชิญบุคลากรประสบความสำเร็จมาถ่ายทอดประสบการณ ์
   ให้นักเรียน  
6. ตรวจสอบการบริหารงานบุคคลโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
7. ประเมินผลการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
8. พัฒนาเครือข่ายวิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ทรัพยากรทางการเงิน 
1. กำหนดวัตถุประสงค์ขอรับงบประมาณ  
2. นำเสนอสภาพการขาดงบประมาณ  
3. พัฒนาแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
4. ระดมเงินทุนตามโครงการ  
5. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณ  
6. พัฒนาสัมพันธภาพต่อผู้ปกครองและชุมชน  
7. ขอรับงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน  
8. พัฒนาศาสตร์และศิลป์การระดมทุน  
9. ติดตามและตรวจสอบการทำงาน  
10. ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริจาคเพื่อการศึกษา 

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
1. พัฒนาแผนงานโครงการ 
2. พัฒนาแผนการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  
3. จัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  
4. ขอรับงบประมาณซ่อมบำรุงวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
5. ประชาสัมพันธ์ผลงานผ่านสื่อเทคโนโลยี  
6. จัดต้ังศูนย์เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
7. รับบริจาควัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  
8. รายงานผลการรับการบริจาค  
9. สร้างเครือข่ายในการขอรับบริจาควัสดุอุปกรณ์ 
   และเทคโนโลย ี

ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. จัดทำทะเบียนแหลง่เรียนรู้ธรรมชาติ 
2. วางแผนพัฒนาแหลง่เรียนรู้ธรรมชาติ  
3. สร้างแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  
4. เรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ธรรมชาติ  
5. สร้างสัมพันธภาพกับชุมชนเพื่อใชแ้หล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 
6. สร้างเครือข่ายของแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  
7. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  
8. สร้างเครือข่ายการศึกษาแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  
9. พัฒนาระบบการใช้แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  
10. ต้ังศูนย์การเรียนรู้ธรรมชาติ  
11. สร้างความเข้าใจการใช้แหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 

 

การประเมินผลของรูปแบบ 
1. ประเมินกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
2. ประเมินความพึงพอใจ 

 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 
1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำสูง 
2. สร้างการมีส่วนร่วมของบ้าน วัด โรงเรียน และเครือข่าย 
   ที่เก่ียวข้อง 
3. บุคลากรในโรงเรียนร่วมกิจกรรมกับชุมชน 

 

ภาพท่ี 2  รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 
  คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การดำเนินการตามกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาก่อนทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับพอใช้ (ร้อยละ 
62.50) และการดำเนินการตามกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
หลังการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับดีมาก (ร้อยละ 100) 

4.  ผลการประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.80, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า 1) รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.84, S.D. = 0.41) 2) รูปแบบมี  
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.79, S.D. = 0.42) และ 3) รูปแบบมีความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.77, S.D. = 0.44) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1.  สภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2.  รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีพัฒนาขึ้นมุ่งส่งเสริมการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                    
ในโรงเรียนประถมศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทรัพยากรบุคคล 2) ด้านทรัพยากรทางการเงิน 3) ด้าน
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และ 4) ด้านทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม             
ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ก่อนการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับพอใช้               
และหลังการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับดีมาก  

4.  รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 

1.  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านทรัพยากรทางธรรมชาติ                  
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และส่ิงแวดล้อม รองลงมา คือ ด้านทรัพยากรทางการเงิน และต่ำสุด คือ ด้านทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้
เป็นเพราะปัจจัยท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนการดำเนินงานของสถานศึกษา ประกอบไปด้วย ทรัพยากร
ท่ีไม่ ใช่เงินและทรัพยากรท่ีเป็นเงิน เพื่อใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งในการระดมทรัพยากร ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล ด้าน
ทรัพยากรทางการเงิน ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี และด้านทรัพยากรทางธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม ดังท่ี Canada International Development Research Centre (2009, p. 23) 
กล่าวว่า การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเป็นการระดมจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อ
นำมาสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) 
ทรัพยากรท่ีเป็นเงิน ได้แก่ เงินงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากภาครัฐ และเงินท่ีได้จากการระดม
ทรัพยากรจากภาคส่วนต่างๆ และ 2) ทรัพยากรท่ีไม่ใช่เงิน ได้แก่ บุคคล วัสดุครุภัณฑ์ และ
ส่ิงแวดล้อม และผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย (2564, น. 134) ท่ีได้
ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของ
การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2.  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 พบว่า รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย              
5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของ
รูปแบบ 4) การประเมินผลรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เป็นเพราะรูปแบบได้ผ่านกระบวนการสร้างตามแนวคิดการวิจัยและพัฒนา 
โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
จากนั้นได้ดำเนินการสร้างรูปแบบ เสนอผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมและแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ จึงทำให้รูปแบบนี้มีความสมบูรณ์เหมาะสมในเชิงทฤษฎี มีองค์ประกอบของรูปแบบตาม
แนวคิดของสมาน  อัศวภูมิ (2567, น. 420) ท่ีประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 4) การประเมินผลรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งมี
ความครอบคลุมการปฏิบัติท่ีจะทำให้บรรลุผล และผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของปภัสรา  
โยงราช (2565, น. 163) ท่ีทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษา             
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 พบว่า การดำเนินการตามกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาก่อนทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับพอใช้ และการ
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ดำเนินการตามกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาหลังการทดลอง
ใช้รูปแบบอยู่ในระดับดีมาก ท้ังนี้เนื่องจากกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ออกแบบ
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ร่วมมือกันบนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูได้ดำเนินการตามกระบวนการของ
รูปแบบอย่างเต็มความสามารถ มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินการ สร้างแรงจูงใจ และ
เสริมขวัญกำลังใจให้แก่เพื่อนร่วมงานต่อเนื่อง ส่งผลให้การดำเนินการหลังการทดลองใช้รูปแบบมีการ
พัฒนามากกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ ดังท่ีวุฒิไกร  คำแฝง (2557, น. 205) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเห็นความสำคัญในการรวมกลุ่มและการทำงานแบบมีส่วนร่วม รวมท้ังเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม กระจายงานให้ทุกคนได้ทำงานตามบทบาท
หน้าท่ีจะนำไปสู่การดำเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมาย และผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ         
พรเทพ โพธิ์พันธ์ (2562, น. 250-251) ท่ีได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดม
ทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า คะแนนเฉล่ีย
ด้านความรู้ของผู้เข้าอบรมก่อนการฝึกอบรมมีค่าเท่ากับ 15.45 และหลังฝึกอบรมมีค่าเท่ากับ 19.95 
โดยความรู้หลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

4. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 พบว่า รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษา              
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากรูปแบบการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐาน ท่ีสร้างขึ้นมานั้นผ่านกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และผู้เช่ียวชาญล้วนเป็นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับระดมทรัพยากรทางการศึกษา จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะ                 
ท่ีนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนเพื่อนำไปใช้ได้จริง ประกอบกับผู้ประเมินส่วนมากได้มี
ส่วนร่วมในการทดลองใช้รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน ผลการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงปรากฏเช่นนี้  และผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของรังสรรค์  มณีเล็ก (2560, น. 49-52) ท่ีทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบ               
การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบ              
การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิภาพมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
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ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังนี้ 

 จากผลการทดลองใช้รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านทรัพยากรบุคคล พบว่า การระดมทรัพยากร
บุคคลต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายครูภูมิปัญญา ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้มีบารมีท่ีเป็นผู้นำ   
ทางจิตใจ ดังนั้น ผู้ท่ีจะนำรูปแบบฯ ไปใช้ต้องกำหนดแนวทางและแผนการดำเนินการให้เป็นรูปธรรม
ท่ีชัดเจนในการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายบุคลากรต่างๆ เพื่อให้การดำเนินการตามรูปแบบ            
มีประสิทธิภาพและสำเร็จได้ 

2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถม 

ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านอื่นๆ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ     
ของสถานศึกษา เช่น การระดมทรัพยากรด้านความรู้และวิชาการ การระดมทรัพยากรด้านแรงงาน
สนับสนุน เป็นต้น 
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