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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนา
รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กลุ่มเป้าหมายท่ีทำการศึกษา คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มวิชาการ จำนวน 
242 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ และผู้เช่ียวชาญ จำนวน 11 คน โดยการเลือก                   
แบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.87 และแบบ
ประเมิน สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ     
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีพัฒนาขึ้น ท่ีพัฒนาขึ้นมี 5 องค์ประกอบ คือ                       
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 4) การประเมินผล และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ                      
ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารวิชาการ  โรงเรียนขนาดเล็ก  ผู้เรียนคุณภาพ 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were: 1) To study the current conditions and 

needs of the academic management model; and 2) To develop the academic 
management model of small schools towards quality under the Office of the Basic 
Education Commission. The 242 school directors and head of academic group were 
the sample by using stratified random sampling methods, and 11 experts by 
purposive sampling. The research instruments used were the questionnaire had a 
reliability value of 0.87 and assessment form. The statistics used to analyze data 
were mean and standard deviation. 

The results of the research revealed that current conditions for an academic 
management model of small schools towards quality overall it is at a high level. The 
need to an academic management model of small schools towards quality overall it 
is at a high level. And an academic management model of small schools towards 
quality under the office of the basic education commission has 5 components:         
1) principles, 2) objectives, 3) Methods, 4) Evaluation, and 5) Success Conditions.    
The model is appropriate at the highest level. 
Keywords: Academic administration model, Small school, Quality learner 
 
บทนำ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษา
ของประเทศให้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบสำคัญ                
ท่ีจะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาเยาวชนไทยแห่งยุคศตวรรษท่ี 21 คือ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ท่ีถือว่าเป็นหัวใจ               
ของสถานศึกษาทุกระดับ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 1) ท้ังนี้ การบริหารงาน
วิชาการท่ีจะให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนบุคคลท่ีสำคัญในการขับเคล่ือน
การศึกษาและเปรียบเสมือนแม่ทัพหน้า จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบขอบข่าย
และปฏิบัติภารกิจการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน (อธิวัฒน์  พันธ์รัตน์, 2562, น. 3) 

สภาพปัญหาสำคัญของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีส่งผลให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ คือ 1) ต้นทุนในการจัดการเรียน               
การสอนต่อหัวของโรงเรียนขนาดเล็กสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 2) โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจำนวน
นักเรียนน้อยได้รับงบประมาณน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีจำนวนนักเรียนมากกว่า ส่งผลให้
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โรงเรียนขนาดเล็กขาดท้ังอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา ทำให้ประสิทธิภาพในการเรียน                  
การสอนลดลง และ 3) ปัญหาการขาดแคลนครูท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางและจำนวนครูไม่ครบ 
ช้ันเรียน เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดสัดส่วนครู 1 คนต่อนักเรียน 
20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวทำให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียนบางแห่งท่ีมีจำนวนนักเรียนน้อย 
โรงเรียนจึงประสบปัญหาครูไม่ครบช้ันเรียนและมีครูไม่ครบทุกสาขาวิชา (อัครนัย  ขวัญอยู่, 2558,              
น. 2) นอกจากนี้ ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กมีเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ทุกปี จากข้อมูลกระทรวงศึกษาธิการ
ระบุว่า ประเทศไทยมีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน จำนวน 120 คน ลงมาท่ัวประเทศมีอยู่ประมาณ
ครึ่งหนึ่งของจำนวนโรงเรียนท่ัวประเทศ คือ จำนวน 15,158 แห่ง จากโรงเรียนท่ัวประเทศท้ังหมด 
29,871 แห่ง ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และประการหนึ่ง คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก
ส่วนใหญ่มีปัญหาด้านคุณภาพทางการศึกษาค่อนข้างด้อยกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
ดังจะเห็นจากภาพรวมการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจากผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) และผลการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562, น. 5) 

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพภายใต้ข้อจำกัดต่างๆ มากมาย จำเป็นต้องประยุกต์         
ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และคำนึงถึงเป้าหมายของการจัดการศึกษา  คุณภาพของ
การศึกษาย่อมเกิดข้ึนได้ถ้ามีระบบการบริหารจัดการท่ีดี ผู้บริหารมีความสามารถรอบด้าน บริหาร
จัดการอย่างรู้และเข้าใจเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน (เสถียร  จันทะมูล, 2562, น. 2) 
โดยคุณภาพของสถานศึกษาจะเกิดขึ้นต้องดำเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการให้สามารถ
จัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กันไป ต้องส่งเสริมสนับสนุน                
งานวิชาการในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดภายใต้การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ (อภิชญา  สังกะคำ, 2564, น. 4) ซึ่งการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาโรงเรียน               
สู่คุณภาพนั้น โรงเรียนต้องพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพ ส่งเสริมความร่วมมือของชุมชนในการจัดการศึกษา พัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
และพัฒนาศักยภาพครูและนักเรียน (ทรงพล  เจริญคำ, 2562, น. 13) ดังท่ีเจริญพร  คำจารย์ (2558, 
น. 288-290) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ                  
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ                      
มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การกระจายอำนาจให้ ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม                 
การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และผู้เกี่ยวข้อง และการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
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ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาและนำเสนอรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน             
ขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาและนำผลท่ีได้จากการศึกษาไปใช้ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา
ประกอบการตัดสินใจในการกำหนดแผนปฏิบัติการ นโยบายต่างๆ ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง  
และพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก             
สู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การสร้างและพัฒนารูปแบบจากการ
สังเคราะห์แนวคิดของธีระ  รุญเจริญ (2550, น. 12); เพ็ญผกา  กาญจโนภาส (2560, น. 156) 
และวศินี   รุ่ ง เรือง (2562 , น . 26) และการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สู่ คุณภาพ                       
จากการสังเคราะห์แนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, น. 41); อมลรดา  
พุทธินันท์ (2561, น. 18-19) และเสถียร  จันทะมูล (2562, น. 9) โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย                    
ดังภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



135   Ratchaphruek Journal 

Vol. 22 No. 3 (September - December 2024)

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ระยะ ซึ่งในแต่ละระยะมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1  ประชากร ได้แก่  ผู้อำนวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มวิชาการ                     
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 14 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,416 คน 
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มวิชาการ               
ของโรงเรียน  ขนาดเล็ก จำนวน 242 คน มีข้ันตอนการได้มาซึ่งตัวอย่าง ดังนี้ 
   1.2.1  กำหนดขนาดตัวอย่างโดยยึดถือเปอร์เซ็นต์ของประชากร                 
ถ้าขนาดของประชากรมีเป็นจำนวนหลักพัน ควรใช้กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 10% (ธีรวุฒิ   เอกะกุล, 
2561, น. 113) ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ 10% ได้ตัวอย่างจำนวน 242 คน  
   1.2.2  ทำการสุ่มตัวอย่าง จำนวน 242 คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่าง 
แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยมีจังหวัดท่ีสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 14 
เป็นหน่วยในการสุ่ม และสุ่มมาจังหวัดละ 10% ได้จำนวน ผู้อำนวยการโรงเรียนและหัวหน้า                    
กลุ่มวิชาการในแต่ละจังหวัด ประกอบด้วย ยโสธร จำนวน 42 คน ศรีสะเกษ จำนวน 76 คน 
อำนาจเจริญ จำนวน 30 คน และอุบลราชธานี จำนวน 94 คน 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความต้องการ
ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 52 ข้อ ประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่ 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 10 ข้อ 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ จำนวน 11 ข้อ                
3) การวัดและประเมินผลการศึกษา จำนวน 9 ข้อ 4) ส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา จำนวน 7 ข้อ                 
5) การนิเทศการศึกษา จำนวน 7 ข้อ และ 6) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 8 ข้อ 
โดยผู้วิจัยคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าความสอดคล้องต้ังแต่ 0.80-1.00 และวิเคราะห์ความเช่ือมั่นโดยใช้
วิธีของ Cronbach มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.87 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิ จัย ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการ                    
ของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยให้
ผู้อำนวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มวิชาการตอบแบบสอบถาม และนำผลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูล 
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เพื่อพิจารณาประเมินสภาพปัจจุบันและความต้องการของประเด็นต่างๆ และนำประเด็นในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพรายข้อท่ีมีความต้องการต้ังแต่ระดับมากขึ้นไป                    
( X  ≥ 3.51) ไปสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการ               
ของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนำข้อมูล
จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแปลผลระดับสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียน             
ขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาพรวม รายด้าน                   
และรายข้อ 
 5.  สถิติที่ใช้และการนำเสนอข้อมูล 
  สถิติท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท ดังนี้ 
  5.1  การหาคุณภาพเครื่องมือ (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ, 2556, น. 135-137) ได้แก่  
   5.1.1  การวิเคราะห์ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยให้ผู้เช่ียวชาญ                
แต่ละคนพิจารณาความสอดคล้องระหว่างนิยามปฏิบัติการกับข้อความของแบบสอบถาม แล้วนำมา
หาค่าเฉล่ีย  
   5.1.2  การวิเคราะห์ความเช่ือมั่นท้ังฉบับ ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach  
  5.2  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการ                   
ของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ประเสริฐ                 
เรือนนะการ, 2558, น. 138-140) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  

ระยะที่ 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.  กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
  1.1  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร
การศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 2 คน  



137   Ratchaphruek Journal 

Vol. 22 No. 3 (September - December 2024)

  1.2  ผู้อำนวยการโรงเรียน ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีคุณวุฒิปริญญาเอก               
จำนวน 4 คน  
  1.3  คณาจารย์ ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษาและเป็น                  
ท่ียอมรับในวงการศึกษา หรือสอนในสถาบันท่ีมีหลักสูตรบริหารการศึกษา และมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
จำนวน 5 คน  
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการ                     
ของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 16 ข้อ ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 
จำนวน 3 ข้อ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ จำนวน 2 ข้อ 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ จำนวน 6 ข้อ 
4) การประเมินผลรูปแบบ จำนวน 2 ข้อ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ จำนวน 3 ข้อ  
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ       
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบกับผลการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผลการศึกษา 4) ส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 
และ 6) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเลือกประเด็นรายข้อท่ีมีความต้องการต้ังแต่ระดับ
มากขึ้นไป ( X  ≥ 3.51) มาใช้ในการยกร่างรูปแบบ และผู้วิจัยจัดสนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญเพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะท่ีเห็นว่าควรแก้ไขหรือเพิ่มเติมในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ ให้ผู้เช่ียวชาญประเมิน
รูปแบบ นำผลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาประเมินระดับความเหมาะสมของ รูปแบบ                       
การบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยนำข้อมูลจาก                    
แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และแปลผลระดับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวม รายด้าน และรายข้อ 
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 5.  สถิติที่ใช้และการนำเสนอข้อมูล 
  การวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประเสริฐ  เรือนนะการ, 
2558, น. 138-140) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียน                 
ขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า  
 1.1  สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.66, S.D. = 0.83)              
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก                 
( X  = 3.77, S.D. = 0.92) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน              
การสอนและบริหารจัดการจนเกิดคุณภาพ ( X  = 3.99, S.D. = 0.80) 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.77, S.D. = 0.89) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ วางแผน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในการจัดการเรียนการสอนท้ังแบบปกติหรือแบบคละช้ันให้สอดคล้อง
กับหลักสูตร วิธีสอน และความแตกต่างระหว่างผู้เรียน  ( X  = 3.90 , S.D. = 0.85) 3) การวัด                 
และประเมินผลการศึกษามีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X = 3.74, S.D. = 0.84) และมีค่าเฉล่ีย
รายข้อสูงสุด คือ วิเคราะห์และกำหนดกระบวนการวัดและประเมินผลตามแนวปฏิบัติของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา                   
(X  = 3.87, S.D. = 0.72) 4) ส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.73, 
S.D. = 0.79) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ นำส่ือไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างผู้เรียน (X  = 3.90, S.D. = 0.72) 5) การนิเทศ 
การศึกษามีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.81, S.D. = 0.73) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด                
คือ ดำเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบโดยเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารและครู  ( X  = 3.95,               
S.D. = 0.70) และ 6) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (X  = 3.90, 
S.D. = 0.72) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ วิเคราะห์บริบทและโครงสร้างการบริหารจัดการ
สถานศึกษา พร้อมท้ังกำหนดให้ทุกโครงสร้างมีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา             
( X  = 4.02, S.D. = 0.63) 
 1.2  ความต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.34, S.D. = 0.72)          
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความต้องการอยู่ในระดับมาก                  
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( X  = 4.36, S.D. = 0.70) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มีลักษณะ
กระชับและสามารถบูรณาการเพื่อสร้างผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21                   
(X  = 4.46, S.D. = 0.68)  2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีความต้องการอยู่ในระดับมาก (X  = 4.36, 
S.D. = 0.72) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ( X  = 4.50, S.D. = 0.68) 3) การวัด
และประเมินผลการศึกษา มีความต้องการอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33, S.D. = 0.72) และมีค่าเฉล่ีย
รายข้อสูงสุด คือ ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคลด้วยวิธีการ                   
ท่ีหลากหลายและประเมินตามสภาพจริง ( X  = 4.42, S.D. = 0.68) 4) ส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา 
มีความต้องการอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.31, S.D. = 0.76) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ พัฒนาครู
ให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา  ( X  = 4.40, S.D. = 0.75)                  
5) การนิเทศการศึกษา มีความต้องการอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.29, S.D. = 0.72) และมีค่าเฉล่ีย              
รายข้อสูงสุด คือ มุ่งนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันถึงวัตถุประสงค์ในการนิเทศ สร้างการยอมรับ      
ซึ่งกันและกัน และเป็นกัลยาณมิตร ( X  = 4.36, S.D. = 0.67) และ 6) การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีความต้องการอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 0.72) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด 
คือ นำผลการประเมินตามระบบประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการตัดสินใจ ปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.30, S.D. = 0.72) 

2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 
 2.1  รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีพัฒนาขึ้นมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ ได้แก่ 
1.1) หลักการมีส่วนร่วม 1.2) หลักความเป็นเลิศและทันสมัย 1.3) หลักภาคีเครือข่ายและความร่วมมือ 
1.4) หลักการพัฒนาทีมงานคุณภาพ และ 1.5) หลักการประเมินและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง                   
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ 2.1) เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก               
สู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน
ขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 2.2) เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถ
ขับเคล่ือนการบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิผล 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ ได้แก่                    
3.1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.3) การวัดและประเมินผล
การศึกษา 3.4) ส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา 3.5) การนิเทศการศึกษา และ 3.6) การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 4) การประเมินผลรูปแบบ ได้แก่ 4.1) ประเมินกระบวนการบริหารวิชาการ                      
ของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ                          
4.2) ประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ                    
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ 5.1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเห็นความสำคัญของการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ มีส่วนร่วม
ด้วยการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 5.2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน
ด้วยวิถีคุณภาพ เพื่อนำไปสู่วัฒนธรรมคุณภาพ 5.3) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และชุมชนร่วมกันสร้าง
วัฒนธรรมคุณภาพในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องสู่ความเข็มแข็งท่ียั่งยืน 5.4) ผู้บริหารสถานศึกษาและครู            
มีกระบวนการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และ 5.5) ครูต้องมีทัศนคติ
เชิงบวกในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ โดยการตั้งใจและทุ่มเทในการทำงาน  
 2.2  รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.74,      
S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) หลักการของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ             
มากท่ีสุด ( X  = 4.76, S.D. = 0.44) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ หลักการพัฒนาทีมงานคุณภาพ         
( X  = 4.91, S.D. = 0.30) 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด           
( X = 4.64, S.D. = 0.49) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้
สามารถขับเคล่ือนการบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิผล ( X  = 4.64, S.D. = 0.50)           
3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.74, S.D. = 0.44) และมี
ค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ ( X  = 4.79, S.D. = 0.41) 4) การประเมินผล
รูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.82, S.D. = 0.39) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด 
คือ ประเมินกระบวนการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ( X  = 4.82, S.D. = 0.40) และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.76, S.D. = 0.44) และมีค่าเฉล่ียรายข้อสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเห็นความสำคัญของการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ มีส่วนร่วม
ด้วยการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ( X = 4.82, S.D. = 0.40) 
 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก                 
สู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนา
รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 4) การประเมินผล และ     
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5) เงื่อนไขความสำเร็จ เพื่อมุ่งส่งเสริมการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล
การศึกษา 4) ส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา และ 6) การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังภาพท่ี 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2  รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
             การศึกษาข้ันพื้นฐาน 



142   Ratchaphruek Journal 

Vol. 22 No. 3 (September - December 2024)

อภิปรายผล 
1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 พบว่า  สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการ                    

ของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา รองลงมา คือ การนิเทศการศึกษา และต่ำสุด คือ ส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา และความ
ต้องการในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล
การศึกษา และต่ำสุด คือ การนิเทศการศึกษา ท้ังนี้เป็นเพราะงานวิชาการเปรียบเสมือนภาระหลัก
ของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดใดก็ตามจะต้องปฏิบัติและพัฒนางานด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการศึกษา ส่ือและเทคโนโลยี
การศึกษา การนิเทศการศึกษา ตลอดจนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนั้น การบริหารงาน 
วิชาการจึงมีความสำคัญและต้องพัฒนาให้มีความก้าวหน้าและมีศักยภาพอยู่เสมอ  สอดคล้องกับ
แนวคิดของปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 1) ท่ีกล่าวว่า งานวิชาการมีความสำคัญสูงสุด จึงเป็น
หน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องสนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือครูทางด้านวิชาการทุกด้าน                 
และเนื่องจากความสำคัญของงานวิชาการนี้ เอง ท่ีทำให้ควรได้รับการบริหารจัดการท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดผลงาน คือ พัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ของชาติท่ีมีความสำคัญ                
ให้เป็นคนเก่ง คนดี และเป็นประชากรท่ีมีศักยภาพของประเทศ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ     
ณัฏฐณิกานต์  ทองโคตร และวานิช  ประเสริฐพร (2564, น. 118-120) ท่ีได้ทำการศึกษาเรื่อง                
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์
ในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับ               
มากท่ีสุด และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 6) การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน       
ผลการเรียน 

2.  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน                   
ขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 4) การประเมินผล 
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รูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีสุด ท้ังนี้
เป็นเพราะรูปแบบได้ผ่านกระบวนการสร้างตามแนวคิดการวิจัยและพัฒนาของทรงศักด์ิ  ภูสีอ่อน 
(2564 , น. 8) และผู้วิ จัยได้วิ เคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารวิชาการ                      
ของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  จากนั้น                     
ได้ดำเนินการสร้างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมและแก้ไขตามข้อเสนอแนะ จึงทำให้รูปแบบนี้มีความสมบูรณ์
เหมาะสมในเชิงทฤษฎี มีองค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิดของธีระ  รุญเจริญ (2550, น. 12)              
ท่ีประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ                  
4) การประเมินผลรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งมีความครอบคลุมการปฏิบัติท่ีจะทำให้
บรรลุผล โดยกระบวนการพัฒนารูปแบบท่ีกล่าวมาสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาทวีศักด์ิ                       
คุณธมฺโม (2560, น. 363-364) ท่ีทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งมีขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ คือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการ 2) สร้างรูปแบบ และ 3) ประเมินรูปแบบ และผลการวิจัยนี้สอดคล้อง            
กับงานวิจัยของสิรดา  สายมายา (2565, น. 195-197) ท่ีทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ                   
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดาร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี” (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน กพด. สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังนี้ 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ 
พบว่า การปฏิบัติด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษามีค่าเฉล่ียต่ำสุด ดังนั้น หน่วยงานทางการศึกษา                 
ในระดับสูง ควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนส่ือและเทคโนโลยีการศึกษาแก่โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
อย่างยิ่ง และต่อเนื่องท้ังคอมพิวเตอร์ โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการศึกษา ส่ืออุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
ตลอดจนการประสานความร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือกัน
ในการนำส่ือและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ               
มากยิ่งขึ้น 
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2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพ               
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้ขอบข่ายการบริหารวิชาการด้านอื่นๆ                
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เช่น การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
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