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บทคัดย่อ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) วิเคราะห์และพัฒนาแบบจ าลองการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม  

การสนับสนุนของผู้บริหาร การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว และผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดล้อมของธุรกิจ
แปรรูปผักและผลไม้ไทย และ 2) เพื่อทดสอบอิทธิพลของการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนของผู้บริหาร 
การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว ที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของธุรกิจแปรรูปผักและผลไม้
ไทย โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือสถาน
ประกอบการที่จดทะเบียนนิติบุคคลในหมวดการแปรรูปและการถนอมผลไม้และผัก จ านวน 340 แห่ง สถิติอ้างอิงที่
ใช้ในการทดสอบสมมติฐานคือ การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ผลการศึกษาพบว่า 1) แบบจ าลองมีความ
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square/df = 1.304, P-value = 0.105, GFI = 0.978, AGFI = 0.952, RMSEA 
= 0.030 และ CFI = 0.998) 2) อิทธิพลรวมที่มีผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า การสนับสนุนของ
ผู้บริหาร และการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมด้วยค่าอิทธิพล
เท่ากับ 0.668 และ 0.434 ตามล าดับ อิทธิพลทางตรงที่มีผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า  
การสนับสนุนของผู้บริหาร และการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม ค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.268 และ 0.434 ตามล าดับ 
อิทธิพลทางอ้อมที่มีผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม คือ การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมโดยมีการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวเป็นตัวแปรก ากับ ด้วยค่าอิทธิพลเท่ากับ 
0.400  
ค าส าคัญ : การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม  การสนับสนุนของผู้บริหาร  การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว   
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Abstract 
This research aimed to 1) analyze and develop an environmental management accounting 

(EMA) model, top management support, green work climate perceptions, and environmental 
performance of Thai fruit and vegetable processing businesses, and 2) examine the influence of EMA, 
top management support, and green work climate perceptions on the environmental performance 
of these businesses. Data collection involved administering a questionnaire to 340 registered legal 
entities in Thailand’s fruit and vegetable processing and preservation sector. In statistical analysis, 
structural equation modeling (SEM) was utilized to test the hypotheses. The findings revealed that : 
1) the proposed model fit the empirical data well (Chi-square/df = 1.304, P-value = 0.105, GFI = 
0.978, AGFI = 0.952, RMSEA = 0.030, and CFI = 0.998), and 2) the overall influence on environmental 
performance was positive and significant for both top management support (β = 0.668) and EMA (β 
= 0.434). Both top management support and EMA had direct positive influences on environmental 
performance (β = 0.268 and β = 0.434, respectively). Also, top management support had an indirect 
positive influence through green work climate perceptions (β = 0.400). 
Keywords : Environmental management accounting, Top management support, Green Work 

Climate Perception, Environmental Performance 
 

บทน า 
 ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงหลายอย่างในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา การพัฒนาประเทศและชุมชนเมือง
น ามาซึ่งการท าลายสิ่งแวดล้อมท่ีขาดการดูแลปกป้องอย่างแท้จริง กระแสเรื่องความยั่งยืน จึงท าให้องค์กรต้องมี
กระบวนการและรายงานข้อมูลต่อสังคมเพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีมาตรการฟื้นฟูผลกระทบเชิงลบให้ได้รับการ
เยียวยาและน าไปสู่มาตรการป้องกันการเกิดขึ้นของผลลบดังกล่าว การบัญชีในประเทศต่าง ๆ ได้รับการยอมรับให้
เข้ามาท าหน้าที่รวบรวมจัดกลุ่ม และประมวลผลเพื่อรายงานน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Cho et al., 2020) 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรธุรกิจในหลายประเทศจ าเป็นต้องอาศัยนักบัญชีในองค์กร ด้วยเหตุที่เป็น
ผู้มีบทบาทส าคัญและเข้าใจเรื่องการควบคุมภายในที่เชื่อมโยงระหว่างตัวช้ีวัดที่เป็นตัวเงินและที่ไม่เป็นตัวเงินเข้า
ด้วยกันจนเกิดเป็นมาตรฐานการบัญชีเพื่อความยั่งยืน (Sustainability Accounting Standards) โดยมุ่งหวังที่ให้
เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพแก่นักลงทุนในการตัดสินใจเลือกลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ใน
การพิจารณาจะครอบคลุมทั้งข้อมูลทางเศรษฐกิจและการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งในมิติของการ
รักษาสิ่งแวดล้อม การบริหารความเสี่ยงภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยเปิดโอกาสให้กับบริษัทจดทะเบียนที่ขอ
เข้ารับการจัดอันดับของบริษัทจดทะเบียนตามความสมัครใจ จากการทบทวนวรรณกรรมด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
พบว่า นักลงทุนจะให้ความสนใจลงทุนกับบริษัทที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนมากขึ้นและอาจมากกว่าข้อมูลทางการเงิน
ของบริษัทที่แสดงถึงผลการปฏิบัติทางการเงิน อย่างไรก็ตามขนาดของกิจการและประเภทของอุตสาหกรรมอาจเป็น
ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Byrd et al., 2017; Udayasankar, 2008) 
 การจัดการสิ่งแวดล้อมของประเทศไทยได้ใช้แนวทางการบังคับและควบคุม (Command and Control) 
ด้วยการออกกฎหมายมาบังคับใช้และมีบทลงโทษเมื่อมีการฝ่าฝืนเกิดขึ้น (มิ่งสรรพ์ ขาวสะอาด และกอบกุล  
รายะนาคร, 2552) ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากกิจกรรมการใช้ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์หรือ
สินค้ารวมถึงการบริการต่าง ๆ เพื่อสนองความต้องการของแต่ละบุคคล โดยมิได้ค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  
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ซึ่งหากทุกคนมีความเอาใจใส่ต่อการบริโภคมากขึ้น ค านึงถึงกระบวนการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้น  ๆ และ
คุณสมบัติของตัวผลิตภัณฑ์ว่ามีความปลอดภัยต่อสุขภาพของผู้ใช้และไม่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมในระหว่างการ
ใช้หรือภายหลังจากการใช้ (Damanpour, 2018; Damanpour & Gopalakrishnan, 2001) ในปัจจุบันผู้บริโภคยุค
ใหม่เริ่มมีความอ่อนไหวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมมากข้ึน และพร้อมท่ีจะอุดหนุนผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ถึงแม้ว่าจะจ่ายเพิ่มขึ้นก็ตาม นอกจากน้ีผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ (Stakeholders) เช่น ผู้ลงทุน ลูกจ้าง ชุมชน และ 
กลุ่มประชาชนทั่ว ๆ ไป ก็หันมาให้ความส าคัญกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และพร้อมที่จะให้การสนับสนุน 
ให้การยอมรับและมอบความเช่ือมั่นให้กับองค์กรที่ด าเนินธุรกิจที่มีความใส่ใจและพร้อมที่จะมุ่งมั่นปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง (Zutshi & Sohal, 2004) 
 ดังนั้น การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม (Environmental Management Accounting) ในปัจจุบันได้เข้ามามี
บทบาทมากขึ้น เนื่องจากเป็นการน าเสนอข้อมูลเชิงเศรษฐกิจที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่เป็นผลมาจากการด าเนินงาน
ของธุรกิจ ปัจจุบันได้มีหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชนเรียกร้องให้ธุรกิจแสดงความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงองค์กรสหประชาชาติซึ่งเป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่เล็งเห็นถึงความส าคัญของการแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมได้จัดตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาและเสนอแนวทางปฏิบัติทางการบัญชีและการรายงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมขึ้น คณะท างานดังกล่าว เรียกว่า กลุ่มผู้เช่ียวชาญว่าด้วยมาตรฐานสากลเกี่ยวกับการบัญชีและการ
รายงาน (Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of Accounting and 
Reporting : ISAR) (ศิลปพร ศรีจั่นเพชร, 2552) 
 ปัจจุบันปัญหาส าคัญของธุรกิจผลิตผักและผลไม้แปรรูป คือ เกิดการสูญเสียในกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน 
โซ่อุปทานเป็นจ านวนมาก เริ่มจากการผลิต การรวบรวม การแปรรูป ตลอดจนการส่งมอบผักและผลไม้แปรรูป 
เนื่องจากขาดระบบการบริหารจัดการที่ดี อาทิ การมีก าลังการผลิตที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า การมี
วัตถุดิบคงคลังเหลืออยู่ปริมาณมากไม่ได้คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย การขนส่งที่ใช้พลังงานอย่างสิ้นเปลือง 
การปล่อยมลพิษจากกระบวนการผลิตสู่สิ่งแวดล้อม การจัดการกากผักและผลไม้ที่ไม่มีประสิทธิภาพ การลักลอบทิ้ง
น้ าเสียและกากของเสีย การบ าบัดที่ไม่ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดจากขาดระบบการบริหาร
จัดการด าเนินงานภายในขององค์กรที่ดี ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่ไม่มีประสิทธิภาพ จึงเกิด
ข้อร้องเรียนบ่อยครั้งจากแหล่งชุมชนที่สถานประกอบการตั้งอยู่ส่งผลกระทบต่อทั้งภาพลักษณ์ ความน่าเช่ือถือและ
ช่ือเสียงของธุรกิจ ดังนั้น การปฏิบัติการทางการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมนับเป็นเครื่องมือหรือกลยุทธ์ส าคัญที่ถูก
น ามาเพื่อประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง และขับเคลื่อนองค์กรมุ่งสู่ความยั่งยืน 
(Carvalho et al., 2020) 
 จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมา Bresciani et al. (2022) ได้มีการศึกษาปัจจัยด้านการบัญชีบริหาร
สิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวเป็นตัวแปร
ก ากับ ซึ่งสอดคล้องกับ Latan et al. (2018) & Wang et al. (2018) ได้มีการศึกษาปัจจัยด้านการสนับสนุนของ
ผู้บริหารส่งผลต่อการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม Lutfi et al. (2023) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูงส่งผล
ต่อการน าการบัญชีการจัดการสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมมาใช้ ซึ่งจากท่ีมีความส าคัญปัญหาและข้อ
ค้นพบจากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น พบงานวิจัยจ านวนมากที่ระบุว่าธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมมีผลต่อความสามารถในการท าก าไรที่ยั่งยืน ผู้วิจัยเห็นสมควรที่จะศึกษาเชิงลึกที่เป็นลักษณะของ
แบบจ าลองเกี่ยวกับปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม ผลการด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าปัจจัย
ดังกล่าวในธุรกิจแปรรูปผักและผลไม้ไทยยังได้รับความสนใจน้อยจากนักวิจัยทางด้านบัญชี การออกแบบกรอบ
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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีสามารถน ามาใช้ได้ในธุรกิจยังคงมีงานวิจัยที่พยายามส ารวจถึงการบัญชี
บริหารสิ่งแวดล้อม หรือมุ่งเน้นไปท่ีผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์กร เช่น การรับรู้
บรรยากาศในการท างานสีเขียว ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวมี
ความส าคัญต่อองค์กรมากท่ีสุด ซึ่งผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวจะมีมากข้ึน
ด้วย อีกทั้งในปัจจุบันบทบาทของการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมจะเป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดการรับรู้บรรยากาศในการ
ท างานสีเขียว โดยที่การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวอาจจะท าให้องค์กรลดมลพิษหรือมลภาวะที่ไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากข้ึน (Bresciani et al., 2022) ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาเรื่อง อิทธิพลของการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมเป็นตัวถ่ายทอดการสนับสนุนของผู้บริหารสู่ผลการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีการรับรู้บรรยากาศการท างานสีเขียวในฐานะตัวแปรก ากับของธุรกิจแปรรูปผักและ
ผลไม้ไทย เพื่อเช่ือมโยงสาเหตุเหล่านี้และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้ผู้บริหารธุรกิจแปรรูปผักและผลไม้
ไทยได้ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการงานขององค์กรตลอดจนเตรียมความพร้อมในการพัฒนาตนเองภายใต้
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจอนาคตต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อวิเคราะห์และพัฒนาแบบจ าลองการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนของผู้บริหารการรับรู้

บรรยากาศในการท างานสีเขียว และผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของธุรกิจแปรรูปผักและผลไม้ไทย 
2. เพื่อทดสอบอิทธิพลของการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนของผู้บริหาร การรับรู้บรรยากาศใน

การท างานสีเขียว ที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของธุรกิจแปรรูปผักและผลไม้ไทย 
 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 การสนับสนุนจากผู้บริหาร หมายถึง ปัจจัยส าคัญที่ช่วยในการพัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กร ซึ่งผู้บริหาร
ต้องติดตามข้อมูลที่ถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันนอกจากนี้การสนับสนุนของ
ผู้บริหารจัดเป็นสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่สามารถยกระดับความส าเร็จของกิจการได้อีกด้วย 

Lutfi et al. (2023) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูงส่งผลต่อการน าการบัญชีการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ความยั่งยืนด้านสิ่ งแวดล้อมมาใช้ Latan et al. (2018); Wang et al. (2018); Phan et al. (2017) 
พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม  

สมมติฐานท่ี 1 (H1 ) : การสนับสนุนของผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บริหารมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 
ผู้บริหารสนับสนุนการด าเนินการบัญชีการจัดการสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอส าหรับการ
ด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม และผู้บริหารประเมินผลกระทบทางธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลต่อการ
บัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม  

การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม หมายถึง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม เพื่อรายงานสินทรัพย์  
หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การเปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนหน่วยงานของภาครัฐ
อย่างเพียงพอและถูกต้อง 
 Bresciani et al. (2022) พบว่า แนวปฏิบัติด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อมและการสนับสนุนของผู้บริหาร
เกี่ยวข้องอย่างมากกับผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม Deb et al. (2022) พบว่า การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม
ส่งผลต่อการด าเนินงานด้านการเงิน Latan et al. (2018) พบว่า การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร ส่วน Nkundabanyanga et al. (2021) พบว่า การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม | 727 

ปีที่ 18  ฉบับที่ 2  กรกฎาคม-ธันวาคม  2567 

 

ส่งผลต่อการเปิดเผยผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และ Fuzi et al. (2019) พบว่า การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม
ส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์กร   

สมมติฐานที่ 2  (H2) : การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การปฏิบัติการบัญชีด้านสิ่งแวดล้อม การลงทุน
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม การรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม การตรวจสอบผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อผล
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง ผลกระทบของกิจกรรมขององค์กรที่มีต่อสิ่งแวดล้อมรวมทั้ง
ระบบธรรมชาติ เช่น พื้นดิน อากาศ น้ า ตลอดจนต่อผู้คนและสิ่งมีชีวิต การปรับปรุงประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 
ได้รับความสนใจจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และรัฐบาล นอกจากนี้การสร้างประโยชน์ต่อสังคมช่วยในการสร้าง
ช่ือเสียงให้กับองค์กร 
 Bresciani et al. (2022) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โดย
มีการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวเป็นตัวแปรก ากับ นอกจากน้ี Deb et al. (2022); Phan et al. (2017) 
พบว่า ผู้บริหารสามารถเพิ่มความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพสิ่งแวดล้อม Latan et al. (2018) 
พบว่า แรงจูงใจสูงสุดของผู้บริหารสามารถเพิ่มความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพสิ่งแวดล้อม 
Wang et al. (2018) พบว่า ผู้บริหารสามารถเพิ่มความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
สิ่งแวดล้อม ส่วน Lee & Joo (2020) พบว่า ผู้บริหารระดับสูงเป็นกลุ่มคนท่ีส าคัญที่สุดในการก าหนดกลยุทธ์และ
ทิศทางขององค์กรและการด าเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะอิทธิพลของการสนับสนุนของผู้บริหารถือเป็นปัจจัยที่
ควรพิจารณาในการตัดสินใจว่าองค์กรประสบความส าเร็จ ในด้านการผลิต การปฏิบัติการ ซึ่งเป็นหน้าที่ท่ีส าคัญของ
องค์กร และ Lutfi et al. (2023) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูงส่งผลต่อการน าการบัญชีการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

สมมติฐานที่ 3  (H3)  : การสนับสนุนของผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บริหารมุ่งมั่นที่จะด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม  
ผู้บริหารสนับสนุนการด าเนินการบัญชีการจัดการสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอส าหรับการ
ด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม และผู้บริหารประเมินผลกระทบทางธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
 การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว หมายถึง การส่งเสริมพฤติกรรมสีเขียวของคนในองค์กรการ
กระตุ้น  และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งองค์กรควรให้ความส าคัญเนื่องจากผู้บริโภคให้
ความสนใจในเรื่องสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  
 Bresciani et al. (2022) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โดย
มีการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวเป็นตัวแปรก ากับ นอกจากนี้ Deb et al. (2022) พบว่า นวัตกรรมสีเขียว
ส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม Rahman & Islam (2023) พบว่า แนวปฏิบัติต้านสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อ
ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม Singh et al. (2020) พบว่า ความเป็นผู้น าด้านสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม Haldorai et al. 
(2022) ความมุ่งมั่นทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริหารระดับสูงส่งผลต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม Singh et al. (2020) พบว่า พฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
 สมมติฐานท่ี 4  (H4) : การสนับสนุนของผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บริหารมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม  
ผู้บริหารสนับสนุนการด าเนินการบัญชีการจัดการสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอส าหรับการ
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ด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม และผู้บริหารประเมินผลกระทบทางธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวเป็นตัวแปรก ากับ  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คือ เป็นการ

วิจัยที่มุ่งเน้นค้นหาข้อเท็จจริง และข้อสรุปเชิงปริมาณ โดยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ที่เป็นตัวเลขเพื่อ
ยืนยันข้อสมมติฐาน เพื่อน าผลลัพธ์ท่ีได้มาอภิปรายผลและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อไป (Denzin, 1970)  

  ประชากร คือ สถานประกอบการที่จดทะเบียนนิติบุคคลในหมวดการแปรรูปและการถนอมผลไม้และผัก 
จ านวน 986 แห่ง (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2565) จากงานวิจัยของ Hair et al. (2010) ที่ก าหนดจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างไว้ 20 เท่าต่อ 1 ตัวแปรที่สังเกตได้ โดยงานวิจัยนี้มีจ านวนตัวแปรที่สังเกตได้ทั้งหมด 16 ตัวแปร จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างที่เหมาะสมคือ 320 ชุด ใช้การสุ่มตัวอย่างเป็นการสุ่มแบบ 2 ช้ัน (Stratified two stage samping)  
ช้ันแรกแบ่งตามภูมิศาสตร์ คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และ
ภาคใต้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ช้ันที่ 2 วางแผนการสุ่มตามภูมิภาค
โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Samping) ในแต่ละภูมิภาคเลือกจังหวัดที่มีสถานประกอบการธุรกิจ
แปรรูปผักและผลไม้มากท่ีสุดภูมิภาคละ 2 จังหวัด โดยมีเจ้าของกิจการหรือผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท าบัญชีใน
สถานประกอบการเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 1 ตารางแสดงการสุ่มตัวอย่าง 

ภูมิศาสตร์ จังหวัด 
ธุรกิจการแปรรูปและการถนอมผลไม้และผัก 

ทั้งหมด กลุ่มตัวอย่าง 
ภาคเหนือ เชียงใหม ่

ล าพูน 
140 
46 

75 
20 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา 35 15 
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ภูมิศาสตร์ จังหวัด 
ธุรกิจการแปรรูปและการถนอมผลไม้และผัก 

ทั้งหมด กลุ่มตัวอย่าง 
อุดรธานี 18 10 

ภาคกลาง ปทุมธานี 
สมุทรสาคร 

137 
81 

70 
42 

ภาคตะวันออก จันทบุรี 
ชลบุรี 

42 
35 

23 
17 

ภาคตะวันตก ราชบุรี 
ประจวบคีรีขันธ์ 

65 
36 

31 
18 

ภาคใต ้ สงขลา 
ชุมพร 

21 
17 

10 
9 

รวม 673 340 
 

 เคร่ืองมือในการวิจัย 
 แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหาร
ฝ่ายบัญชีสถานประกอบการธุรกิจแปรรูปผักและผลไม้ไทย ส่วนที่ 2 ข้อมูลของสถานประกอบการธุรกิจแปรรูปผัก
และผลไม้ไทย ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม ส่วนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับการ
สนับสนุนของผู้บริหาร ส่วนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว และส่วนที่ 6 
แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
 การทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 

แบบสอบถามใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ท ประเมินค่า 5 ระดับ จากเห็นด้วยมากที่สุด ถึงเห็นด้วยน้อยที่สุดผ่าน
การตรวจสอบความตรงด้านโครงสร้างและความตรงด้านเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 คน ใช้การประมวลผลสถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และทดสอบสมมติฐานโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) และความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability)  
ซึ่งพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ในงานวิจัย พบว่า มีค่ามากกว่า 
0.70 ขึ้นไปถือว่าข้อค าถามมีความเช่ือมั่น (Koschate & Gartner, 2015)  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ สถิติที่ใช้คือ 1) สถิติเชิง

พรรณนา 2) สถิติเชิงอนุมานหรือสถิติอ้างอิง เป็นการน าวิธีทางสถิติมาใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน ด้วยตัวแบบ
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 40 ปี ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์

ท างานมากกว่า 20 ปี ส่วนใหญ่เป็นประเภทธุรกิจไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือตลาด 
MAI และไม่ได้การรับรองมาตรฐานสากลระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม นอกจากนีก้ิจการไม่เคยได้รับรางวัลที่แสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 ตอนที่ 1 วัตถุประสงค์ข้อที่  1 เพื่อวิเคราะห์และพัฒนาแบบจ าลองการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม  
การสนับสนุนของผู้บริหาร การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว และผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของธุรกิจ
แปรรูปผักและผลไม้ไทย 
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การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลวัด (Assessment of Model Fit) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
การตรวจสอบความตรง (Validity) และความเที่ยง (Reliability) ของตัวแปรสังเกตได้ เพื่อยืนยันความสัมพันธ์ของ
โมเดลวัดจากทฤษฎี คือ 1) ความเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability : CR) คือ ค่าที่แสดงระดับความเป็น
ตัวแทนของตัวแปรแฝง ควรมีค่ามากกว่า 0.60 และ 2) ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได้ (Average Variance 
Extracted : AVE) คือ ค่าเฉลี่ยที่ความแปรปรวนของตัวแปรแฝงที่อธิบายได้ด้วยตัวแปรสังเกตได้ ควรมีค่ามากกว่า 
0.50 (Fornell & Larcker, 1981) โดยความเที่ยงตรงของมาตรวัดที่ใช้แสดงให้เห็นว่าตัวช้ีวัด (Manifest) สามารถวัด
ตัวแปรแฝง (Construct) เดียวกันได้ ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาคือตัวช้ีวัดจะต้องมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ Loading 
มากกว่า 0.50 (Henseler et al., 2009) ในตาราง 2 ดังต่อไปนี้  

 

ตาราง 2 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเหมือน (Convergent validity) ของตัวช้ีวัดแฝงอันดับที่ 1 

ตัวแปรและตัวแปรมาตรวัด Loading 
Cronbach’s 

Alpha 
AVE CR 

การสนับสนุนของผู้บริหาร (Top Management Support : TMS) 0.819 0.946 0.809 0.944 
ผู้บริหารมุ่งมั่นที่จะด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmentally 
Conscious Management : ENV) 

    

ผู้บริหารสนับสนุนการด าเนินการบัญชีการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(Management Supporting Environmental Accounting Operations : 
AEN) 

0.952    

ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอส าหรับการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 
(Management Procures Sufficient Resources for Environmental 
Operations : HU) 

0.908    

ผู้บริหารประเมินผลกระทบทางธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ 
(Management Reqularly Evaluates Business Impacts on the 
Environment : EV) 

0.914    

การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม (Environmental Management 
Accounting : EMA) 

 0.929 0.797 0.940 

การปฏิบัติการบัญชีด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Accounting 
Practices : EAP) 

0.855    

การลงทุนกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Activity Investment 
: EAI) 

0.843    

การรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Information 
Reporting : EIR) 

0.855    

การตรวจสอบผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Auditing : EIA) 

0.909    

ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance : EP)  0.903 0.719 0.911 
การใช้ทรัพยากร (Using of Resources : RES) 0.798    
การปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance : COM) 0.862    
ผลผลิต (Product : PROD) 0.836    
การปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย (Interaction with Stakeholders : ST) 0.894    
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จากตาราง 2 พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีค่าความเชื่อถือได้ (CR) มากกว่า 0.70 และค่าเฉลี่ยความ
แปรปรวนที่สกัดได้ (AVE) มากกว่า 0.50 แสดงว่า องค์ประกอบมีความเที่ยงตรงเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์รูปแบบ
เชิงโครงสร้างต่อไป (Hair et al., 2014) 

การตรวจสอบโมเดลโครงสร้างหรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เป็นการหาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝงในโมเดลโครงสร้างว่าสอดคล้องกับแนวคิดหรือทฤษฎีจากการทบทวนวรรณกรรม
หรือไม่ โดยพิจารณาค่าสถิติด้วยการวิเคราะห์ตัวแบบด้วยโปรแกรม AMOS ในตาราง 3 ดังต่อไปนี ้

 

ตาราง 3 ค่าสถิตกิารทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
ดัชนี เกณฑ์ ค่าสถิติที่ได้หลังปรับโมเดล ผล 

2 0.05 < p < 1 0.105 ผ่านเกณฑ์ 
Chi-square/df ≤  2 1.304 ผ่านเกณฑ์ 

GFI  0.90 ≤ GFI ≤ 1 0.978 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI > 0.90 0.952 ผ่านเกณฑ์ 
CFI 0.95 ≤ CFI ≤ 1 0.998 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA ≤ 0.05 0.030 ผ่านเกณฑ์ 
ที่มา : Schermelleh-Engel et al. (2003) 
 

จากตาราง 3 ผลการวิจัย พบว่า ค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของแบบจ าลองสมการโครงสร้างกับข้อมูล
เชิงประจักษม์ีค่า Chi-square/df = 1.304, P-value = 0.105, GFI = 0.978, AGFI = 0.952, RMSEA = 0.030 และ 
CFI = 0.998 ถือว่าสอดคล้องกับค่าดัชนีที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบความกลมกลืนหรือยอมรับได้ว่า มีความ
กลมกลืน โดยพิจารณาจากค่า Chi-square/df  มีค่า ≤  2,  P-value  มีค่า 0.05 < p < 1,  GFI  มีค่า 0.90 ≤ GFI ≤ 
1, AGFI มีค่า > 0.90, RMSEA มีค่า≤ 0.05 และ CFI มีค่า 0.95 ≤ CFI ≤ 1 (Schermelleh-Engel et al., 2003) 
ดังนั้น สนับสนุนสมมติฐานที่ว่าแบบจ าลองสมการโครงสร้างการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนของผู้บริหาร 
การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว และผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของธุรกิจแปรรูปผักและผลไม้ไทยมี
ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
 ตอนท่ี 2 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อทดสอบอิทธิพลของการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนของ
ผู้บริหาร การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว ที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของธุรกิจแปรรูปผัก
และผลไม้ไทย 

จากผลการวิจัยพบว่า 1) การสนับสนุนของผู้บริหารที่มีองค์ประกอบที่ส าคัญเรียงตามล าดับ คือ ผู้บริหาร
มุ่งมั่นที่จะด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารสนับสนุนการด าเนินการบัญชีการจัดการสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารจัดหา
ทรัพยากรที่เพียงพอส าหรับการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารประเมินผลกระทบทางธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างสม่ าเสมอ 2) การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมมีองค์ประกอบที่ส าคัญเรียงตามล าดับ คือ การปฏิบัติการบัญชีด้าน
สิ่งแวดล้อม การลงทุนกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม การรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม การตรวจสอบผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม และ 3) ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ที่มีองค์ประกอบที่ส าคัญเรียงตามล าดับคือ การใช้ทรัพยากร 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ผลผลิต ปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ในตาราง 4 ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 4 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย  
(Hypothesis) 

สัมประสิทธิ์ 
เส้นทาง  
(Coef.) 

S.E. T statistic P-value ผลลัพธ์ 

H1 : การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อ 
การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม 

0.922 0.045 20.508 0.001 สนับสนุน 

H2 : การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อ 
ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

0.434 0.130 3.342 0.001 สนับสนุน 

H3 : การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อ 
ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

0.268 0.122 2.192 0.05 สนับสนุน 

   

จากตาราง 4 สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยจ านวน 3 สมมติฐาน ได้ดังนี ้
  สมมติฐานที่ 1 การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลทางบวกต่อการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.001  
  สมมติฐานท่ี 2 การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมส่งผลทางบวกต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001  
  สมมติฐานท่ี 3 การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลทางบวกต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  ผลการวิ เคราะห์ตัวแปรก ากับ (Moderation Model) โดยวิ เคราะห์การถดถอยค่าสัมประสิทธิ์  

(Coefficient) ปรากฏผลดังนี ้
 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรก ากับ ตัวแปรการรับรู้สาเหตุด้านสิ่งแวดล้อม (CAUSE) 

โมเดล 
สัมประสิทธิ์ 

coef. 
ความคลาด

เคลื่อน 
t p LLCI ULCO 

ค่าคงที่ 3.0727 0.2020 15.215 0.0000 2.6755 3.4700 
TMS 0.4320 0.0523 8.2643 0.0000 0.3291 0.5348 
EMA 0.2840 0.0506 5.6179 0.0000 0.1846 0.3835 
CAUSE 0.2059 0.0408 5.0475 0.0000 0.1257 0.2862 
Int_1 0.0663 0.0198 3.3498 0.0009 0.0274 0.1052 

หมายเหต:ุ Int_1 = การสนับสนุนของผู้บริหาร (TMS) X การรับรู้สาเหตุด้านสิ่งแวดล้อม (CAUSE) 
 

จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยค่าสัมประสิทธิ์ของ Int_1 เท่ากับ 0.0663  ซึ่งมีนัยส าคัญ 
p<0.001 และเป็นบวก แสดงว่า ตัวแปรการรับรู้สาเหตุด้านสิ่งแวดล้อม (CAUSE) เป็นตัวแปรก ากับ (Moderator) 
ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารกับผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรก ากับ ตัวแปรการปกป้องสิ่งแวดล้อม (PROTEC) 

โมเดล 
สัมประสิทธิ์ 

coeff 
ความคลาด

เคลื่อน 
t p LLCI ULCO 

ค่าคงที่ 3.0322 0.1962 15.4576 0.0000 2.6464 3.4181 
TMS 0.4125 0.0550 7.4975 0.0000 0.3043 0.5207 
EMA 0.2929 0.0491 5.9746 0.0000 0.1962 0.3895 
PROTEC 0.2096 0.0376 5.5746 0.0000 0.1356 0.2835 
Int_1 0.0648 0.0175 3.7023 0.0002 0.0304 0.0993 

หมายเหต:ุ Int_1 = การสนับสนุนของผู้บริหาร (TMS) X การปกป้องสิ่งแวดล้อม (PROTEC) 
 

จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยค่าสัมประสิทธิ์ของ Int_1 เท่ากับ 0.0648 ซึ่งมีนัยส าคัญ 
p<0.001 และเป็นบวก แสดงว่าตัวแปรการปกป้องสิ่งแวดล้อม (PROTEC) เป็นตัวแปรก ากับ (Moderator) ระหว่าง
การสนับสนุนของผู้บริหารกับผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรก ากับ ตัวแปรการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (FRIEND) 

โมเดล 
สัมประสิทธิ์ 

coeff 
ความคลาด

เคลื่อน 
t p LLCI ULCO 

ค่าคงที่ 3.0580 0.1987 15.3937 0.0000 2.6673 3.4488 
TMS 0.4137 0.0567 7.2951 0.0000 0.3022 0.5253 
EMA 0.2871 0.0497 5.7714 0.0000 0.1892 0.3849 
FRIEND 0.1968 0.0390 5.0506 0.0000 0.1202 0.2735 
Int_1 0.0595 0.0186 3.2003 0.0015 0.0229 0.0960 

หมายเหตุ: Int_1 = การสนับสนุนของผู้บริหาร (TMS) X การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (FRIEND) 
 

จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์การถดถอยค่าสัมประสิทธิ์ของ Int_1 เท่ากับ 0.0595 ซึ่งมีนัยส าคัญ 
p<0.001 และเป็นบวก แสดงว่าตัวแปรการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (FRIEND) เป็นตัวแปรก ากับ (Moderator) 
ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารกับผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรก ากับ ตัวแปรพนักงานรับรู้ให้ความสนใจกับปัญหาสิ่งแวดล้อม (EMPLOY) 

โมเดล 
สัมประสิทธิ์ 

coeff 
ความคลาด

เคลื่อน 
t p LLCI ULCO 

ค่าคงที่ 3.0956 0.1985 16.7002 0.0000 2.7310 3.4603 
TMS 0.3327 0.0548 6.0749 0.0000 0.2250 0.4405 
EMA 0.2756 0.0464 5.9534 0.0000 0.1851 0.3679 
EMPLOY 0.3176 0.0381 8.3242 0.0000 0.2425 0.3926 
Int_1 0.0653 0.0167 3.9229 0.0001 0.0326 0.0981 

หมายเหต:ุ Int_1 = การสนับสนุนของผู้บริหาร (TMS) X พนักงานรับรู้ให้ความสนใจกับปัญหาสิ่งแวดล้อม (EMPLOY) 
 

จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์การถดถอยค่าสัมประสิทธิ์ของ Int_1 เท่ากับ 0.0653 ซึ่งมีนัยส าคัญ 
p<0.001 และเป็นบวก แสดงว่าตัวแปรพนักงานรับรู้ให้ความสนใจกับปัญหาสิ่งแวดล้อม (EMPLOY) เป็นตัวแปร
ก ากับ (Moderator) ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารกับผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
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ผลการวิจัยสรุปว่า อิทธิพลของการสนับสนุนของผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขึ้นอยู่กับ
ตัวแปรการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว กล่าวคือ เมื่อการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวต่ า ผลการ
สนับสนุนของผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมก็จะต่ า แต่เมื่อการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว
สูงขึ้นโดยเฉพาะด้านพนักงานรับรู้ให้ความสนใจกับปัญหาสิ่งแวดล้อม (EMPLOY)  (มีค่าอ านาจการพยากรณ์ (R2) 
สูงสุด) ผลการสนับสนุนของผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมก็จะสูงขึ้น  

สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผลการวิเคราะห์ตัวแปรก ากับ จ านวน 1 สมมติฐาน ได้ดังนี ้
สมมติฐานท่ี 4 การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลทางบวกต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยมีการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวเป็นตัวแปรก ากับ 
ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ของการสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 96 

ความสัมพันธ์ของการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 58 ความสัมพันธ์
ของการสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 38 และความสัมพันธ์ของ 
การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีตัวแปรก ากับที่ถ่ายทอดความสัมพันธ์
ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารสู่ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมร้อยละ 97.5 

 

สรุปและอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ตัวแบบจ าลองสมการโครงสร้างที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และพบประเด็นส าคัญว่าการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม (EMA) เพื่อบรรลุสู่ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
(EP) อยู่บนพื้นฐานของการให้ความส าคัญต่อการสนับสนุนของผู้บริหาร (TMS) ดังนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องมุ่งมั่นที่จะ
ด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม (ENV) สนับสนุนการด าเนินการบัญชีการจัดการสิ่งแวดล้อม (AEN) จัดหาทรัพยากรที่
เพียงพอส าหรับการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม (HU) และประเมินผลกระทบทางธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ 
(EV) อันจะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Lutfi et al. (2023) พบว่า การสนับสนุนของ
ผู้บริหารระดับสูงส่งผลต่อการน าการบัญชีการจัดการสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมมาใช้ Latan et al. 
(2018); Wang et al. (2018); Phan et al. (2017) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อการบัญชีบริหาร
สิ่งแวดล้อม ส่วนการบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อม (EMA) กิจการควรให้ความส าคัญกับการปฏิบัติการบัญชีด้าน
สิ่งแวดล้อม (EAP) การลงทุนกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม (EAI) การรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม (EIR) การตรวจสอบ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bresciani et al. (2022) พบว่า แนวปฏิบัติด้านการ
บัญชีสิ่งแวดล้อมและการสนับสนุนของผู้บริหารเกี่ยวข้องอย่างมากกับผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม Deb et al. 
(2022) พบว่า การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อการด าเนินงานด้านการเงิน  Latan et al. (2018) พบว่า  
การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร ส่วน Nkundabanyanga et al. 
(2021) พบว่า การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อการเปิดเผยผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และ Fuzi et al. 
(2019) พบว่า การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์กร นอกจากนี้ผลการด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม (EP) ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากร (RES) การปฏิบัติตามระเบียบ (COM) ผลผลิต 
(PROD) ปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย (ST) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bresciani et al. (2022) พบว่า การสนับสนุน
ของผู้บริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวเป็นตัวแปร
ก ากับ นอกจากนี้ Deb et al. (2022); Phan et al. (2017) พบว่า ผู้บริหารสามารถเพิ่มความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
และเพิ่มประสิทธิภาพสิ่งแวดล้อม Latan et al. (2018) พบว่า แรงจูงใจสูงสุดของผู้บริหารสามารถเพิ่มความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อมและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพสิ่งแวดล้อม Wang (2018) พบว่า ผู้บริหารสามารถเพิ่มความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อมและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพสิ่งแวดล้อม ส่วน Lee & Joo (2020) พบว่า ผู้บริหารระดับสูงเป็น
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กลุ่มคนที่ส าคัญที่สุดในการก าหนดกลยุทธ์และทิศทางขององค์กรและการด าเนินงานของบริษัทโดยเฉพาะอิทธิพล
ของการสนับสนุนของผู้บริหารถือเป็นปัจจัยที่ควรพิจารณาในการตัดสินใจว่าองค์กรประสบความส าเร็จในด้านการ
ผลิต การปฏิบัติการ ซึ่งเป็นหน้าที่ที่ส าคัญขององค์กร และ Lutfi et al. (2023) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหาร
ระดับสูงส่งผลต่อการน าการบัญชีการจัดการสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

ส าหรับองค์ประกอบการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว (GWCP) ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการ
รับรู้สาเหตุด้านสิ่งแวดล้อม (CAUSE) การปกป้องสิ่งแวดล้อม (PROTEC) การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (FRIEND) 
พนักงานรับรู้ให้ความสนใจกับปัญหาสิ่งแวดล้อม (EMPLOY) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bresciani et al. (2022) 
พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีการรับรู้บรรยากาศในการท างาน
สีเขียวเป็นตัวแปรก ากับ Deb et al. (2022) พบว่า นวัตกรรมสีเขียวส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
Rahman & Islam (2023) พบว่า แนวปฏิบัติต้านสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม Singh  
et al. (2020) พบว่า ความเป็นผู้น าด้านสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านสิ่งแวดล้อม นวัตกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อม และผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม Haldorai et al. (2022) พบว่า ความมุ่งมั่นท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมของผู้บริหารระดับสูงส่งผลต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและผลการด าเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ Singh et al. (2020) พบว่า พฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. การสนับสนุนของผู้บริหาร การบัญชีบริหารสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และ
ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขึ้นอยู่กับตัวแปรการรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียว กล่าวคือ เมื่อการรับรู้
บรรยากาศในการท างานสีเขียวต่ า ผลการสนับสนุนของผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมก็จะต่ า แต่เมื่อ
การรับรู้บรรยากาศในการท างานสีเขียวสูงขึ้นโดยเฉพาะด้านสร้างการรับรู้ให้พนักงานสนใจปัญหาสิ่งแวดล้อม ผล
การสนับสนุนของผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมก็จะสูงขึ้น 

2. การประยุกต์ใช้การบัญชีสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของธุรกิจ
แปรรูปผักและผลไม้ไทย เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมสร้างบรรยากาศการท างาน สีเขียว
ก่อให้เกิดการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่งผลต่อความยั่งยืนของธุรกิจ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
 จากการศึกษาที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการศึกษาอิทธิพลของการบัญชีบริหาร
สิ่งแวดล้อมเป็นตัวถ่ายทอดการสนับสนุนของผู้บริหารสู่ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงขอ
เสนอแนะประเด็นที่ควรมีการศึกษาต่อยอดต่อไป ในส่วนของการวิจัยที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านบัญชีสิ่งแวดล้อมของ
กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมอื่น มีประเด็นที่ควรจะศึกษาต่อคือ ประเด็นเรื่องการเพิ่มความโปร่งใส การตัดสินใจและการ
วางแผน การสร้างคุณค่าทางการตลาด ความต้องการของลูกค้าในการมองหาผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืน การบัญชีบริหาร
สิ่งแวดล้อมช่วยในการวัดและรายงานผลด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบส่งผลให้ผู้บริหารทราบถึงประสิทธิภาพใน
การลดปริมาณของมลพิษท่ีปล่อยออก การประหยัดพลังงานและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ การบัญชีบริหาร
สิ่งแวดล้อมไม่เพียงแค่ช่วยให้องค์กรปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดล้อม แต่ยังช่วยให้ธุรกิจเติบโตและ
ประสบความส าเร็จในสภาวะทางธุรกิจที่ยั่งยืนมากขึ้นด้วย การศึกษาด้านนี้ยังช่วยให้ธุรกิจเตรียมตัวให้พร้อมต่อ
โอกาสและความท้าทายในธุรกิจแปรรูปผักและผลไม้ไทยตลอดจนในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่มุ่งเน้นความยั่งยืนและ
ควบคุมสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ควรมีวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กันไปด้วย เพื่อให้ข้อมูลเชิงลึกของกลุ่มตัวอย่างที่มากขึ้น
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และได้ข้อมูลในมุมมองที่กว้างและรอบด้านมากยิ่งขึ้น ส าหรับผู้ที่สนใจท าวิจัยในครั้งต่อไปอาจจะน ากรอบแนวคิดนี้
ไปศึกษาซ้ าในธุรกิจอื่น ๆ ที่มีบริบทแตกต่างกัน นอกจากนั้นควรเพิ่มอิทธิพลของปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อผลการด าเนินงาน 
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