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บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
ตามพระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2547 ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของส านักงาน

ต ารวจแห่งชาติไวห้ลายประการ โดยมีผูบ้ญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นหัวหน้าส่วนราชการ 
รับผิดชอบควบคุมราชการประจ าในส านกังานต ารวจแห่งชาติ ก าหนดแนวทางและแผนปฏิบติัราชการ
ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ให้เป็นไปตามนโยบาย รวมทั้งก าชับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผล      
การปฏิบติัราชการของส่วนราชการในส านกังานต ารวจแห่งชาติ โดยเป้าประสงคสู์งสุด คือความมัน่คง
ของชาติ ศาสนาและพระมหากษตัริย ์ความสงบสุขของสังคมและชุมชน ตลอดจนประสิทธิภาพสูงสุด
ในการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนเป็นส าคัญ 
(ส านกังานต ารวจแห่งชาติ, 2547) 

แผนพฒันาส านกังานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2550-2554 มีความมุ่งหวงัให้ขา้ราชการต ารวจ
ทุกคน ลูกจา้งและพนกังานราชการ ในทุกส่วนราชการในสังกดัส านกังานต ารวจแห่งชาติไดมี้ความรู้
ความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการและแนวทางปฏิบติัอย่างมีแผนและเป็นระบบ มีระเบียบ เพื่อท่ีจะได้
พฒันาตนเองและครอบครัว หน่วยงานและระบบงานให้มีความพร้อมสูงสุด ในการท่ีจะปฏิบติัตาม 
พนัธกิจ หลกัท่ีส าคญัยิ่งของส านักงานต ารวจแห่งชาติให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ดงันั้นในการพฒันา
ขา้ราชการต ารวจจ าเป็นตอ้งพฒันาดงัน้ี 

ใหมี้ความพร้อมทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ และไดรั้บสวสัดิการท่ีดี 
เกิดอุดมคติและมีความมัน่คงในความคิดสูงสุด 
เพื่อใหเ้ป็นขา้ราชการต ารวจท่ีดี มีคุณภาพเป็นท่ีพึ่งของประชาชน 
แผนการพฒันาต ารวจ องค์กรทุกองค์กรจะประสบผลส าเร็จและบรรลุวตัถุประสงค์ตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดน้ั้น การใช้ทรัพยากรการบริหารซ่ึงประกอบด้วย คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นองคก์ร จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง คนเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีสุด ท่ีจะน าความส าเร็จมาสู่องค์กร ทั้งน้ีเน่ืองจากคนหรือทรัพยากรมนุษยเ์ป็นเคร่ืองมือและ    
ทั้งเป็นเป้าหมายของการพฒันา คนจึงตอ้งเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาสรรพส่ิงทั้งหลายทั้งปวง ดงันั้น
การพฒันาสังคมจึงตอ้งเร่ิมตน้ท่ีคน หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง คือ การสร้างคนก่อนสร้างงานคือพื้นฐานของ
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การพฒันาส่วนแผนการพฒันาองคก์ร-หน่วยงาน เป็นสถานท่ีท่ีมีความส าคญัและมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
พฒันาให้มีความพร้อมในการปฏิบติังานเป็นอย่างยิ่ง ถึงแมจ้ะได้รับการพฒันาขา้ราชการต ารวจและ
ครอบครัวให้มีอุดมการณ์แห่งชีวิตมีรูปแบบวิถีชีวิตท่ีดีงาม หากองค์กร-หน่วยงานไม่ไดรั้บการพฒันา
ให้มีความพร้อมและทนัสมยัท่ีบริการรับใช้ประชาชน ขา้ราชการต ารวจก็ไม่อาจจะปฏิบติัหน้าท่ีให้
บงัเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าประสงค์ได้ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาองค์กร-หน่วยงานใน   
ทุก ๆ ดา้น ให้มีความพร้อมและทนัสมยัในการบริการและรับใช้ประชาชน ส านกังานต ารวจแห่งชาติ   
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาองค์กรให้มีความพร้อมและทนัสมยัในการบริการประชาชน 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์สูงสุด คือความมัน่คงของชาติ ศาสนาและพระมหากษตัริย ์ความสงบสุข
สังคมและชุมชน ความสงบเรียบร้อยของบา้นเมืองและปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชน 
นอกจากการพฒันาขา้ราชการต ารวจและครอบครัว ตลอดจนองค์กร –หน่วยงาน เพื่อให้มีความพร้อม  
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีแลว้ ส่ิงท่ีส าคญัยิ่งอีกประการคือ การพฒันาระบบงานให้ครอบคลุมภารกิจทั้งหมด 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีบรรลุเป้าประสงคอ์ยา่งแทจ้ริง แผนพฒันาระบบงานจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและจ าเป็น
อยา่งยิ่งเช่นกนั ท่ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันาควบคู่ไปกบัแผนงานพฒันาต ารวจและครอบครัว (แผนพฒันา
ส านกังานต ารวจแห่งชาติ, 2550) 

กองก ากบัการ 4 กองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการฝึกอบรมหลกัสูตรการฝึกโดดร่มให้กบัขา้ราชการ
ต ารวจในสังกัด กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน และข้าราชต ารวจอ่ืน ๆ ในสังกัดส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติมาโดยตลอดอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงตามแผนการฝึกอบรมหลักสูตรการโดดร่มแบบ              
สายกระตุกคงท่ี (Static line) แบ่งเป็น 2 หลกัสูตร คือการฝึกโดดร่มใหม่และการฝึกโดดร่มทบทวน
ประจ าปี ส าหรับการฝึกหลกัสูตรโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ี (Static line) นั้นถือไดว้่าเป็น
หลกัสูตรท่ีมีความส าคญัและจะตอ้งด าเนินการฝึกอบรมให้แก่ขา้ราชการต ารวจในสังกดัเป็นประจ า     
ทุกปี เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากรของหน่วย และเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วย เพื่อใหบุ้คลากรในสังกดัสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีทางดา้นการส่งก าลงัทางอากาศไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพสูงสุด ให้มีขีดความสามารถในการสนบัสนุนภารกิจต่าง ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย และให้
ความส าคัญในการพฒันาศักยภาพของบุคลากรในสังกัดให้ได้รับความรู้ความสามารถและทกัษะ 
เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะกับสภาพการปฏิบติังานในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป การฝึกโดดร่มใหม่  
แบบสายกระตุกคงท่ีมีการพฒันาปรับปรุงโดยต่อเน่ือง ทั้ งทางด้านบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจน
เทคนิคการฝึกอบรม ความตอ้งการในการฝึกอบรม การประเมินผล และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการฝึกอบรม (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2550) 
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ฉะนั้นการฝึกอบรมหลกัสูตรโดดร่มใหม่ตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของพฒันาบุคลากร 
การปรับปรุงหลกัสูตรการฝึกให้มีความทนัสมยัและความพร้อมในทุกด้านทั้งทางด้านบุคลากร วสัดุ
อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการหาแนวทางในการจัด
หลกัสูตรการฝึกอบรมให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน ด้วยเหตุดงักล่าวขา้งตน้จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
การศึกษาหาความต้องการในการฝึกอบรมของข้าราชการต ารวจและการพฒันาหลักสูตรให้มี     
ความเหมาะสมและทนัสมยั 

ผูว้จิยัในฐานะท่ีเป็นขา้ราชการต ารวจท่ีปฏิบติังานในสังกดักองก ากบัการ  4 กองบงัคบัการ
สนบัสนุนทางอากาศ กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน ท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการประเมินผลหลกัสูตร
โดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ี ท าให้ทราบถึงปัญหาและขอ้ขดัขอ้งต่างๆท่ีมีผลต่อกระบวนการฝึก
หลกัสูตรโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ี การฝึกท่ีผา่นมายงัพบขอ้ปัญหาต่าง ๆ เช่น ดา้นการพฒันาครู
ฝึก ดา้นความทนัสมยัของอุปกรณ์การฝึก ดา้นความสะอาด ดา้นความพร้อมในด้านต่าง ๆ ผูว้ิจยัจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองการประเมินผลโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ี 

เพื่อเป็นการพฒันาการฝึกอบรมให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ โดยการประเมินเชิงระบบ เพื่อจะไดน้ า
ขอ้มูลเป็นแนวทางในการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในสังกดั 
 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

1. เพื่อประเมินโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการฝึกโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ี 
2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการฝึกโดดร่มใหม่แบบสาย

กระตุกคงท่ีกบัผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 
3.  เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการฝึกโดดร่มใหม่แบบ

สายกระตุกคงท่ี 
 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 

1.  โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการฝึกโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

2.  การประเมินผลโครงการฝึกอบรมหลักสูตรโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ีของ     
กองบงัคบัการสนับสนุนทางอากาศ กบัผลสัมฤทธ์ิของโครงการฝึกอบรมหลกัสูตรโดดร่มใหม่แบบ   
สายกระตุกคงท่ีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีขอบเขตในการศึกษาโครงการฝึกอบรมหลักสูตรโดดร่มใหม่แบบ           
สายกระตุกคงท่ี ของกองบังคับการสนับสนุนทางอากาศ กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน           
ค่ายนเรศวร อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี โดยมุ่งศึกษาขอ้มูลจากขา้ราชการต ารวจท่ีเขา้รับการฝึกอบรมและส าเร็จ
หลกัสูตรการฝึกอบรม 

 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชากรท่ีศึกษา คือ ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการโดดร่มใหม่แบบ           
สายกระตุกคงท่ี ประจ าปีงบประมาณ 2554 จ านวน 3 รุ่น รวม 360 คน  
 2. กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูท่ี้จบหลกัสูตรการฝึกโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ี โดยใชสู้ตร
ทาโร่ ยามาเน่ ได ้192 คน  
 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
 ไดน้ าแนวคิด CIPP Model ของ Stufflebeam, D.L. and others  (1971) ซ่ึงประกอบดว้ย
การประเมินผลโครงการ 4 ดา้น คือ สภาวะแวดลอ้ม ปัจจยัเบ้ืองตน้ กระบวนการ และผลผลิต ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการฝึกโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ี รวมถึงแนวคิดเก่ียวกับ
ผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 
 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ท าการเก็บขอ้มูลในช่วงเดือนศึกษาตั้งแต่เดือน มกราคม 2554 – เมษายน 
2554 
 ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่ 
 เป็นการศึกษาเฉพาะข้าราชการต ารวจท่ีเข้ารับการฝึกอบรมหลกัสูตรโดดร่มใหม่แบบ    
สายกระตุกคงท่ี กรณีการฝึกการโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ีของขา้ราชการต ารวจ ณ กองก ากบัการ 4 
กองบงัคบัการสนบัสนุนทางอากาศ กองบญัชาการต ารวจตะเวนชายแดน (ค่ายนเรศวร) จงัหวดัเพชรบุรี 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 บริบท หมายถึง  สภาพแวดล้อมและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีรายล้อมเหตุการณ์หน่ึง เร่ืองหน่ึง 
ประเด็นหน่ึง เป็นการตรวจสอบว่าโครงการท่ีจะท าสนองปัญหาหรือความตอ้งการจ าเป็นท่ีแทจ้ริง
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หรือไม่  วตัถุประสงคข์องโครงการชดัเจน  เหมาะสม  สอดคลอ้งกบันโยบายขององค์การหรือนโยบาย
หน่วยเหนือหรือไม่   
 ปัจจัยน ำเข้ำ หมายถึง คือทรัพยากรขององค์การท่ีใช้ผลิตทั้งท่ีเป็นสินทรัพยท่ี์มีตวัตน 
(Tangible Assets) เช่น วตัถุดิน เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน (Intangible Assets) เช่น 
แรงงาน ระบบการจดัการ ข่าวสาร ทรัพยากรท่ีใชจ้ะตอ้งมีคุณสมบติัและประโยชน์ใชส้อยท่ีเหมาะสม  
 กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด ำเนินโครงกำร หมายถึง แนวทางการด าเนินงานเร่ืองใด          
เร่ืองหน่ึงอยา่งมีขั้นตอน ซ่ึงวางไวอ้ยา่งเป็นล าดบัตั้งแต่ตน้จนจบแลว้เสร็จตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ขั้นตอนดงักล่าวช่วยใหก้ารด าเนินการมีประสิทธิภาพน าไปสู่ความส าเร็จตามจุดประสงคแ์ละเป้าหมายได ้
โดยใชเ้วลาและทรัพยากรนอ้ยท่ีสุด 
 ผลผลิต หมายถึง กิจกรรม งาน หรือบริการท่ีท าเสร็จสมบูรณ์แลว้ เพื่อส่งให้ผูรั้บบริการ 
งานทุกอยา่งตอ้งมีผูรั้บบริการ ผูรั้บบริการอาจจะเป็นคนในองคก์ร หรือนอกองคก์ร แลว้แต่ลกัษณะของ
งาน หรือผลผลิตหมายถึง ส่ิงของ หรือบริการท่ีเป็นรูปธรรม รับรู้ได้ หรือผลิตโดยหน่วยงานของรัฐ 
เพื่อใหบุ้คคลภายนอกไดใ้ชป้ระโยชน์ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเราท า เราผลิต และควบคุมได ้
 ผลลัพธ์ หมายถึง เหตุการณ์ ส่ิงท่ีเกิดข้ึน หรือเง่ือนไขท่ีเกิดข้ึนนอกโครงการ และมี
ความเก่ียวขอ้งโดยตรง ต่อผูใ้ช้บริการ และสาธารณะ หรืออีกนยัหน่ึง ผลลพัธ์ หมายถึง ผลประโยชน์    
ท่ีไดจ้ากผลผลิต และผลกระทบท่ีมีต่อชุมชน และส่ิงแวดลอ้มในการใชป้ระโยชน์ จากสินคา้และบริการ
ท่ีจดัท า หรือผลิตข้ึนมาโดยหน่วยงานของรัฐ 

 ผลสัมฤทธ์ิ (Results) หมายถึง ผลกระทบท่ีติดตามมาอย่างต่อเน่ืองภายหลังจากการน า
ผลลพัธ์ (Outcome) ไปใช้ กล่าวอีกนัยหน่ึง ผลสัมฤทธ์ิ คือ ผลส าเร็จทั้งของวตัถุประสงค์ในระดับ
โครงการ และ/หรือผลส าเร็จของวตัถุประสงค์ในระดบัแผนงาน (Program) ส าหรับในการบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ ค าวา่ผลสัมฤทธ์ิ (Results) หมายถึง ความส าเร็จในระดบัแผนงาน 
 กำรโดดร่ม หมายถึง การกระโดดโดยมีร่มออกมาจากอากาศยาน และรวมถึงการกระโดด
ลงมาจากท่ีสูงอ่ืน เช่นจากหน้าผาสูงหรืออาคารส่ิงปลูกสร้างใด ๆ ท่ีมีความสูงมากพอท่ีจะกระโดดได ้
และปล่อยให้ลอยตกลงมาตามแรงดึงดูดของโลก จนกระทัง่ตกลงมาถึงระดบัความสูงท่ีตอ้งการ 
แลว้จึงท าการเปิดร่มให้กางออกเพื่อช่วยพยงุน ้าหนกัตวัใหล้งสู่พื้นอยา่งปลอดภยั 
 กำรฝึกโดดร่มใหม่แบบสำยกระตุกคงที่ หมายถึง การโดดร่มโดยท่ีอากาศยานเป็นตัว
กระตุกร่มใหท้ างาน 
 ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม หมายถึง ผูท่ี้ทดสอบร่างกายผ่านตามเกณฑ์และเขา้รับการอบรม
หลกัสูตรการฝึกโดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ี 
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 ควำมพร้อมของสถำนที่เรียนและวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง ความพร้อมของสถานท่ีเรียนและ
วสัดุอุปกรณ์ เช่นห้องบรรยาย โต๊ะเก้าอ๊ีส าหรับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม โสตทศันูปกรณ์ เอกสารทาง
วิชาการประกอบการฝึกอบรมท่ีใช้ในการฝึกอบรม อุปกรณ์ส าหรับการฝึก และการออกก าลังกาย         
ในสถานท่ีฝึกอบรมมีความเหมาะสม 
 กระบวนกำร หมายถึง ชุดกิจกรรม การด าเนินงาน การเปล่ียนแปลง พฒันาการ หรือหนา้ท่ี
ท่ีต่อเน่ือง อนัก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ เพื่อหาขอ้ดี  ขอ้บกพร่องของการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีก าหนด
ไวว้า่ การปฏิบติังานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
 กก.4 บก.สอ.บช.ตชด. หมายถึง กองก ากับการ 4 กองบงัคบัการสนับสนุนทางอากาศ 
กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 
 ตวัแปรอิสระ ได้แก่ บริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการฝึกอบรม และผลลัพธ์ของการ
ประเมิน ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิในการฝึกอบรม 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
   ตวัแปรอิสระ         ตวัแปรตาม 
  
 
 
 
 
 
 
 

ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 

1.  เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปสู่การก าหนดแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรการฝึกโดดร่มใหม่
แบบสายกระตุกคงท่ีต่อไป  

ผลสัมฤทธ์ิของโครงการฝึกอบรมหลกัสูตร 
โดดร่มใหม่แบบสายกระตุกคงท่ี 

1. ดา้นบริบท 
2. ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
3. ดา้นกระบวนการฝึกอบรม 
4. ดา้นผลลพัธ์ของการประเมิน 

 

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศึกษา 
4. ต าแหน่งปัจจุบนั 
5. อายรุาชการ 
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2. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช้เป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการศึกษาต่อ และเพื่อน าไปสู่การประยุกต ์
ใช้อย่างเหมาะสม และเพื่อเป็นประโยชน์แก่นกัวิชาการ นกัศึกษาและบุคคลทัว่ไปท่ีสนใจตอ้งการน า 
ขอ้คน้พบจากการวจิยัไปพฒันาต่อยอดต่อไป 

 


