
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเร่ือง  การประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ : กรณีศึกษาต ารวจภูธร
จงัหวดันครปฐม  มีวตัถุประสงค์เพื่อทราบระดบัความส าเร็จของหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ และความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนความส าเร็จ
ของหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ต ารวจชั้นประทวน
ท่ีสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  จ านวน  1,376  คน  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ผูเ้ขียนไดก้ าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง  โดยใช้การค านวณจากตารางประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างส าเร็จรูป  โดยผูเ้ขียน
ก าหนดระดบัความเช่ือมัน่เท่ากบัร้อยละ  95  โดยเม่ือพิจารณาจากสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1974 : 89) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งในการวจิยั  310  คน  โดยสามารถสรุปและอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 

สรุปผลการวจิัย 
 
จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1. กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 91.94 มีอายุระหวา่ง 

39–48 ปี จ  านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 50 มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวส. จ านวน 
125 คน คิดเป็นร้อยละ 40.32 อายรุาชการระหวา่ง 11–20 ปี จ  านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 49.03 และ
มีรายไดร้ะหวา่ง 13,501 – 17,000 บาท จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 31.61 

2.  กลุ่มตวัอยา่งมีการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบั
ปานกลางทุกดา้น สามารถเรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี ดา้นภาวะเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ดา้นมาตรฐาน
และวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นคุณสมบตัิของผูป้ฏิบตัิ ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน และ
ดา้นงบประมาณและแรงจูงใจ ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้น  ดงัน้ี 

 2.1  กลุ่มตวัอยา่งมีการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาล
ไปปฏิบติัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขต่อประชาชน มีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
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การน านโยบายประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิของเจา้หน้าที่ต  ารวจได้รับการก าหนดด้วย
หลกัวิชาการ  และการบริหารงานต ารวจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลมีความต่อเน่ืองในการปฏิบติั 
มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 

 2.2  กลุ่มตวัอยา่งมีการปฏิบตัิเกี่ยวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จที่ช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นงบประมาณและแรงจูงใจใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเจา้หน้าท่ีต ารวจมีส่ิงจูงใจหรือแรงจูงใจ
ในการน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ี
ต ารวจมีอุปกรณ์ส่ือสารในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ และเจา้หนา้ท่ีต ารวจไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนในการน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 

 2.3  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นคุณสมบติัของผูป้ฏิบติั โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความมุ่งมัน่ท่ีจะน านโยบาย
ประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความเต็มใจ
ในการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั และเจา้หนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  
มีการตอบสนองในการน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจแสดงออก
ไดเ้ห็นอยา่งชดัเจน  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 

 2.4   กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ด้านการสนับสนุนของหน่วยงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปฏิบัติการปานกลาง เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยทุกหน่วยงานของ
ต ารวจภูธร  จงัหวดันครปฐม  มีทิศทางการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีสอดคลอ้งกนั มีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการสนบัสนุนเจา้หนา้ท่ีต ารวจน านโยบาย
ประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิ  และการประสานงานระหวา่งหน่วยเหนือกบัเจา้หนา้ที่ต  ารวจ
ในการปฏิบติังานมีความราบร่ืนและสะดวก มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  ตามล าดบั 

 2.5  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ด้านภาวะเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองโดยภาพรวม อยู่ในระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดบัปานกลางเกือบทุกขอ้ ยกเวน้การเมืองสามารถเขา้มา
แทรกแซงการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก  
รองลงมาคือ  ผูมี้อิทธิพลในจงัหวดัขดัขวางการน านโยบายประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั อยู่ใน
ระดบัปานกลาง  และนกัการเมืองทอ้งถ่ินสนบัสนุนการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 
มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ตามล าดบั 
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3.   กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น สามารถ
เรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า  
ดา้นหลกัความโปร่งใส  และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ตามล าดบั  โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้น  ดงัน้ี 

 3.1 กลุ่มตวัอย่างมีระดับการปฏิบติัเกี่ยวกับความส าเร็จตามหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกันิติธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัปานกลางเกือบทุกขอ้ ยกเวน้ท่านทราบบทบาทในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองอยา่งชดัเจน 
มีระดับการปฏิบติัมากท่ีสุด อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ท่านสามารถปฏิบติังานตามหลัก กฎหมาย 
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง อยู่ในระดบัปานกลาง และมีการอบรมให้ความรู้แก่เจา้หนา้ท่ีต ารวจ
อยา่งเท่าเทียมกนั และมีแนวทางในการปฏิบติัอยา่งชดัเจน มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง  
ตามล าดบั 

 3.2   กลุ่มตวัอย่างมีระดับการปฏิบติัเกี่ยวกับความส าเร็จตามหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นคุณธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่น
ระดบัปานกลางเกือบทุกขอ้  ยกเวท้่านปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสียสละ  มีการปฏิบติัมากท่ีสุดอยูใ่นระดบัมาก  
รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความสามคัคีในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
อยูใ่นระดบัปานกลาง  และผูบ้งัคบับญัชา  เจา้หนา้ท่ีต ารวจยึดหลกัคุณธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ี  มีระดบั
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ตามล าดบั 

 3.3   กลุ่มตวัอย่างมีระดับการปฏิบติัเกี่ยวกับความส าเร็จตามหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 
อยู่ในระดบัปานกลางทุกข้อ โดยต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อประชาชน
ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีช่องทาง
ให้ประชาชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที่ต  ารวจ และผูบ้งัคบับญัชา  
มีการเปิดเผยผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจอย่างตรงไปตรงมา มีระดับการปฏิบติัน้อยท่ีสุด 
ตามล าดบั 

 3.4   กลุ่มตวัอย่างมีระดับการปฏิบติัเกี่ยวกับความส าเร็จตามหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยผูบ้งัคบับญัชาเปิดรับฟังความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีต ารวจและ
ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานต ารวจ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ คณะกรรมการต ารวจได้ร่วมในการพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจ และผูบ้งัคบับญัชาเปิดโอกาสให้เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีส่วนร่วมในการพิจารณาผลส าเร็จ
ในการปฏิบติังาน  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  ตามล าดบั 
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 3.5  กลุ่มตวัอย่างมีระดับการปฏิบติัเกี่ยวกับความส าเร็จตามหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยท่านไดอุ้ทิศตนต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มความสามารถ มีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้งัคบับญัชาและเจา้หนา้ท่ีต ารวจตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อ
งานท่ีปฏิบติั และผลการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีต ารวจสร้างความพึงพอใจต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีระดบั
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 

 3.6  กลุ่มตวัอย่างมีระดับการปฏิบติัเกี่ยวกับความส าเร็จตามหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ด้านหลกัความคุม้ค่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยท่านใช้ทรัพยากรในการปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างเหมาะสม มีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด  รองลงมาคือ  เจา้หนา้ท่ีต ารวจอุทิศตนในการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งเต็มท่ีเต็มความสามารถ
เหมาะสมกบัค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ และต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  มีการจดัแบ่งงบประมาณ เพื่อการพฒันา   
การบริหารงานต ารวจแก่ทุกฝ่ายอยา่งเหมาะสม  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  ตามล าดบั 

4.   ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 จากผลการวจิยั  สามารถน ามาสรุปผลการทดสอบสมมติฐานไดด้งัน้ี 
 4.1   ความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจกบัตวัแปรต่าง ๆ  ท่ีกล่าวมาแลว้ 

พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเร็จของนโยบายทั้ง 5 ดา้น มีความสัมพนัธ์ในเชิงบวก กบัความส าเร็จตามหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนปัจจยัส่วนบุคคลของ
ผูต้อบแบบสอบถามไม่มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 

 4.2 ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนับสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานต ารวจ 
ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงานดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน และดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงค์
ของนโยบาย ส่งผลต่อความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 

 

การอภิปรายผล 
 
จากผลการวจิยัสามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
1.  กลุ่มตวัอยา่งมีการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานต ารวจ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบั
ปานกลางทุกดา้น สามารถเรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี ดา้นภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ดา้นมาตรฐาน
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และวตัถุประสงค ์ดา้นคุณสมบติัของผูป้ฏิบติั ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน และดา้นงบประมาณและ
แรงจูงใจ ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

 1.1 กลุ่มตวัอย่างมีการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จที่ช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  โดยการน านโยบายประยุกตห์ลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเจา้หน้าท่ีต ารวจก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ การน านโยบายประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเจา้หน้าท่ีต ารวจได้รับการก าหนด
ดว้ยหลกัวิชาการ  และการบริหารงานต ารวจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลมีความต่อเน่ืองในการปฏิบติั 
มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเฮนดริก (2005) อาจเน่ืองมาจากการปฏิบติั
หนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีมุ่งประโยชน์และความสงบสุขของประชาชนเป็นหลกั  ซ่ึงจะพบไดจ้ากขอ้ปฏิบติัและ
หลักวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายการบริหารจัดการต่าง ๆ ท่ียึดหลักธรรมาภิบาล แต่ด้วย
ภาระหนา้ท่ีท่ีมีมากจึงท าใหบ้างโอกาสขาดความต่อเน่ืองในการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจไปปฏิบติั จึงท าให้การปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุน
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย  โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง  

 1.2  กลุ่มตวัอย่างมีการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จที่ช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นงบประมาณและแรงจูงใจใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า  อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  โดยเจา้หนา้ท่ีต ารวจมีส่ิงจูงใจหรือแรงจูงใจ
ในการน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ี
ต ารวจมีอุปกรณ์ส่ือสารในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ และเจา้หนา้ท่ีต ารวจไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนในการน านโยบายประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด ตามล าดบั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนภดล  พนัธ์ุกระว ี(2545) อาจเน่ืองมาจากปกติอาชีพต ารวจมีการปลูกฝัง
ในเร่ืองความยติุธรรมตั้งแต่ก าลงัศึกษา ดงันั้นจึงเป็นเร่ืองปกติท่ีจะมีการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาล
ไปปฏิบติั โดยรัฐบาลมีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเพียงพอเพื่อการปฏิบติัหนา้ท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพ แต่งบประมาณท่ีมีอยู่จ  ากัดอาจท าให้บางคร้ังการสนับสนุนในการน านโยบาย
ประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัอาจไม่อยู่ในรูปงบประมาณ จึงท าให้การปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยั
แห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นงบประมาณและแรงจูงใจ
ใน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง  

 1.3  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นคุณสมบติัของผูป้ฏิบติั โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  โดยเจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความมุ่งมัน่ท่ีจะน านโยบาย
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ประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความเต็มใจ
ในการน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั และการตอบสนองในการน านโยบายประยุกตห์ลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเจา้หน้าท่ีต ารวจแสดงออกได้เห็นอย่างชัดเจน  มีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด 
ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกุลธิดา  อินทรอกัษร (2543) อาจเน่ืองมาจากเจา้หนา้ท่ีต ารวจ
มีหน้าท่ีในการบ าบดัทุกข์บ ารุงสุขประชาชน จึงท าให้เจ้าหน้าท่ีต ารวจมีความมุ่งมัน่ท่ีจะน านโยบาย
ประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด และมีความเต็มใจในการท่ีจะปฏิบติัตาม
หลกัธรรมภิบาล แต่ความรู้เชิงวิชาการอาจเขา้ใจยากแต่เขา้ใจในความหมายโดยรวม จึงท าให้การปฏิบติั
เก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจโดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.4  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ด้านการสนับสนุนของหน่วยงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปฏิบติัการปานกลาง เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยทุกหน่วยงานของ
ต ารวจภูธร จงัหวดันครปฐม มีทิศทางการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลที่สอดคลอ้งกนั มีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการสนบัสนุนเจา้หนา้ท่ีต ารวจน านโยบาย
ประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิ  และการประสานงานระหวา่งหน่วยเหนือกบัเจา้หนา้ที่ต  ารวจ
ในการปฏิบติังานมีความราบร่ืนและสะดวก มีระดับการปฏิบติัน้อยท่ีสุด ตามล าดบั ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของนภดล พนัธ์ุกระวี (2545) อาจเน่ืองมาจากหน่วยงานของต ารวจภูธรทุกหน่วยงานสังกัด
ส านกังานต ารวจแห่งชาติเหมือนกนัจึงท าให้มีนโยบายการด าเนินงานท่ีไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกนั  และ
มีนโยบายท่ีให้เจา้หน้าท่ีต ารวจน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั แต่การปฏิบติัหน้าท่ีจริง
ย่อมมีปัญหาและอุปสรรค  จึงท าให้การปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จที่ช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ด้านการสนับสนุนของหน่วยงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปฏิบติัการปานกลาง   

 1.5  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัปานกลางเกือบทุกขอ้  ยกเวน้การเมืองสามารถ
เขา้มาแทรกแซงการน านโยบายประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด อยู่ใน
ระดบัมาก  รองลงมาคือ  ผูมี้อิทธิพลในจงัหวดัขดัขวางการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 
อยู่ในระดบัปานกลาง  และนกัการเมืองทอ้งถ่ินสนบัสนุนการน านโยบายประยุกต์หลกัธรรมาภิบาล
ไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัปานกลาง  ตามล าดบั ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ
ฟิลิป  คิมแมท (2005) อาจเน่ืองมาจากการเมืองมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนดา้นต่าง ๆ ภายในประเทศ  
เพราะมีการก าหนดทิศทางการพฒันาท่ีแตกต่างกนั เม่ือการเมืองเปล่ียนไป จึงท าให้การปฏิบติัเก่ียวกบั
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ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจดา้นเง่ือนไขทาง
เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง   

2.   กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบตัิเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบั
ปานกลางทุกดา้น สามารถเรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกั
ความรับผิดชอบ  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  ดา้นหลกัความโปร่งใส  และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ตามล าดบั 
โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้น  ดงัน้ี 

 2.1  กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกันิติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า
อยูใ่นระดบัปานกลางเกือบทุกขอ้ ยกเวน้ท่านทราบบทบาทในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองอยา่งชดัเจน 
มีระดับการปฏิบติัมากท่ีสุด อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ท่านสามารถปฏิบติังานตามหลัก กฎหมาย 
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง อยู่ในระดบัปานกลาง และมีการอบรมให้ความรู้แก่เจา้หนา้ท่ีต ารวจ
อยา่งเท่าเทียมกนั และมีแนวทางในการปฏิบติัอยา่งชดัเจน มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง  
ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสยุมพร ปุญญาคม (2541) อาจเน่ืองมาจากเจา้หน้าท่ีต ารวจ
ทราบบทบาทของตนเองเป็นอยา่งดีและปฏิบติังานตามหลกักฎหมาย ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
แต่การไดรั้บการอบรมอาจติดเง่ือนไขของระดบัยศ และเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนัจึงท าให้มี
การอบรมให้ความรู้แก่เจา้หนา้ท่ีต ารวจอยา่งเท่าเทียมกนั และมีแนวทางในการปฏิบติัอยา่งชดัเจน มีระดบั
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 2.2  กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นคุณธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่น
ระดบัปานกลางเกือบทุกขอ้ ยกเวน้ท่านปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสียสละ มีการปฏิบติัมากท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก  
รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความสามคัคีในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และผูบ้งัคบับญัชา เจา้หนา้ท่ีต ารวจยึดหลกัคุณธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ี มีระดบั
การปฏิบติัน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัปานกลาง ตามล าดบั ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของสยุมพร ปุญญาคม 
(2541) อาจเน่ืองมาจากอาชีพต ารวจเป็นอาชีพท่ีตอ้งเสียสละเป็นอยา่งยิ่ง และมีการปลูกฝังในเร่ืองความรัก
ความสามคัคี จึงท าให้การปฏิบติัเก่ียวกบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 
ดา้นคุณธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   

 2.3   กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้
พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร
ต่อประชาชนตามท่ีกฎหมายก าหนด มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม
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มีช่องทางให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ และ
ผูบ้งัคบับญัชามีการเปิดเผยผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีต ารวจอย่างตรงไปตรงมา มีระดบัการปฏิบติั
น้อยท่ีสุด ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกุลธิดา อินทรอกัษร (2543) อาจเน่ืองมาจากกฎหมาย
ก าหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารต่อประชาชน ซ่ึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีเจา้หน้าท่ีต ารวจมีกระบวนการ
ท างานที่โปร่งใสสามารถเปิดเผยและตรวจสอบได ้แต่เน่ืองจากรูปแบบคดีที่แตกต่างกนัจึงท าให้
การเปิดเผยขอ้มูลของราชการจึงมีความแตกต่างกนั จึงท าให้การปฏิบติัเก่ียวกบัความส าเร็จตามหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัความโปร่งใสโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 2.4  กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้
พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยผูบ้งัคบับญัชาเปิดรับฟังความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีต ารวจและ
ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานต ารวจ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด  
รองลงมาคือ คณะกรรมการต ารวจได้ร่วมในการพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจ และผูบ้งัคบับญัชาเปิดโอกาสให้เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีส่วนร่วมในการพิจารณาผลส าเร็จ
ในการปฏิบติังาน มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบวรศกัด์ิ อุวรรณโณ 
(2542) อาจเน่ืองมาจากผูบ้งัคบับญัชาเปิดรับฟังความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีต ารวจและประชาชนมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานต ารวจเป็นแนวทางท่ีผูบ้งัคบับญัชาถือปฏิบติั เพื่อการแกปั้ญหา
ท่ีถูกจุด และการพฒันาท่ีย ั้งยืนต่อไปในอนาคต ตลอดจนคณะกรรมการต ารวจได้ร่วมในการพิจารณา
แนวทางท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ จึงท าให้การปฏิบติัเก่ียวกบัความส าเร็จตาม
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง   

 2.5  กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยท่านไดอุ้ทิศตนต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มความสามารถ มีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้งัคบับญัชาและเจา้หนา้ท่ีต ารวจตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่องาน
ท่ีปฏิบติั และค าสั่งและการมอบหมายงานในหนา้ท่ีแก่ทุกฝ่ายมีความชดัเจนตรงกนัความรู้ ความสามารถ 
มีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุด ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุชาติ  ฤทธิวฒันะพงศ์ (2541) 
อาจเน่ืองมาจากเจ้าหน้าท่ีต ารวจได้อุทิศตนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจน
ผูบ้งัคบับญัชาและเจา้หนา้ท่ีต ารวจตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบติั แต่การมอบหมายงานท่ีมี
ลกัษณะท่ีแตกต่างกนั และผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายมีความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนัจึงท าให้ผลงานท่ีไดมี้
ความแตกต่างตามไปดว้ย จึงท าให้การปฏิบติัเก่ียวกบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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 2.6  กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ด้านหลกัความคุม้ค่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยท่านใช้ทรัพยากรในการปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างเหมาะสม มีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจอุทิศตนในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มท่ีเต็มความสามารถ
เหมาะสมกบัค่าตอบแทนที่ได้รับ และต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม มีการจดัแบ่งงบประมาณ  
เพื่อการพฒันาการบริหารงานต ารวจแก่ทุกฝ่ายอยา่งเหมาะสม มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 
ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของสถาบนัพระปกเกล้า (2548) อาจเน่ืองมาจากทรัพยากรท่ีกรมต ารวจได้รับ
ลว้นมาจากภาษีของประชาชน จึงท าให้เจา้หน้าท่ีต ารวจใชส่ิ้งเหล่านั้นอยา่งคุม้ค่าตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดอ้ย่างเหมาะสมกบัค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ จึงท าให้การปฏิบติัเก่ียวกบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

3.   ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 จากผลการวจิยัสามารถน ามาสรุปผลการทดสอบสมมติฐานไดด้งัน้ี 
 3.1  ความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ กบัตวัแปรต่าง ๆ 

ท่ีกล่าวมาแลว้ พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จของนโยบาย ทั้ง 5 ดา้น มีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกกบัความส าเร็จ
ตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนปัจจยัส่วนบุคคล
ของผูต้อบแบบสอบถามไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ อาจเน่ืองมาจากปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ
มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ เน่ืองจากเป็น
หลกัคุณธรรมที่มีความคลา้ยคลึงกนัมากโดยมีจุดประสงค์หลกัคือการปฏิบติัหน้าที่อย่างถูกตอ้ง
ตามจรรยาบรรณของอาชีพต ารวจ  

 3.2  ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนับสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานต ารวจ 
ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย ส่งผลต่อระดบัความส าเร็จ
ตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 อาจเน่ืองมาจาก
สาเหตุที่ปัจจยัส่วนบุคคลไม่ส่งผลต่อความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 
อาจเน่ืองมาจากปัจจยัท่ีส่งผลนั้นควรเป็นคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเจา้หนา้ท่ีต ารวจควรมีนัน่คือ ปัจจยั
แห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานต ารวจ นัน่เองดงัปรากฏในผลการศึกษาน้ี 
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ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
1. ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานต ารวจ  
 1.1  ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย ผูบ้งัคบับญัชาควรก าหนดมาตรฐาน

และวตัถุประสงค ์ สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี  เพื่อการปฏิบติั
ท่ีตรงตามวตัถุประสงค ์

 1.2 ด้านงบประมาณและแรงจูงใจ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานนอกจาก
งบประมาณแลว้ควรมีการส่งเสริมดา้นอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่เร่ืองของทรัพยสิ์นของมีค่าดว้ยควบคู่กนัไป 

 1.3 ด้านคุณสมบัติของผู ้ปฏิบัติ  เจ้าหน้าท่ีต ารวจควรมีการตรวจสอบและพัฒนา
คุณสมบติัตนเองใหพ้ร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีในส่วนท่ีรับผิดชอบอยูต่ลอดเวลา 

 1.4  ด้านการสนับสนุนของหน่วยงาน หน่วยงานราชการควรสนับสนุนทั้งด้านวสัดุ
อุปกรณ์ตลอดจนงบประมาณท่ีเพียงพอเพื่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีต ารวจท่ีมีประสิทธิภาพ 

 1.5  ด้านเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม  และการเมือง ผูบ้งัคบับญัชาควรควบคุม
การปฏิบติัหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีต ารวจใหมี้อิทธิพลต่อคุณธรรมให้นอ้ยท่ีสุด 

2.  ความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ  
 2.1   ดา้นหลกันิติธรรม เจา้หน้าท่ีต ารวจควรปฏิบติังานตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

ดว้ยความถูกตอ้ง โดยไดรั้บการพฒันาบุคลากรอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั  
 2.2 ด้านหลกัคุณธรรม เจา้หน้าท่ีต ารวจควรยึดหลกัคุณธรรมในการปฏิบติัหน้าท่ี

มีความเสียสละในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อให้ทุกคนสามารถอยูด่ว้ยกนัอย่างสงบสุขดว้ยความมีระเบียบวินยั
  2.3 ด้านหลักความโปร่งใส เจ้าหน้าท่ีต ารวจควรมีกระบวนการท างานท่ีเปิดเผย
ตรงไปตรงมา มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารต่อบุคลากรและประชาชนสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจน 

 2.4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้งัคบับญัชาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับรู้ 
การวางแผน  การปฏิบติังาน  การประเมินผลงานและเสนอความเห็นในการตดัสินปัญหา  การไต่สวน 
การพิจารณา และการแสดงประชามติ เพื่อใหเ้กิดความคิดริเร่ิมและพลงัในการท างานท่ีสอดประสานกนั  

 2.5  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ผูบ้งัคบับญัชาและเจา้หน้าท่ีต ารวจควรใส่ใจต่อปัญหา
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผลของการปฏิบตัิหน้าที่สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งได ้และ
สร้างความพึงพอใจต่อทุกฝ่าย  
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 2.6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า เจา้หน้าท่ีต ารวจควรใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการด าเนินงาน
อย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม การปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ มีความรวดเร็ว มีคุณภาพ 
รณรงคใ์หบุ้คลากรปฏิบติังานโดยค านึงถึงประสิทธิภาพของงาน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในคร้ังต่อไป 
ผูเ้ขียนขอเสนอแนะขอ้มูลในการวจิยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 
1. ควรศึกษาเปรียบเทียบความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจของ

ต ารวจภูธรท่ีแตกต่างกนั เพื่อทราบจุดเด่นและจุดดอ้ยของแต่และแห่ง    
 2.   ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ  ของต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 

 


