
บทที ่ 4 
 

ผลการวจิยั 
 

 การวจิยัเร่ือง  การประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ : กรณีศึกษาต ารวจภูธร
จงัหวดันครปฐม  ผูเ้ขียนไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี  
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ 
 ตอนท่ี  3  ผลการวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 
                ตอนท่ี  4  การทดสอบสมมติฐานใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ทางสถิติดว้ยสถิติพาราเมทริก ไดแ้ก่ 
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) และการวเิคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)  
 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

X  แทน ค่าเฉล่ีย 
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
df แทน ชั้นของความเป็นอิสระ 
SS แทน ผลบวกของส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานก าลงัสอง 
MS แทน ค่าความแปรปรวน 
t แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบที (t-distribution) 
** แทน ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
rxy แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 

2
adjR  แทน ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้ 

R2 แทน ประสิทธิภาพในการท านาย 
SE แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย 
 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของค่าน ้าหนกัความส าคญัในรูปคะแนนมาตรฐาน 
F แทน ค่าสถิติเอฟ ท่ีใชท้ดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
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ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์เกีย่วกบัสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1  สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
      ชาย 285 91.94 
      หญิง 25 8.06 
2. อาย ุ
      19 - 28 ปี 11 3.55 
      29 - 38 ปี 82 26.45 
      39 – 48 ปี 155 50.00 
      49 ปีข้ึนไป 62 20.00 
3. ระดบัการศึกษา 
      มธัยมศึกษาตอนตน้ 35 11.29 
      มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 125 40.32 
     อนุปริญญา/ปวส. 25 8.06 
      ปริญญาตรี 112 36.13 
      สูงกวา่ปริญญาตรีข้ึนไป  13 4.20 
4. อายรุาชการ 
      1 - 10 ปี 23 7.42 
      11 - 20 ปี 152 49.03 
      21 – 30 ปี 84 27.10 
      31 – 40 ปี 39 12.58 
      41 ปีข้ึนไป  12 3.87 
5. รายไดต่้อเดือน   
      6,500-10,000 บาท 4 1.29 
      10,001 - 13,500 บาท  46 14.84 
      13,501 - 17,000 บาท 98 31.61 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
      17,001 - 20,000 บาท  80 25.81 
      มากกวา่ 20,000 บาทข้ึนไป 82 26.45 

รวม 310 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ต ารวจชั้นประทวนท่ีสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม เป็นเพศชาย 
จ านวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 91.94 รองลงมาคือ เพศหญิง จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 8.06  มีอายุ
ระหวา่ง 39–48 ปี จ  านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ อายุระหวา่ง 29-38 ปี จ  านวน 82 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.45  อายุตั้งแต่ 49 ปีข้ึนไป จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และอายุระหวา่ง19-28 ปี 
จ  านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.55 มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จ านวน 125 คน คิดเป็น
ร้อยละ 40.32 รองลงมาคือ ระดบัปริญญาตรี จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 36.13 ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 11.29 ระดบัอนุปริญญา/ปวส. จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 8.06  
และระดบัสูงกว่าปริญญาตรีข้ึนไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.19  มีอายุราชการระหว่าง 11–20 ปี 
จ  านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 49.03 รองลงมาคือ อายุราชการระหว่าง 21–30 ปี จ  านวน 84 คน คิดเป็น
ร้อยละ 27.10 อายุราชการ 31-40 ปี จ  านวน 39 คน คิดเป็น ร้อยละ 12.58 อายุราชการระหว่าง 1-10 ปี 
จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 7.42  และอายุราชการตั้งแต่ 41 ปีข้ึนไป จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.87  
และมีรายไดร้ะหวา่ง 13,501 – 17,000 บาท  จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 31.61 รองลงมาคือ มีรายได้
ระหวา่ง  17,001 – 20,000 บาท จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 25.81  มีรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาทข้ึนไป 
จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 26.45 มีรายได ้10,001 - 13,500 บาทจ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 14.84 และ
มีรายได6้,500-10,000 บาท จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.29 ตามล าดบั  
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ช่วยสนับสนุนหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ 
 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนับสนุนหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ  แสดงไวใ้นตารางท่ี  4.2 – 4.6  ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานต ารวจ  โดยภาพรวม 
 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จทีช่่วยสนับสนุน 
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. ระดับการปฏิบัติ อนัดับที่ 

1.   ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงค ์ 3.36 0.71 ปานกลาง 2 
2.   ดา้นงบประมาณและแรงจูงใจ 2.80 0.83 ปานกลาง 5 
3.   ดา้นคุณสมบติัของผูป้ฏิบติั 3.20 0.71 ปานกลาง 3 
4.   ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน 3.05 0.78 ปานกลาง 4 
5.   ดา้นภาวะเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 3.37 0.66 ปานกลาง 1 

โดยภาพรวม 3.16 0.54 ปานกลาง  
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ต ารวจชั้นประทวนท่ีสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการปฏิบติั
เก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.16, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
สามารถเรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี ดา้นภาวะเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองมีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัแรก  
(x  = 3.37, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงค ์(x  = 3.36, S.D. = 0.71) ดา้นคุณสมบติั
ของผูป้ฏิบติัเป็นล าดบัท่ีสาม ( x  = 3.20, S.D. = 0.71) ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงานเป็นล าดบัท่ีส่ี 
(x  = 3.05, S.D. = 0.78) และดา้นงบประมาณและแรงจูงใจเป็นล าดบัท่ีห้า (x  = 2.80, S.D. = 0.83) 
ตามล าดบั 
 
 เม่ือวเิคราะห์ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ
ในแต่ละดา้นเป็นรายขอ้ยอ่ยไดผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัตารางท่ี  4.3 - ตารางท่ี  4.7 
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ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงค ์

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จทีช่่วยสนับสนุน 
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

อนัดับที่ 

1.   การน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ของเจ้าหน้ าท่ี ต ารวจได้ รับการก าหนดด้วย                    
หลกัวชิาการ 3.39 0.72 ปานกลาง 2 

2.   การน านโยบายการบริหารงานต ารวจเป็ น                   
การออกแบบข้ึนมาเพื่อให้ตอบสนองหลกัธรรมาภิบาล 3.34 0.56 ปานกลาง 3 

3.   มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการน านโยบาย
ประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัอยา่งชดัเจน 3.27 0.62 ปานกลาง 4 

4.   การน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชน 3.40 0.67 ปานกลาง 1 

5.   การบริหารงานต ารวจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล              
มีความต่อเน่ืองในการปฏิบติั 3.26 0.68 ปานกลาง 5 

รวม 3.32 0.83 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ต ารวจชั้นประทวนท่ีสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการปฏิบติั
เก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นมาตรฐาน
และวตัถุประสงคข์องนโยบาย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.32, S.D. = 0.83) เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยการน านโยบายประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของ
เจา้หน้าท่ีต ารวจก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน มีการปฏิบติัมากท่ีสุด (x  = 3.40, S.D. = 0.67) 
รองลงมาคือ การน านโยบายประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเจา้หน้าท่ีต ารวจได้รับการก าหนด
ด้วยหลกัวิชาการ ( x  = 3.39, S.D. = 0.72) และการบริหารงานต ารวจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล
มีความต่อเน่ืองในการปฏิบติัมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (x  = 3.26, S.D. = 0.68) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นงบประมาณและแรงจูงใจ 

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จทีช่่วยสนับสนุน 
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

อนัดับที่ 

1.   เจา้หน้าท่ีต ารวจมีอุปกรณ์ส่ือสารในการปฏิบติังาน
อยา่งเพียงพอ 2.84 0.77 ปานกลาง 2 

2. เจา้หนา้ท่ีต ารวจไดรั้บการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน
ในการน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 2.75 0.75 ปานกลาง 5 

3.   เจ้าหน้าท่ีต ารวจมีส่ิงจูงใจหรือแรงจูงใจในการน า
นโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 2.95 0.67 ปานกลาง 1 

4.  การจัดส่งก าลังบ ารุงในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความเพียงพอและทนัเวลา 2.79 0.74 ปานกลาง 4 

5.  การเบิกจ่ายงบประมาณในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความโปร่งใส 2.80 0.85 ปานกลาง 3 

รวม 2.82 0.75 ปานกลาง  

  
จากตารางท่ี 4.4  พบว่า ต ารวจชั้นประทวนท่ีสังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการปฏิบติั

เก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นงบประมาณ
และแรงจูงใจใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 2.82, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่
อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเจา้หนา้ท่ีต ารวจมีส่ิงจูงใจหรือแรงจูงใจในการน านโยบายประยุกต์
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (x  = 2.95, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ี
ต ารวจมีอุปกรณ์ส่ือสารในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ (x  = 2.84, S.D. = 0.77) และเจา้หนา้ท่ีต ารวจ
ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนในการน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบั
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (x  = 2.75, S.D. = 0.75) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นคุณสมบติัของผูป้ฏิบติั 

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จทีช่่วยสนับสนุน 
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

อนัดับที่ 

1.  เจา้หนา้ท่ีของต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีความเขา้ใจ
บทบาทการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล 3.13 0.63 ปานกลาง 4 

2.  เจ้าหน้าท่ีต ารวจมีความเต็มใจในการน านโยบาย
ประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 3.20 0.65 ปานกลาง 2 

3.  เจ้าหน้าท่ีต ารวจมีความมุ่งมั่นท่ีจะน านโยบาย
ประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 3.32 0.64 ปานกลาง 1 

4.  เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความรับผิดชอบในการน านโยบาย
ประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 3.18 0.58 ปานกลาง 3 

5.  การตอบสนองในการน านโยบายประยุกต์หลัก 
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเจา้หนา้ท่ีต ารวจแสดงออก
ไดเ้ห็นอยา่งชดัเจน 3.12 0.63 ปานกลาง 5 

รวม 3.18 0.63 ปานกลาง  

  
จากตารางที่ 4.5 พบวา่ ต ารวจชั้นประทวนที่สังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีระดบั

การปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ  
ดา้นคุณสมบติัของผูป้ฏิบติั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.18, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความมุ่งมัน่ท่ีจะน านโยบายประยุกต์
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (x  = 3.32, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจ
มีความเต็มใจในการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิ (x  = 3.20, S.D. = 0.65) และ
การตอบสนองในการน านโยบายประยุกต์หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเจา้หน้าท่ีต ารวจแสดงออกได้
เห็นอยา่งชดัเจน มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (x  = 3.12, S.D. = 0.63) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.6  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุน หลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน 

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จทีช่่วยสนับสนุน 
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

อนัดับที่ 

1.  ผูบ้งัคบับญัชาทุ่มเท ความรู้ ความสามารถในการอ านวยการ
การน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 3.04 0.71 ปานกลาง 4 

2.  ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการสนับสนุนเจา้หน้าท่ี
ต ารวจน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 3.06 0.65 ปานกลาง 2 

3.  ทุกหน่วยงานของต ารวจภูธรจังหวดันครปฐมมีทิศทาง  
การปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีสอดคลอ้งกนั 3.09 0.66 ปานกลาง 1 

4.  ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมสนบัสนุนการฝึกอบรมให้มี
ความรู้เก่ียวกบัการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาล
ไปปฏิบติั 3.05 0.66 ปานกลาง 3 

5.  การประสานงานระหว่างหน่วยเหนือกับเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจในการปฏิบติังานมีความราบร่ืนและสะดวก 3.02 0.67 ปานกลาง 5 

รวม 3.05 0.67 ปานกลาง  
 

จากตารางที่ 4.6 พบวา่ ต ารวจชั้นประทวนที่สังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีระดบั
การปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 
ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปฏิบติัการปานกลาง (x  = 3.05, S.D. = 0.67) 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้  โดยทุกหน่วยงานของต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม
มีทิศทางการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีสอดคลอ้งกนั มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (x  = 3.09, S.D. = 0.66) 
รองลงมาคือ ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการสนบัสนุนเจา้หน้าที่ต  ารวจน านโยบายประยุกต์หลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั (x  = 3.06, S.D. = 0.65) และการประสานงานระหว่างหน่วยเหนือกบัเจา้หนา้ท่ี
ต ารวจในการปฏิบติังานมีความราบร่ืนและสะดวก มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (x  = 3.02, S.D. = 0.67) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.7  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ  ดา้นภาวะเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จทีช่่วยสนับสนุน 
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

อนัดับที่ 

1.  การเมืองสามารถเข้ามาแทรกแซงการน านโยบาย
ประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 3.62 0.73 มาก 1 

2. ผู ้มี อิทธิพลในจังหวัดขัดขวางการน านโยบาย
ประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 3.47 0.71 ปานกลาง 2 

3. นักการเมืองท้องถ่ินสนับสนุนการน านโยบาย
ประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 3.05 0.73 ปานกลาง 5 

4. สภาพสังคมหรือชุมชนต่าง ๆ ในจงัหวดันครปฐม 
อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมในการน านโยบายประยุกต์
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 3.26 0.65 ปานกลาง 4 

5.  ปัญหาทางสังคมของจงัหวดันครปฐมอยู่ในระดับ            
ท่ีเหมาะสมในการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาล
ไปปฏิบติั 3.30 0.66 ปานกลาง 3 

รวม 3.34 0.70 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ต ารวจชั้นประทวนที่สังกดัต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม  มีระดบั

การปฏิบติัเก่ียวกบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 
ดา้นภาวะเศรษฐกิจ สังคม  และการเมือง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.34, S.D. = 0.70) 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  การเมืองสามารถเขา้มาแทรกแซงการน านโยบายประยุกตห์ลกัธรรมาภิบาล
ไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (x   = 3.62, S.D. = 0.73) และรองลงมาคือ ผูมี้อิทธิพล
ในจงัหวดัขดัขวางการน านโยบายประยุกต์หลักธรรมาภิบาลไปปฏิบตัิ  อยู่ในระดับปานกลาง 
( x  = 3.47, S.D. = 0.71) และนกัการเมืองทอ้งถ่ินสนบัสนุนการน านโยบายประยกุตห์ลกัธรรมาภิบาล
ไปปฏิบติั มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.05, S.D. = 0.73)  ตามล าดบั 
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ตอนที ่ 3  ผลการวเิคราะห์ระดับความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 
 
 ผลการวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจแสดงไว้
ในตารางท่ี  4.8 – 4.14  ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ต ารวจ โดยภาพรวม 
 

ระดับความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. ระดับการปฏิบัติ อนัดับที่ 

1.   ดา้นหลกันิติธรรม 3.34 0.64 ปานกลาง 1 
2.   ดา้นหลกัคุณธรรม 3.33 0.64 ปานกลาง 2 
3.   ดา้นหลกัความโปร่งใส 3.18 0.74 ปานกลาง 5 
4.   ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 3.02 0.74 ปานกลาง 6 
5.   ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 3.32 0.67 ปานกลาง 3 
6.   ดา้นหลกัความคุม้ค่า 3.24 0.67 ปานกลาง 4 

โดยภาพรวม 3.24 0.69 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี  4.8  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.24, S.D. = 0.69) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น  เรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี ดา้นหลกันิติธรรม
มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัหน่ึง (x  = 3.34, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ดา้นหลกัคุณธรรม (x  = 3.33, S.D. = 0.64) 
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ เป็นล าดบัท่ีสาม (x  = 3.32, S.D. = 0.67) ดา้นหลกัความคุม้ค่า เป็นล าดบัท่ีส่ี 
( x  = 3.24, S.D. = 0.67) ด้านหลกัความโปร่งใสเป็นล าดบัที่ห้า ( x  = 3.18, S.D. = 0.74) และ
ด้านหลกัการมีส่วนร่วมเป็นล าดบัท่ีหก (x  = 3.02, S.D. = 0.74) ตามล าดบั 

 
 เม่ือวิเคราะห์ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจในแต่ละดา้น
เป็นรายขอ้ยอ่ยไดผ้ลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ดงัตารางท่ี  4.9 – ตารางท่ี  4.14 
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ตารางท่ี  4.9  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ ดา้นนิติธรรม 

 
ระดับความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1.  ท่านสามารถปฏิบติังานตามหลกั กฎหมาย ขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 3.44 0.57 ปานกลาง 2 

2.  ท่านทราบบทบาทในการปฏิบติัหน้าท่ีของตนเอง
อยา่งชดัเจน 3.59 0.60 มาก 1 

3.  การมอบหมายหนา้ท่ีจะพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ
ของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ 3.23 0.69 ปานกลาง 4 

4.  มีการอบรมให้ความรู้แก่เจา้หนา้ท่ีต ารวจอยา่งเท่าเทียม
กนั และมีแนวทางในการปฏิบติัอยา่งชดัเจน 3.16 0.68 ปานกลาง 5 

5.  ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการก าหนดกระบวนการ 
และขั้นตอนในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 3.28 0.66 ปานกลาง 3 

รวม 3.34 0.64 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกันิติธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  (x  = 3.34, S.D. = 0.64) 
เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า  ท่านทราบบทบาทในการปฏิบติัหน้าที่ของตนเองอย่างชดัเจน มีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก (x  = 3.59, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ  ท่านสามารถปฏิบติังาน
ตามหลกักฎหมาย ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.44, S.D. = 0.57) 
และมีการอบรมให้ความรู้แก่เจา้หนา้ท่ีต ารวจอยา่งเท่าเทียมกนั และมีแนวทางในการปฏิบติัอยา่งชดัเจน 
มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.16, S.D. = 0.68) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ ดา้นคุณธรรม 

 
ระดับความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1.  ผูบ้งัคบับญัชา  เจา้หนา้ท่ีต ารวจยึดหลกัคุณธรรม
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 3.15 0.73 ปานกลาง 5 

2.  ท่านปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสียสละ 3.58 0.59 มาก 1 
3.  เจา้หน้าท่ีต ารวจมีความสามคัคีในการปฏิบติัหน้าท่ี  

เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 3.31 0.68 ปานกลาง 2 
4.  ท่านไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการอบรม เพื่อปลูกฝังคุณธรรม  

จริยธรรมในการท างานเสมอ 3.26 0.67 ปานกลาง 4 
5.  เจา้หน้าที่ต  ารวจไดป้ฏิบตัิหน้าที่ต่อประชาชน

ดว้ยหลกัเดียวกนั 3.29 0.68 ปานกลาง 3 
รวม 3.32 0.64 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกั

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นคุณธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.32, S.D. = 0.64) 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ท่านปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสียสละ มีการปฏิบติัมากท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก 
(x  = 3.58, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีความสามคัคีในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สุขต่อประชาชน อยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.31, S.D. = 0.68) และผูบ้งัคบับญัชา  เจา้หนา้ท่ี
ต ารวจยึดหลกัคุณธรรมในการปฏิบตัิหน้าที่  มีระดบัการปฏิบตัิน้อยที่สุด อยู่ในระดบัปานกลาง 
( x  = 3.15, S.D. = 0.73) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.11  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ ดา้นหลกัความโปร่งใส 

 
ระดับความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1.  เจ้าหน้าท่ีต ารวจมีกระบวนการท างานท่ีโปร่งใส
สามารถเปิดเผยและตรวจสอบได ้ 3.22 0.77 ปานกลาง 3 

2.  ผู ้บังคับบัญชามีการเปิดเผยผลการปฏิบัติงานของ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจอยา่งตรงไปตรงมา 3.04 0.82 ปานกลาง 5 

3.  เจา้หน้าที่ต  ารวจ ประชาชนสามารถตรวจสอบ
การด าเนินงานของต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมได ้ 3.21 0.75 ปานกลาง 4 

4.  ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร
ต่อประชาชนตามท่ีกฎหมายก าหนด 3.24 0.68 ปานกลาง 1 

5.  ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีช่องทางให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารในการปฏิบัติงานของ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจ 3.23 0.66 ปานกลาง 2 

รวม 3.18 0.74 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
( x  = 3.18, S.D. = 0.74) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  โดยต ารวจภูธรจงัหวดั
นครปฐม  มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารต่อประชาชนตามท่ีกฎหมายก าหนด มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
(x  = 3.24, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีต ารวจมีกระบวนการท างานท่ีโปร่งใสสามารถเปิดเผยและ
ตรวจสอบได ้(x  = 3.22, S.D. = 0.77) และผูบ้งัคบับญัชามีการเปิดเผยผลการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี
ต ารวจอยา่งตรงไปตรงมา มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (x  = 3.04, S.D. = 0.82) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

 
ระดับความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1.  ผูบ้งัคบับญัชาเปิดรับฟังความคิดเห็นของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจและประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานต ารวจ 3.08 0.76 ปานกลาง 1 

2.  เจา้หนา้ท่ีต ารวจ ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบติังานของต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐม 3.01 0.73 ปานกลาง 3 

3.  ผูบ้งัคบับญัชาเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ท่ีต ารวจมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาผลส าเร็จในการปฏิบติังาน 2.92 0.77 ปานกลาง 4 

4.  คณะกรรมการต ารวจไดร่้วมในการพิจารณาแนวทาง
ท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ 3.03 0.71 ปานกลาง 2 

รวม 3.03 0.74 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง (x  = 3.01, S.D. = 0.74) 
เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า  อยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้  โดยผูบ้งัคบับญัชาเปิดรับฟังความคิดเห็นของ
เจา้หน้าท่ีต ารวจและประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานต ารวจ มีระดบั
การปฏิบติัมากท่ีสุด (x  = 3.08, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ คณะกรรมการต ารวจไดร่้วมในการพิจารณา
แนวทางท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ (x  = 3.03, S.D. = 0.71) และผูบ้งัคบับญัชา
เปิดโอกาสให้เจา้หน้าท่ีต ารวจมีส่วนร่วมในการพิจารณาผลส าเร็จในการปฏิบติังาน มีระดบัการปฏิบติั
นอ้ยท่ีสุด (x  = 2.92, S.D. = 0.77) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.13  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 

 
ระดับความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1.  ผูบ้งัคบับญัชาและเจ้าหน้าท่ีต ารวจตระหนักถึง ความ
รับผดิชอบต่องานท่ีปฏิบติั 3.35 0.63 ปานกลาง 2 

2.  ค  าสั่ งและการมอบหมายงานในหน้าท่ีแก่ทุกฝ่าย            
มีความชดัเจนตรงกนัความรู้ ความสามารถ 3.18 0.73 ปานกลาง 5 

3.  ท่านไดอุ้ทิศตนต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ 3.62 0.60 ปานกลาง 1 
4.  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ

อย่างตรงไปตรงมาตามข้อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนในแต่ละ
ประเด็น 3.24 0.74 ปานกลาง 3 

5.  ผลการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีต ารวจสร้างความพึงพอใจ
ต่อทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 3.18 0.66 ปานกลาง 4 

รวม 3.32 0.67 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
(x  = 3.32, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยท่านไดอุ้ทิศตนต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มความสามารถ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (x  = 3.62, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ 
ผูบ้งัคบับญัชาและเจา้หนา้ท่ีต ารวจตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบติั (x  = 3.35, S.D. = 0.63) 
และค าสั่งและการมอบหมายงานในหน้าท่ีแก่ทุกฝ่ายมีความชดัเจนตรงกนัความรู้ ความสามารถ มีระดบั
การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (x  = 3.18, S.D. = 0.73) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.14  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 
ระดับความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงานต ารวจ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับที่ 

1.  ท่านใชท้รัพยากรในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.43 0.58 ปานกลาง 1 
2.  ต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการจดัแบ่งงบประมาณ

เพื่ อการพัฒนาการบริหารงานต ารวจแก่ ทุกฝ่ าย                   
อยา่งเหมาะสม 2.97 0.77 ปานกลาง 5 

3.  เจ้าหน้าท่ีต ารวจใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์          
แก่ประชาชนไดอ้ยา่งคุม้ค่า 3.23 0.66 ปานกลาง 3 

4.  มีระบบช่วยให้การติดตาม ก ากบั ดูแล ตรวจสอบและ
การแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจ 3.15 0.64 ปานกลาง 4 

5.  เจา้หนา้ท่ีต ารวจอุทิศตนในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มท่ี
เตม็ความสามารถเหมาะสมกบัค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ 3.40 0.68 ปานกลาง 2 

รวม 3.24 0.67 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า  กลุ่มตวัอย่างมีระดบัการปฏิบติัเก่ียวกบัระดบัความส าเร็จตามหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ด้านหลกัความคุม้ค่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
(x  = 3.24, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยท่านใชท้รัพยากร
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด (x  = 3.43, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ 
เจา้หนา้ท่ีต ารวจอุทิศตนในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มท่ีเต็มความสามารถเหมาะสมกบัค่าตอบแทนท่ีไดรั้บ 
(x  = 3.40, S.D. = 0.68) และต ารวจภูธรจงัหวดันครปฐมมีการจดัแบ่งงบประมาณเพื่อการพฒันาการบริหารงาน
ต ารวจแก่ทุกฝ่ายอยา่งเหมาะสม มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด (x  = 2.97, S.D. = 0.77) ตามล าดบั 
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ตอนที ่ 4  การทดสอบสมมติฐาน 
 
 ผลการศึกษาการทดสอบสมมติฐานมีรายละเอียดดงัน้ี  
 1. การทดสอบสมมติฐานขอ้ 1 ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจและลกัษณะประชากรของกลุ่มตวัอยา่งมีความสัมพนัธ์กบัระดบัความส าเร็จ
ตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 
 สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ คือ การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient)   
 สมมติฐานในการทดสอบ  คือ 
 0H  = ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ
และลกัษณะประชากรของกลุ่มตวัอยา่งไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ 
 1H  =   ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ
และลกัษณะประชากรของกลุ่มตวัอย่างมีความสัมพนัธ์กบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ 
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ตารางท่ี  4.15  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจและลกัษณะประชากรของกลุ่มตวัอยา่งกบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานต ารวจ 

 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จทีช่่วยสนับสนุน 
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจและ
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ระดับความส าเร็จตามหลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงานต ารวจ 

rxy p 
ระดับ 

ความสัมพันธ์ 
ทิศทาง 

เพศ     .114 .438 ต ่า ทางเดียวกนั 
อาย ุ    .214 .128 ต ่า ทางเดียวกนั 
การศึกษา     .153 .324 ต ่า ทางเดียวกนั 
อายรุาชการ     .158 .211 ต ่า ทางเดียวกนั 
รายไดต่้อเดือน     .129 .439 ต ่า ทางเดียวกนั 
มาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย      .645* .000 ปานกลาง ทางเดียวกนั 
งบประมาณและแรงจูงใจ       .602 * .000 ปานกลาง ทางเดียวกนั 
คุณสมบติัของผูป้ฏิบติั      .680* .000 ปานกลาง ทางเดียวกนั 
การสนบัสนุนของหน่วยงาน      .789* .000 ปานกลาง ทางเดียวกนั 
ภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง      .444* .000 ปานกลาง ทางเดียวกนั 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจทุกดา้นกบัระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลางและมีทิศทางเดียวกนั 
ส่วนปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามกบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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2.  การทดสอบสมมติฐานขอ้ 2 ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามและปัจจยั
แห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจสามารถอธิบายความผนัแปร
ของระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 

สถิติท่ีใช้ในการทดสอบ คือ การวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) 

0H  =   ปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถามและปัจจัยแห่งความส าเร็จท่ีช่วย
สนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจไม่สามารถอธิบายความผนัแปรของระดบัความส าเร็จ
ตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจได ้

1H  =   ปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถามและปัจจัยแห่งความส าเร็จท่ีช่วย
สนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจสามารถอธิบายความผนัแปรของระดบัความส าเร็จ
ตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจได ้
 
ตารางท่ี  4.16  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามและปัจจยั

แห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจท่ีส่งผลระดบั
ความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ 

 
แหล่งความแปรปรวน df Sum of Squares Mean Squares F Sig 

Regression 2 88.825 44.412 311.616* .000 
Residual 307 43.754 .143   

รวม 309 132.579    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple R) 0.819 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R Squares) 0.670 
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้(Adjusted R Squares) 0.668  
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย (Standard error) 0.378 
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  ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ 

ตวัแปรพยากรณ์ 
Unstandardized 

Coefficients 
standardized 
Coefficients t Sig 

  Std.Error Beta 
ค่าคงท่ี (Constant) .818 .109  7.522* .000 

ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน  .528 .034 .627 15.361* .000 
ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย  .252 .038 .271 6.636* .000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ คือ ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ที่ช่วยสนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน และ
ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.819 
ค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากบั 0.670 นัน่คือ ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วยสนบัสนุนหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ด้านการสนับสนุนของหน่วยงาน และด้านมาตรฐานและ
วตัถุประสงคข์องนโยบาย ส่งผลต่อระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ คิดเป็น
ร้อยละ 67.00 ค่าประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted,R2) เท่ากบั 0.668 มีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากบั 0.378 ในลกัษณะน้ีแสดงวา่ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีช่วย
สนบัสนุนหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน และดา้นมาตรฐาน
และวตัถุประสงคข์องนโยบาย ส่งผลต่อความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยไดด้งัน้ี 

ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจเท่ากบั 0.818 + 0.528 
(ดา้นการสนบัสนุนของหน่วยงาน) + 0.252 (ดา้นมาตรฐานและวตัถุประสงคข์องนโยบาย)  

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
จากการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ระดบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ต ารวจกบัตวัแปรต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จของนโยบายทั้ง 5 ดา้น มีความสัมพนัธ์
ในเชิงบวกกบัความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 ส่วนปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความส าเร็จ
ตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานต ารวจ ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ของนโยบาย 2 ตวัแปร ร่วมกนัอธิบายการผนัแปรความส าเร็จตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ต ารวจ ไดร้้อยละ 67.00 แสดงวา่ยงัมีตวัแปรหรือปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม ซ่ึงไม่อยูใ่นกรอบ
และแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษาวิเคราะห์คร้ังน้ี 


