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The purposes of this research were to identify: 1) the 
personnel management of administrator under Prachuap Khiri 
Khan secondary educational service area office, 2) the school 
effectiveness under Prachuap Khiri Khan secondary educational 
service area office and 3) the relationship between the 
personnel management of school administrator and school 
effectiveness under Prachuap Khiri Khan secondary educational 
service area office. The sample were 16 schools under Prachuap 
Khiri Khan secondary educational service area office. There 
were 42 people providing information. The instrument 
employed for data collection was a questionnaire about the 
personnel management of administrator and the school 
effectiveness. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation 
and Pearson' s Product Moment Correlation Coefficient. 

The research findings were as follows: 1. the personnel 
management of administrator under Prachuap Khiri Khan 
secondary educational service area office, as a whole were at 
the highest level. When considering each aspect, it was found 
to be at the highest level in 6 aspects and at the high level 1 
aspect. The arithmetic mean ranking from the highest to lowest 
were as follows; 1) workforce planning, 2) promoting 
professional standards and professional ethics, 3) processing of 
salary increases, 4) recruitment and appointment, 5) promoting 
discipline morality and ethics for teachers and educational 
personnel, 6) development of teachers and personnel in 
education, operations related to personnel administration must 
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be in accordance with the law and 7) promotion Evaluation of 
the academic status of teachers and educational personnel. 2. 
The school effectiveness under under Prachuap Khiri Khan 
secondary educational service area office, as a whole were at 
the highest level. When considering each aspect, it was found 
to be at the highest level in 4 aspects and at the high level 3 
aspects. The arithmetic mean ranking from the highest to 
lowest were as follows; 1) a climate of high expectation, 2) a 
clear school mission, 3) high time on task, 4) instruction 
leadership, 5) positive home-school relations, 6) frequent 
monitoring of student progress and 7) a safe and orderly 
environment. 3. The relationship between the personnel 
management of school administrator and school effectiveness 
under Prachuap Khiri Khan secondary educational service area 
office as a whole were at .01 level of statistical significance. 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อทราบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ 2) เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 3) เพื่อทราบ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ประจวบคีรีขันธ์กลุ่มตัวอย่าง คือ 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์จ านวน 16 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล 42 คน 
เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการ วิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์โดยภาพ รวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบ ว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน 
และระดับ มาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) 
การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 4) การ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 5) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 6) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตาม กฎหมายว่าด้วยการนั้น 7) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และระดับมาก 3 
ด้าน โดยเรียงล าดับ ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดั งนี้ 1) ด้านความคาดหวังที่สูง 2) ด้านพันธกิจของ
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โรงเรียน มีความชัดเจน  3) ด้านความทุ่มเทเวลาในการท างาน 4) ด้านภาวะ ผู้น าด้านวิชาการ 5) ด้าน
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง 6) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 7) ด้านสภาพแวดล้อมเป็น
ระเบียบและปลอดภัย 3. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

บทน า 

ในปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐและเอกชนหันมาให้ความส าคัญกับการบริหารบุคคล ซึ่งทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
ความร่วมมือทางการค้า การลงทุน สภาพสังคมวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม การเมือง การปกครอง และการ
แข่งขันทางด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี และเป็นปัจจัยข้ันพื้นฐานที่มีความส าคัญและเป็นทรัพยากรที่ต้องให้คุณค่า
ต่อการท างาน ทิศทางเพื่อน าพาโรงเรียนไปสู่จุดหมายที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดให้โรงเรียน
เป็นนิติบุคคล และกระจายอ านาจการบริหารจัดการการศึกษาไปยังสถานศึกษา  (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2558: 49) เพื่อให้สถานศึกษาในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลตามประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีรูปแบบและแนวทางการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการในรูปแบบของสถานศึกษานิติบุคคลได้
อย่างสมบูรณ์ กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย ส านักนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้ก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อให้สถานศึกษาปฏิบัติตาม  (กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย 
ส านักนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555: 74) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จัดตั้งขึ้นตามประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ณ วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 ได้
ก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา จ านวน 62 เขต โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ตั้งอยู่ที่ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีพื้นที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน จ านวน 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี อ าเภอสามร้อยยอด อ าเภอกุยบุรี 
อ าเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอทับสะแก อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานน้อยซึ่งในการบริหารงาน
โดยก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทพื้นที่เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งระบบ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์, 2564) จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบปัญหาการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษาดังนี้ 

1. ปัญหาการบริหารงานบุคคล สถานศึกษามีการวางแผนอัตราก าลังของสถานศึกษารวบรวมและรายงาน
ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ใน
บางครั้งการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งนั้นไม่ได้บุคลากรตามที่สถานศึกษาต้องการ เช่น ได้ข้าราชการครูไม่เพียงพอ
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ต่อความต้องการของสถานศึกษาหรือได้ไม่ตรงตามความต้องการสาขาวิชาที่ได้ขออัตราก าลังไป การด าเนินการ
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนนั้นในยุคที่มีการปรับเปลี่ยนจากขั้นเงินเดือนมาเป็นระบบเปอร์เซ็นต์เงินเดือน บาง
สถานศึกษาเกิดความขัดแย้งในสถานศึกษาเนื่องจากข้าราชการครูทุกคนปฏิบัติงานเหมือนกันแต่ได้เปอร์เซ็นต์
เงินเดือนไม่เท่ากัน การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีการเปลี่ยนแปลง 
มาใช้ระบบ วPA ซึ่งเป็นการประเมินวิทยาฐานะรูปแบบใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาและไม่ค่อยมีความช านาญกับ
ระบบ วPA จึงท าให้การด าเนินการประเมินวิทยฐานะของข้าราชครูเกิดมีความล่าช้า 

2. ปัญหาประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านสภาพแวดล้อม ในสถานศึกษาขนาดเล็ก บรรยากาศของ
สถานศึกษา สถานที่ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ยังไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
หรือกิจกรรมสาธารณประโยชน์เท่าที่ควร ภายในสถานศึกษามีแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ไม่เพียงพอส าหรับนักเรียน 
สื่อ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น คอมพิวเตอร์ มีไม่เพียงพอส าหรับ
นักเรียนและที่มีอยู่ส่วนใหญ่ก็ไม่สามารถใช้งานได้ ด้านภาวะผู้น าด้านวิชาการ ในสถานศึกษาที่ไม่มีผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ครูที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ยังขาดวิสัยทัศน์    
ทางการศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ขาดทักษะในการบริหารงานวิชาการ ท าให้
บริหารงานวิชาการไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียนห้องเรียนละ 30 - 45 คน ครูไม่สามารถสอนนักเรียนเป็นรายบุคคล
ได้อย่างทั่วถึง หากนักเรียนบางคนไม่เข้าใจในเนื้อหาของบทเรียนในขณะที่ครูสอน ครูไม่สามารถไปอธิบายเป็น
รายบุคคลทุกคนได้อย่างทั่วถึงในชั่วโมงเรียน ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง โรงเรียนที่ผู้ปกครองส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพรับจ้าง มีก าลังทรัพย์น้อยจะมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนค่อนข้างน้อย 
ไม่ค่อยมีส่วนร่วมกับโรงเรียน เช่น การบริจาคเงินหรือของขวัญในการจัดกิจกรรมวันเด็ก นอกจากนี้ยังไม่ค่อยมี
เวลาในการปรึกษาหารือกับครูประจ าชั้นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น ท าให้ความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับผู้ปกครองค่อนข้างห่างเหิน (ผู้อ านวยการสถานศึกษา, 2564) 

จากปัญหาที่ได้น าเสนอมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ว่าอยู่ในระดับใด 
และมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหารงานของผู้บริหารให้เกิดประสิทธิผล
ที่ดีต่อสถานศึกษา 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

จากสภาพปัญหาและความส าคัญของการวิจัย ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อทราบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์  

2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  
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3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

กรอบแนวความคิดของการวิจัย  

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเชิงระบบ (system approach) ตามแนวคิดของ ลูเนนเบิร์กและ
ออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) มาอธิบายขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย บนสมมติฐานที่ว่า
สถานศึกษาเป็นองค์การหนึ่งมีลักษณะการจัดการเชิงระบบที่แวดล้อมไปด้วยองค์ประกอบของสภาพแวดล้อม
ภายนอก (external environment) เช่น สภาพแวดล้อมทาง เศรษฐกิจ สภาพทางสังคม สภาพทางภูมิศาสตร์ 
และอื่น ๆ อีกเป็นจ านวนมาก  โดยสถานศึกษาจะมีตัวป้อนหรือปัจจัยน าเข้า ( inputs) ที่ประกอบไปด้วย 
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ โดยปัจจัยน าเข้าทั้งหมดจะถูกน ามาเข้าสู่กระบวนการ 
(transformation process) ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย การบริหารของผู้บริหาร การเรียนการสอน และ
การนิเทศ เมื่อปัจจัยน าเข้าได้ถูกน าเข้าสู่กระบวนการของสถานศึกษา ผลที่เกิดขึ้น คือ ผลผลิต (outputs) ซึ่งจะ
เป็นเรื่องเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และบุคลากรมี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จากนั้นน าผลผลิตที่ได้เป็นข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) เพื่อไปปรับปรุงพัฒนา
ปัจจัยน าเข้าต่อไป (Fred C., 2022: 23-26) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  โดยแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล นักวิชาการได้ให้แนวคิดไว้หลากหลาย เช่น เอ็ดวิน บี ฟลิปโป (Edwin B. Flippo) ได้ให้แนวคิดว่า การ
บริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) การสรรหาบุคลากร 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การจ่ายค่าตอบแทน 4) การ
รวมพลัง 5) การธ ารงรักษา และ 6) การให้พ้นจากงาน  (Edwin B. Flippo, 1976: 109-497) เดสเลอร์ 
(Dessler) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลมีหน้าที่จะต้องด าเนินการ 5 ประการ คือ 1) การวางแผน 2) การจัด
งาน 3) การจัดคนเข้าท างาน 4) การใช้ภาวะผู้น า 5) การควบคุม (Gary, 1994: 2) กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย 
ส านักนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ให้แนวทางการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล โดยมี
ขอบข่ายงานบุคคล 21 งาน ดังนี้ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก
จากราชการไว้ก่อน 10) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
12) การออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 14) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การส่งเสริมมาตรฐาน
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วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 20) การ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยการนั้น 21) การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลด้านการบริหารงานบุคคล  (กลุ่มวิจัยและ
พัฒนานโยบาย ส านักนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555: 83-90) 

ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงไว้หลายหลายเช่นกัน โดยโดยลูเนนเบิร์กและ
ออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษามี 7 ประการด้วยกัน คือ 1) 
สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย 2) พันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน 3) ภาวะผู้น าด้านวิชาการ 4) 
ความคาดหวังที่ 5) ความทุ่มเทเวลาในการท างาน 6) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 7) ความสัมพันธ์
เชิงบวกกับ (Fred C. 2022: 308) ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2013: 299-329) กล่าวว่าสถานศึกษาที่
มีประสิทธิผลต้องวัดจาก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการ 2) ความพึงพอใจในการท างาน 3) การขาดงาน 4) อัตราการ
ออกกลางคัน 5) คุณภาพโดยรวม มอทท์ (Mott) (Wayne K. Hoy & Cecil G. Miskel, 2013: 299-329) มี
แนวคิดว่าสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ ไม่สามารถจะพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ได้เพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่
กับ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้
มีเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา (Paul E. Mott, 1972: 75) 

จากแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมา ผู้วิจัยได้น าแนวคิดการบริหารงานบุคคลจากคู่มือการบริหารโรงเรียน ใน
โครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ของกลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย ส านักนักนโยบายและแผนการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน และแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ 
(Lunenburg and Ornstein) มาเป็นขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจัย ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1 
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แผนภูมิที่  1 กรอบแนวความคดิของการวิจัย  

(Fred C. Lunenburg and Allan C., 2021, 23-26, 308; กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย ส านักนักนโยบายและ
แผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555: 83-90) 

วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้  คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 18 แห่ง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 16 แห่ง ซึ่งได้จากการเทียบสัดส่วนตารางประมาณการก าหนด 
ขนาดตัวอย่างของดาร์วิน (Darwin) (Hendel, 1980) ประชากรคือสถานศึกษาจ านวน 18 แห่ง เมื่อเทียบ
สัดส่วนแล้วได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 16 แห่ง โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling) ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 3 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการ
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สถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา) จ านวน 1 คน 
ครู จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 48 คน ดังแสดงในตารางที่ 5  

ตารางท่ี 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

ประชากร 
(สถานศึกษา) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(สถานศึกษา) 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้บริหารฯ (คน) ครู (คน) รวม (คน) 

18 16 16 32 48 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) จ านวน  1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตามคู่มือการบริหารโรงเรียน ในโครงการ
พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ของส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดของลูเนนเบิร์กและออนส
ไตน์ (Lunenburg and Ornstein) 

แบบสอบถามในตอนที่ 1 มีลักษณะเป็นเลือก ตอบตามที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ ส่วนแบบสอบถามความ
คิดเห็นในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบจัดล าดับคุณภาพ  5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท 
(Likert’s rating scale) (Rensis Likert, 1992: 74) โดยผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ 
ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานบุคคล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ าหนัก 
เท่ากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานบุคคล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ าหนัก 
เท่ากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานบุคคล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่า
น้ าหนกั เท่ากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานบุคคล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ าหนัก 
เท่ากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานบุคคล/ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ าหนัก 
เท่ากับ 1 คะแนน 
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3. การสรา้งและพัฒนาเครื่องมือ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จากหนังสือ ต ารา เอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล กับประสิทธิผลของสถานศึกษา และแบบสอบถามที่เกี่ยวข้อง น ามาปรับปรุงและสร้าง
แบบสอบถามข้ึนมาใหม่ ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 

ขั้นตอนที่  2 ผลที่ได้จากการศึกษาดังกล่าว น ามาสร้างแบบสอบถาม แล้วน าไปปรึกษาผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จ านวน 5 คน โดย
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) เพื่อปรับแก้ไข เพื่อความสมบูรณ์และถูกต้องของ
เนื้อหา โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item objective congruence) ซึ่งค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.80 - 1.00 ผู้วิจัยใช้ข้อค าถามทุกข้อ 

ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 แห่ง โดยก าหนดผู้ตอบแบบสอบถาม 
สถานศึกษาละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครู จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 

ขั้นตอนที่ 4 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1970: 161) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม .974 

4. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอน
การด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีต่าง ๆ โดยค้นคว้าข้อมูลจากต ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร เว็บไซต์ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ มาจัดท าโครงร่างงานวิจัยตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา น าเสนอโครงร่าง
งานวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามโครงการวิจัย น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาด าเนินการพัฒนาเครื่องมือ
วิจัย เพื่อเก็บข้อมูล ทดลอง ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือวิจัยน าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งได้รับการตรวจสอบ
คุณภาพโดยวิธีการหาความเชื่อมั่นแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติมาจัดท าร่างรายงานการวิจัย
เสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขตามที่คณะกรรมการผู้
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ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ จากนั้นจัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อคณะศึกษาศาสตร์เพื่อขอ
อนุมัติจบการศึกษา 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ใช้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนจากสถานศึกษา
จ านวน 14 แห่ง แห่งละ 3 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 42 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 87.5 โดยน าข้อมูลที่ได้รับกลับคืนมาจัด
ระเบียบข้อมูล ลงรหัส และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  

เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษา และข้อค าถามที่ต้องการทราบในการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ คือ ความถี่ 
(frequency: f) และร้อยละ (percentage: %) 

2. การวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลและประสิทธิผลของสถานศึกษา ใช้ค่า มัชฌิมเลขคณิ ต 
(arithmetic mean: ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลข
คณิตของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 
(Best) 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  โดยใช้การวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation-coefficient: rxy) โดยใช้เกณฑ์ในการแปลผล 3 ระดับ 
ดังนี้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.70 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.69 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง 0.01 - 0.29 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต่ า (D.E. Hinkle, et 
al, 1998) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ ได้กลับคืนมาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้  
ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ผู้บริหารและครู  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ที่เป็นกลุ่มมตัวอย่าง เก็บรวมรวมข้อมูลได้ จ านวน  14 แห่ง คิดเป็นร้อย
ละ 87.5 รวมทั้งสิ้น 42 คน จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ใน
การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (frequency: f)  และร้อยละ (percentage: 
%) ดังรายละเอียดตามตารางที่ 6 

ตารางที่  2 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
   1) ชาย 
   2) หญิง 

 
7 
35 

 
16.67 
83.33 

รวม 42 100.00 
2. อายุ 
   1) 20-30 ปี                                 
   2) 31-40 ป ี
   3) 41-50 ปี                                
   4) 51-60 ปี       

 
3 
23 
13 
3 

 
7.14 
54.72 
30.95 
7.14 

รวม 42 100.00 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
   1) ปริญญาตรี 
   2) ปริญญาโท                               

 
15 
27 

 
35.71 
64.29 

รวม 42 100.00 
4. ต าแหน่งปัจจุบัน   
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จากตารางที่ 6 พบว่า สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 35 คน คิด

เป็นร้อยละ 83.33 และเพศชายจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด
คือ อายุระหว่าง 31-40 ป ีจ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 54.72 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 13 
คน คิดเป็นร้อยละ 30.95 อายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 และอายุระหว่าง 20-30 ปี
กับอายุระหว่าง 51-60 ปี มีจ านวนเท่ากัน คือ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 ตามล าดับ ระดับการศึกษา
สูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุดคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 64.29 รองลงมาคือ 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 35.71 ตามล าดับ ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นครู จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.33 ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มากที่สุดคือ  ประสบการณ์ระหว่าง 1-10 ปี และ
ประสบการณ์ระหว่าง 11-20 ปี มีจ านวนเท่ากัน คือ 18 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 รองลงมา คือ ประสบการณ์
มากกว่า 30 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 9.52 และประสบการณ์ระหว่าง 21-30 จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อย
ละ 4.76 ตามล าดับ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์

การวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เพื่อตอบค าถามของการวิจัยข้อที่ 1 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 
mean:  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) ของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ทั้งในภาพรวมและจ าแนกตามรายด้านของการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารจากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 42 คน ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เก็บ
รวบรวมข้อมูลได้ จ านวน  14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 87.5 จากนั้นน าค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean:  )  

   1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2) ครู 

14 
28 

33.33 
66.67 

รวม 42 100.00 
5. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
   1) 1-10 ปี                                   
   2) 11-20 ปี 
   3) 21-30 ปี                                  
   4) มากกว่า 30 ปี 

 
18 
18 
2 
4 

 
42.86 
42.86 
4.76 
9.52 

รวม 42 100.00 
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ของคะแนนที่ ได้ จากการตอบแบบสอบถามของผู้ ให้ข้อมูล  ไป เปรียบ เที ยบกับ เกณฑ์ ตา มแนวคิด 
ของเบสท์ (Best) ที่ก าหนดไว้ 

ตารางที่  3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม (Xtot) 

(n = 42) 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

 ( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง (X1) 4.82 0.39 มากที่สุด 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (X2) 4.61 0.48 มากที่สุด 

3. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือน (X3) 

4.65 0.45 มากที่สุด 

4. การส่ งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(X4) 

4.47 0.35 มาก 

5 . การส่ งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (X5) 

4.67 0.40 มากที่สุด 

6.การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (X6) 

4.58 0.54 มากที่สุด 

7.การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยการนั้น (X7) 

4.57 0.49 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.66 0.38 มากที่สุด 

จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม (Xtot) อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.66, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้านและระดับมาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้
ดังนี้ การวางแผนอัตราก าลัง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด (  = 4.82, S.D. = 0.39) รองลงมา คือ การส่งเสริม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (  = 4.67, S.D. = 0.40) การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือน (  = 4.65, S.D. = 0.45) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (  = 4.61,  S.D. = 0.48) การส่งเสริมวินัย 
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คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ( = 4.58,  S.D. = 0.54) การพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยการนั้น (  = 4.57,  S.D. = 0.49) และการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด (  = 4.47, S.D. = 0.35)  ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจากส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.35 – 0.54 ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์  

การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เพื่อตอบค าถามของการวิจัยข้อที่ 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่า มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean:  ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  ทั้งในภาพรวมและจ าแนกตามรายด้านของประสิทธิผลของสถานศึกษา จากผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 42 คน ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เก็บรวบรวมข้อมูลได้ จ านวน  14 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 87.5 จากนั้นน าค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean:  ) ของคะแนนที่ ได้จากการตอบ
แบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ที่ก าหนดไว้ ดังรายละเอียด
ตามตารางที่ 4  

ตารางที่   4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  โดยภาพรวม (Ytot) 

(n = 42) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

 ( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย 
(Y1) 

4.41 0.59 มาก 

2. ด้านพันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน (Y2) 4.52 0.56 มากที่สุด 

3. ด้านภาวะผู้น าด้านวิชาการ (Y3) 4.52 0.53 มากที่สุด 

4. ด้านความคาดหวังที่สูง (Y4) 4.53 0.47 มากที่สุด 

5. ด้านความทุ่มเทเวลาในการ    ท างาน (Y5) 4.52 0.45 มากที่สุด 

6. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4.48 0.49 มาก 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

 ( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

(Y6) 
7. ด้านความสัมพันธ์เชิงบวก     กับผู้ปกครอง 
(Y7) 

4.49 0.48 มาก 

รวม (Ytot) 4.49 0.47 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม (Ytot) อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.49, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน มาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้  ด้าน
ด้านความคาดหวังที่สูง มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด (  = 4.49, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ด้านความ
คาดหวังที่สูง  ( = 4.53, S.D. = 0.57) ด้านพันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน ( = 4.52, S.D. = 0.56) ด้าน
ความทุ่มเทเวลาในการท างาน  ( = 4.52, S.D. = 0.45) ด้านภาวะผู้น าด้านวิชาการ ( = 4.52, S.D. = 0.43) 
ด้านความทุ่มเทเวลาในการท างาน ( = 4.52, S.D. = 0.54) ด้านความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง ( = 4.49, 
S.D. = 0.48) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ( = 4.48, S.D. = 0.49) และด้านสภาพแวดล้อม
เป็นระเบียบและปลอดภัย มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด ( = 4.41, S.D. = 0.59) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจาก
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยู่ระหว่าง 0.47 – 0.59  ลักษณะเช่นนี้แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation-coefficient: rxy) ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่ 5 

1. ตัวแปรต้น (Xtot) คือ ตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
X1 การวางแผนอัตราก าลัง  
X2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

X3 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
X4 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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X5 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
X6 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
X7 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่ เกี่ ยวกับการ

บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น  
2. ตัวแปรตาม (Ytot) คือ ตัวแปรเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

Y1 สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย 
Y2 พันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน  
Y3 ภาวะผู้น าด้านวิชาการ  
Y4 ความคาดหวังที่สูง  
Y5 ความทุ่มเทเวลาในการท างาน  
Y6 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
Y7 ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง 

ตารางที่  6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

(n = 42) 
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Ytot 

X1 .538** .546** .502** .384* .117* .364* 0.230 .465** 

X2 .747** .893** .854** .808** .874** .720** .578** .854** 

X3 .788** .907** .864** .833** .773** .807** .597** .871** 

X4 .591** .712** .677** .697** .620** .729** .621** .723** 

X5 .735** .870** .807** .811** .757** .800** .689** .853** 

X6 .782** .941** .896** .904** .826** .814** .654** .908** 

X7 .857** .872** .801** .769** .755** .832** .586** .858** 

Xtot .465** .854** .871** .308** .723** .853** .908** .858** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 6 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร (Xtot) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดย
ภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกันอยู่ในระดับสูง (rxy = .858**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร ภาพรวม (Xtot) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y1-Y7) ทุกด้าน ซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยเรียงล าดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้ดังนี้  ด้านความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง (Y7) มีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในระดับสูง (r = . 908**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าด้านวิชาการ (Y3) 
มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = . 871**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านพันธกิจของ
สถานศึกษามีความชัดเจน (Y2) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = . 854**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
.01 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Y6) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = . 853**) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความทุ่มเทเวลาในการท างาน (Y5) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = . 
723**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย (Y1) มีความสัมพันธ์
กันอยู่ในระดับปานกลาง (r = . 465**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และด้านความคาดหวังที่สูง (Y4) มี
ความสัมพันธ์กันอยู่ใน ระดับปานกลาง (r = . 308**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามล าดับ  

นอกจากนี้ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Ytot) ยังมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร ด้าน (X1-X7) ทุกด้าน ซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกันโดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้ดังนี้  ด้านการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา(X6) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = .908**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
รองลงมา คือ ด้านการด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  (X3) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = 
.871**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
ด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย(X7) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = 
.858**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (X2) มีความสัมพันธ์กันอยู่ใน
ระดับสูง (r = .854**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ (X5) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = .853**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการ
ส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (X4) มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r 
= .723**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการวางแผนอัตราก าลั ง(X1) มีความสัมพันธ์กันอยู่ใน
ระดับปานกลาง (r =  .465 **) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ตามล าดับ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารรายด้าน (X1- X7) กับประสิทธิผลของสถานศึกษารายด้าน (Y1- Y7) เป็นคู่ พบว่า 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย (X7) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้าน
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Y6) มากที่สุด มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (rxy = .908**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการวางแผนอัตราก าลัง (X1) มี
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ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย (Y1) น้อยที่สุด มี
ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .465**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารงาน
บุคคลเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการบริหารสถานศึกษาและมีส่วนช่วยให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ
และเติบโตได้ในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์นั้นได้ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารงานบุคคล ในการบริหาร
สถานศึกษา การบริหารงานบุคคลจะช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้เจริญเติบโต เพราะการบริหารงานบุคคลเป็น
สื่อกลางในการประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีการวางแผนอัตราก าลัง ของสถานศึกษา ด าเนินการเตรียมความพร้อม
และพัฒนาอย่างเข้มส าหรับผู้ได้รับการบรรจุและเข้ารับราชการในต าแหน่งครูผู้ช่วย ส่งเสริมการประเมินวิทย
ฐานะข้าราชการครู ประชุมข้าราชการครูเพื่อท าความเข้าใจในหลักเกณฑ์และการให้มีวิทยฐานะและการเลื่อน
วิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาข้าราชการครูให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูให้มีการประพฤติปฏิบัติตาม
ระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ส่งเสริมวินัย คุณธรรม และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ยังเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูในสถานศึกษา 
ด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนวพัชญ์ ฉีดจันทร์ ได้ศึกษา
เรื่องการบริหารงานบุคคลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาดา สารัมย์ ได้ศึกษาการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสีวรรณ์ ไชยกุล ได้ศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ เนื่องจาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีการบริหารสถานศึกษาที่เป็นระบบ มี
ผลการด าเนินการปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้บริหาร  

ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล ก าหนดทิศทาง นโยบาย และ
น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีความเป็นผู้น าด้านวิชาการในเรื่องการจัดการเรียนการ
สอน และสามารถนิเทศ ให้ค าแนะน าครูเพื่อไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น สนับสนุนให้มีการจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเป็นระเบียบและปลอดภัย ก าหนดพันธกิจของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง ครูและบุคลากรมีความทุ่มเทเวลาในการท างาน ครูตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียนและรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนต่อผู้บริหารและผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อ ง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของของณัชชา คุ้มเงิน ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของของอัญชุลีภรณ์ ค าภิระ ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลของการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า การบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มี
ความสัมพันธ์กันทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ไปในทางที่ดีหรือขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ให้บรรลุตามเป้าหมาย พันธกิจที่ตั้งไว้ 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลที่สมบูรณ์แบบนั้น การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัน
ธิดา แก้วสมศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า  1) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 8 ด้าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
1. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ควรจัดกิจกรรมหรือการอบรมเพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษาท างานส่งผลงานเพื่อขอรับการประเมินวิทยฐานะให้มีวิทยฐานะสูงข้ึน 

2. จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ควรสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้มีความปลอดภัยยิ่งขึ้น รวมทั้งสนับสนุนอุปกร์การศึกษาต่าง ๆ 
ให้เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

3. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จึงควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานบุคคลเป็นสิ่งแรก 
เน่ืองจากการบริหารบุคคลเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินงาน ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 

3. ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

สรุป 

ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 6 ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การ
วางแผนอัตราก าลัง  2) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) การด าเนินการเกี่ยวกับการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 4) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 5) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 6) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 7) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู
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และบุคลากรทางการศึกษา 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน 
และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านความคาดหวังที่สูง 2) ด้าน
พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน 3) ด้านความทุ่มเทเวลาในการท างาน 4) ด้านภาวะผู้น าด้านวิชาการ 5) ด้าน
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง 6) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 7) ด้านสภาพแวดล้อมเป็น
ระเบียบและปลอดภัย 3. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01   

กิตติกรรมประกาศ 

การศึกษาครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีเพราะได้รับความ อนุเคราะห์จาก รองศาสตราจารย์ดร. ศักดิพันธ์ตัน
วิมลรัตน์อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก รองศาสตราจารย์ ดร.สงวน อินทร์รักษ์อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย์
ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา อาจารย์ที่ ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย์ดร. มัทนา วังถนอมศักดิ์ประธานกรรมการ 
และ รองศาสตราจารย์ดร. พรศักดิ์สุจริตรักษ์ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะ และ
ตรวจสอบแก้ไข ข้อบกพร่องต่าง ๆ จนเสร็จสมบูรณ์และคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน 

ค าช้ีแจงที่มาของข้อมูล 

บทความถูกเขียนขึ้นจากเนื้อหารายงานการวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งได้ย่อเพื่อให้
เหมาะสมกับการเผยแพร่ในรูปแบบวารสาร 
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