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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการออกแบบผลิตภณัฑ์ของที่ระลกึตน้แบบตามแนวคิดอตัลกัษณ ์

และแนวคิด Soft Power ศึกษาขอ้มลูจากเอกสารและการทดลองปฏิบตัิการ ใชแ้นวคิดอตัลกัษณแ์ละแนวคิด Soft Power ใน
การศกึษา เก็บรวบรวมขอ้มลูจากการศกึษาเอกสารและการประชมุ และการสมัภาษณ ์จากกลุม่เปา้หมายจ านวน 55 คน วิเคราะห์
ขอ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการศึกษาแนวทางการออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลกึจากอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
พบว่า มหาวิทยาลยัควรก าหนดองคก์รภายในมารบัผิดชอบจัดกิจกรรมวิเคราะหส์ภาพปัญหา สรา้งอตัลกัษณผ์ลิตภณัฑข์องที่
ระลกึ ดว้ยการน าแนวคิด Soft Power มาขบัเคลื่อนดว้ยกระบวนการมีส่วนรว่มจากบุคลากรของมหาวิทยาลยั ผลการทดลอง
พฒันาตน้แบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึ พบวา่ ใชส้ฟีา้และสชีมพมูาออกแบบอตัลกัษณล์กัษณะงานกราฟฟิก  ซึ่งเป็นสีและรูปทรงที่
ใหอ้ารมณค์วามรูส้กึนุ่มนวล อ่อนโยน ความเป็นหนึ่งเดียว สว่นการออกแบบรูปทรงผลิตภณัฑไ์ดแ้นวคิดจากสถาปัตยกรรมและ
ลวดลายไดแ้นวคิดจากความมีอิสรภาพที่สื่อสารผ่านเสน้โคง้ที่มีความประสานสมัพนัธก์นั โดยผลการวิจารณต์น้แบบผลิตภณัฑ์
จากอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัพบวา่ มีความเหมาะสมจากแนวคิดและรูปแบบผลติภณัฑ ์

ค าส าคัญ: ผลติภณัฑข์องที่ระลกึ  ของที่ระลกึมหาวิทยาลยัราชภฎัเลย  ผลติภณัฑต์น้แบบ  

Abstract 
 The purpose of this academic article was to investigate the guidelines for designing souvenir products 
based on the concept of identity and soft power.  Documentary study and experiments using the concept of identity 
and soft power were used for studying. The data was collected from documentary study, meeting, and interview with 
the target group totaling 55 informants. The obtained data was analyzed using content analysis. The results of the 
study to find out the guidelines for designing souvenir products from the identity of Loei Rajabhat University showed 
suggested that the university should assign the organization inside the university to be responsible for organizing 
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activities, solving problems, creating identity of the souvenir products by applying the concept of Soft Power for the 
operation with the participation processes of the staff of the university. The experiment results of souvenir product 
development revealed that blue and pink colors were used for creating the identity in graphic work. The colors and 
shape could enhance the soft, mild, and unity feeling. For the shapes of the products, the design was inspired from 
the concept of architecture, and patterns were created from the concept of independence expressed through curved 
lines relatively connected together. The criticism on prototype products created from the university identity was found 
that both concepts and designs of the products were appropriate. 

Keywords: souvenir products,  souvenirs of Loei Rajabhat university,  prototype product 

ความน า 
ผลติภณัฑข์องที่ระลกึมหาวิทยาลยัราชภฎัเลยถือวา่มีความส าคญัในการใชเ้ป็นเครือ่งมือสรา้งความสมัพนัธผ์า่นเรือ่งราว

ที่แฝงอยู่ในอัตลักษณ์และสรา้งภาพลักษณ์ที่ถูกออกแบบขึน้มาอย่างเป็นระบบใหค้นในและคนนอกองค์กรได้รบัรูแ้ละเกิด
ประสบการณเ์ชิงคณุค่าและตวัตนผ่านผู้น  าองคก์รในฐานะผูม้อบมากขึน้ สอดคลอ้งกบั ณัฎวรตัน ์ขจัดภยั, พิชัย สดภิบาล และ
อดุมศกัดิ ์สารบิตุร (2556) ที่กลา่ววา่ มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นมหาวิทยาลยัที่มุ่งผลิตบณัฑิตและสง่เสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตอีก
ทัง้ยงัเป็นหนว่ยงานท่ีอนรุกัษส์ง่เสรมิเผยแพรศ่ลิปะและวฒันธรรมของชาตแิละทอ้งถ่ินใหม้ีความเจรญิรุง่เรอืงมั่นคง ดว้ยเหตปัุจจยั
ดงักลา่วจึงท าใหม้ีหนว่ยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มและมุ่งใหม้หาวิทยาลยัราชภฏัเป็นศนูยก์ลางของการเรียนรู ้ 
อีกทัง้ยงัมีโครงการความรว่มมือทางดา้นการศกึษากบัองคก์รตา่งๆ ซึง่ท าใหห้ลายหนว่ยงานไดเ้ขา้มาเยี่ยมชมภายในมหาวิทยาลยั 
และทกุครัง้ที่มีผูม้าเยือน มหาวิทยาลยัจะมอบของที่ระลกึใหเ้พื่อเตือนความทรงจ า และใหร้ะลกึถึง หรือการใชผ้ลิตภณัฑข์องที่
ระลกึแทนค าขอบคณุ กลา่วไดว้า่ ผลติภณัฑข์องที่ระลกึเปรยีบเสมือนเครื่องเตือนความทรงจ าของการเดินทางท่องเที่ยว หรือช่วง
เทศกาลงานที่ส  าคญัขององคก์รทางธุรกิจ (เกษมรสัมิ์ วิวิตรกุลเกษม และ สรุเชษฐ ไชยอปุละ, 2560) การออกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑข์องที่ระลึกของมหาวิทยาลยันัน้จ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยเฉพาะการระดมความ
คิดเห็นจากบุคลากรทุกคนเพื่อร่วมเรียนรู ้ร่วมค้นหาและร่วมสรุปองคค์วามรูเ้ก่ียวกับอัตลักษณ์มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย ดังที่                   
นาถยา พลซา และ ญาณินทร ์รกัวงศว์าน (2561) กลา่ววา่ การคน้หาอตัลกัษณน์ัน้ตอ้งไดข้อ้มลูจากคนในมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย
ที่หลากหลายหน่วยงานย่อยมาร่วมกันใหข้้อมูล โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรไดน้ าเสนอสิ่งที่ตนเองเช่ือว่าสิ่งนัน้เป็นอตัลกัษณ ์     
เพื่อน ามาอธิบายและสนบัสนุนความคิดของตนเอง โดยน ามาวิเคราะหร์่วมกับอตัลกัษณ์จากปรชัญา วิสยัทศันแ์ละพันธกิจ                   
ก็สามารถท าใหเ้ห็นถึงอัตลกัษณ์ได ้เช่น จากวิสยัทศันท์ี่ว่า “มหาวิทยาลยัราชภัฏเลยเป็นมหาวิทยาลยัชั้นน าแห่งการเรียนรู ้                   
เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินสูส่ากล” ซึง่เป็นการแสดงออกถึงอตัลกัษณบ์นพืน้ฐานความเป็นจริงของทอ้งถ่ิน หรือพืน้ที่ที่มหาวิทยาลยัตัง้อยู่  
โดยที่บคุลากรใหก้ารเคารพศกัดิ์ศรี และเห็นคณุค่าความเป็นตวัตนของสิ่งนัน้ๆ โดยการระบอุตัลกัษณท์ี่ชดัเจนย่อมสง่เสริมสรา้ง
ภาพลกัษณใ์หมใ่หน้า่เช่ือถือได ้จึงมีสว่นช่วยพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัเลยดว้ย  

มหาวิทยาลยัราชภัฏเลยไดด้  าเนินโครงการพลิกโฉมสถาบนัอุดมศึกษา (Re-inventing university) เป็นโครงการที่
ส  านกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (สป.อว.) ไดเ้ริ่มด าเนินการมาตัง้แต่ปี  พ.ศ. 2563 จนถึง
ปัจจุบนั เพื่อตอ้งการใหส้ถาบนัอดุมศึกษาไดป้ฏิรูประบบการบริหาร การปรบัเปลี่ยนหลกัสตูรและการเรียนการสอนใหท้นัสมยั 
เสริมสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศดว้ยงานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตก าลงัคนคุณภาพสูง โดยส่งเสริม
สนบัสนุนและจัดสรรงบประมาณ เพื่อใหม้ีความเป็นเลิศตามจุดแข็งของสถาบนัอุดมศึกษาที่สอดคลอ้งกับทิศทางการพฒันา
ประเทศ สามารถสรา้งจดุตา่งตามความถนดั มีความหลากหลายตามพนัธกิจและมีความเช่ียวชาญ ภายใตร้ะบบและกลไกส าคญั
ดงันี ้1) การพฒันาคณุภาพ การเรียนการสอน  2) การพฒันาและแสวงหาบุคลากร  3) ความเป็นนานาชาติ  4) การบริหาร
งานวิจยัและนวตักรรม และ 5) การสรา้งความรว่มมือ (กองขบัเคลื่อนและพฒันา อววน., 2565) สว่นการสรา้งนวตักรรมเพื่อการ
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พฒันาทอ้งถ่ินนัน้เป็นบทบาทท่ีทกุหนว่ยงานในมหาวิทยาลยัตอ้งรว่มด าเนินการขบัเคลือ่นทอ้งถ่ินโดยใชอ้งคค์วามรู ้สว่นดา้นการ
ออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลกึมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยนัน้ควรอยู่บนฐานการพฒันารูปแบบจากสิ่งที่มีอยู่แลว้ จากนัน้จึงน ามา
วิเคราะหเ์พื่อสรา้งรูปแบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึใหมข่ึน้  ส  าหรบัแนวคิดส าคญัของการออกแบบผลิตภณัฑท์ี่ก่อใหเ้กิดความยั่งยืน
คือ การเนน้ใหทุ้กฝ่ายในองคก์รเขา้มามีส่วนร่วมก าหนดแนวคิดและแรงบนัดาลใจ การวิเคราะหศ์ักยภาพของผลิตภณัฑเ์ดิม     
การวางแผนการผลิต หรือร่วมวิจารณ์ผลงานที่เกิดขึน้ ส่วนการออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลึกมหาวิทยาลยัราชภัฏเลยใหม้ี                      
อตัลกัษณน์ัน้มีขัน้ตอนดงันี ้1) ขัน้ร่วมเรียนรูแ้ละคน้หาแนวคิด  2) ขัน้วิเคราะหแ์นวคิด  3) ขัน้สงัเคราะหแ์ละตีความหมาย                   
4) ขัน้ออกแบบร่าง  5) ขัน้การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อการพฒันา  6) ขัน้พฒันาแบบร่าง  7)  ขัน้ด าเนินการผลิตตน้แบบ และ                   
8) ขัน้วิจารณ์และการประเมิน (ไทยโรจน ์ พวงมณี, 2561) ดงันัน้การออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลึกมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย                 
ที่มีคุณค่านัน้จะตอ้งแฝงนยัตวัตน บุคลิกภาพหรือสไตล ์(Style) ของผลิตภณัฑท์ี่โดดเด่นและชดัเจน เพื่อการบอกถึงอตัลกัษณ ์
ความหมายแฝงและสรา้งความภาคภมูิใจใหก้บัผูท้ี่ซือ้หรอืไดร้บัผลติภณัฑข์องที่ระลกึนัน้  

กลา่วถึงปรากฏการณเ์ปลีย่นแปลงทางการศกึษา สงัคม วฒันธรรม ความเช่ือและพฤติกรรมของคนในสงัคมสง่ผลท าให้
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยตอ้งคิดสรา้งสรรค ์และพฒันาผลติภณัฑข์องที่ระลกึที่เป็นตวัแทนของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยขึน้มา เพื่อ
สรา้งการรบัรู ้การจดจ าและประสบการณร์ว่มจากตวัตนขององคก์รผ่านผลิตภณัฑ์ ดงัที่ ไทยโรจน ์พวงมณี (2561) กลา่วว่า การ
เปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและรสนิยมของผูบ้ริโภคย่อมส่งผลใหอ้งคก์รตอ้งปรบัตวัดว้ยการคิดสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ เพื่อสรา้งการรบัรู ้
วฒันธรรมองคก์รและวฒันธรรมที่แวดลอ้มลงไปในผลิตภณัฑข์องที่ระลกึเพื่อใหม้ีคณุค่ามากยิ่งขึน้ ณฎัวรตัน ์ขจดัภยั และ คณะ 
(2556) กล่าวว่า ผลิตภณัฑข์องที่ระลึกที่มีการผลิตมานานหรือไม่มีอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัก็ย่อมขาดความโดดเด่นและมี
คณุคา่แก่ผูร้บั ดงันัน้การออกแบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึ จึงควรมีความสวยงามควบคูก่บัการใชป้ระโยชนผ์สมผสานกบัการสื่อสาร
ปรชัญา วิสยัทศัน ์และจิตวิญาณขององคก์รทางการศึกษาอย่างแทจ้ริง ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาหาแนวทางและทดลองการ
ออกแบบผลิตภณัฑต์น้แบบตามแนวคิด Soft Power ผ่านองคค์วามรู ้(Knowledge) การสรา้งสรรค ์(Creativity) และการใช้
ทรพัยส์นิทางปัญญา (Intellectual property) ในการออกแบบโดยใหเ้ช่ือมโยงกบัรากฐานทางวฒันธรรมของมหาวิทยาลยัราชภฏั
เลยที่ผา่นการสั่งสมและมีการพฒันามาอยา่งตอ่เนื่องและมีอตัลกัษณ ์โดยที่ Soft Power คือ นโยบายและโครงการใหม่ที่ประเทศ
ไทยไดผ้ลกัดนั ทัง้นีเ้พื่อสง่เสริมเศรษฐกิจและศกัยภาพของบคุคล โดยแหลง่ที่มาของ Soft Power ประกอบดว้ย 1) วฒันธรรมที่
สามารถโนม้นา้วผูอ้ื่นได ้  2) คา่นิยมทางการเมืองทัง้ในและนอกประเทศ และ 3) นโยบายตา่งประเทศที่มีความชอบธรรมและการ
ใชอ้  านาจอยา่งมีศีลธรรม (สภุาพิชญ ์ถิระวฒัน,์ 2565) อนึง่การออกแบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยจะประสบ
ความส าเรจ็ไดม้ากนอ้ยเพียงใดหรอืเกิดความยั่งยืนจนน ามาสูก่ารสรา้งรายได้นัน้ ยอ่มขึน้อยูก่บัอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฎัเลย 
ในฐานะผูม้ีอ  านาจสงูสดุในการขบัเคลื่อนการด าเนินกิจกรรมเพื่อใหเ้กิดผลิตภณัฑต์ามแนวคิด Soft Power อย่างมีคณุภาพและ
เป็นรูปธรรมได ้สอดคลอ้งกบั ชยัยะ ฤดีนิยมวฒุิ (2564)  ที่กลา่วว่า Soft Power จะไม่ทรงพลงัและประสบความส าเร็จได ้หาก
ไมไ่ดร้บัการสนบัสนนุอยา่งชาญฉลาดจากผูน้  าที่มีอ  านาจในมือ โดยตอ้งสง่เสริมใหเ้กิดกิจกรรมทกุรูปแบบ มีงบประมาณผลกัดนั
อยา่งตอ่เนื่อง และมีการจดัตัง้กลุม่องคก์รตา่งๆ เพื่อช่วยขบัเคลือ่นการเติบโตทางวฒันธรรมและศิลปะใหก้า้วหนา้และมีช่ือเสยีง 

วัตถุประสงคข์องบทความ  
เพื่อเสนอแนวทางการออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกจากอัตลกัษณ์มหาวิทยาลยัราชภัฏเลยผ่านการทดลองสรา้ง

ตน้แบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึตามแนวคิด Soft Power 
ขอบเขตบทความ  
มีเฉพาะการน าเสนอแนวทางการออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลกึจากอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลยโดยใชแ้นวคิด 

Soft Power ที่รฐับาลก าลงัด าเนินการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศ 
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ค าจ ากัดความ 
ผลิตภณัฑข์องที่ระลกึ หมายถึง วตัถสุิ่งของหรือผลงานการสรา้งสรรคท์ี่มีอตัลกัษณข์องพืน้ที่ เมือง ประเทศ มีลกัษณะเด่น  

มีความเฉพาะถ่ิน มีเอกลกัษณท์ี่สามารถสรา้งแรงจงูใจใหม้ีการซือ้และการขายเพื่อเป็นของฝากใหก้บัคนอื่นๆ  
ผลิตภณัฑข์องที่ระลึกมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย หมายถึง วตัถสุิ่งของที่มีอตัลกัษณเ์ฉพาะของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 

โดยมีส  านกัศิลปะและวฒันธรรมรบัผิดชอบในการผลติและจ าหนา่ยใหก้บับคุลากรในมหาวิทยาลยัและบคุคลภายนอกที่สนใจ  
แนวทางการออกแบบผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก หมายถึง วิธีการที่เป็นแนวคิดหรือหลกัการที่ถูกก าหนดขึน้ส  าหรบัใช้

ออกแบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยหรอืน าไปใชอ้อกแบบผลติภณัฑใ์นรูปแบบอื่นๆ ตอ่ไป 
อตัลกัษณผ์ลิตภณัฑข์องที่ระลกึ หมายถึง ผลรวมของผลิตภณัฑข์องที่ระลกึที่ใชก้ระบวนการมีสว่นรว่มของบคุลากรใน

มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยในการออกแบบ โดยผลติภณัฑม์ีลกัษณะเฉพาะจากรูปทรง สี เสน้ หรือพืน้ผิวที่ชดัเจน สามารถสรา้งการ
รบัรู ้หรอืรูจ้กัหรอืการจดจ าของบคุลากรในมหาวิทยาลยัและบคุคลภายนอกได ้

ผลิตภัณฑต์น้แบบตามแนวคิด Soft Power หมายถึง ผลงานที่ผ่านการผลิตมาจากการใชแ้นวทางการออกแบบ
ผลติภณัฑข์องที่ระลกึ โดยผสมผสานรว่มกบัแนวคิดอตัลกัษณแ์ละแนวคิด Soft Power ที่เป็นนโยบายของภาครฐั โดยมีลกัษณะ
เป็นงานชิน้แรกที่ถกูผลติขึน้มาจากแบบรา่ง เพื่อน ามาใชพ้ิจารณาและวิจารณถ์ึงความเหมาะสมหรือความเป็นไปไดใ้นการน ามา
ผลติซ า้ใหเ้ป็นมาตรฐาน 
 เอกสารงานวิจัยการออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลึกและแนวคิด Soft Power  
  การออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลกึมีความส าคญัต่อองคก์รเป็นมาก โดยผลิตภณัฑข์องที่ระลกึจะท าหนา้ที่เป็นตวัแทน
ภาพลกัษณ์ของพืน้ที่ หรือองคก์รส าหรบัการสรา้งการจดจ าให้กับผูท้ี่ซือ้ไปและผูร้บั ส  าหรบัค าว่า “ของที่ระลึก (Souvenir)” 
หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการทางการตลาดอย่างสรา้งสรรค์ มีคุณลักษณะที่เป็นผลิตภัณฑ์ทาง
วฒันธรรมในอนาคต สว่นรูปแบบของที่ระลกึนัน้นกัออกแบบจะออกแบบใหม้ีลกัษณะเป็นสญัลกัษณ ์ที่ช่วยสรา้งความรูส้กึถึงการ
มีคณุค่าและความส าคญัของสถานประกอบการเพ่ิมมากขึน้ (เกษมรสัมิ์ วิวิตรกุลเกษม และ สรุเชษฐ ไชยอปุละ, 2560) ส าหรบั
เปา้หมายส าคญัของผลติภณัฑข์องที่ระลกึคือ การถกูน าไปมอบหรอืการจ าหนา่ยในราคาพิเศษใหก้บับคุคลที่มีความพิเศษ หรอืผูท้ี่
สมควรที่จะไดร้บัไว ้เป็นสิง่แทนใจที่ทรงคณุคา่และเหมาะสมที่จะเก็บสะสมไว ้ดงัที่ ณฎัวรตัน ์ขจดัภยั และ คณะ (2556) ไทยโรจน ์
พวงมณี (2561) กลา่ววา่ ผลติภณัฑข์องที่ระลกึนัน้เกิดขึน้จากพฤติกรรมการแบง่ปันระหวา่งผูป้ระกอบการกบัผูซ้ือ้ เป็นวตัถุทีใ่ชใ้น
การสง่มอบแบบใหก้บัผูร้บัโดยไมต่อ้งเสยีเงินในการซือ้ อนัเป็นการสะทอ้นภาพลกัษณข์ององคก์รในฐานะที่เป็นผูใ้หแ้ละผูม้ีน  า้ใจ
ของผูใ้หสู้ผู่ร้บั ส  าหรบัการออกแบบของที่ระลกึนัน้จะมีขัน้ตอนที่ชดัเจน สว่นกระบวนการสรา้งคณุค่าใหก้บัผลิตภณัฑน์ัน้มาจาก
การศกึษาขอ้มลู การเก็บรวบรวมขอ้มลู การออกแบบและการพฒันา และประเมินผลผลติภณัฑข์องที่ระลกึนัน้ 
 ส าหรบัองคก์รที่เป็นสถาบนัทางสงัคมสว่นใหญ่นัน้ มกัสรา้งผลิตภณัฑข์องที่ระลกึขึน้มามอบใหก้บัลกูคา้ เพื่อสรา้งการ
รบัรูแ้ละการจดจ าภาพลกัษณข์ององคก์รไดอ้ยา่งแมน่ย า (ณฎัวรตัน ์ขจดัภยั และ คณะ, 2556) แมว้่าการพฒันาผลิตภณัฑข์องที่
ระลกึนัน้ผูอ้อกแบบและผูพ้ฒันาจะตอ้งเขา้ใจถึงบรบิทที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกมีความสามารถน าอตัลกัษณแ์ละเง่ือนไขบางประการที่
จะท าใหผ้ลติภณัฑข์องที่ระลกึนัน้เขา้ถึงจิตใจผูร้บัเป็นอยา่งดี เช่นจิตวิทยาการรบัรูจ้ากการสง่มอบรูปแบบผลิตภณัฑใ์หม่ที่ไม่เคย
ผลิตมาก่อน การจูงใจจากรูปทรงโครงสรา้ง การผลิตที่มีมาตรฐาน รูปลกัษณม์ีคณุค่าต่อความรูส้กึของผูร้บัดว้ย ซึ่งงานวิจยัของ 
ไทยโรจน ์พวงมณี (2561) ไดน้ าเสนอว่า การออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลกึที่ดีมีศกัยภาพนัน้ตอ้งใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง สะทอ้นอตั
ลกัษณพ์ืน้ที่และผลิตภณัฑ์ สว่นแนวคิด Soft Power นัน้ ชยัยะ ฤดีนิยมวุฒิ (2564) กล่าวว่า Soft Power ถูกน าเสนอโดย
นกัวิชาการตะวนัตก มีความหมายถึงการขยายอิทธิพล การเปลีย่นแปลงความคิด การท าใหผู้ค้นมีสว่นรว่ม หรือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผูอ้ื่น โดยไม่ใชอ้  านาจบงัคบัขู่เข็ญ (Hard Power) โดยแต่ละประเทศจะมี Soft Power ในแบบฉบบัของตวัเอง เช่น 
สหรฐัอเมรกิาเป็นเรือ่งความบนัเทิงอยา่งภาพยนตร ์เพลง และรายการตา่งๆ ฝรั่งเศสจะมีเรือ่งอาหาร และสถานท่ีท่องเที่ยว เกาหล ี
มีอตุสาหกรรมบนัเทิงทกุรูปแบบ และการทอ่งเที่ยวกระทรวงวฒันธรรมไดส้นบัสนนุ Soft Power ของไทย ตามแนวทางการสง่เสริม
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วฒันธรรม 5 รูปแบบ หรอื “5F” ดงันี ้1) F - Food อาหารไทย  2) F - Film ภาพยนตรแ์ละวิดิทศัน ์ 3) F - Fashion การออกแบบ
แฟชั่นไทย  4) F - Fighting ศิลปะการป้องกนัตวัแบบไทย หรือมวยไทย  5) F - Festival เทศกาลประเพณีไทย โดยรูปแบบที่
น ามาใชส้รา้งสรรคใ์นครัง้นีค้ือรูปแบบการออกแบบแฟชั่นไทยที่เป็นเรื่องผลิตภณัฑ ์โดยกระบวนการสรา้ง Soft Power จะตอ้ง
อาศยัการร่วมมือของหลายๆ ฝ่าย เช่น หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานเอกชน รวมไปถึงประชาชน เพื่อสรา้งคุณค่าของวฒันธรรม 
ผลกัดนั และสนบัสนนุให ้Soft Power ของไทยเป็นที่รูจ้ักทั่วโลก ส่วนค าว่า “Soft Power” นัน้เป็นแนวคิดเก่ียวกับอ านาจใน
ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ ที่ Joseph (อา้งถึงใน สภุาพิชญ ์ถิระวฒัน,์ 2565) ไดอ้ธิบายวา่เป็นการชกัจงูใจ ท าใหผู้อ้ื่นพึงพอใจ 
หรือเต็มใจที่จะเปลี่ยนพฤติกรรม การยอมรบัหรือคลอ้ยตามสิ่งที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูใ้ชอ้  านาจ ดว้ยกลไกและ
หลกัการใช ้Soft Power ดงึดดูใจตอ่ผูอ้ื่น  
 วิธีด าเนินการศึกษา 
 คณะผูเ้ขียนบทความใชว้ิธีการศึกษาเอกสารและการจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบตัิการระดมความคิดเห็นและการมี           
ส่วนร่วมออกแบบผลิตภัณฑข์องที่ระลึกจากอัตลกัษณ์มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย  โดยมีกลุ่มประชากรเป้าหมายดังนี ้ 1) เป็น
บคุลากรจากหน่วยงานและส านกังานในมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยจ านวน 50 คน และกลุม่ผูท้รงคณุวุฒิในการพิจารณาแบบรา่ง
และผลผลติจากการสรา้งตน้แบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึ จ านวน 5 คน ไดม้าโดยวิธีการเจาะจง ใชว้ิธีการประชมุระดมความคิดเห็น                        
การสัมภาษณ์ และการศึกษาเอกสารในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะหแ์ละสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา ( Content 
analysis) น าเสนอขอ้มลูดว้ยการพรรณนาเชิงวิเคราะหป์ระกอบภาพถ่าย 

แนวทางการออกแบบผลิตภัณฑต์้นแบบตามแนวคดิอัตลักษณ ์และแนวคดิ Soft Power 
 ในอดีตนัน้ มหาวิทยาลยัราชภัฏเลยได้ผลิตและจ าหน่ายของที่ระลึกให้กับบุคลากรภายในและคนนอก โดยมีตรา
สญัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัตกแต่งอยู่บนผลิตภณัฑ ์เช่น เสือ้ยืด เสือ้โปโล เสือ้แจคเก็ต แก้วน า้ แกว้กาแฟ และสมุดบันทึก 
ปัจจบุนัมีจ าหน่ายเพียงบางรายการเท่านัน้  เนื่องจากความตอ้งการของผูซ้ือ้เปลี่ยนไป และผลิตภณัฑไ์ม่หลากหลาย ไม่ทนัสมยั 
ขาดอตัลกัษณท์ี่บง่ชีถ้ึงมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยที่พฒันาไปจากเดิมที่เปลีย่นผา่นจากการเป็นวิทยาลยัครูเลยมาก่อน อยา่งไรก็ดีผล
การพฒันาและขบัเคลื่อนของส านกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม (สป.อว.) ท าใหส้  านัก
ศิลปวฒันธรรมในฐานะผูร้บัผิดชอบที่ตอ้งคน้หาแนวทางการออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลกึดงักลา่ว สว่นแนวทางการออกแบบ
ผสมผสานตามแนวคิดอตัลกัษณแ์ละแนวคิด Soft Power ดงันี ้
 1.  การก าหนดแผนงานและเปา้หมายการด าเนินงาน เช่น การออกแบบเพื่อการจ าหนา่ยใหก้บัผูส้นใจที่หรือการเป็นของ
ที่ระลกึที่เป็นสว่นหนึง่ของอตัลกัษณอ์งคก์รที่ถกูผลิตขึน้มาเพื่อมอบใหก้บัคนพิเศษที่ตอ้งการใชป้ระโยชนจ์ากของที่ระลกึนัน้ การ
ออกแบบของที่ระลกึจะตอ้งแสดงประเภทของผลิตภณัฑ์ที่ชัดเจน มีหลายรูปแบบ มีวิธีการผลิตที่เหมาะสม มีความสวยงาม มี
ประโยชนใ์ชส้อยและมีอตัลกัษณเ์ฉพาะ  
 2.  การใชก้ระบวนการมีสว่นรว่มของบคุลากรในองคก์ร เพื่อสรา้งการรบัรู ้การรว่มกนัสะทอ้นถึงความตอ้งการและการ
คน้หาอตัลกัษณท์ี่อยู่ภายในองคก์รนัน้สะทอ้นออกมาใหก้บัคนภายในและคนภายนอกองคก์รไดร้บัรูร้ว่มกัน  ดงัที่นาถยา พลซา 
และ ญาณินทร ์รกัวงศว์าน (2561) กลา่วว่า การสรา้งอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลยขึน้มาตอ้งอาศยัทกุภาคสว่นขององค์กร 
เพื่อการสรา้งภาพของตวัตนที่เป็นหนึง่เดียวออกมา กลา่วไดว้่า การมีสว่นรว่มจะช่วยใหม้ีการปฏิบตัิการ  การติดตาม การสื่อสาร
และการประชาสมัพนัธไ์ปยงัพืน้ที่อื่นๆ ใหร้บัรูถ้ึงอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลยในวงกวา้งขึน้ สว่นกระบวนการมีสว่นรว่มได้
สรา้งเง่ือนไขการรูค้ิดเก่ียวกบัค าวา่ “อตัลกัษณ”์ และ “Soft Power” ใหบ้คุลากรเขา้ใจรว่มกนั เพื่อรว่มสรุปรูปลกัษณผ์ลิตภณัฑ ์ซึ่ง
การประชมุเชิงปฏิบตัิการจึงเป็นวิธีสรา้งการมีสว่นรว่มใหม้ีการเรยีนรู ้การรบัรูแ้ละการสรุปสิง่ที่คิดรว่มกนัออกมาอยา่งเป็นรูปธรรม 
 3.  การสรา้งกระบวนการคน้หารูปแบบและความตอ้งการของกลุม่เปา้หมายที่แทจ้รงิที่ตอ้งการรบัรูผ้ลติภณัฑข์องที่ระลกึ
ที่เป็นของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย นักออกแบบตอ้งศึกษาความตอ้งการของตลาด พฤติกรรมผูบ้ริโภค เทรนด์ (Trend) ของ
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ผลติภณัฑข์องที่ระลกึในระดบัประเทศและโลก ราคาที่เหมาะสม รวมถึงการวิจยัลกัษณะและรูปแบบของที่ระลกึตามความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภค เพื่อใหน้กัออกแบบไดใ้ชข้อ้มลูหลายมติิ โดยเฉพาะมิติของผูบ้รโิภคที่เป็นปัจจยัส าคญัตอ่การออกแบบ เช่น ฐานะทาง
สงัคม ประสบการณชี์วิต วฒันธรรม อาชีพ และรสนิยม  
 4.  การคน้หาและก าหนดอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลย ซึง่เป็นกระบวนการก่อนการออกแบบ โดยนกัออกแบบตอ้ง
ใชก้ารมีส่วนร่วมมาคน้หาตวัตนของมหาวิทยาลยั อาจมีลกัษณะรูปธรรมที่รบัรูไ้ดผ้่านการมองเห็น เช่นอาคาร การวางแผนผงั
มหาวิทยาลยั ตน้ไมป้ระจ ามหาวิทยาลยั บุคคลที่ถกูยอมรบั สีและตราประจ ามหาวิทยาลยั และความรูส้กึนึกคิด ที่มาจากการมี
ประสบการณร์ว่ม เช่น การบรกิารที่ดี  คณุภาพการจดัการศึกษา ประวตัิศาสตรจ์ากการส านึกรว่ม ดงัที่นาถยา พลซา และ ญาณินทร ์
รกัวงศว์าน (2561) กลา่วว่า อตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลยมีหลายลกัษณะ เช่น อาคารวิชญาการ ดอกจนัทนผ์า และสีของ
มหาวิทยาลยั ทัง้นีข้ึน้อยูก่บันกัออกแบบดีงประสบการณท์ี่นา่ประทบัใจมาสรา้งภาพความทรงจ าเพื่อการรบัรูต้วัตนรว่มกนั 
 5.  ก าหนดกลยทุธแ์ละขัน้ตอนการแปรรูปผลิตภณัฑข์องที่ระลกึที่ชดัเจนการสื่อสารประชาสมัพนัธใ์หภ้าพลกัษณแ์ละ 
อตัลกัษณอ์งคก์รใหแ้ข็งแกรง่มากขึน้ เช่น การน าค าวา่ “มหาวิทยาลยัเพื่อทอ้งถ่ิน  (Local university)” ไปน าเสนอต่อสงัคมใหร้บัรู ้
พนัธกิจของมหาวิทยาลยัที่มีตอ่ทอ้งถ่ิน  

กระบวนการสร้างต้นแบบผลิตภัณฑข์องทีร่ะลึกมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 ผลจากการทบทวนเอกสารการออกแบบของที่ระลกึของนกัวิจยัและนกัวิชาการ ผูเ้ขียนไดน้ ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
และแนวทางการออกแบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึตน้แบบ เพื่อคน้หาความเป็นไปไดท้ี่จะน าไปสูก่ารพฒันาผลติภณัฑข์องที่ระลกึเพื่อ
การจ าหน่ายตามแนวคิด Soft Power ต่อไป ดว้ยการใช้ตน้ทุนและทรพัยากรที่องคก์รมีเพื่อท าใหผ้ลิตภณัฑข์องที่ระลึก
มหาวิทยาลยัราชภัฏเลยเป็นตน้แบบที่มีคุณค่าทางความรูส้ึกและคุณค่าทางเศรษฐกิจต่อไป ดงัที่ Joseph (อา้งถึงใน รชันี                    
เอือ้ไพโรจนกิ์จ, 2565) กลา่วว่าทรพัยากรและแหลง่ที่มาของแนวคิด Soft Power มี 3 แหลง่คือ 1) วฒันธรรม  2) ค่านิยม และ                 
3) นโยบายที่แสดงถึงวิสยัทศัน ์คา่นิยม ความเสมอภาค และผลประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้กบัองคก์ร ส าหรบักระบวนการสรา้งตน้แบบ
ผลติภณัฑข์องที่ระลกึมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยนัน้มีรายละเอียดดงันี ้
 1.  ขัน้การประชุมระดมความคิดเห็นแบบมีส่วนรว่มจากบคุลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย จ านวน 50 คน เพื่อรว่มกัน
คน้หาและสะทอ้นอตัลกัษณท์ี่ตนเองรบัรูแ้ละรูส้กึออกมา โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างกวา้งขวาง จนสรา้งภาพจ ารว่มกบัคน
อื่นๆ และน าเสนอแนวคิดอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลยและแนวคิด Soft Power เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละเขา้ใจตวัตนที่ชดัเจน 
 2.  ขัน้การน าเสนอแนวคิดผลิตภณัฑ์ของที่ระลกึแบบมีสว่นร่วม ดว้ยการใชข้อ้มลูหลายมิติน ามาวิเคราะห ์สงัเคราะห ์
และตีความหมาย เพื่อน าเสนอออกมาเป็นแบบร่าง (Sketch design) พรอ้มอธิบายที่มาของแรงบันดาลใจและแนวคิด                   
การออกแบบเช่น รูปทรงเรขาคณิต สื่อความหมายถึงระบบแบบแผนการจดัการศึกษา และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั          
ราชภฎัเลย สว่นลวดลายกราฟฟิกบนผา้ที่น ามาตดัเย็บกระเป๋านัน้ไดน้ าอตัลกัษณจ์ากสีประจ ามหาวิทยาลยั คือ สีฟ้า และสีชมพ ู              
มาออกแบบ ดว้ยการใชล้ายเสน้และรูปร่างที่ใหค้วามรูส้ึกเคลื่อนไหว และบิดพลิว้อย่างอิสระที่เปรียบเสมือนความมีเสรีภาพ               
ทางวิชาการและความคิดสรา้งสรรคท์กุรูปแบบในฐานะท่ีเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน (ภาพท่ี 1 - 2) 
 3.  ขัน้การน าขอ้มลูจากการออกแบบรา่ง (Sketch design) มาพิจารณา และคดัเลอืกรูปแบบที่เหมาะสม โดยน าผลจาก
การออกแบบลวดลายผา้ มาจดัการรูปแบบใหด้เูคลือ่นไหวอยา่งมีชีวิตชีวา สว่นรูปทรงของกระเป๋าใชรู้ปทรงเรขาคณิตมาออกแบบ
เป็นรูปทรงหลกั สามารถปรบัขนาดของกระเป๋าไดห้ลายระดบั เพื่อใหส้ามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งหลากหลาย มีการคดัเลือก
วสัดอุื่นๆ เช่น หนงั ไม ้ผา้ กระดมุ และซิปมาเป็นอปุกรณต์กแตง่ใหส้วยงาม ตามความตอ้งการของผูซ้ือ้ดว้ย 
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ภาพที ่1  การพิจารณาแบบรา่งเพ่ือการน าไปพฒันาเป็นตวัอย่างตน้แบบของที่ระลกึมหาวทิยาลยัราชภฎัเลย 

 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที ่2  แสดงลวดลายช่ือสีสนัแหง่อิสรภาพ ท่ีไดแ้นวคดิมาจากสีประจ ามหาวทิยาลยัและอาคารสถาปัตยกรรม 

 
 4.  ขัน้การผลติตน้แบบผลติภณัฑ ์โดยผา่นกระบวนการดงันี ้ 
   4.1  การออกแบบลวดลายผา้ ลกัษณะของลายเสน้กราฟฟิกหรือภาพโครงสรา้งของเสน้ รูปร่างและสีที่มีลกัษณะ
เป็นนามธรรมที่สื่ออารมณ์ความรูส้ึกและการรบัรูถ้ึงมหาวิทยาลยัราชภัฏเลย โดยเลือกใช้สีหลกัอย่างสีชมพูและสีฟ้า  รวมถึง
เลือกใช้สีที่ช่วยสรา้งความโดดเด่น เช่น สีขาวและสีน า้เงินมาช่วยขับใหส้ีหลกัเด่นชัดขึน้ ซึ่งการออกแบบเนน้เสน้และสีที่ให้
ความรูส้กึเคลือ่นไหวอยา่งอิสระ มีอิสรภาพ นุม่นวลและปลอดภยั สอดคลอ้งกบั นาถยา พลซา และ ญาณินทร ์รกัวงศว์าน (2561) 
ที่กลา่ววา่  สเีป็นองคป์ระกอบส าคญัในงานออกแบบ ถา้นกัออกแบบเลอืกสไีดเ้หมาะสม ผลงานการออกแบบก็จะสง่ผลกระทบต่อ
อารมณค์วามรูส้กึของผูซ้ือ้ผลิตภณัฑไ์ด ้โดยสีที่น  ามาใชน้ัน้เนน้ความเป็นตวัแทนของมหาวิทยาลยัคือ สีฟ้าและสีชมพ ูอนัมีที่มา
จากสธีงประจ าจงัหวดัเลย โดยสฟีา้สือ่สารถึงทะเลภเูขา และทอ้งฟา้ สว่นสชีมพ ูหมายถึง ความรกัและความสามคัคี  
  4.2  การออกแบบรูปทรงผลิตภณัฑข์องที่ระลึก โดยการน าความคิดของบุคลากรมาพฒันาเป็นผลิตเครื่องใชใ้น
ชีวิตประจ าวนั เช่น กระเป๋าถือ กระเป๋าสะพาย  กระเป๋าใส่เงิน กระเป๋าเอนกประสงค ์ กระเป๋าใสเ่ครื่องเขียน โดยน ารูปแบบของ
กระเป๋าจากทอ้งตลาดมาออกแบบพฒันาใหเ้หมาะสมกบัผลิตภณัฑข์องที่ระลกึ รวมถึงความสอดคลอ้งกบัลวดลายผา้ที่มีขนาด
ใหญ่ แมว้า่รูปแบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึนัน้ จะเป็นรูปทรงพืน้ฐาน แตล่กัษณะเฉพาะของลวดลายที่ใชส้ีฟ้าและสีชมพไูดถ้กูน ามา
ผสมผสานเช่ือมโยงเขา้กบัรูปทรงของผลติภณัฑ ์จนสามารถสรา้งการจดจ า ความรูส้กึและการตระหนกัรูถ้ึงตวัตนของมหาวทิยาลยั
ราชภฏัเลยไดเ้ป็นอยา่งดี ซึง่เป็นการตอบสนองตอ่แนวคิด Soft Power ดงัที่ รชันี เอือ้ไพโรจนกิ์จ (2565) กลา่วว่า ภาพลกัษณจ์าก
ความทรงจ า ถือว่าเป็นสิ่งที่ติดคา้งอยู่ในใจของผูค้น ดงันัน้เมื่อผลิตภณัฑข์องที่ระลกึปรากฏเป็นภาพและรูปแบบผลิตภณัฑย์่อม
เกิดความรูส้ึกคิดถึงภาพของอดีต จนน าไปสู่การรบัรูแ้ละการยอมรบับุคคลและส่วนรวมได ้ซึ่งการออกแบบรูปทรงโครงสรา้ง
ผลิตภณัฑข์องที่ระลกึนัน้ไดถ้กูเช่ือมโยงกบัรูปทรงกระเป๋าถือรูปแบบสมยัใหม่ โดยใหค้วามส าคญักับการตดัเย็บและการใชว้สัด ุ
เช่น ผา้ทอพืน้บา้นที่มีผิวสมัผัสพิเศษมาออกแบบ เทคนิคการประกอบรูปทรงและประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้จากการไดร้บัส าหรบั
น าไปใชส้อยของผูซ้ือ้ โดยเฉพาะผลติภณัฑข์องที่ระลกึจะตอ้งช่วยสง่เสรมิบคุลกิภาพและภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัผูร้บัดว้ย  
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 5.  ขัน้การวิจารณแ์ละประเมินผลติภณัฑข์องที่ระลกึตน้แบบ ดว้ยการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละการสะทอ้นรายละเอียดดงันี ้
1) รูปแบบผลติภณัฑต์น้แบบ  2) อตัลกัษณแ์ละความโดดเดน่  3) ความสวยงามและการสือ่สารความหมาย  4) ความประณีตและ
ทนทาน  5) ความแปลกใหมแ่ละแตกตา่ง  6) ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และ 7) คณุค่าและประโยชนใ์ชส้อย  
โดยบคุลากรที่รว่มการวิจารณต์อ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในผลติภณัฑข์องที่ระลกึ  การเขา้ใจเรื่องแนวโนม้ (Trend) ผลิตภณัฑ ์และ
กระแสแฟชั่นของโลก เขา้ใจพฤติกรรมมนุษย ์ การเขา้ใจจิตวิทยาการสื่อสารและสนุทรียศาสตร ์การมีรสนิยมที่กา้วหนา้ และมี
ทกัษะการแสดงความคิดเห็นอย่างมีหลกัการ สามารถใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงไดอ้ย่างตรงประเด็น โดยผลการวิจารณ ์
พบว่า ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกจากอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย มีรูปแบบที่โดดเด่นสอดคล้องกับความต้องการของ
กลุม่เป้าหมาย ลวดลายมีสีสนัสามารถสื่อสารอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฎัเลยได ้ส่วนจุดที่ควรพฒันารูปแบบคือ ควรน าตรา
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยทีไ่ดอ้อกแบบลกัษณะกราฟฟิกมาติด หรอืน ามาประกอบบนผลติภณัฑข์องที่ระลกึในต าแหนง่และขนาดที่
เหมาะสม ควรออกแบบลวดลายผา้ที่หลากหลาย เช่น ลายเลก็ ลายกลางและลายใหญ่ การตดัเย็บผลติภณัฑค์วรใช้ผา้ทอสพีืน้เขา้
มาร่วมออกแบบ เพื่อเป็นทางเลือกของผูบ้ริโภคที่ไม่ชอบลวดลายมาก สอดคลอ้งกบั กฤติกา สายณะรตัรช์ยั (2560) ที่กลา่วว่า 
การพฒันารูปแบบของที่ระลกึนัน้นกัออกแบบตอ้งพฒันาใหส้วยงาม แปลกใหม ่และทนัสมยัอยูเ่สมอ มีการพฒันาบรรจภุณัฑ ์และ
สรา้งตราผลติภณัฑ ์(Brand) ใหม้ีคณุภาพ คุม้คา่กบัราคาที่ผูซ้ือ้จ่ายเงินออกไป มีจดุจดจ าไดง้่าย เพื่อการกลบัมาซือ้ซ  า้ในอนาคต 
 อย่างไรก็ตามแนวทางการพฒันาผลิตภณัฑข์องที่ระลกึมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยทัง้ 5 ขัน้ตอนนัน้ จะเนน้การมีสว่นรว่ม
ของคนในองคก์รช่วยผลกัดนัใหผ้ลติภณัฑส์รา้งรายได ้ดว้ยการคิดรว่มกนั ท าใหม้ีการสรา้งการเรยีนรู ้การรบัรูแ้ละความรูส้กึถึงการ
เป็นเจา้ของผลิตภณัฑข์องที่ระลกึรว่มกนั ตามแนวคิด Soft Power (ภาพที่ 3 - 4) รชันี เอือ้ไพโรจนกิ์จ (2565) กลา่วว่า เรื่องของ   
Soft Power นัน้เป็นเรื่องของความรูส้กึที่มีต่อต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลกัษณะที่ซึมลกึ หรือก่อตวัจนเป็นความรูส้กึซาบซึง้กบับคุคลขึน้ 
ดงันัน้การออกแบบที่ดี จึงตอ้งช่วยบอกเลา่ประสบการณผ์่านเรื่องราวของวฒันธรรมองคก์รและมีรูปแบบที่ทนัสมยัสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูซ้ือ้ แมว้า่การประเมินผลคอ่นขา้งยากและตอ้งอาศยัระยะเวลา และตอ้งวดัและประเมินผลซ า้อยา่งตอ่เนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่3  แสดงผลิตภณัฑก์ระเป๋าแบบตา่งๆ บนฐานอตัลกัษณม์หาวทิยาลยัราชภฎัเลยและแนวคดิ Soft Power 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4  แสดงตวัอย่างผลิตภณัฑข์องที่ระลกึท่ีไดท้ดลองแปรรูปจากตวัอย่างลวดลายผา้ท่ีออกแบบขึน้ 
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บทสรุป 
การออกแบบผลติภณัฑข์องที่ระลกึจากอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลย คณะผูเ้ขียนใชแ้นวคิดอตัลกัษณแ์ละแนวคิด 

Soft Power นัน้เป็นกระบวนการคน้หาความชัดเจนของกระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑท์ี่มีลกัษณะเฉพาะ คือ 
สามารถใชเ้ป็นตวัแทนองคก์รและสรา้งการรบัรูใ้หก้บัคนอื่นๆ เก่ียวกบัมหาวิทยาลยัราชภฎัเลยได ้ โดยบคุลากรตอ้งมีสว่นรว่มใน
การวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และตีความหมายอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัออกมาเป็นขอ้ความ เพื่อน ามาใชส้ือ่สารความคิดและสรา้ง
แรงบันดาลใจ เช่น อาคารวิชญาการในฐานะสถาปัตยกรรมที่เป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลยัไดถู้กน ามาตีความหมายถึงความ
แข็งแรงขององคก์รผสมผสานกบัความยืดหยุน่และความมีอิสรภาพ เช่นเดียวกบัสฟีา้และสชีมพอูนัเป็นสีประจ ามหาวิทยาลยัที่ถกู
น ามาก าหนดเป็นอตัลกัษณใ์หก้ับผลิตภณัฑข์องที่ระลึก เนื่องจากสามารถสรา้งการรบัรูแ้ละจดจ าภาพของสีที่มีความอ่อนนุ่ม
ละมนุละไมที่สง่ผลต่อความรูส้กึอิสระเสรี ความอ่อนไหวและความอ่อนโยนไดด้ี เช่นเดียวกบัการคิดสรา้งสรรคท์ี่แฝงรว่มกบัการ
ออกแบบของที่ระลกึทีม่ีความทนัสมยั มีรสนิยมทีเ่ป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค (ภาพท่ี 5)  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5  แสดงความสมัพนัธข์องการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑข์องที่ระลกึจากอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลย 

 
อภปิรายผล 

 จากการศกึษาพบวา่แนวทางการออกแบบผลิตภณัฑข์องที่ระลกึจากอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลยตอ้งด าเนินการ
อย่างเป็นขัน้ตอน โดยมีการ  1) การศึกษาวิเคราะหเ์พื่อคน้หาสภาพและปัญหาของผลิตภณัฑข์องที่ระลกึเดิม  2) การวางแผน
ขัน้ตอนการด าเนินการที่เนน้การมีส่วนร่วมจากบุคลากรเพื่อคน้หารูปแบบของผลิตภณัฑข์องที่ระลึกที่เหมาะสม และ 3) การ
ออกแบบร่าง และสรา้งตน้แบบผลิตภณัฑข์องที่ระลึกออกมาใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมเพื่อน าเขา้สู่การวิจารณเ์พื่อพิจารณาถึงความ
เป็นไปไดใ้นการผลติออกมาจ าหนา่ยในอนาคต สอดคลอ้งกบัเกษมรสัมิ ์ วิวิตรกลุเกษม และ สรุเชษฐ ไชยอปุละ (2560) ที่กลา่ววา่ 
การออกแบบของที่ระลึกใหก้ับองคก์รนัน้ การใชก้ระบวนการมีส่วนรว่มจะท าใหบุ้คลากรเกิดความรูส้ึกถึงความเป็นเจา้ของได ้
กลา่วไดว้า่ผลติภณัฑข์องที่ระลกึจากอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลยเป็นสว่นหนึ่งของแบรนด ์(Brand) มหาวิทยาลยัที่จะช่วย
ตอกย า้ความทรงพลงัในศกัยภาพทางวิชาการ และความคิดสรา้งสรรคท์ี่เป็นตวัแทนของความทนัสมยัที่มหาวิทยาลยัในฐานะ
แหลง่ผลิตบุคลากร รวมทัง้การเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน โดยการออกแบบของที่ระลึกมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย       
ผ่านแนวคิด Soft Power และแนวคิดอตัลกัษณ ์ช่วยใหเ้กิดการมีสว่นรว่มจากคนในองคก์รออกมาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม จากการ    
จัดกิจกรรมได้คน้พบอัตลักษณ์ย่อยแฝงอยู่ในอัตลักษณ์หลกัมีดังนี ้ อาคารสถาปัตยกรรมวิชญาการ สีประจ ามหาวิทยาลัย                   
ตราพระราชลญัจกร และลกัษณะนามธรรม เช่น ความทนัสมยั ความเป็นกันเอง ความเป็นหนึ่งเ ดียวกนั ความรกัความสามคัคี 

 
ผลิตภัณฑข์องทีร่ะลึก

จากอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัย              
ราชภัฏเลย 

การส่ือความหมายและการสร้าง
ประสบการณก์ารรับรู้ 

- ภาพลกัษณข์องมหาวิทยาลยั 
- วฒันธรรมองคก์ร 
- ความมั่นคง ความแข็งแกรง่ 
- บคุลิกภาพขององคก์ร 
- ประสบการณท์างสนุทรยีภาพ 

บริบทของมหาวิทยาลัย 
- การบรหิารจดัการ 
- การจดัการเรยีนการสอน 
- วตัถทุางวฒันธรรม 
- ศกัยภาพของบคุลากร 
- อตัลกัษณอ์งคก์ร 

แนวคิด Soft Power และ
แนวคิดอัตลักษณ ์

กระบวนการออกแบบและพัฒนาบนฐานของการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

คุณค่า:ทางความรู้สึกและทางเศรษฐกิจ 
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และจิตใจใหบ้ริการของบุคลากรภายใน โดยคณะผูเ้ขียนบทตวามได้ทดลองเลือกใช้อัตลกัษณ์จากสีประจ ามหาวิทยาลยัมา
ออกแบบลายกราฟิกเพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ตรงกนั สอดคลอ้งกับ นาถยา พลซา และ ญาณินทร ์รกัวงศว์าน (2561) ที่กลา่วว่า      
สีฟ้าและสีชมพเูป็นสีประจ ามหาวิทยาลยัราชภฏัเลยมีการรบัรูจ้ากบุคลากรภายในและภายนอกเป็นอย่างดี ดงันัน้การออกแบบ
ควรใช้หลกัความกลมกลืนจากเสน้และสีที่มีความอ่อนละมุน เคลื่อนไหว และมีอิสรภาพมาสื่อความหมาย ส่วนการออกแบบ
ผลติภณัฑข์องที่ระลกึเนน้รูปทรงเรยีบง่าย โดยใชรู้ปทรงสถาปัตยกรรมมาเป็นตวัแทนภาพองคก์รแหง่ความงาม โดยผสมผสานกบั
การออกแบบลวดลายผา้ที่มีอตัลกัษณ ์จนไดรู้ปแบบผลิตภณัฑ์ของที่ระลึกที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายและ
พนัธกิจของมหาวิทยาลยั 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าผลการศกึษาไปใชป้ระโยชน ์จากขอ้คน้พบที่ว่า การออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑข์องที่
ระลึกจากอตัลกัษณม์หาวิทยาลยัราชภฏัเลยนัน้ ตอ้งอยู่บนฐานการคิดและการปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมจากเครือข่ายภายใน
ร่วมกันคน้หาอัตลกัษณ์และแนวทางการออกแบบรวมถึงการแปรรูปผลิตภัณฑข์องที่ระลึกที่ชัดเจน ซึ่งหน่วยงานที่จะน าผล
การศกึษาไปใชค้วรก าหนดคณะกรรมการขึน้มารบัผิดชอบการด าเนินกิจกรรม โดยเฉพาะก่อนและหลงัการพฒันาผลิตภณัฑข์องที่
ระลกึที่ผูจ้ดักิจกรรมตอ้งรบัฟังขอ้มูลทกุมิติ การคืนขอ้มลูและการน าเสนอผลที่เกิดขึน้จากการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑใ์ห้
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดร้บัรูด้ว้ย 
 2.  ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยั ควรมีการวิจยัเรือ่งการออกแบบและการพฒันาอตัลกัษณอ์งคก์รส าหรบัการสื่อสารและ
การสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
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