
 
 
 
 
 
 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษา 
1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดักิจการ
นกัเรียนของสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของการจัด
กิจการนกัเรียนของสถานศึกษา และ 3) การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดั
กิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  10  จงัหวดัเพชรบุรี กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั  ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อน  ปีการศึกษา 2553  กลุ่มตวัอย่าง
ทั้งหมด  292  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
แบบสอบถาม โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
กิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย
ดงัน้ี คือ ด้านการดาํเนินงาน ด้านการตัดสินใจ 
ดา้นการประเมินผล  และดา้นการรับประโยชน์  ตามลาํดบั 

 
 
 
 
 
 
 
 2. ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน
ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ประสิทธิผล
ของการจดักิจการนกัเรียนอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดังน้ี คือ  ด้านสุขภาพ  ด้าน
เทคโนโลยี  ดา้นลกัษณะนิสัยและความประพฤติ ดา้น
ความเป็นไทย ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการมี
ส่วนร่วม  ดา้นความรู้ความสามารถ  และดา้นทกัษะการ
ประกอบอาชีพ  ตามลาํดบั 
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
ประสิท ธิผลของการจ ัดกิจการนัก เ รียนของ
สถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการรับ
ประโยชน์ ดา้นการประเมินผล และดา้นการตดัสินใจ  
มีประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ  35.5  
 ขอ้คน้พบในการวิจยัน้ี คือ กิจการนักเรียน
ด้านทกัษะการประกอบอาชีพอยู่ในระดบัตํ่าสุด 
ดงันั้น ทางสถานศึกษาหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ควรพฒันา
และนาํวิธีการท่ีหลากหลายมาใช ้โดยมีการตรวจสอบ
ติดตามและในการจดักิจกรรมควรมีการศึกษาวิเคราะห์ 
วิจยั ดาํเนินการจดัสร้างนวตักรรมท่ีมีความทนัสมยั 
และเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลใน
การจดักิจการนกัเรียน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดกจิการนักเรียนของสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  10  จังหวดัเพชรบุรี 
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Abstract 
 

 The purposes of this dissertation were to 
study the Cooperative Administration using in the 
school’s implement activity curriculum, to study 
the effectiveness of the school’s implement activity 
curriculum in The Secondary Education Service 
Area Office 10, Phetchaburi Province and to study 
the affecting of the Cooperative Administration 
on the school’s implement activity curriculum in 
The Secondary Education Service Area Office 10, 
Phetchaburi Province. The 292 samples of this 
study were the administrators including the directors, 
the vice directors, the head departments of the 
teachers who involve in the school in The 
Secondary Education Service Area Office 10,  
Phetchaburi Province during the 2010 academic 
year. The tool used to collect data was the 5 
rating scale evaluation questionnaire. The data 
were analyzed by percentage, mean, standard 
deviation and stepwise multiple regression analysis. 
 The  results were as follows :    
 1.  The Cooperative Administration using 
in the school’s implement activity curriculum 
in The Secondary Education Service Area Office 
10, Phetchaburi Province as a whole was in the 
high level. When considered in each aspect was 
also in the high level too; ranked by procedure, 
decision, assessment and benefit respectively. 
 2. The effectiveness of the school’s implement 
activity curriculum in The Secondary Education 
Service Area Office 10, Phetchaburi Province 

was in the high level. When considered in each 
aspect was also in the high level too; ranked by 
health, technology, behavioral characteristic, decency, 
social responsibility and participation, knowledge 
and professional skills respectively. 
 3. The benefit, assessment and the decision 
of the Cooperative Administration positively affected 
the effectiveness of the school’s implement curriculum 
as a whole at 0.217 and 0.113 respectively. The 
coefficient of multiple correlation was 0.596. The 
percentage estimation was 35.5. The percentage of 
standard error of the estimate was 38.90 and 
showed the significant level of .05  
 

 1.  บทนํา 
 กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีในการจดัการ 
ศึกษาเพื่อพฒันาคนของชาติให้มีคุณภาพจึงจาํเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะตอ้งจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหศ้กัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัของเดก็และเยาวชนไทย
ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ท่ีในทุกๆ ดา้น  ทั้งทางดา้น
ร่างกาย  อารมณ์  สังคมและสติปัญญา ตามท่ีพระราช 
บญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บทในการ
บริหารและจดัการศึกษาอบรม ไดก้าํหนดความมุ่งหมาย
และหลกัการจดัการศึกษาไวว้่าการศึกษาตอ้งเป็นไป
เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
และจิตใจ สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข (มาตรา 6) และในการจดัการ 
ศึกษาตอ้งเนน้ความสาํคญัทั้งความรู้คุณธรรม กระบวนการ
เรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละ
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ระดบัการศึกษาในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งปลูกฝัง
จิตสาํนึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข  รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ  หนา้ท่ี เสรีภาพ  
การเคารพกฎหมาย  ความเสมอภาคและศกัด์ิศรีความ
เป็นมนุษย ์มีความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวมและของประเทศชาติ รวม 
ทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรมของชาติ การกีฬา 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและความรู้อนัเป็น
สากล  ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
รู้จกัพึ่ งพาตนเอง  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  ใฝ่รู้
และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงสถานการณ์
ที่เด็กและเยาวชนในสถานศึกษาตอ้งเผชิญกับ
สารพดัปัญหา  รวมทั้งมีพฤติกรรมเส่ียงต่างๆ  รัฐบาล
และกระทรวงศึกษาธิการเห็นว่าการร่วมกนัคิดเสนอ
แนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยการเสริมสร้างคุณธรรม
ให้เกิดในตวัเด็กและเยาวชนจึงเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัยิ่ง
ประกอบกบัรัฐบาลมีนโยบายเร่งรัดท่ีจะวางรากฐาน
เพื่อสร้างสังคมท่ีเขม้แขง็เพื่อให้คนในชาติอยูร่่วมกนั
อย่างเป็นสุข สมานฉันท์ตามท่ีได้แถลงต่อสภานิติ
บญัญติัแห่งชาติเม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2549  โดย
ภาคการศึกษากาํหนดวา่การเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา
โดยยึดคุณธรรมนาํความรู้  กล่าวคือพฒันาทรัพยากร
มนุษยอ์นัลํ้าค่าของชาติ  โดยใชคุ้ณธรรมเป็นพื้นฐาน
ของกระบวนการเรียนรู้อยา่งมีการเช่ือมโยงกนัระหว่าง
สถาบนัครอบครัว  ชุมชน  สถาบนัการศึกษา 
 ภารกิจหลกัของการบริหารสถานศึกษานั้น 
สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู ไดศึ้กษาวิจยั
สภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารในสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูอาจารยแ์ละผูบ้ริหารใน
สถานศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาและได้แบ่ง
เน้ือหาสาระการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ออกเป็น 5 เร่ือง คือ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงาน กิจกรรมนกัเรียน  การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานธุรการ การเงินและพสัดุ การบริหารงาน
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน (สาํนกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการครู, 2537 : 8) 
 งานกิจการนกัเรียนเป็นงานสนบัสนุนท่ีช่วย
ส่งเสริมให้งานวิชาการ ซ่ึงเป็นงานท่ีมีความ สําคญั
ดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจดับริการ
ต่างๆ เพื่อช่วยลดและขจดัปัญหาของนกัเรียนอนัจะ
ทาํใหน้กัเรียนมีความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนและ
จดักิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมและพฒันาเยาวชนได้
ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม และจิตใจ  ซ่ึงมีความ 
สาํคญัท่ีจะช่วยให้นักเรียนเป็นพลเมืองดีท่ีประเทศ 
ชาติพึงปรารถนา อีกทั้งยงัช่วยใหมี้โอกาสไดร่้วม งาน
กบัเพื่อน นักเรียน ครู อาจารย ์บุคคลต่างๆ ในชุมชน 
และสามารถท่ีจะดํารงตนได้อย่างมีความสุข ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นผูท่ี้มีความสําคญัท่ีสุดท่ีจะทาํงานให้งานด้านน้ี
ดาํเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการร่วมมือ
กบับุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียน สนบัสนุน
และส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน  ร่วมกนักาํหนดนโยบาย 
วตัถุประสงคเ์ป้าหมาย จดัทาํเป็นแผนงานและโครงการ
บริหารงานด้านน้ีในแต่ละปีการศึกษาให้ชัดเจน 
(สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2528 : 22  อา้งถึงใน  รุจิรา  ป้ันงา,  2548 : 3)  
 กรมสามญัศึกษาเดิมกล่าวถึงสาเหตุท่ีทาํให้
นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ไวว้า่สภาพสงัคม
ที่มีความเปล่ียนแปลง และความขดัแยง้ในดา้นค่านิยม
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ต่างๆ  ทางดา้นเทคโนโลยีและวฒันธรรมใหม่ๆ ท่ี
เผยแพร่เขา้มา รวมทั้งสภาพทางเศรษฐกิจท่ีเกิดการ
เอารัดเอาเปรียบและแข่งขนักนั สภาพครอบครัวท่ี
เป็นปัญหา เช่น ครอบครัวท่ีแตกแยก ครอบครัวท่ี
บิดามารดาแยกกนัอยูเ่น่ืองจากความจาํเป็นในดา้น
อาชีพ การด้ินรนเพ่ือความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ทาํใหบิ้ดา 
มารดา ไม่มีเวลาท่ีจะอบรมจิตใจบุตร ธิดา และ
สภาพโรงเรียน ซ่ึงมีบทบาทสาํคญัในการหล่อหลอม
และพฒันาพฤติกรรมท่ีพึงประสงคใ์ห้เกิดข้ึนในตวั
นกัเรียน แต่เน่ืองจากการปฏิบติัการในเร่ืองการเรียน
การสอนมีนักเรียนเป็นจาํนวนมาก ทาํให้ครูรู้จกั
นกัเรียนแต่ละคนไม่ถ่องแท ้ความสัมพนัธ์ระหว่างครู
กบันกัเรียนส่วนใหญ่เป็นไปอยา่งผิวเผิน การพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนจึงไม่ไดผ้ล
เท่าท่ีควร (กรมสามัญศึกษา หน่วยศึกษานิเทศก์,  
2531 : 3) 
 แม้ว่าการดําเนินการบริหารงานกิจการ
นักเรียนในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา จงัหวดั
เพชรบุรี สามารถดาํเนินการไดจ้นประสบผลสําเร็จ
ในระดบัหน่ึง แต่กย็งัมีส่วนท่ีเป็นปัญหาของนกัเรียน
ท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ซ่ึงพบว่า นักเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
จงัหวดัเพชรบุรี  มีพฤติกรรมดา้นความประพฤติท่ี
ไม่พึงประสงคห์ลายประการ พอสรุปไดด้งัน้ี  ปัญหา
พฤติกรรมกา้วร้าวของนกัเรียน  ปัญหาการทะเลาะ
วิวาท  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  ปัญหา
ดา้นชูส้าว  ปัญหาของวยัรุ่น  ปัญหาความยากจน  
ปัญหาดา้นสุขภาพ ปัญหาอ่ืนๆ ท่ีเป็นปัญหาส่วนตวั
ของนกัเรียน 
 จากปัญหาดงักล่าวเหล่าน้ี เป็นปัญหาต่อ
การเรียนการสอนและการส่งเสริมพฒันาการของ

นกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการบริหารงานกิจการ
นกัเรียน ดงันั้น ในฐานะท่ีผูว้ิจยัเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารกิจการนกัเรียน 
ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาดา้นพฤติกรรมนักเรียนท่ีไม่พึง
ประสงคด์งักล่าวใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
และส่งผลต่อคุณภาพ ผลสําเร็จ และประสิทธิภาพ
โดยรวมของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  
จงัหวดัเพชรบุรี  อนัจะนาํโรงเรียนไปสู่คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาท่ีตอ้งการต่อไป 
 

2.  วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
การจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  10  จังหวัด
เพชรบุรี   
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจดักิจการ
นักเรียนของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต  10  จงัหวดัเพชรบุรี   
 3.  เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต  10  จงัหวดัเพชรบุรี   
 

3.  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีศึกษาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน
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ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี  ผูว้ิจยัศึกษา
กรอบแนวคิดเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ   
โคเฮนและอพัฮอฟ (Cohen&Uphoff, 1980  :  213 - 218  
อา้งถึงใน  กิตติ คาํภูษา, 2552  : 67)  มาเป็นกรอบแนวคิด 
ซ่ึงไดแ้บ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมออกเป็นเร่ือง
ของการตดัสินใจ  การดาํเนินงาน การรับผลประโยชน์
และการประเมินผล และศึกษางานวิจยัเก่ียวกบั 
 

ตัวแปรอสิระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.  วธีิดาํเนินการวจิยั 
 4.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร
ท่ีใชใ้นการวิจยั   ไดแ้ก่   ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต  10  จงัหวดัเพชรบุรี   ปี
การศึกษา 2553  จาํนวน 24 โรงเรียน รวมจาํนวน
ประชากร 1,086 คน กาํหนดขนาดตวัอย่างของ
โรงเรียนโดยใช้สูตรการกาํหนดขนาดตัวอยา่ง  

ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน ตามกรอบ
แนวคิดของ สาคร มหาหิงค ์ (2550 : 40) ซ่ึงประกอบดว้ย 
7 ดา้น คือ ดา้นลกัษณะนิสยัและความประพฤติ  ดา้น
สุขภาพ  ดา้นความรู้และความสามารถ ดา้นทกัษะการ
ประกอบอาชีพ ดา้นเทคโนโลย ีดา้นความรับผดิชอบ
ต่อสงัคมและการมีส่วนร่วม และดา้นความเป็นไทย  
ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 
 
 

ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ของทาโรยามาเน่ (Taro Yamane, 1999 อ้างถึงใน 
ธีรวุฒิ  เอกะกุล, 2543 : 5) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 
95  และความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
ทั้งหมด   292  คน  จากนั้ นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบง่าย โดยวิธีจบัฉลาก 
 4.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  เป็นแบบสอบถาม
ท่ีเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของ
สถานศึกษา 
1.  ดา้นลกัษณะนิสยัและความประพฤติ   
2.  ดา้นสุขภาพ    
3.  ดา้นความรู้และความสามารถ   
4.  ดา้นทกัษะการประกอบอาชีพ   
5.  ดา้นเทคโนโลย ี  
6.  ดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคมและการมี 
     ส่วนร่วม       
7.  ดา้นความเป็นไทย   

การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
1.   ดา้นการตดัสินใจ 
2.  ดา้นการดาํเนินงาน 
3.  ดา้นการรับผลประโยชน์ 
4.  ดา้นการประเมินผล 

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั   
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ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 4 ตอน 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ
ตาํแหน่ง วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน   
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดั
กิจการนกัเรียนของสถานศึกษาจาํแนกเป็น 4  ดา้น ดงัน้ี  
ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการรับ
ผลประโยชน์ และดา้นการประเมินผล 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล
ของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา จาํแนกเป็น 
7  ดา้น  ดงัน้ี ดา้นลกัษณะนิสัยและความประพฤติ  
ดา้นสุขภาพ  ดา้นความรู้และความสามารถ  ดา้น
ทกัษะการประกอบอาชีพ ดา้นเทคโนโลย ีดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคมและการมีส่วนร่วม และดา้น
ความเป็นไทย   
 ตอนท่ี 4  ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยนํา
แบบสอบถามท่ีไดจ้ดัทาํข้ึนน้ีไปตรวจสอบความตรงเชิง
วิชาการจากการทบทวนวรรณกรรม และความตรงเชิง
เน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน และหาความเท่ียงตรงของ
แบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
จาํนวน 30 คน ท่ีโรงเรียนทา้ยหาด และโรงเรียน
ถาวรานุกูล จังหวดัสมุทรสงคราม จาํนวน 30 คน  
แลว้นํามาวิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า
ของครอนบาค ผลปรากฎว่าไดค่้าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า
ของครอนบาค ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.9803 

 4.3    การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  4.3.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี เร่ืองขอความร่วมมือใน
การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
  4.3.2  นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบ
ความเช่ือมัน่และความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาแลว้จดั 
ส่งให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ขอความอนุเคราะห์ให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง
ตอบแบบสอบถาม ทั้ งน้ีใช้ระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2554 ถึง วนัท่ี 
31 มีนาคม 2554 รวม 31 วนั ผลปรากฏว่าไดรั้บคืน
จาํนวน   292  ชุด  คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.4   การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์สถานภาพ
และขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม โดยคาํนวณหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
วิเคราะห์ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 
และระดบัประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของ
สถานศึกษา โดยคาํนวณหาค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
10 จงัหวดัเพชรบุรี โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 
 

5.  ผลของการวจิยั 
 5.1  ผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 292 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จาํนวน 190  คน คิดเป็น
ร้อยละ 65.07  ส่วนใหญ่มีอาย ุ 51 ปีข้ึนไป จาํนวน 
126 คน คิดเป็นร้อยละ 43.15 ส่วนใหญ่มีวฒิุการ ศึกษา
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ปริญญาตรี จาํนวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ  78.42   
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 20 ปี 
จาํนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 59.25  
 5.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดักิจการ
นกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย
ดงัน้ี คือ ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการตดัสินใจ   ดา้น
การประเมินผล   และดา้นการรับประโยชน์  ตามลาํดบั 
 5.3 ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน
ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี  โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ  ดา้น
สุขภาพ  ดา้นเทคโนโลย ี  ดา้นลกัษณะนิสยัและความ
ประพฤติ ดา้นความเป็นไทย ดา้นความรับผดิชอบต่อ
สงัคมและการมีส่วนร่วม  ดา้นความรู้ความสามารถ  
และดา้นทกัษะการประกอบอาชีพ  ตามลาํดบั 
 5.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจ ัดกิจการน ัก เรียนของ
สถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการรับ
ประโยชน์ ดา้นการประเมินผล และดา้นการตดัสินใจ  
มีประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ  35.5 สามารถ
เขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  และใน
รูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
 tot   =    1.950 + 0.217 X3 + 0.153 X4  + 
0.113 X1 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 tot =    0.282 X3 + 0.220 X4  + 0.154 X1 
 

6.  อภปิรายผล 
 6.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  จงัหวดั
เพชรบุรี โดยภาพรวมพบว่า อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี อาจ
เน่ืองมาจากสถานศึกษาไดด้าํเนินตามนโยบายจาก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 
มาตรา 81 ระบุว่า ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจาย
อาํนาจเพื่อให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน 
องคก์ารทางศาสนาและเอกชนมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาเพ่ือพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษา และ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพิ่มเติม  (ฉบับท่ี  2) พ .ศ . 2545 มาตรา 8 ระบุให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และมาตรา 9 
ระบุถึง การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัเอกชนอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ พิสัณฑ์ หิรัญวงษ์ (2541 : บทคดัย่อ) 
ไดว้ิจยัเร่ืองการบริหารโดยให้บุคคลมีส่วนร่วม
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา 
จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ การบริหารงานโดยใหบุ้คลากร
มีส่วนร่วม ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
การส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มาใชป้ระโยชน์จากโรงเรียน 
การร่วมพฒันาโรงเรียน การประชาสัมพนัธ์ผลงาน
ของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ อยู่ในระดับมาก และ
ผลการวิจยัของ สมลกัษณ์ กแูสนคาํ (2540 : บทคดัยอ่) 
ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาบทบาทของชุมชนต่อการมี   
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
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จงัหวดัขอนแก่น พบว่า ชุมชนมีส่วนร่วมดา้นบริหาร
ทัว่ไปไดแ้ก่ การกาํหนดนโยบาย การอาํนวยการ 
การประสานงาน การบริหารงบประมาณ อยู่ใน
ระดบัมาก แสดงให้เห็นถึงความตอ้งการให้ทุกฝ่าย
เขา้ร่วมในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อให้การศึกษา
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงสนบัสนุน
การวิจยั ท่ีพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัมาก  
 6.2  ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน
ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาได้
ดาํเนินตามนโยบายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) มุ่งสู่สังคม
แห่งความเป็นสุขร่วมกนั ภายใตแ้นวปฏิบติัของปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง กาํหนดพนัธกิจของการพฒันา
แห่งประเทศ โดยพฒันาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม 
นําความรอบรู้อย่างเท่าทัน มีสุขภาวะท่ีดี อยู่ใน
ครอบครัวท่ีอบอุ่น ชุมชนท่ีเขม้แขง็พึ่งตนเองได ้มีความ
มัน่คงในการดาํรงชีวิตอยา่งมีศกัด์ิศรีภายใตดุ้ลยภาพ
ของความหลากหลายทางวฒันธรรม ทรัพยากร ธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้ม ประกอบกบับทบาทและภารกิจหลกั
ของกระทรวงศึกษาธิการในการจดัการศึกษาและ
พฒันาคนให้เป็นคนดีมีคุณธรรมนําความรู้มี
ภูมิคุม้กนั มีคุณภาพ จึงทาํใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัการ
จดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิสัณฑ์ หิรัญวงษ ์
(2541  :  บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ืองการบริหารโดยใหบุ้คคลมี
ส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

ประถมศึกษา จงัหวดัอุดรธานี เม่ือพิจารณาความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
10 จังหวดัเพชรบุรี ในแต่ละด้านพบว่า ความคิด 
เห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียน
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้ ง 7 ด้าน โดย
ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับสูงสุด อันสืบเน่ืองจาก
สุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ จะทาํให้ผูเ้รียนเกิดการ
พฒันาในดา้นต่าง  ๆไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพและมีคุณภาพ 
หากสุขภาพกายหรือสุขภาพจิตไม่ดีหรือไม่สมบูรณ์
การพฒันาในดา้นอ่ืนๆ ก็จะประสบปัญหาหรือมีการ
พฒันาท่ีล่าชา้และไม่เต็มตามศกัยภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์  และคณะ (2541 : 
15)  ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะของคนไทยใน
อนาคตไวว้่า  คนไทยจะมีพฒันาการสมวยั มีสุขภาพ
ดี มีสมรรถภาพทางกายสมบูรณ์ มีสุขนิสัยท่ีดี สาํนกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ 
(2541 : 18) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
เด็กและเยาวชน ดงัน้ี มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ  
เจริญเติบโตสมวยั  มีบุคลิกท่ีเหมาะสม  มัน่คง มีความ
เคารพและภาคภูมิใจในตนเอง และเกรียงศกัด์ิ  เจริญ
วงศศ์กัด์ิ (2546 : 25) ไดใ้หแ้นวคิดคุณลกัษณะของคน
ไทยท่ีพึงประสงค ์ดา้นสุขภาพไวว้่า มิติดา้นร่างกาย 
พฒันาการดา้นร่างกายและสติปัญญาเจริบเติบโต
อยา่งสมบูรณ์ตามเกณฑก์ารพฒันาในแต่ละช่วงวยั
มีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรงไม่เจ็บป่วยง่าย 
มิติดา้นจิตใจไดแ้ก่เป็นผูรู้้จกัและเขา้ใจตนเอง และ
ผูอ่ื้น รวมทั้งสถานการณ์สภาพแวดลอ้มภายนอกต่าง  ๆ
ไดเ้ป็นอย่างดี จากเหตุผลดงักล่าวจึงทาํให้ความคิดเห็น
ดา้นสุขภาพ อยูใ่นระดบัมาก อนัเป็นอนัดบัสูงสุด 
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 6.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 
มี 3 ดา้น คือ ดา้นการรับประโยชน์ ดา้นการประเมินผล 
ดา้นการตดัสินใจ ซ่ึงจากความสัมพนัธ์กนัน้ี เมื่อ
วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโดยภาพรวม ไดแ้ก่ ดา้นการรับประโยชน์ 
ดา้นการประเมินผล ดา้นการตดัสินใจ พบว่า เป็น
ดา้นท่ีดีและไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ ส่วนใน
ดา้นการดาํเนินการนั้นพบว่าไม่มีความสัมพนัธ์ และ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนใน
สถานศึกษา ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมดา้นการดาํเนินงาน ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สังกดั
สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
จงัหวดัเพชรบุรี 
 

7. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 
 7.1  การบ ริหารแบบมี ส่วน ร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากทุกดา้น ดงันั้น ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และผูเ้ก่ียวขอ้งควรนาํการบริหารแบบมีส่วนร่วม
มาดาํเนินการในสถานศึกษาอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง
ในทุกดา้น คือ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการดาํเนินงาน 
ดา้นการรับประโยชน์และดา้นการประเมิน โดยร่วม
พฒันาและปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ตามในการบริหารแบบมีส่วนร่วม  และบังเกิด
ประสิท ธิผลของการจ ัดกิจก ารนัก เ รี ยน ใน

สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เตม็ตาม
ศกัยภาพ 
 7.2  ประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียน
ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต  10 จงัหวดัเพชรบุรี  ท่ีมีระดับ
ประสิทธิผลของการจดักิจกรรมอยู่ในลาํดบัตํ่าสุด คือ 
ด้านทักษะการประกอบอาชีพ ดังนั้ น ผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อ
กิจการนกัเรียนดา้นทกัษะการประกอบอาชีพเพิ่มข้ึน 
เพื่อให้ประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียนของ
สถานศึกษามีคุณภาพ และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน
อย่างแท้จริงนั้ นคือผูอ้าํนวยการโรงเรียนตอ้งเป็น
ผูน้าํเปล่ียนแปลง พฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ความรู้ความ 
สามารถนาํวิธีการท่ีหลากหลายมาใชต้รวจสอบติดตาม
การจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจยั ดาํเนินการจดัสร้างนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม
เก่ียวกบัรูปแบบการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา
ส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของการจดั
กิจการนกัเรียนในสถานศึกษา และทาํให้การจดั
การศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพและประสบ
ผลสาํเร็จ 
 7.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผล
ของการจัดกิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สังกดั
สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
จงัหวดัเพชรบุรี ด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
จดักิจการนักเรียนของสถานศึกษาตํ่าสุดหรือไม่ 
ส่งผลทางบวก  คือ  ด้านการดําเนินงาน  ดังนั้ น 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งเพิ่ม
ความสําคญัต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นดาํเนินการ 
เพื่อให้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
ทั้งน้ีเพราะการดาํเนินงานเป็นองค์ประกอบสําคญั
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ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเน่ืองจากมนุษย  ์มี
ความสามารถเฉพาะท่ีแตกต่างกนัในแต่ละบุคคล การ
นาํบุคคลเหล่าน้ีมารวมกนัก็จะประกอบดว้ยบุคคลท่ี
มีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย ซ่ึงถา้ไดมี้การ
แบ่งงานกาํหนดหนา้ท่ีจดัระบบส่ือสารท่ีเหมาะสม 
จะทาํใหง้านนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เม่ือการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ดา้นการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อ
ประสิท ธิผลของการจัด กิจการนัก เรียนของ
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพดว้ย 
 

8.  ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจิยัคร้ังต่อไป 
 8.1  ควรทาํการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อกิจกรรมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมในสถานศึกษา เพื่อประโยชน์ในการพฒันาการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
และเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

 8.2  ควรทาํการวิจยัเก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
เช่น การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  
เพื่อประโยชน์ต่อสถานศึกษาท่ีจะสามารถนาํไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

 8.3  ควรทาํการวิจยัเก่ียวกบักิจการนกัเรียน
ในสถานศึกษาท่ีมีระดบัการจดัการศึกษาแตกต่างกนั  
เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันากิจการนักเรียนให้
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
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