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สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จังหวดัเพชรบุรี มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของการจดั
กิจการนกัเรียนของสถานศึกษา  และ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
จดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดั
เพชรบุรี ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี จาํนวน 24 โรงเรียน รวมประชากร 
1,086 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรการกาํหนด
ขนาดตวัอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1999 อา้งถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543 : 5) ท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่  ร้อยละ 95 หรือระดบัความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 ไดก้ลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 292 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามจาํนวน 1 ฉบบั สถิติท่ีใช ้คือ ค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
  

สรุปผลการวจิยั 
 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี  
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

แยกเป็นรายดา้น พบว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยดา้นการดาํเนินงาน
อยู่ในระดบัสูงสุด และดา้นการรับประโยชน์อยูใ่นระดบัตํ่าสุด   เม่ือแยกพิจารณาถึงองคป์ระกอบของ
การบริหาร  พบวา่ 

1.1 ดา้นการตดัสินใจ พบว่า ดา้นการตดัสินใจส่งผลโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดย
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้มีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นของบุคคลทุกระดบั เพื่อวางแผนกาํหนด
วตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานเก่ียวกบักิจการนกัเรียน มีระดบัสูงสุด และการดาํเนินงานกิจการ
นกัเรียนเป็นไปตามขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของบุคลากร อยูใ่นระดบัตํ่าสุด  



 98 

1.2 ดา้นการดาํเนินงาน พบว่า ดา้นการดาํเนินงาน ส่งผลโดยรวมโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยบุคลากรในโรงเรียนมีความเตม็ใจในการดาํเนินงานกิจการนกัเรียน มีระดบัสูงสุด  และ
เม่ือเกิดปัญหาในการดาํเนินงานกิจการนกัเรียนบุคลากรทุกระดบัในโรงเรียนไดป้ระชุมพูดคุยเพื่อ
หาทาง แกปั้ญหาร่วมกนั อยูใ่นระดบัตํ่าสุด                       

1.3 ดา้นการรับประโยชน์ พบวา่ การรับประโยชน์ ส่งผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยการดาํเนินงานการจดักิจการนกัเรียนส่งผลใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาตนเองเพ่ือความกา้วหนา้
ในหนา้ท่ีการงาน มีระดับสูงสุด และผูบ้ริหารนาํความสาํเร็จจากการดาํเนินงานกิจการนักเรียน
กาํหนดเป็นเกณฑใ์นการพิจารณาความดีความชอบ มีระดบัตํ่าสุด   

1.4 ดา้นการประเมินผล พบว่า ดา้นการประเมินผลส่งผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการประเมินผลงานกิจการนกัเรียนในโรงเรียนมีระดับ
สูงสุด และบุคลากรมีส่วนร่วมในการติดตามความกา้วหนา้ของผลการดาํเนินงานกิจการนกัเรียนใน
โรงเรียน มีระดบัตํ่าสุด    

2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการจัดกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี  โดยภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือแยกพิจารณาแยกรายดา้น พบว่า ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น โดยดา้นสุขภาพ มีระดบัสูงสุด และดา้นทกัษะการประกอบอาชีพ มีระดบัตํ่าสุด   

2.1 ดา้นลกัษณะนิสัยและความประพฤติ พบว่า ระดบัประสิทธิผลดา้นลกัษณะ
นิสัยและความประพฤติโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยนักเรียนมีมนุษยสัมพนัธ์ มีระดับสูงสุด  และ
นกัเรียนมีความรับผดิชอบและขยนัหมัน่เพียร มีระดบัตํ่าสุด  

2.2 ดา้นสุขภาพ พบว่า ระดบัประสิทธิผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยนกัเรียนมี
สุขภาพร่างกายแขง็แรง มีระดับสูงสุด และนกัเรียนมีความรู้เร่ืองการบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน์ 
มีระดบัตํ่าสุด  

2.3 ดา้นความรู้ความสามารถ พบว่า ระดบัประสิทธิผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยนกัเรียนคิดเป็น ทาํเป็น แกปั้ญหาเป็น มีระดับสูงสุด และนกัเรียนสามารถใชภ้าษาต่างประเทศ
เพื่อการส่ือสาร อยูใ่นระดบัปานกลาง  ซ่ึงมีระดบัตํ่าสุด 

2.4 ดา้นทกัษะการประกอบอาชีพ พบว่า ระดบัประสิทธิผล โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก  โดยนักเรียนมีความรู้เก่ียวกับการประกอบอาชีพในทอ้งถ่ิน มีระดับสูงสุด  และนักเรียนมี
ทกัษะในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม อยูใ่นระดบัปานกลาง  ซ่ึงมีระดบัตํ่าสุด 
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2.5 ดา้นเทคโนโลยี พบว่า ระดับประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
นกัเรียนกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีมีระดับสูงสุด และนกัเรียนใชเ้ทคโนโลยใีนทางท่ี
ถูกตอ้งสร้างสรรค ์มีระดบัตํ่าสุด 

2.6 ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการมีส่วนร่วม พบว่า ระดบัประสิทธิผล
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยนกัเรียนทาํตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม มีระดับสูงสุด และนกัเรียน
นาํความรู้ไปพฒันาชุมชนมีระดบัตํ่าสุด         

2.7 ดา้นความเป็นไทย พบว่า ระดบัประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดย
นกัเรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยและสามารถแสดงออกถึงอตัลกัษณ์ของความเป็นไทยได ้ มี
ระดับสูงสุด และนกัเรียนอนุรักษศิ์ลปะและวฒันธรรมไทย มีระดบัตํ่าสุด 

3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  10  จงัหวดัเพชรบุรี  โดยภาพรวม 
มีทั้งหมด 3 ดา้น  ดา้นท่ีดีท่ีสุด และถูกคดัเลือกเขา้สมการเป็นดา้นแรก คือ ดา้นการรับประโยชน์ (X3)  
ดา้นท่ีถูกคดัเลือกในลาํดบัถดัมา คือ ดา้นการประเมินผล (X4) และดา้นการตดัสินใจ (X1)  และพบว่า
ค่านํ้ าหนักความสําคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลคือ ด้านทางบวก คือ ด้านการรับ
ประโยชน์ (X3) ดา้นการประเมินผล (X4) และดา้นการตดัสินใจ (X1) โดยภาพรวม (Ytotal) เท่ากบั 
0.217, 0.153 และ 0.113 ตามลาํดบัสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั 0.596 ประสิทธิภาพ
ในการทาํนาย ร้อยละ 35.5 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนายร้อยละ 38.9 โดยมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

3.1 ดา้นลกัษณะนิสัยและความประพฤติ  (Y1) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ท่ีส่งผลทางบวก ไดแ้ก่ ดา้นการรับประโยชน์ (X3) และดา้นการตดัสินใจโดย (Y1) มีค่าเท่ากบั 0.324 
และ 0.158 ตามลาํดบั สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.529 ประสิทธิภาพในการทาํนาย 
ร้อยละ 28.0 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนายร้อยละ 46.5 นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

3.2 ดา้นสุขภาพ (Y2) พบว่า นํ้าหนกัความสาํคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ี
ส่งผลทางบวก ไดแ้ก่ ดา้นการรับประโยชน์ (X3) โดย (Y2) มีค่าเท่ากบั 0.402 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณเท่ากบั 0.460 ประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ 21.2  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
ทาํนายร้อยละ 48.7 โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

3.3 ด้านความรู้ความสามารถ (Y3) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผล
ทางบวก คือ ด้านการรับประโยชน์ (X3) โดย (Y3) มีค่าเท่ากับ 0.376 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณเท่ากบั 0.362 ประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ 13.1  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
ทาํนายร้อยละ 60.8 โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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3.4 ดา้นทกัษะการประกอบอาชีพ (Y4) พบวา่ นํ้าหนกัความสาํคญัของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลทางบวก ไดแ้ก่ ดา้นการรับประโยชน์ (X3) และดา้นการประเมินผล (X4) 
โดย (Y4) มีค่าเท่ากบั 0.358 และ 0.171 ตามลาํดับ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.539 
ประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ 29.1  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนายร้อยละ 51.0 
โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

3.5 ดา้นเทคโนโลยี (Y5) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลทางบวก คือ 
ดา้นการประเมินผล (X4) โดย (Y5) มีค่าเท่ากบั 0.335 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.381 
ประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ 14.5  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนายร้อยละ 56.6 
โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

3.6 ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและการมีส่วนร่วม (Y6) ของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมท่ีส่งผลทางบวก ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผล (X4) และดา้นการรับประโยชน์ (X3) โดย (Y6) 
มีค่าเท่ากบั 0.277 และ 0.216 ตามลาํดบั สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.516 ประสิทธิภาพ
ในการทาํนาย ร้อยละ 26.7  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนายร้อยละ 51.4 โดยมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

3.7 ดา้นความเป็นไทย (Y4) พบว่า นํ้ าหนักความสําคญัของการบริหารแบบมี    
ส่วนร่วมน้ีส่งผลทางบวก ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผล (X4) ดา้นการตดัสินใจ (X1)  และดา้นการรับ
ประโยชน์ (X3) โดย (Y7) มีค่าเท่ากบั 0.262,0.175 และ 0.180 ตามลาํดบั สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณเท่ากบั 0.568 ประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ 32.3  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
ทาํนายร้อยละ 53.8 โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 

อภปิรายผล 
 
 จากผลการวิจยัเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการ
นักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี 
สามารถนาํมาอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
10  จงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาไดด้าํเนินตาม
นโยบายจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 มาตรา 81 ระบุวา่ ส่งเสริมและ
สนบัสนุนการกระจายอาํนาจเพื่อให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน องคก์ารทางศาสนาและ
เอกชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษา และพระราชบญัญติั
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การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 ระบุใหส้งัคมมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา และมาตรา 9 ระบุถึง การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร
ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัเอกชนอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พิสัณฑ ์ หิรัญวงษ ์ (2541 : 
บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ืองการบริหารโดยใหบุ้คคลมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน
การประถมศึกษา จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ การบริหารงานโดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม ดา้นความสมัพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน การส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มาใชป้ระโยชน์จากโรงเรียน การร่วมพฒันาโรงเรียน 
การประชาสมัพนัธ์ผลงานของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบ อยูใ่นระดบัมาก และผลการวิจยัของ สมลกัษณ์ 
กแูสนคาํ (2540 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาบทบาทของชุมชนต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ชุมชนมีส่วนร่วมดา้นบริหารทัว่ไปไดแ้ก่ การกาํหนด
นโยบาย การอาํนวยการ การประสานงาน การบริหารงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นถึง
ความตอ้งการใหทุ้กฝ่ายเขา้ร่วมในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อใหก้ารศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงสนบัสนุนการวิจยั ท่ีพบวา่ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
 เม่ือพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี จาํแนกรายด้านพบว่า ในความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจยัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยดา้นการดาํเนินงาน อยู่ในระดบัสูงสุด 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ ครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือครูผูส้อนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูมี้ความสามารถเฉพาะท่ีแตกต่างในแต่ละบุคคล การนาํบุคคลเหล่าน้ี
มารวมกนัก็จะประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถหลากหลาย ซ่ึงไดก้าํหนดหนา้ท่ี มีการ
แบ่งงาน ความรับผิดชอบ จดัระบบส่ือสารท่ีเหมาะสม จะทาํให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย พะยอม 
วงศส์ารศรี (2542 : 277) กล่าวว่า การท่ีกลุ่มบุคคล ร่วมกนัปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
โดยมีวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายเดียวกนั มีการเคล่ือนไหวท่ีสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัอย่างดีท่ีสุด 
เพื่อใหง้านท่ีตนรับผดิชอบนั้นบรรลุวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายเดียวกนัอยา่งมีประสิทธิผล การมี
ส่วนร่วมในการดาํเนินงาน จึงเป็นปัจจยัสาํคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีผูบ้ริหารตอ้งเปิด
โอกาสใหค้รูผูส้อนและผูป้ฏิบติังานฝ่ายต่างๆ ทุกคนในกลุ่มมีบทบาทช่วยดาํเนินงานของกลุ่มมีการ
ติดต่อ ประสานงานกนัเพื่อให้งานบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้จากเหตุผลดงักล่าวจึง
ทาํใหร้ะดบัความคิดเห็นของปัจจยัดา้นการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากอนัเป็นอนัดบัสูงสุด 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีเป็นอนัดบัตํ่าสุด คือดา้นการรับประโยชน์ อาจ
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เน่ืองมาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าการท่ีบุคคลเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุน ทาํประโยชน์ในเร่ือง
ต่างๆ อาจเป็นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หรือในการกระบวนการบริหาร เกี่ยวขอ้งกบัการ
ช่วยเหลือและทาํประโยชน์และการรับผิดชอบ เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2541 : 3 - 4) กล่าวว่า การมี
ส่วนร่วมในขั้นตอนการรับประโยชน์จากการพฒันาเป็นขั้นตอนท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันาหรือยอมรับผลประโยชน์อนัเกิดจากการพฒันาทั้งดา้นวตัถุ
และจิตใจ นอกจากความสาํคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยงัตอ้งพิจารณา
ถึงการกระจายผลประโยชน์ในกลุ่มดว้ยผลประโยชน์ทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเป็นผลเสีย 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และโทษต่อบุคคลและสังคมดว้ย เม่ือพิจารณาโดยรวมจึงเป็นผลให้ปัจจยัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการรับประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก แต่อยูใ่นระดบัตํ่าสุด 
 2.  ประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
สถานศึกษาไดด้าํเนินตามนโยบายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550-
2554) มุ่งสู่สังคมแห่งความเป็นสุขร่วมกนั ภายใตแ้นวปฏิบติัของ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กาํหนด
พนัธกิจของการพฒันาแห่งประเทศ โดยพฒันาคนใหมี้คุณภาพ คุณธรรม นาํความรอบรู้อยา่งเท่าทนั 
มีสุขภาวะท่ีดี อยูใ่นครอบครัวท่ีอบอุ่น ชุมชนท่ีเขม้แขง็พึ่งตนเองได ้มีความมัน่คงในการดาํรงชีวิต
อยา่งมีศกัด์ิศรีภายใตดุ้ลยภาพของความหลากหลายทางวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 
ประกอบกบับทบาทและภารกิจหลกัของกระทรวงศึกษาธิการในการจดัการศึกษาและพฒันาคน
ให้เป็นคนดีมีคุณธรรมนาํความรู้มีภูมิคุม้กนั มีคุณภาพ จึงทาํใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัการจดักิจการนกัเรียน
ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พิสัณฑ ์หิรัญวงษ ์(2541  :  บทคดัยอ่) 
ไดว้ิจยัเร่ืองการบริหารโดยใหบุ้คคลมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานประถมศึกษา 
จงัหวดัอุดรธานี เม่ือพิจารณาความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ในแต่ละดา้นพบว่า ความคิดเห็น
เก่ียวกบัประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 7 ดา้น โดยดา้น
สุขภาพ อยู่ในระดับสูงสุด อนัสืบเน่ืองจากสุขภาพทั้ งร่างกายและจิตใจ จะทาํให้ผูเ้รียนเกิดการ
พฒันาในดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพและมีคุณภาพ หากสุขภาพกายหรือสุขภาพจิตไม่ดีหรือไม่
สมบูรณ์การพฒันาในดา้นอ่ืนๆ ก็จะประสบปัญหาหรือมีการพฒันาท่ีล่าชา้และไม่เต็มตามศกัยภาพ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์  และคณะ (2541 : 15)  ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั
คุณลกัษณะของคนไทยในอนาคตไวว้่า  คนไทยจะมีพฒันาการสมวยั มีสุขภาพดี  มีสมรรถภาพทาง
กายสมบูรณ์ มีสุขนิสัยท่ีดี สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ (2541 : 
18) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องเด็กและเยาวชน ดงัน้ี มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ  
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เจริญเติบโตสมวยั  มีบุคลิกท่ีเหมาะสม  มัน่คง มีความเคารพและภาคภูมิใจในตนเอง และเกรียงศกัด์ิ  เจริญ
วงศ์ศกัด์ิ (2546 : 25) ไดใ้ห้แนวคิดคุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค ์ดา้นสุขภาพไวว้่า มิติดา้น
ร่างกาย พฒันาการดา้นร่างกายและสติปัญญาเจริบเติบโตอยา่งสมบูรณ์ตามเกณฑก์ารพฒันาในแต่
ละช่วงวยัมีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรงไม่เจ็บป่วยง่าย มิติดา้นจิตใจ  ไดแ้ก่ เป็นผูรู้้จกัและ
เขา้ใจตนเอง และผูอ่ื้น รวมทั้งสถานการณ์สภาพแวดลอ้มภายนอกต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี จากเหตุผล
ดงักล่าวจึงทาํใหค้วามคิดเห็นดา้นสุขภาพ อยูใ่นระดบัมาก อนัเป็นอนัดบัสูงสุด 
 ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี  อยู่ในระดับมาก แต่อยู่ในระดับตํ่าสุด คือ ด้านทักษะการ
ประกอบอาชีพ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทกัษะดา้นการประกอบอาชีพ  เป็นทกัษะท่ีตอ้งอาศยัการเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานศึกษา และตอ้งใชเ้วลาในการฝึกทกัษะเพื่อให้เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มี
ความชาํนาญ และเกิดการเช่ียวชาญ จนสามารถทาํให้เกิดรายไดใ้นการเล้ียงชีพ ประกอบกบัเม่ือ
พิจารณารายขอ้ ดา้นทกัษะการประกอบอาชีพ การประกอบอาชีพเกษตรกรรม เป็นทกัษะท่ีตอ้ง
อาศยัทั้งดา้นความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สถานท่ีหรือพื้นท่ีท่ีใชใ้นการฝึกทกัษะและระยะเวลาในการ
ฝึกทกัษะ จึงเป็นผลทาํให้ประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียนในสถานศึกษา ดา้นทกัษะการ
ประกอบอาชีพ อยูใ่นระดบัมาก แต่มีอนัดบัตํ่าสุด 
 3.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา มี 3 ด้าน คือ ด้านการรับประโยชน์ ด้านการประเมินผล ด้านการตดัสินใจ ซ่ึงจาก
ความสัมพนัธ์กนัน้ี เม่ือวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโดยภาพรวม 
ไดแ้ก่ ดา้นการรับประโยชน์ ดา้นการประเมินผล ดา้นการตดัสินใจ พบวา่ เป็นดา้นท่ีดีและไดรั้บการ
คดัเลือกเขา้สมการ ส่วนในดา้นการดาํเนินการนั้นพบว่าไม่มีความสัมพนัธ์ และส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการจดักิจการนกัเรียนในสถานศึกษา ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการ
ดาํเนินงาน ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี 
 เม่ือวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการ
นกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี 
เป็นรายด้าน พบว่า 
 3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน
ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นลกัษณะ
นิสัยและความประพฤติ พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการจดั
กิจการนกัเรียนของสถานศึกษา ดา้นลกัษณะนิสัย และความประพฤติ คือ ดา้นการรับประโยชน์ 
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และดา้นการตดัสินใจ โดยดา้นการรับประโยชน์ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของ
สถานศึกษามากท่ีสุด และดา้นการตดัสินใจ ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน รองลงมา 
ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการรับประโยชน์ และดา้นการตดัสินใจ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา ดา้นลกัษณะและความประพฤติ ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก การบริหารท่ีมีการจดัการรับประโยชน์ท่ีเป็นธรรมและกระจายผลประโยชน์ในหน่วยงาน
องคก์ร และการตดัสินใจท่ีทุกคนมีส่วนร่วมและมีการกาํหนดเป้าหมายของการทาํงานท่ีชดัเจน จะ
ทาํใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน
ของสถานศึกษา ดา้นลกัษณะนิสยัและความประพฤติ 
 3.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน
ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นสุขภาพ 
พบว่า ดา้นรับผลประโยชน์ ส่งผลต่อดา้นสุขภาพ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
การมีส่วนร่วมในขั้นการรับประโยชน์จากการพฒันาเป็นขั้นตอนท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ท่ีพึงไดจ้ากการพฒันาหรือยอมรับผลประโยชน์อนัเกิดจากการพฒันาทั้งทางดา้นวตัถุและ
จิตใจ ส่งผลต่อความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้และทาํใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 
 3.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียน
ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นความรู้
ความสามารถ พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการจดักิจการ
นกัเรียนของสถานศึกษา ดา้นความรู้ความสามารถ คือดา้นรับประโยชน์ ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบั
ดา้นอ่ืนๆ คือ ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนมากท่ีสุด และเป็นการส่งผลทางบวก
ดา้นเดียว ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากในการดาํเนินการใดๆ กต็าม ความสาํเร็จของงาน คือ การทาํงานได้
บรรลุตามเป้าหมาย เม่ืองานบรรลุเป้าหมายแลว้ ผูร่้วมงานยอ่มเป็นผูรั้บประโยชนท์ั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ รวมทั้งผลประโยชน์ท่ีเกิดซ่ึงในทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบ จึงเป็นผลให ้
การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นผลประโยชน์ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการนกัเรียนในสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นความรู้ความสามารถ 
 4.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดกิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นทกัษะการ
ประกอบอาชีพ พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการนกัเรียนของ
สถานศึกษา ดา้นทกัษะการประกอบอาชีพ คือ ดา้นการรับประโยชน์ และดา้นการประเมินผล โดย
ดา้นการรับประโยชน์ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียนของสถานศึกษา ดา้นทกัษะ
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การประกอบอาชีพสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการประเมินผล ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะดา้นการประกอบ
อาชีพ มีความจาํเป็นท่ีตอ้งอาศยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการรับประโยชน์ ซ่ึงมีการกระจาย
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนอย่างเป็นธรรมและทัว่ถึงทั้งองคก์ร และตอ้งอาศยัการประเมินผล เพราะ
การประเมินผลทาํใหท้ราบถึงการบริหารงานในภาพรวมว่ามีจุดบกพร่องในส่วนใด และตอ้งแกไ้ข
ในส่วนใดบา้ง ซ่ึงการประเมินผลเป็นการควบคุมเพื่อทาํให้การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ถา้การเปล่ียนแปลง
นั้นก่อใหเ้กิดความมัน่ใจว่างานจะประสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหก้าร
บริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นผลประโยชน์และดา้นการประเมินผลส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการ
นกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ดา้น
ทกัษะการประกอบอาชีพ   
 5.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดกิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ด้านเทคโนโลยี 
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดกิจการนักเรียนของสถานศึกษา 
ดา้นเทคโนโลยี คือด้านการรับประโยชน์ ซ่ึงเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นเดียวท่ีส่งผล
ทางบวกต่อประสิทธิผลการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา ดา้นเทคโนโลยี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการรับประโยชน์ ถือว่าการท่ีบุคคลหรือคณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลือ
สนบัสนุนทาํประโยชน์ในเร่ืองต่างๆ อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
การช่วยเหลือและทาํประโยชน์และการรับผดิชอบรวมทั้งการแจกจ่ายประโยชน์ต่างๆ ในการพฒันา
อยา่งยติุธรรม จึงเป็นผลทาํใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการรับประโยชน์ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นเทคโนโลย ี 
 6.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดกิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี  ด ้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและการมีส่วนร่วม พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดั
เพชรบุรี ด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและการมีส่วนร่วม คือ ดา้นการประเมินผลและดา้นการรับ
ประโยชน์ โดยดา้นการประเมินผลส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการนกัเรียนสูงสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
กิจการนักเรียนของสถานศึกษาดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นให้ไม่ยึด
เอาประโยชน์ของตนเองเป็นหลกั แต่ตระหนกัถึงประโยชน์ของผูอ่ื้นและส่วนรวมดว้ย รวมถึงการมี
ความพร้อมและเต็มใจท่ีจะเสียสละเวลาและผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อทาํประโยชน์ให้แก่สังคม
ส่วนรวม จึงทาํให้ตอ้งใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีตอ้งใชก้ารมีส่วนร่วมในการประเมินผล       
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ส่ิงสาํคญัท่ีจะตอ้งสังเกตก็คือ ความเห็น ความชอบ และความหวงั ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียน
พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ ได ้ดว้ยเหตุผลดงักล่าวทาํใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการ
ประเมินผลส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการนักเรียนของสถานศึกษา ดา้นความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและการมีส่วนร่วมสูงสุด รองลงมา คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการรับผลประโยชน์  
 7.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ดา้นความเป็นไทย พบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี คือ ดา้นการประเมินผล ดา้นการตดัสินใจ 
และดา้นการรับประโยชน์ โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการประเมินผลส่งผลต่อประสิทธิผล
การจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา ด้านความเป็นไทย เป็นอนัดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้าน
การตดัสินใจ และด้านการรับประโยชน์ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ความเป็นชาติจะคงอยูไ่ดน้ั้น ก็
ต่อเม่ือคนในชาติ มีความตระหนกัและมีความภาคภูมิใจในชาติ ดังนั้น ความเป็นไทยจะคงอยู่ได้
นั้น ก็ต่อเม่ือคนไทยตระหนักและภาคภูมิใจในความเป็นไทย รักษาไวซ่ึ้งวฒันธรรมประเพณี
อนัดีงามของไทย จึงทาํให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการ
นกัเรียนของสถานศึกษา ดา้นการประเมินผลส่งผลสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการตดัสินใจ อาจ
เน่ืองมาจาก การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นพื้นฐานของระบบการบริหารงาน ทาํให้ผูร่้วมงาน
สามารถแสดงศกัยภาพในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ และจะก่อใหเ้กิดบรรยากาศในการ
ปฏิบติังาน และรองลงมา คือ ดา้นการรับประโยชน์ ก็มีลกัษณะการส่งผลคลา้ยคลึงกบัดา้นอ่ืนๆ แต่
มีการส่งผลรองลงมาจากดา้นอ่ืน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความเป็นไทย เป็นส่ิงท่ีคนไทยตระหนกัเห็น
คุณค่าและคาํนึงถึงความสาํคญั โดยไม่คาํนึงถึงการรับประโยชน์ ทาํให้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ดา้นการรับประโยชน์ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา ดา้นเป็นไทยอยู่
ในลาํดบัตํ่าสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการนักเรียน
ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ผูว้ิจยัไดใ้ห้
เสนอแนะเป็น 2 ส่วน คือ ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ัง
ต่อไปโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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 1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 1.1  จากผลการวิจยั พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน  ดังนั้น  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง และผูเ้ก่ียวขอ้งควรนาํการบริหารแบบมีส่วนร่วม
มาดาํเนินการในสถานศึกษาอยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองในทุกดา้น คือ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการดาํเนินงาน 
ดา้นการรับประโยชน์และดา้นการประเมิน โดยร่วมพฒันาและปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพตามในการบริหารแบบมีส่วนร่วม และบงัเกิด
ประสิทธิผลของการจดักิจการนักเรียนในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เต็มตาม
ศกัยภาพ 
 1.2  จากผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี ท่ีมีระดบัประสิทธิผลของ
การจดักิจกรรมอยู่ในลาํดบัตํ่าสุด คือ ดา้นทกัษะการประกอบอาชีพ ดงันั้น ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งให้ความสาํคญัต่อกิจการนกัเรียนดา้นทกัษะการประกอบอาชีพเพิ่มข้ึน เพื่อให้
ประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษามีคุณภาพ และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่ง
แทจ้ริง นั้นคือผูอ้าํนวยการโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้าํเปล่ียนแปลง พฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ความรู้ความ 
สามารถ นาํวิธีการท่ีหลากหลายมาใช ้ตรวจสอบติดตามการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา ศึกษา 
วิเคราะห์ วิจยั ดาํเนินการจดัสร้างนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมเก่ียวกบัรูปแบบการจดักิจการ
นักเรียนของสถานศึกษาส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนใน
สถานศึกษา และทาํให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพและประสบผลสาํเร็จ 
 1.3  จากการวิจยั พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลของการจัดกิจการ
นกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จงัหวดัเพชรบุรี 
ด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดักิจการนักเรียนของสถานศึกษาตํ่าสุดหรือไม่ ส่งผลทางบวก 
คือ ดา้นการดาํเนินงาน ดงันั้น ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งเพิ่มความสําคญัต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นดาํเนินการ เพื่อใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม มีประสิทธิภาพสูงข้ึน ทั้งน้ีเพราะ
การดาํเนินงานเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเน่ืองจากมนุษย ์มีความสามารถ
เฉพาะท่ีแตกต่างกนัในแต่ละบุคคล การนาํบุคคลเหล่าน้ีมารวมกนัก็จะประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ีหลากหลาย ซ่ึงถา้ไดมี้การแบ่งงานกาํหนดหนา้ท่ีจดัระบบส่ือสารท่ีเหมาะสม จะทาํให้
งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เม่ือการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้น
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การดาํเนินงานมีประสิทธิภาพยอ่มส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดักิจการนกัเรียนของสถานศึกษา
ท่ีมีคุณภาพดว้ย 

 2.  ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรทาํการวิจัยเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อกิจกรรมด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา เพื่อประโยชน์ในการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน และเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

 2.2  ควรทาํการวิจยัเก่ียวกับรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเหมาะสมกบั
สถานศึกษา เช่น การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  เพื่อประโยชน์ต่อสถานศึกษาท่ี
จะสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 2.3  ควรทาํการวิจยัเก่ียวกบักิจการนกัเรียนในสถานศึกษาท่ีมีระดบัการจดัการศึกษา
แตกต่างกนั  เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันากิจการนกัเรียนให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา
   

 
 

 
 

 
 
 


