
 

บทที ่4  

ผลของการวจิัย 

   การวิจยั เร่ือง การบริหารเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร ตามแนวคิดของแมคคินซีย ์กรณีศึกษา

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ระบวนการเชิงปฏิบติัการอยา่งมี

ส่วนร่วม โดยศึกษาจากพื้นท่ีเป้าหมาย คือ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จาํนวน 63 คน 

ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 รองผูอ้าํนวยการสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 บุคลากรภายในกลุ่มต่างๆ จาํนวน 7 กลุ่ม และหน่วยงาน 

จาํนวน 1 หน่วยงาน มีผูใ้หข้อ้มูลจาํนวน 63 คน ผูว้จิยัขอนาํเสนอผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่  

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในการบริหารองค์กรเพื่อความ

เป็นเลิศของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 ตอนท่ี 2 ผลการดาํเนินการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยการประเมินตามแบบประเมินท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  

 ตอนท่ี  3 ผลการจดัทาํแผนปรับปรุงคุณภาพการบริหารองคก์รเพื่อความเป็นเลิศของสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

ผูว้จิยัของนาํเสนอรายละเอียดของผลการวจิยั ดงัน้ี 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในการบริหารองค์กรเพือ่ความเป็นเลศิ  

               ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

     จากการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในการบริหารองคก์รเพื่อความเป็น 

เลิศของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา่ 

 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

     1. จุดแข็ง (Strengths) 

            สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีปัจจยัภายในองค์กรท่ีเป็นขอ้ 

ได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรท่ีควรนํามาใช้ในการพฒันาองค์กรได้ และควรดาํรงไวเ้พื่อการ 

เสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร ดงัน้ี 

       1.1 ดา้นโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) พบวา่ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถม ศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีเป็นเอกภาพ มีอาํนาจในการบริหารงาน

ภายในเขตพื้นท่ีไดท้ั้งหมด เช่น การบริหารงบประมาณ การพิจารณาความดีความชอบ การโยกยา้ย การ
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บรรจุแต่งตั้ง มีหน่วยงานหลกัทาํหนา้ท่ีส่งเสริมและกาํกบัดูแลการศึกษา คือ สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวง ศึกษาธิการ โดยมีสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทาํหน้าท่ีส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัการศึกษาในระดบัเขตพื้นท่ี 

  1.2 ด้านผลผลิตและบริการ (Product and Service : S2) พบว่า นกัเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ การเกณฑ์เด็กให้

ไดเ้ขา้เรียนตามการศึกษาภาคบงัคบัคิดเป็น 100%   

ตารางท่ี 4.1  จาํนวนนกัเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ท่ีมี 

   คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์ประสบความสาํเร็จ ดีเด่น เป็นแบบอยา่งในการพฒันาผูเ้รียน    

   ปี 2554 (รักชาติศาสน์ กษตัริย ์ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวนิยั ใฝ่เรียนรู้ อยูอ่ยา่งพอเพียง มุ่งมัน่ใน 

   การทาํงาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ) 
 

จาํนวนโรงเรียน จาํนวนนกัเรียนทั้งหมด(ระดบัชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 1 – มธัยมศึกษาปีท่ี 3) 

นกัเรียนท่ีมีคุณลกัษณะ 

ท่ีพึงประสงค ์

คิดเป็นร้อยละ 

127 12,383 12,383 100 

 

ตารางท่ี 4.2 จาํนวนประชากรวยัเรียนท่ีเกิดปี พ.ศ. 2546 ในเขตพื้นท่ีการศึกษา เขา้เรียน ปีการศึกษา 

2553   
 

ตาํบล/

เทศบาล 

จาํนวนประชากร 

ท่ีเกิด พ.ศ.2546 

ในตาํบล 

การเขา้เรียนของประชากรวยัเรียน (จาํนวน) 

เขา้เรียนชั้น ป.1 

ในตาํบล 

เขา้เรียนชั้น ป.1 

นอกตาํบล 
อ่ืน ๆ รวม 

รร. 

ในสังกดั 

รร.            

ต่างสังกดั 

รร. 

ในสังกดั 

รร.               

ต่างสังกดั 

รวม 2,328 1,157 17 625 523 6 2,328 

หมายเหตุ อ่ืน ๆ จาํนวน 6 คน แยกเป็น ดงัน้ี 

- พิการ จาํนวน 3 คน เรียน ร.ร.เพชรบุรีปัญญานุกลู 2 คน และพิการช่วยเหลือตวัเองไม่ได ้1 คน 

- เสียชีวติ จาํนวน 1 คน 

- ติดตามผูป้กครองไปอาศยัและศึกษาอยูต่่างประเทศ จาํนวน 2 คน 
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ตารางท่ี 4.3 ประชากรวยัเรียนท่ีเกิดปี พ.ศ. 2547 ในเขตพื้นท่ีการศึกษา เขา้เรียนปีการศึกษา 2554  
 

ตาํบล/

เทศบาล 

จาํนวนประชากร 

ท่ีเกิด พ.ศ.2547 

ในตาํบล 

การเขา้เรียนของประชากรวยัเรียน (จาํนวน) 

เขา้เรียนชั้น ป.1 

ในตาํบล 

เขา้เรียนชั้น ป.1 

นอกตาํบล เขา้เรียน 

ชั้นอ่ืน 
รวม 

รร. 

ในสังกดั 

รร.            

ต่างสังกดั 

รร. 

ในสังกดั 

รร.               

ต่างสังกดั 

รวม 2,390 1,393 84 445 322 136 2,380 

หมายเหตุ เสียชีวติ 2 คน เรียนอยูท่ี่ต่างประเทศ 6 คน พิการ 2 คน รวม 10 คน 

  1.3 ดา้นบุคลากร (Man : M1) พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวทิยฐานะ

เพิ่มข้ึนและพฒันาตนเองให้มีคุณวฒิุสูงข้ึน มีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน ไม่มีปัญหาขอ้ร้องเรียน ผูน้าํ

บริหารงานโดยยดึหลกักฎหมายและระเบียบ ความถูกตอ้ง มีความเขม้แขง็ในระดบัผูน้าํทางการศึกษา 

ผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดบัเป็นผูน้าํในการปฏิรูปการศึกษาส่งผลใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ

การพฒันาท่ีเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง และไดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ตารางท่ี 4.4  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะสาํคญัตาม          

        เกณฑม์าตรฐานตาํแหน่งและวทิยฐานะ  

 

ตารางท่ี 4.5  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาตามโครงการพฒันาครูทั้งระบบ  

        และอบรม/สัมมนา อ่ืนๆ (จาํนวน 11 โครงการในปีงบประมาณ 2554) 

 

วทิยฐานะ จาํนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/คน 

วทิยฐานะ ชาํนาญการ 993 

วทิยฐานะ ชาํนาญการพิเศษ 542 

วทิยฐานะ เช่ียวชาญ 2 

หลกัสูตร จาํนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/คน 

e-training (UTQ online) 1,171 

อ่ืน ๆ  ดา้นการบริหาร 309 

อ่ืน ๆ ดา้นวชิาการ 1,191 
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ตารางท่ี 4.6  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวฒิุการศึกษาในระดบัต่าง ๆ  

      1.4 ดา้นประสิทธิภาพการบริหารการเงิน (Money : M2) พบวา่ สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามีความคล่องตวัในการเบิกจ่ายงบประมาณและใชเ้งินอยา่งคุม้ค่า โดยใชร้ะบบ GFMIF ในการ

เบิกจ่ายงบประมาณ มีการควบคุม กาํกบั ติดตาม ทาํใหก้ารบริหารงบประมาณ ต่าง ๆ เป็นไปตาม

วตัถุประสงคถู์กตอ้งตามระเบียบกฎหมายขอ้บงัคบั และแนวทางปฏิบติังานท่ีมีอยูอ่ยา่งชดัเจน มีการ

ระดมทุนจากทุกภาคส่วน ทาํใหมี้ทรัพยากรในการบริหารเพิ่มข้ึน ส่งผลใหก้ารบริหารจดัการคล่องตวั

และมีประสิทธิภาพ  

      1.5 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Material : M3) พบวา่ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 มีเทคโนโลยี อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีสําคญัในการให้บริการและการ

ปฏิบติังาน ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยีในระดบัสูง

และไดรั้บการพฒันาอยู่เสมอ โดยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใชค้อมพิวเตอร์ใน

การปฏิบติังานและการส่ือสารไดทุ้กคน จาํแนกได ้ดงัน้ี 

  ด้านเทคโนโลย ี มี 2 ระบบ  คือ 

  1) ระบบเทคโนโลยเีพื่อการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 

    - ระบบฐานขอ้มูลบุคลากรและหน่วยงาน เช่น โปรแกรม  OBEC โปรแกรม          

M-OBEC  B-OBEC โปรแกรม SMIS โปรแกรม P-OBEC   

    - ฐานขอ้มูลแสดงผลการเรียน (Examination Process Communication Chanel :  

EPCC) คือ ระบบการส่ือสารการจดัสอบระหว่างสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกบั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    - ระบบการรับ - ส่ง เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เช่น e – filing, e-office  

    - ระบบการเบิก - จ่ายเงินภาครัฐ (GFMIS ) 

    

วฒิุการศึกษา จาํนวนขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา/คน (2552) 

จาํนวนขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา/คน (2554) 

ปริญญาเอก - 1 

ปริญญาโท 83 154 

ปริญญาตรี 1,087 1,018 

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 34 18 

รวมทั้งส้ิน 1,204 1,191 
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    - ระบบส่ือสาร เช่น VDO - Conference , เวบ็ไซต ์http://pbi2.obec.go.th เวบ็ไซต ์

http://info.bopp.moe.co.th เวบ็ไซต ์http://www.obec.go.th  การใชง้าน e-mail และ Web board 

    - ระบบควบคุมติดตามผลการปฏิบติังาน เช่น โปรแกรมระบบติดตาม  e-MES 

    - ระบบรายงานผลตามคาํรับรองการปฏิบติัราชการ ประจาํปีงบประมาณ (KRS) 

           - ระบบรายงานตวัช้ีวดัตามแผนปฏิบติัราชการ ประจาํปีงบประมาณ  (ARS) 

   2) ระบบเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 

    - ระบบการจดัการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น e-Learning  

(http://www.sahavicha.com), Web Portal, e-library และส่ืออิเล็กทรอนิกส์  เช่น CD-Rom วดีีทศัน์  

MP3 เป็นตน้ 

        - จดัการเรียนการสอนดว้ยระบบ LAN  เช่น โรงเรียนดีประจาํตาํบล  

        - จดัการเรียนการสอนดว้ยหน่วยคอมพิวเตอร์เคล่ือนท่ีหรือ รถMobile Unit สาํหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กท่ีตอ้งการรับการสนบัสนุนดา้นการจดัการเรียนการสอนดว้ยคอมพิวเตอร์ 

    - การจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม เช่น DLTV   ETV 

    - ระบบส่ือสาร เช่น VDO - Conference , เวบ็ไซต ์http://pbi2.obec.go.th เวบ็ไซต ์

http://info.bopp.moe.co.th เวบ็ไซต ์http://www.obec.go.th  การใชง้าน e-mail และ Web board 

ด้านอุปกรณ์  มีอุปกรณ์เพียงพอต่อการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  เคร่ืองคอมพิวเตอร์สาํหรับ 

ปฏิบติังานทุกคนจดัจ้างพนักงานคอมพิวเตอร์เพื่อดูแลระบบและซ่อมบาํรุงคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์

โสตทศันูปกรณ์ เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (Visualize) เคร่ืองฉายภาพและเสียง (LCD Projector) เคร่ือง

ขยายเสียง เคร่ืองบนัทึกภาพและเสียง เคร่ืองรับโทรทศัน์ เคร่ืองเล่น VCD และ DVD อุปกรณ์รับ

สัญญาณดาวเทียม เป็นตน้ 

ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 

1) สถานท่ีใหบ้ริการ ไดแ้ก่ สถานท่ีจอดรถ ลานออกกาํลงักาย สนามเปตอง บริการถ่าย 

เอกสาร หอ้งสุขาสะอาด ศูนยก์ารเรียนรู้/หอ้งสมุด หอ้งประชุม ห้องประชุมทางไกล(Video Conference) 

พร้อมอุปกรณ์ เป็นตน้ 

2) ส่ิงอาํนวยความสะดวก เช่น โทรศพัท ์โทรสาร เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่าย 

เอกสาร  เคร่ืองทาํนํ้ าร้อน และนํ้ าเยน็เพื่อด่ืม  มุมกาแฟและพกัผ่อน  รวมทั้ง  สาธารณูปโภคสําหรับคน

พิการ เช่น หอ้งนํ้าสะอาด มีการจดัภูมิทศัน์ท่ีสวยงาม  

      1.6 ดา้นการบริหารจดัการ (Management : MR4R) พบวา่ มีการบริหารงานโดยองคค์ณะ

บุคคล มีการทํางานในลักษณะเป็นทีม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กรอบแนวคิดและกระจายความ

รับผิดชอบ ทาํให้เกิดการคล่องตวัในการบริหารจดัการในการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพ มี การ

กระจายอาํนาจการบริหารการศึกษาส่งผลใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมจดัการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงและตรงกบั

http://pbi2.obec.go.th/
http://info.bopp.moe.co.th/
http://www.obec.go.th/
http://pbi2.obec.go.th/
http://info.bopp.moe.co.th/
http://www.obec.go.th/
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ความตอ้งการของทอ้งถ่ินไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(กพท.) คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ซ่ึงแต่ละคณะมีอาํนาจ

หนา้ท่ีในการบริหารการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีระบบสนบัสนุน ส่งเสริม กาํกบั 

ดูแล และติดตามการบริหารจดัการทุกระดบัชดัเจน ทาํให้หน่วยงานในสังกดัปฏิบติังานอยา่งมีทิศทาง

และมีคุณภาพ บุคลากรมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ทาํให้มีการประสานงานให้ความร่วมมือในการทาํงาน

เป็นไปดว้ยดี มีการบริหารงาน/กิจกรรมสาํคญัในรูปของคณะทาํงาน  การแต่งตั้งบุคลากรจากแต่ละกลุ่ม

งานเป็นคณะทาํงานร่วม การจดัตั้งศูนยเ์ครือข่ายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  มีปัจจยัภายในองคก์รท่ีเป็น    

จุดดอ้ย ขอ้เสียเปรียบท่ีควรปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือขจดัให้หมดไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ดงัน้ี 

      2.1 ดา้นโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) พบวา่ นโยบายการบริหารงานดา้น

โครงสร้างมีการปรับบ่อย ทาํให้แนวทางการปฏิบติังานตอ้งปรับและไม่ต่อเน่ือง ไดแ้ก่  การปรับกลุ่ม

ย่อยภายในสํานักงานจากเดิม 6 กลุ่ม และ 1 หน่วย ปรับให้เป็น 7 กลุ่ม และ 1 หน่วย การปรับให้มี

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา แยกจากสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา การปรับ

กรอบอตัรากาํลงัภายใน และการปรับภารกิจหนา้ท่ีการปฏิบติังานภายในกลุ่ม ทาํใหเ้กิดความไม่ต่อเน่ือง

ในการพฒันางาน การประกาศ ใช้และปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษายงัมี

ความล่าชา้ ไม่ทนักบัการเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างการบริหาร 

   2.2 ดา้นผลผลิตและบริการ (Product and Service : S2) พบว่า นกัเรียนในสังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูใ่น

ระดบัท่ีลดลง เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมาและค่าเฉล่ียระดบัประเทศ คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 (O-NET) คะแนนเฉล่ีย 5 กลุ่มสาระฯ ในปีการศึกษา 2552 คะแนนเฉล่ีย 

34.36 ปีการศึกษา 2553 คะแนนเฉล่ีย 33.74 ลดลง 0.62 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปี

ท่ี 3 (O-NET) คะแนนเฉล่ีย 5 กลุ่มสาระฯ ในปีการศึกษา 2552 คะแนนเฉล่ีย 28.31 ปีการศึกษา 2553 

คะแนนเฉล่ีย 28.73 เพิ่มข้ึน 0.42 ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.7 
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ตารางท่ี 4.7  ผลการประเมินคุณภาพนกัเรียนระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา/ประเทศ 

     แสดงผลการประเมิน  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี  6  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

  คะแนนเฉล่ียร้อยละ 

  
ปี 51 

สพป. 

ปี 52 

สพป. 

ปี 53 

สพป. 

เทียบ    

52 / 53 ประเทศ   

เพิ่ม - 

ลด 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 ภาษาไทย 40.76 37.73 30.16 -7.5 31.22 -1.06 

(O - NET) คณิตศาสตร์ 43.46 34.98 34.19 -0.68 34.85 -0.66 

(1,969 คน) วทิยาศาสตร์ 51.53 38.34 39.74 1.56 41.56 -1.82 

  ภาษาองักฤษ - 28.13 15.07 -13.05 20.13 -5.06 

  สังคมศึกษา ฯ - 32.64 46.16 13.62 47.07 -0.91 

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ภาษาไทย 39.33 33.44 41.47 8.03 42.8 -1.33 

(O - NET) คณิตศาสตร์ 31.23 23.97 22.48 -1.49 24.18 -1.7 

(1,763 คน) วทิยาศาสตร์ 37.18 27.01 26.91 -0.1 29.17 -2.26 

  ภาษาองักฤษ 30.31 19.12 12.46 -6.66 16.19 -3.73 

 สังคมศึกษา ฯ 39.63 38.01 37.56 -0.45 40.85 -3.29 

2.3 ด้านบุคลากร (Man : M1) พบว่า สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี  

เขต 2  ยงัมีอตัรากาํลงัท่ีไม่เพียงพอ เม่ือเทียบกบักรอบอตัรากาํลงัการบริหารงาน 

ตารางท่ี 4.8  ขอ้มูลอตัรากาํลงัครูและบุคลากรทางการศึกษา ณ  วนัท่ี  10  มิถุนายน  2554  สาํนกังาน 

        เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และสถานศึกษา 
 

 

กลุ่ม 

เกณฑ์

ควรมี

(อตัรา) 

ปัจจุบนั 

(มี)

(อตัรา) 

ปัจจุบนั(ขาด)

(อตัรา) 

1.  กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษา (ผอ.สพป. และรอง ผอ.สพป.) 

2.  กลุ่มบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  (ศึกษานิเทศก์) 

3.  กลุ่มบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  (มาตรา  38  ค  (2) 

4.  กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา 

5.  กลุ่มขา้ราชการครูผูส้อน 

10 

29 

67 

133 

978 

9 

16 

44 

129 

1,031 

1 

13 

23(ขาดจริง 27) 

4 

53 
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       2.4 ดา้นประสิทธิภาพการบริหารการเงิน (Money : M2) พบวา่ สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีงบประมาณสนบัสนุนจากรัฐ/หน่วยงานตน้สังกดั ไม่เพียงพอ 

ในการบริหารจดัการ ทาํใหก้ารบริหารงานไม่สะดวกรวดเร็วเท่าท่ีควร 

       2.5 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Material : M3) พบว่า ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทาํให้

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ท่ีมีเทคโนโลยี อุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความ

สะดวกท่ีสําคญัในการให้บริการและการปฏิบติังาน ตอ้งจา้งบุคลากรท่ีมีความชาํนาญดา้นคอมพิวเตอร์

เพื่อดูแลระบบและอาํนวยความสะดวก รวมถึงแกปั้ญหาต่าง ๆ ดา้นเทคโนโลย ีของสํานกังาน ทาํให้เกิด

ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนในการปฏิบติังานเน่ืองจากไม่ใช่ขา้ราชการประจาํ 

 2.6 ดา้นการบริหารจดัการ (Management : M4) พบวา่ การเปล่ียนผูน้าํขององคก์ร ทาํ

ใหน้โยบายการบริหารเปล่ียนบ่อย ๆ จึงทาํใหเ้กิดความไม่ต่อเน่ืองในการพฒันา 

 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

 1. โอกาส (Opportunities) 

   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  มีปัจจยัท่ีสามารถส่งผล

กระทบท่ีเป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการดาํเนินการ และสามารถนาํขอ้ดีเหล่าน้ีมา

เสริมสร้างใหห้น่วยงาน เขม้แขง็ข้ึนได ้ดงัน้ี 

  1.1 ดา้นสังคมและวฒันธรรม (Social & Culture = S) พบวา่ สังคมมีแนวคิดท่ีเปิด

โอกาสให้ผูสู้งอายุท่ีมีศกัยภาพ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ

และพฒันาการศึกษา และทุกภาคส่วนใหค้วามสนใจในการพฒันาคุณภาพการศึกษา สถาบนัและองคก์ร

ศาสนาเป็นตน้ทุนทางสังคมในการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กบัการ

จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื่อสร้างภูมิคุม้กนักระแสวฒันธรรมและค่านิยมท่ีไม่พึงประสงค ์

ได้แก่ วิทยากรท้องถ่ิน(ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน) แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น โครงการ

พระราชดาํริ พระราชวงัรามราชนิเวศ อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน เข่ือนแก่งกระจาน ภูมิปัญญา

เกษตรกรรมดา้นการปลูกตาล สวนตาลโตนดครูภูมิปัญญา คือ นายถนอม  ภู่เงิน  

  1.2 ดา้นเทคโนโลยี (Technological = T) พบวา่ นโยบายรัฐบาลให้ความสําคญักบัการ

นาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและเรียนรู้อย่างจริงจงั และ

การเขา้ถึงระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงอยา่งกวา้งขวางกบัการปฏิรูปการศึกษา และสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถม ศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีการสนับสนุนและส่งเสริม ให้หน่วยงานทางการศึกษาใช้

เทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรม จากกระแสความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี ท่ีนาํมาประยุกต์ใช้ในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ื้อ ICT และนวตักรรมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ทาํให้

หน่วยงานทางการศึกษาไดจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อทาง ICT ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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นอกจากน้ี ความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการส่ือสารเป็นช่องทางให้ประชาชน

และผูเ้รียนแสวงหาความรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย มีการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งชาติและนานาชาติเพิ่ม

มากข้ึน 

  1.3 ดา้นเศรษฐกิจ (Economic = E) พบวา่ อุตสาหกรรมภาคบริการ (service sector) มี

การขยายตวั เป็นแหล่งจา้งงานท่ีสําคญัของผูส้ําเร็จการศึกษาในแต่ละระดบั เช่น ธุรกิจการท่องเท่ียว 

ธุรกิจโรงแรม 

  1.4 ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and  Legal  = P) พบวา่ การจดัการศึกษามี

กรอบแนวทางในการดาํเนินงาน คือ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ทาํใหเ้ด็กไทยทุกคนในวยัเรียน ไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบั จาก 6 ปี เป็น 9 ปี และ

ยงัมีสิทธิไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี เรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ ในอนาคตจึงทาํให้อตัราการ

เรียนต่อของนกัเรียน ท่ีระดบัสูงข้ึน  และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ยงัมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน

การศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน รวมถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 

เนน้ทิศทางในการพฒันาคนใหมี้คุณธรรมนาํความรู้โดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. อุปสรรค (Threats) 

         สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีปัจจยัภายนอกองค์กรท่ี

สามารถส่งผลกระทบในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงองค์กรจาํตอ้ง

หลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองคก์รใหมี้ความแขง็แกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดงักล่าวได ้ดงัน้ี 

  1.1 ดา้นสังคมและวฒันธรรม (Social & Culture = S) พบว่า สังคมไทยตกอยู่ใน

กระแสวตัถุนิยมและบริโภคนิยม ขาดการกลั่นกรองและเลือกใช้ประโยชน์จากส่ิงท่ีมาพร้อมกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือต่างๆ ทาํให้เกิดการครอบงาํทางวฒันธรรม วิถีชีวิตเปล่ียนแปลงไป เกิด

ปัญหาสังคม ส่งผลกระทบต่อการพฒันาการศึกษาและพฒันาคนของประเทศ การประสานความร่วมมือ

เป็นเครือข่ายระหวา่งสถานศึกษาและระหวา่งสถานศึกษาต่างระดบั/สังกดัและชุมชนทอ้งถ่ิน อปท. และ

ภาคเอกชนยงัทาํไดไ้ม่ครอบคลุม การอพยพยา้ยถ่ินของประชากรเพื่อหางานทาํ ทาํให้เด็กและผูสู้งอายุ

ถูกทอดทิ้งมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตและการให้บริการการศึกษา รวม

ไปถึงอตัราการเกิดลดลงทาํใหจ้าํนวนนกัเรียนลดลง 

  2.2 ดา้นเทคโนโลย ี(Technological = T) พบวา่ ขาดงบประมาณสนบัสนุนงานใหม่ ๆ 

อยา่งเพียงพอ เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

   2.3 ดา้นเศรษฐกิจ (Economic = E) พบวา่ วกิฤตการณ์นํ้ามนัมีผลใหร้าคาสินคา้และค่า

ครองชีพสูงข้ึน ส่งผลต่อค่าใชจ่้ายดา้นการศึกษาของรัฐและประชาชนสูงตามไปดว้ย ส่งผลกระทบต่อ

การสนบัสนุนการเรียนของบุตรหลานของพอ่แม่ 
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  2.4 ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal = P) พบวา่ นโยบายดา้นการศึกษา 

ขาดความต่อเน่ืองและเกิดความสับสนในการปฏิบติั เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางการเมือง 

 สรุปการประเมินสถานภาพ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน พบวา่ มีจุดแข็งอยู่ท่ี การมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีเป็นเอกภาพ 

นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์คิดเป็นร้อยละร้อย การเกณฑ์เด็กเข้าเรียนคิดเป็นร้อยละร้อย 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีศกัยภาพไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นระบบ การบริหารการเงิน

และงบประมาณมีความคล่องตวั มีการควบคุม กาํกบั ติดตาม วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก

พอเพียง มีประสิทธิภาพ การบริหารจดัการโดยองคค์ณะบุคคล มีการกระจายอาํนาจการบริหาร เนน้การ

ทาํงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน จุดอ่อนอยูท่ี่การปรับโครงสร้างองคก์รท่ีเกิดข้ึนบ่อย 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตํ่ากว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศ มีอตัรากาํลังไม่เพียงพอและขาด

งบประมาณสนบัสนุน และผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก พบวา่ มีโอกาสดีท่ีสังคมเปิดโอกาส

ให้เกิดความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เทคโนโลยีเจริญกา้วหน้าและทนัสมยัมีการขยายตวัดา้นธุรกิจใน

พื้นท่ี มีกฎหมายเป็นกรอบแนวทางในการดาํเนินงาน โดยมีอุปสรรคดา้นเทคโนโลยีท่ีเจริญกา้วหนา้ทาํ

ให้การรับวฒันธรรมขาดการกลัน่กรองส่ิงท่ีถูกตอ้งส่งผลต่อการพฒันาการศึกษา ค่าครองชีพสูงจาก

สภาพเศรษฐกิจ นโยบายขาดความต่อเน่ืองจากปัญหาทางการเมือง       

ตอนที ่2  ผลการดําเนินการบริหารองค์กรเพือ่ความเป็นเลิศของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

                ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 จากการดําเนินการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า มีการบริหารโดยใช้แนวคิดการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศของ

แมคคินซีย ์7 องค์ประกอบ (7-S) คือ 1) กลยุทธ์ 2) โครงสร้าง 3) ระบบ 4) รูปแบบ 5) บุคคล 6) ทกัษะ 

และ 7) ค่านิยมร่วม ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี  

  1. ด้านกลยุทธ์ ผลการประเมินการบริหารงาน โดยใชแ้นวคิดการบริหารองคก์รสู่ความเป็นเลิศ

ของแมคคินซีย ์ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามกรอบการดาํเนินงาน

ในประเด็นการตรวจ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.9 การทบทวนการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์ร 

กรอบการดาํเนินการ คือ การทบทวนการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร(วิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ ค่านิยมและเป้าประสงคข์ององคก์ร) โดยวิธี SWOT มุ่งเนน้ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียและส่ือสารใหบุ้คลากรในสังกดัรับรู้เขา้ใจและนาํไปปฏิบติัตามใหบ้รรลุผลสาํเร็จ  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

 

 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

 

5. 

จดัตั้งคณะทาํงานกาํหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์รโดยมี

แนวทาง/วธีิการในการกาํหนดทิศทางขององคก์รท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการ

นาํหลกัการใชเ้ทคนิค  SWOT มาใชใ้นการดาํเนินการ การมุ่งเนน้ผูรั้บ 

บริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยจดัทาํเป็นแผนภาพ (Flow Chart) 

ของกระบวนการ 

ทบทวน/กาํหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์รตามแนวทาง/วธีิการ                  

(Flow Chart)ท่ีกาํหนด 

กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม และเป้าประสงคข์ององคก์ร จดัทาํ 

แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบติัการ 

มีการกาํหนดแนวทาง/วธีิการ ท่ีจะทาํใหบุ้คลากรในองคก์รไดรั้บรู้

เขา้ใจ และนาํทิศทางและเป้าหมายขององคก์รไปปฏิบติัได ้โดยระบุ

ผูรั้บผดิชอบในการดาํเนินการตามแนวทาง/วธีิการในการส่ือสาร

ดงักล่าวอยา่งชดัเจน 

ดาํเนินการส่ือสารใหบุ้คลากรในองคก์ร ไดรั้บรู้ เขา้ใจ และนาํทิศทาง

และเป้าหมายขององคก์รไปปฏิบติั (โดยวธีิการส่ือสารจะตอ้ง

สอดคลอ้งตามแนวทาง/วธีิการท่ีกาํหนดไว)้ 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 

 

จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ผลการบริหารงานด้านกลยุทธ์ การทบทวนการกาํหนดทิศทางและ

เป้าหมายขององคก์ร (วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมและเป้าประสงคข์ององคก์ร) โดยวิธี SWOT มุ่งเนน้

ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และส่ือสารใหบุ้คลากรในสังกดัรับรู้ เขา้ใจ และนาํไปปฏิบติัตามให้

บรรลุผลสําเร็จ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินในระดบั 5  ดีมาก มีการดาํเนินงานตาม

ประเด็นการตรวจครบ 5 ขอ้ 
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ตารางท่ี 4.10 การกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีสาํคญัและการติดตามประเมินผลการปฏิบติัราชการ 

กรอบการดาํเนินการ การกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีสําคญัและการติดตามประเมินผลการปฏิบติัราชการ

เพื่อนาํไปใชใ้นการปรับปรุงการดาํเนินงาน ขององคก์รใหดี้ข้ึน  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

3. 

4. 

 

5. 

กาํหนดแนวทาง/วธีิการ/ขั้นตอนในการกาํหนดตวัช้ีวดัสาํคญัท่ี

ผูบ้ริหารใชติ้ดตาม ประเมินผลการปฏิบติัราชการโดยอาจทาํเป็น

แผนภาพ (Flow Chart) ของกระบวนการ ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ประเภท 

คือ (1) ตวัช้ีวดัในการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานตาม

ยทุธศาสตร์ (2) ตวัช้ีวดัในการบรรลุพนัธกิจหลกั (3) ตวัช้ีวดัเก่ียวกบั

กระบวนการท่ีสร้างคุณค่า (4) ตวัช้ีวดัของแผนกลยทุธ์ (5) ตวัช้ีวดั

แผนงาน/โครงการแผนปฏิบติัการ 

กาํหนดตวัช้ีวดัท่ีสาํคญัท่ีผูบ้ริหารใชติ้ดตามประเมินผลการปฏิบติั

ราชการกาํหนดหลกัเกณฑ์/แนวทางในการจดัลาํดบัความสาํคญัเพื่อ

ทบทวนและปรับปรุงการดาํเนินงานขององคก์รใหดี้ข้ึน 

กาํหนดแผนการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั 

ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั และทบทวนผล

การดาํเนินงาน 

สรุปรายงานผลการปรับปรุงการดาํเนินการ 

ระดบั 4  ดี  

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 4 ขอ้ 

(ขอ้ 1, 2, 3 และ 5) 

  จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ผลการบริหารงานด้านกลยุทธ์ การกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีสําคญัและการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบติัราชการ เพื่อนาํไปใชใ้นการปรับปรุงการดาํเนินงาน ขององคก์รให้ดีข้ึน มี

ผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินในระดบั 4 ดี  มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจจาํนวน        

4 ขอ้ ไม่มีการกาํหนดแผนการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั 
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ตารางท่ี 4.11  การจดัทาํแผนปฏิบติัการ 

กรอบการดาํเนินการ การจดัทาํแผนปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและตอบสนองความ

ตอ้งการจาํเป็นของกระทรวงศึกษาธิการ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั

และสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

 

 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

7 . 

 

 

8. 

 

9. 

10. 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัทาํแผน 

มีขอ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงบริบทของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มี

การรวบรวมผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจาํปี (SAR) ผลประเมิน

คุณภาพภายนอกของ สมศ. และผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนของ 

โรงเรียนในสังกดั เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานไวอ้า้งอิงในการจดัทาํแผน 

มีการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีจาํเป็นของ สถานศึกษา

และสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งเป็นระบบ      

มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และความสาํเร็จของการ พฒันา

ไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

มีการกาํหนดวธีิดาํเนินงานท่ีมีหลกัวชิา ผลการวจิยั หรือขอ้มูลเชิง

ประจกัษท่ี์อา้งอิงได ้ เพื่อนาํไปสู่การส่งเสริมสนบัสนุนการจดั

การศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนด 

มีการกาํหนดแหล่งวทิยาการภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุนทางวชิาการ     

มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

เขตพื้นท่ี  การศึกษา  รับผดิชอบและดาํเนินงานตามท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีและแนวทางการมีส่วนร่วมขององคค์ณะ

บุคคลและองคก์รชุมชน 

มีการกาํหนดการใชง้บประมาณและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

มีการจดัทาํแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการประจาํปี       

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 10 ขอ้ 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ผลการบริหารงานดา้นกลยุทธ์การจดัทาํแผนปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งกบั

นโยบาย และตอบสนองความต้องการจาํเป็นของกระทรวง ศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผลระดับคุณภาพตามเกณฑ์การ

ประเมินในระดบั 5 ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 10 ขอ้ 
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ตารางท่ี 4.12 มีการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ 

กรอบการดาํเนินการ มีการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ สามารถแกปั้ญหาและพฒันาตาม

บริบทของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

การออกคาํสั่งแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบแผนงาน/โครงการ 

การเบิกจ่ายงบประมาณดาํเนินการตามแผนงาน/โครงการ 

กาํหนดการ ดาํเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ 

การรายงานผลระหวา่งดาํเนินการ 

การรายงานผลเม่ือเสร็จส้ินการดาํเนินการ 

ระดบั 4  ดี  

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 4 ขอ้ 

(ขอ้ 1, 2, 3 และ 5) 

  จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ผลการบริหารงานดา้นกลยทุธ์ มีการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ 

สามารถแกปั้ญหา และพฒันาตามบริบทของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม มีผลระดบั

คุณภาพตามเกณฑก์ารประเมินในระดบั 4 ดี มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจจาํนวน 4 ขอ้ ไม่มี

การรายงานผลระหวา่งดาํเนินการ 

ตารางท่ี 4.13 ผลการดาํเนินงาน   

กรอบการดาํเนินการ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีผลการดาํเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมายตาม 

นโยบายและส่งผลดีต่อการพฒันาสถานศึกษา  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

4. 

5. 

รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ระหวา่งดาํเนินการ 

รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน มีการรวบรวมผลการพฒันาคุณภาพ           

การศึกษาประจาํปี (SAR) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ.และผลการ        

ประเมินคุณภาพผูเ้รียน 

นวตักรรม ผลงานท่ีเป็น Best Practice การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยการ

จดัตั้งศูนยเ์ครือข่ายการบริหารงาน ไดแ้ก่ ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ศูนยเ์ครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก ศูนยเ์ครือข่ายวชิาการ การส่งเสริมสนบัสนุน

การจดัการศึกษาโดยใหโ้รงเรียนแกนนาํเป็นตน้แบบการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน ไดแ้ก่ โรงเรียนตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนวถีิพุทธ โรงเรียนดี

ประจาํตาํบล โรงเรียนขนาดเล็กท่ีจดัการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ เป็นตน้ 

การรายงานผลเม่ือเสร็จส้ินการดาํเนินการ 

การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์สู่สาธารณะ 

ระดบั 4  ดี   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 4 ขอ้ 

(ขอ้ 2, 3, 4 และ 5) 
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  จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ผลการบริหารงานดา้นกลยุทธ์สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีผลการ

ดาํเนินงาน ท่ีบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและส่งผลดีต่อการพฒันาสถานศึกษา มีผลระดบัคุณภาพตาม

เกณฑก์ารประเมินในระดบั 4 ดี มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจจาํนวน 4 ขอ้ ไม่มีการรายงานผล

การดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ระหวา่งดาํเนินการ 

ตารางท่ี 4.14  การติดตามและประเมินผล 

กรอบการดาํเนินการ ติดตามประเมินผลการกาํหนดทิศทางการกาํหนดและส่ือสารทิศทางของ

องคก์ร โดยมีการสรุปผลดาํเนินการในประเด็นต่าง ๆ  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

5. 

รายงานผลการดาํเนินงาน 

ผลการทบทวนและปรับปรุงแนวทาง/วธีิการ (Flow Chart)ในการ

กาํหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์ร 

ผลการทบทวนและปรับปรุงแนวทาง/ช่องทางในการส่ือสารให้

บุคลากรในองคก์รรับรู้ เขา้ใจและนาํทิศทางและเป้าหมายขององคก์ร

ไปปฏิบติั 

ผลการวเิคราะห์วา่ ทิศทางและเป้าหมายขององคก์รท่ีกาํหนดข้ึน มี

ความเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ/ความตอ้งการ/ความคาดหวงั

ของผูรั้บ บริการและผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งไร 

ขอ้เสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุงพฒันา 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 

 

  จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ผลการบริหารงานดา้นกลยุทธ์ ติดตามและประเมินผลการกาํหนดทิศ

ทางการกาํหนดและส่ือสารทิศทางขององคก์ร โดยมีการสรุปผลดาํเนินการในประเด็นต่าง ๆ มีผลระดบั

คุณภาพตามเกณฑก์ารประเมินในระดบั 5 ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 5 ขอ้ 

2. ด้านโครงสร้าง ผลการประเมินการบริหารงาน โดยใชแ้นวคิดการบริหารองคก์รสู่ความเป็น

เลิศของแมคคินซีย ์ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามกรอบการ

ดาํเนินงานในประเด็นการตรวจ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.15 การทบทวนและจดัทาํคาํสั่ง 

กรอบการดาํเนินการ ทบทวนและจดัทาํคาํสั่ง/วิธีปฏิบติั/แนวทางในการมอบหมายงาน/อาํนาจ

ให้แก่ บุคลากรภายในองค์กรและผูด้ ํารงตาํแหน่งอ่ืนภายนอกองค์กร ตามโครงสร้างการ        

บริหารงาน  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

5. 

 

6. 

 

7 . 

มีการทบทวนและจดัทาํคาํสั่งมอบหมายงาน/อาํนาจหนา้ท่ีในการ

ปฏิบติังาน 

มีการติดตามผลการมอบหมายงาน/อาํนาจหนา้ท่ี เพื่อการปรับปรุง

พฒันา 

มีรายงานผลการดาํเนินงานตามคาํสั่งมอบหมายงาน/อาํนาจหนา้ท่ี 

(วธีิการในการติดตามประเมินผล เช่น การจดัทาํแบบฟอร์มรายงานผล

การดาํเนินงาน ตามคาํสั่ง/วธีิปฏิบติั/แนวทางในการมอบหมายงาน/

อาํนาจหนา้ท่ี และใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรายงานเป็นรายเดือนราย

ไตรมาส เป็นตน้) 

ส่ือสารใหบุ้คลากรภายในองคก์รและผูรั้บมอบอาํนาจภายนอกองคก์ร

ไดรั้บทราบและนาํไปดาํเนินการตามคาํสั่ง/วธีิปฏิบติั/แนวทางในการ

มอบอาํนาจและวธีิการในการติดตามประเมินผลการมอบหมายงาน/

อาํนาจหนา้ท่ี 

ติดตามและประเมินผลการมอบหมายงาน/อาํนาจหนา้ท่ี ตามรอบ

ระยะเวลาท่ีกาํหนด 

สรุปผลดาํเนินการตามคาํสั่ง/วธีิปฏิบติั/แนวทางในการมอบหมายงาน/

อาํนาจ 

การเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ โครงสร้างแผนผงัการบงัคบับญัชาและการ

ปฏิบติังาน 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 7 ขอ้ 

 

จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ผลการบริหารงานดา้นโครงสร้าง การทบทวนและจดัทาํคาํสั่ง/วิธี

ปฏิบติั/แนวทางในการมอบหมายงาน/อาํนาจให้แก่บุคลากรภายในองค์กรและผูด้าํรงตาํแหน่งอ่ืน

ภายนอกองค์กร ตามโครงสร้างการบริหารงานมีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินในระดบั 5              

ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 7 ขอ้ 
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3. ด้านระบบ  ผลการประเมินการบริหารงาน โดยใชแ้นวคิดการบริหารองคก์รสู่ความเป็นเลิศ

ของแมคคินซีย ์ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามกรอบการดาํเนินงาน

ในประเด็นการตรวจ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.16 การกาํหนดนโยบายกาํกบัดูแลองคก์รท่ีดี 

กรอบการดําเนินการ กําหนดนโยบายในการกํากับดูแลองค์การท่ีดี (Organizational 

Governance) เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานขององคก์ร และเพื่อให้การดาํเนินการบรรลุผล

โดยจดัทาํแนวทางปฏิบติัมาตรการโครงการรองรับนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์ารท่ีดี  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

5. 

 

กาํหนดแนวทาง/วธีิการในการจดัทาํนโยบายในการกาํกบัดูแลองคก์าร

ท่ีดี โดยอาจทาํเป็นแผนภาพ (Flow Chart) ของกระบวนการจดัทาํ

นโยบายฯ และกาํหนดแนวทาง/ช่องทางในการส่ือสารนโยบายฯ ให้

บุคลากรในองคก์รทราบ 

กาํหนดนโยบายในการกาํกบัดูแลองคก์ารท่ีดี ใหเ้ช่ือมโยงและ

สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และค่านิยมองคก์ร โดย

ครอบคลุมนโยบาย 4 ดา้น ประกอบดว้ย (1) นโยบายดา้นรัฐ สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม (2) นโยบายดา้นผูรั้บ บริการ (3) นโยบายดา้นผูป้ฏิบติังาน 

(4) นโยบายดา้นองคก์าร 

กาํหนดแผนงาน/โครงการรองรับนโยบายกาํกบัดูแลองคก์ารท่ีดีทั้ง 4 

ดา้น มี แนวทางในการติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน/

โครงการตามนโยบายฯ โดยแต่ละแผนงาน/โครงการ มีการกาํหนด

รายละเอียด ประกอบดว้ยเป้าประสงค ์ขั้นตอน/กิจกรรมดาํเนินการ 

กรอบระยะเวลาในการดาํเนินการ ผูรั้บผดิชอบในการดาํเนินการ 

ตวัช้ีวดัผลลพัธ์ดาํเนินการ (ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าประสงค)์ 

ส่ือสารนโยบายในการกาํกบัดูแลองคก์ารท่ีดี (ตามแนวทาง/ช่องทางท่ี

กาํหนด) ใหบุ้คลากรในองคก์รทราบ และแจง้ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ดาํเนินการตาม แผนงาน/โครงการท่ีกาํหนดในนโยบายฯ 

ติดตามผลการดาํเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีกาํหนดในนโยบายฯ 

(เช่นจดัทาํแบบรายงานผล จดัประชุม) และสรุปผลการดาํเนินการ โดย 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

 

 

มีประเด็นในการสรุปผล ดงัน้ี (1) รายงานผลการติดตามการดาํเนินการ

ตามแผนงาน/โครงการท่ีกาํหนดในนโยบายฯ (2) รายงานผลการ

วเิคราะห์ผลดาํเนินการ ตามแนวทางท่ีกาํหนด และขอ้เสนอในการ

ปรับปรุงนโยบายฯ และแผนงาน/โครงการตามนโยบายฯ (3) รายงาน

ผลการวเิคราะห์ความเช่ือมโยง/สอดคลอ้งระหวา่งผลการดาํเนินการ

ตามนโยบายฯ กบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และค่านิยมองคก์ร 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 

 

จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ผลการบริหารงานดา้นระบบ การกาํหนดนโยบายในการกาํกบัดูแล

องคก์ารท่ีดี (Organizational Governance) เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานขององคก์ร และเพื่อให้การ

ดาํเนินการบรรลุผล โดยจดัทาํแนวทางปฏิบติั มาตรการโครงการรองรับนโยบายการกาํกบัดูแลองคก์าร

ท่ีดี มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินในระดบั 5  ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจ

ครบ 5 ขอ้ 

ตารางท่ี 4.17  การส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษา 

กรอบการดาํเนินการ มีการส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษาในการพฒันาระบบการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

 

มีการประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อกาํหนด/จดัทาํเอกสาร มาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา เพื่อสร้างความเขา้ใจและส่ือสารใหช้ดัเจน 

ใหมี้การประกาศมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง

รับทราบ 

ส่งเสริมใหมี้การนาํมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไปใชเ้ป็น 

แนวทางจดัทาํแผนของสถานศึกษา 

กาํกบัติดตามใหม้าตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีความสอดคลอ้งและ

ครอบคลุมประเด็นต่อไปน้ี 1) มาตรฐานการศึกษาของชาติ 2) 

เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 3) มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน/ 

การศึกษาปฐมวยั เพื่อการประกนั คุณภาพ การศึกษา ของกระทรวง 

ศึกษาธิการ 4) สาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 
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 ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

 

5. 

 

สถานศึกษา 5) ศกัยภาพผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการเตรียม

ความพร้อมเพื่อรับการประเมินภายนอก 

 

จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ผลการบริหารงานด้านระบบ มีการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ

สถานศึกษาในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การ

ประเมินในระดบั 5 ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 5 ขอ้ 

ตารางท่ี 4.18 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

5. 

6. 

 

7. 

8. 

 

9. 

10. 

จดัโครงสร้างการบริหารงานภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ี

ครอบคลุมภารกิจของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาระบบการบริหารงานภายในและการ

ประเมินมาตรฐานสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ใชแ้ผนกลยทุธ์ แผนปฏิบติัการ แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นเคร่ืองมือ

ในการบริหารงาน 

มีการประเมิน/นิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

มีรายงานผลการปฏิบติังานตามแผนงาน/โครงการ 

มีการปรับปรุงและพฒันา แผนกลยทุธ์  แผนปฏิบติัการ แผนพฒันา

คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

จดัเก็บขอ้มูลครบถว้นตามภารกิจของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มีการจดัทาํเอกสารสารสนเทศประจาํปีของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาระบบสารสนเทศ 

ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาระบบงานต่าง ๆ ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาไดแ้ก่ ระบบบริการเงินและบญัชี ระบบการบริหารงาน

บุคลากร ระบบการบริหารงบประมาณ ระบบการใหบ้ริการทาง

การศึกษา และระบบการใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร/การประชาสัมพนัธ์ 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 10 ขอ้ 
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จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ผลการบริหารงานดา้นระบบ การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ มีผล

ระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินในระดบั 5 ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ        

10 ขอ้ 

ตารางท่ี 4.19  การตรวจประเมินภายใน 

กรอบการดาํเนินการ มีระบบการตรวจประเมินภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ งานควบคุม

ภายใน และงานตรวจสอบภายใน  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 

 

6. 

มีคาํสั่งแต่งตั้งคณะทาํงานและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน 

จดัทาํ/มีเคร่ืองมือการตรวจประเมินภายในท่ีสอดคลอ้งกบัขอบข่ายการ

ติดตาม ตรวจสอบภายใน 

มีการกาํหนดปฏิทินการตรวจประเมินภายในท่ีชดัเจนและดาํเนินการ

ตามปฏิทินท่ีกาํหนด 

นาํผลการตรวจประเมินภายในไปเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการปรับปรุง

การปฏิบติังาน 

กรอบ/ขอบข่ายการตรวจประเมินภายในครอบคลุมประเด็นต่อไปน้ี 1) 

สภาพการดาํเนินงาน 2) การใชจ้่ายงบประมาณและทรัพยากร 3) ผล

การดาํเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 4) ผลการดาํเนินงานเทียบกบัเป้าหมาย 

5) ปัญหา/อุปสรรคและ แนวทางแกไ้ข 

นาํผลการตรวจประเมินภายในไปเป็นขอ้มูลในการจดัทาํรายงาน

ประจาํปี(SAR) 

ระดบั 4  ดี   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 

(ขอ้ 1, 2, 4, 5 และ 6) 

  จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ผลการบริหารงานด้านระบบมีระบบการตรวจประเมินภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพไดแ้ก่ งานควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การ

ประเมินในระดบั 4 ดี  มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจจาํนวน 5 ขอ้ ไม่มีการกาํหนดปฏิทินการ

ตรวจประเมินภายในท่ีชดัเจนและดาํเนินการตามปฏิทินท่ีกาํหนด 

4. ด้านรูปแบบ ผลการประเมินการบริหารงาน โดยใชแ้นวคิดการบริหารองคก์รสู่ความเป็นเลิศ

ของแมคคินซีย ์ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามกรอบการดาํเนินงาน

ในประเด็นการตรวจ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.20  การส่งเสริมให้มีกระบวนการและกิจกรรมการปฏิบติังาน 

กรอบการดาํเนินการ การส่งเสริมใหมี้กระบวนการและกิจกรรมการปฏิบติังาน/การเรียนรู้ 

เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการและสร้างความผกูพนัร่วมมือในองคก์ร และการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้

บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

กาํหนดแนวทาง/วธีิการ/แผนงาน/โครงการส่งเสริมใหมี้กระบวนการและ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการบูรณาการและสร้างความผกูพนัร่วมมือ

ในองคก์ร และการสร้างแรงจูงใจเพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานได้

ตามเป้าหมายโดยมีการกาํหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมในแต่

ละกิจกรรม มีแนวทาง/แผนงานท่ีกาํหนดเพื่อส่งเสริมกระบวนการและ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความร่วมมือในองคก์ร ผูบ้ริหารเขา้ร่วม

กิจกรรมการสร้างความสัมพนัธ์และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในองคก์ร 

บุคลากรมีความผกูพนัต่อองคก์รและมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

กาํหนดแนวทาง/วธีิการ/แผนงาน/โครงการส่งเสริมใหมี้กระบวนการและ

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการบูรณาการและสร้างความผกูพนัร่วมมือ

ในองคก์ร และการสร้างแรงจูงใจเพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานได้

ตามเป้าหมาย โดยมีการกาํหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมในแต่

ละกิจกรรม 

ดาํเนินการตามแนวทาง/วธีิการ/แผนงาน/โครงการส่งเสริมใหมี้

กระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการบูรณาการและสร้าง

ความผกูพนัร่วมมือในองคก์รและการสร้างแรงจูงใจเพื่อใหบุ้คลากร

สามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย ท่ีไดก้าํหนดไว ้

ติดตามและประเมินผลการดาํเนินการแนวทาง/วธีิการ/แผนงาน/โครงการ

ส่งเสริมใหมี้กระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ฯ และการสร้างแรงจูงใจ

ใหแ้ก่บุคลากรฯ 

สรุปผลประเมินผลการดาํเนินการแนวทาง/วธีิการ/แผนงาน/โครงการ

ส่งเสริมใหมี้กระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ฯ โดยมีประเด็นในการ

สรุปผลดงัน้ี (1) ผลการดาํเนินการตามกิจกรรมการเรียนรู้ฯ และการสร้าง

แรงจูงใจให้แก่ บุคลากรฯ ซ่ึงมีการอธิบายใหเ้ห็นถึงการมี 

ระดบั 4  ดี  

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 

(ขอ้ 1, 2, 3, 4 และ 6) 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

6. 

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารในแต่ละกิจกรรม(2) ขอ้เสนอสาํหรับการ

ปรับปรุงกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ฯและการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่

บุคลากรฯ (3) ผลการวเิคราะห์วา่กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ฯ 

และการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากรฯ ท่ีไดด้าํเนินการแลว้สามารถ

สร้างความผกูพนัและความร่วมมือระหวา่งบุคลากรไดอ้ยา่งไร และ

สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรไดอ้ยา่งไร 

การเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริมสนบัสนุนและการสร้างขวญั

กาํลงัใจในการปฏิบติังานสู่สาธารณะ 

 

จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ผลการบริหารงานดา้นรูปแบบ การส่งเสริมให้มีกระบวนการและ

กิจกรรมการปฏิบติังาน/การเรียนรู้ เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการและสร้างความผกูพนัร่วมมือในองคก์ร และ

การสร้างแรงจูงใจเพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การ

ประเมินในระดบั 4  ดี มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจจาํนวน 5 ขอ้ ไม่มีรายงานสรุปผล

ประเมินผลการดาํเนินการแนวทาง/วิธีการ/แผนงาน/โครงการส่งเสริมให้มีกระบวนการและกิจกรรม

การเรียนรู้ 

5. ด้านบุคคล  ผลการประเมินการบริหารงาน โดยใชแ้นวคิดการบริหารองคก์รสู่ความเป็นเลิศ

ของแมคคินซีย ์ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามกรอบการดาํเนินงาน

ในประเด็นการตรวจ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.21  มีแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรอบการดาํเนินการ มีแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การวางกลยทุธ์ดา้น

บริหารทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบติัราชการของส่วนราชการ 

ซ่ึงสอดคลอ้งตามเกณฑก์ารประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) และอยา่ง

นอ้ยตอ้งครอบคลุมแผนปฏิบติัการดา้นทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี 

1) การวางแผนและบริหารกาํลงัคน 

2) การพฒันาบุคลากร และการพฒันาขีดสมรรถนะของบุคลากร 

3) การบริหารทรัพยากรบุคลากรท่ีมีทกัษะและขีดสมรรถนะสูงในสายงานหลกั 

4) การสร้าง/พฒันาขา้ราชการเพื่อสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร 
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5) การสร้างความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานให้แก่บุคลากร 

6) การจดัระบบฐานขอ้มูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

7) การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นกิจกรรม/กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

8) การปรับปรุงระบบงาน โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดการมอบอาํนาจการตดัสินใจใหแ้ก่ 

บุคลากรมากข้ึน เกิดความคล่องตวัในการปฏิบติังาน และการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ในการบริหารจดัการ 

9) การปรับปรุงระบบการยกยอ่ง ชมเชย โดยมุ่งเนน้ใหส้อดคลอ้งกบัประสิทธิภาพการ 

ทาํงานท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน 

10) การปรับปรุงระบบการสรรหา คดัเลือก และการรักษาบุคลากร 

11) การปรับปรุงพฒันาบุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ ความสามารถในการ 

ปฏิบติังานตามแผนปฏิบติังานอยา่งไดผ้ลดี 

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

2. 

3. 

4. 

 

5. 

 

 

6. 

 

7 . 

 

8. 

 

9 . 

 

 

มีระบบขอ้มูลสารสนเทศในดา้นอตัรากาํลงัครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

มีแผนอตัรากาํลงัครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีระบบขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาครูและบุคลากรทาง  การศึกษา 

มีมาตรการในการแกปั้ญหาการขาดแคลนอตัรากาํลงัครูและบุคลากร

ทาง การศึกษา 

มีแผนปฏิบติัการในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี

สอดคลอ้งกบันโยบายและตอบสนองต่อความตอ้งการจาํเป็นของเขต

พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

มีวธีิการหรือรูปแบบ ในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่ง

ทัว่ถึงและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็น 

มีการดาํเนินการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนกลยทุธ์สู่

การเป็นมืออาชีพ 

มีคาํสั่งมอบหมายงานท่ีตรงตามทกัษะและขีดสมรรถนะของบุคลากร

ในสายงานหลกั 

รายงานจาํนวนของบุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันาขีดสมรรถนะ

เปรียบเทียบกบัจาํนวนบุคลากรเป้าหมายท่ีกาํหนดไวใ้นแผนการ

พฒันาขีดสมรรถนะ 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 10 ขอ้ 
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 ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

10. ประเด็นการสาํรวจความพึงพอใจท่ีมีต่อการพฒันาบุคลากรให้

ครอบคลุมเร่ือง ต่าง ๆ ไดแ้ก่ หลกัสูตรการพฒันาบุคลากรท่ีเป็น

ทางการ การพฒันาบุคลากรในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้และการพฒันาตนเองของบุคลากร 

 

จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ ผลการบริหารงานดา้นบุคคล มีแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

หมายถึง การวางกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบติั

ราชการของส่วนราชการ ซ่ึงสอดคลอ้งตามเกณฑ์การประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Scorecard) และอย่างนอ้ยตอ้งครอบคลุมแผนปฏิบติัการดา้นทรัพยากรบุคคล มีผลระดบัคุณภาพตาม

เกณฑก์ารประเมินในระดบั 5 ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 10 ขอ้ 

ตารางท่ี 4.22  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ           

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

2. 

3. 

 

4. 

5. 

 

มีระบบขอ้มูลสารสนเทศการอบรม/ สัมมนา/การพฒันาความมีวนิยั 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

มีขอ้มูลรายงานการร้องทุกข ์ขอ้ร้องเรียนขอ้โตแ้ยง้  

แนวทางการดาํเนินการ การจดัการขอ้ร้องเรียน ขอ้ร้องทุกขข์อ้

โตแ้ยง้ 

รายงานการจดัการขอ้ร้องเรียน ขอ้ร้องทุกข ์ ขอ้โตแ้ยง้ 

รายงานความสาํเร็จในการดาํเนินการตามขั้นตอนการจดัทาํแผนกล

ยทุธ์ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงานตาม

ประเด็นการตรวจ 

จาํนวน 5 ขอ้ 

 

  จากตารางท่ี 4.22 พบว่า ผลการบริหารงานดา้นบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินในระดบั 5 ดี

มาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 5 ขอ้ 



129 

 

ตารางท่ี 4.23  มีการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

แผนงาน/โครงการ การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

รายงานการประชุมสัมมนา 

การศึกษาดูงาน 

การจดักิจกรรมพฒันาองคก์ร 

การส่งเสริมการจดัการความรู้KM 

การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงานตาม

ประเด็นการตรวจ 

จาํนวน 6 ขอ้ 

 

  จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ ผลการบริหารงานดา้นบุคคล มีการพฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินในระดบั 5 ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการ

ตรวจครบ 6 ขอ้ 

6. ด้านทักษะ  ผลการประเมินการบริหารงาน โดยใชแ้นวคิดการบริหารองคก์รสู่ความเป็นเลิศ

ของแมคคินซีย ์ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามกรอบการดาํเนินงาน

ในประเด็นการตรวจ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.24  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถ 

กรอบการดาํเนินการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะสาํคญั 

ตามเกณฑม์าตรฐานตาํแหน่งและวทิยฐานะ  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

ขอ้มูลจาํนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวทิยฐานะ 

ขอ้มูลวชิาเอกของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขอ้มูลระดบัการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขอ้มูลการพฒันาสมรรถนะ/อบรม/สัมมนา 

รายงานการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้

ความสามารถตามสมรรถนะสาํคญั ตามเกณฑม์าตรฐานตาํแหน่งและ

วทิยฐานะ 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 
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  จากตารางท่ี 4.24  พบว่า ผลการบริหารงานดา้นทกัษะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้

ความสามารถตามสมรรถนะสาํคญั ตามเกณฑ์มาตรฐานตาํแหน่งและวิทยฐานะ มีผลระดบัคุณภาพตาม

เกณฑก์ารประเมินในระดบั 5  ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 5 ขอ้ 

ตารางท่ี 4.25  ครูและบุคลากรทางการศึกษานาํความรู้และทกัษะไปปฏิบติังานตามภาระกิจ 

กรอบการดาํเนินการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีผา่นการพฒันา ไดน้าํความรู้และทกัษะท่ี

ไดรั้บไปปฏิบติัตามภารกิจใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

3. 

 

4. 

5. 

ขอ้มูลจาํนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีผา่นการพฒันา 

รายงานผลการประเมินภายในของสถานศึกษา/เขตพื้นท่ีการศึกษา 

รายงานผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาและสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

รายงานการจดัแสดงนิทรรศการและผลงานทางวชิาการ 

การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 

ระดบั 4 ดี 

 มีการดาํเนินงานตาม

ประเด็นการตรวจ 

จาํนวน 4 ขอ้ 

(ขอ้ 1, 2, 3 และ 5) 

  จากตารางท่ี 4.25 พบวา่ ผลการบริหารงานดา้นทกัษะ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีผา่นการ

พฒันา ไดน้าํความรู้และทกัษะท่ีไดรั้บไปปฏิบติัตามภารกิจให้เกิดผลเป็นรูปธรรม มีผลระดบัคุณภาพ

ตามเกณฑ์การประเมินในระดบั 4 ดี  มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจจาํนวน 4 ขอ้ ไม่มีรายงาน

การจดัแสดงนิทรรศการและผลงานทางวชิาการ  

ตารางท่ี 4.26  ผลงานหรือนวตักรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กรอบการดาํเนินการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานหรือนวตักรรมท่ีแสดงถึงความรู้ 

ความสามารถความชาํนาญในวชิาชีพ เป็นแบบอยา่งและเป็นท่ียอมรับ  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

 

2. 

 

3. 

 

ขอ้มูลจาํนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานหรือนวตักรรม

ท่ีแสดงถึงความรู้ ความสามารถ ความชาํนาญในวชิาชีพ เป็น

แบบอยา่งและเป็นท่ียอมรับ 

ผลงานหรือนวตักรรมท่ีแสดงถึงความรู้ความสามารถ ความชาํนาญ

ในวชิาชีพ เป็นแบบอยา่งและเป็นท่ียอมรับ 

รางวลั/ประกาศเกียรติคุณ/เกียรติบตัร/วฒิุบตัรของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงานตาม

ประเด็นการตรวจ 

จาํนวน 5 ขอ้ 
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 ตารางท่ี 4.26  (ต่อ)  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

4. 

 

5. 

Best Practice เช่น ส่ือการสอนภาษาไทย ส่ือการสอนภาษาองักฤษ 

ส่ือการสอนคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ส่ือการสอนวชิาศิลปะ เป็นตน้ 

การประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ผลงาน ท่ีเป็นBest Practice 

 

จากตารางท่ี 4.26 พบวา่ ผลการบริหารงานดา้นทกัษะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงาน

หรือนวตักรรมท่ีแสดงถึงความรู้ ความสามารถ ความชาํนาญในวชิาชีพ เป็นแบบอยา่งและเป็นท่ียอมรับ 

มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินในระดบั 5  ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 

5 ขอ้ 

ตารางท่ี 4.27  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันาตนเอง 

กรอบการดาํเนินการ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันาตนเองใหมี้ความกา้วหนา้อยา่ง

ต่อเน่ือง ทั้งดา้นวชิาการและวชิาชีพ  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

2. 

3. 

4. 

5. 

ขอ้มูลจาํนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวทิยฐานะและผลการ

ผา่นการเล่ือนวทิยฐานะ 

ขอ้มูลวชิาเอกของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขอ้มูลระดบัการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขอ้มูลการพฒันาสมรรถนะ/อบรม/สัมมนา 

รายงานการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้

ความสามารถตามสมรรถนะสาํคญั ตามเกณฑม์าตรฐานตาํแหน่งและ

วทิยฐานะ 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 

 

  จากตารางท่ี 4.27 พบว่า ผลการบริหารงานด้านทกัษะ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ

พฒันาตนเองใหมี้ความกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์

การประเมินในระดบั 5  ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 5 ขอ้ 
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ตารางท่ี 4.28  มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในการบริหารจดัการ  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

ขอ้มูลวสัดุ ส่ือ เทคโนโลยท่ีีนาํมาใชใ้นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ขอ้มูลการระบบการใชง้านวสัดุ ส่ือ เทคโนโลยท่ีีนาํมาใชใ้นสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

ขอ้มูลการพฒันาระบบการใชง้านวสัดุ ส่ือเทคโนโลยท่ีีนาํมาใชใ้น

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ขอ้มูลการพฒันาสมรรถนะ/อบรม/สัมมนา การใชง้านวสัดุ ส่ือ 

เทคโนโลยท่ีีนาํมาใชใ้นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ผลงาน/รายงาน การปฏิบติังาน 

ระดบั 4  ดี  

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 4 ขอ้ 

(ขอ้ 1, 2, 3 และ 4) 

  จากตารางท่ี 4.28 พบว่า ผลการบริหารงานด้านทกัษะ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ

นวตักรรมในการบริหารจดัการ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑก์ารประเมินในระดบั 4 ดี มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการตรวจจาํนวน 4 ขอ้ ไม่มีรายงานผลงาน/รายงาน การปฏิบติังาน 

ตารางท่ี 4.29  มีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

ขอ้มูลการใหบ้ริการ 

ขอ้มูลกระบวนการบริหารจดัการขั้นตอนการใหบ้ริการ 

ขอ้มูลกระบวนการบริหารจดัการการลดขั้นตอนการใหบ้ริการ 

รายงานการสาํรวจความพึงพอใจการใหบ้ริการ 

ช่องทางการรับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้ร้องเรียนแนวทางการปรับปรุงแกไ้ข 

การใหบ้ริการ 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 5 ขอ้ 

 

  จากตารางท่ี 4.29 พบวา่ ผลการบริหารงานดา้นทกัษะ มีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีผลระดบั

คุณภาพตามเกณฑก์ารประเมินในระดบั 5  ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 5 ขอ้ 

7. ด้านค่านิยมร่วม  ผลการประเมินการบริหารงาน โดยใชแ้นวคิดการบริหารองคก์รสู่ความ

เป็นเลิศของแมคคินซีย ์ของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตามกรอบการ

ดาํเนินงานในประเด็นการตรวจ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.30  การส่งเสริมให้มีกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ 

กรอบการดาํเนินการ การส่งเสริมใหมี้กระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อใหเ้กิดการ 

บูรณาการและสร้างความผกูพนัร่วมมือในองคก์ร และการสร้างแรงจูงใจเพื่อใหบุ้คลากร

สามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย  

ท่ี ประเด็นการตรวจ เกณฑก์ารประเมิน/

ระดบัคุณภาพ 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

มีเครือข่ายท่ีครอบคลุมตามภารกิจของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

และสถานศึกษา 

จาํนวนเครือข่ายท่ีมีผลการดาํเนินงานเป็นประโยชน์ต่อการจดั

การศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

จาํนวนโครงการหรือกิจกรรมของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากเครือข่าย 

ปริมาณและมูลค่าของทรัพยากรท่ีสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ 

สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนจากเครือข่าย 

รายงานความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการ

ดาํเนินงานของเครือข่าย 

การเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ เครือข่ายและผลการดาํเนินงานสู่สาธารณะ 

ระดบั 5  ดีมาก   

 มีการดาํเนินงาน

ตามประเด็นการ

ตรวจ จาํนวน 6 ขอ้ 

 

  จากตารางท่ี 4.30 พบวา่ ผลการบริหารงานดา้นค่านิยมร่วม การส่งเสริมให้มีกระบวนการและ

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการบูรณาการและสร้างความผูกพนัร่วมมือในองค์กร และการสร้าง

แรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน

ในระดบั 5 ดีมาก มีการดาํเนินงานตามประเด็นการตรวจครบ 6 ขอ้ 
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สรุปการประเมินสถานภาพ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จากการ

ประเมินผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน โดยสรุป 

ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.31  ผลการประเมินการบริหารงาน 

กรอบการดาํเนินการ ผลการประเมินการบริหารงาน โดยใชแ้นวคิดการบริหารองคก์รสู่ความ

เป็นเลิศของแมคคินซีย ์ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตาม

กรอบการดาํเนินงานในประเด็นการตรวจ  

ท่ี ผลการประเมินการบริหารงานแต่ละดา้น เกณฑก์ารประเมิน/          

ระดบัคุณภาพ 

1. ดา้นกลยทุธ์ (เฉล่ีย) ระดบั 4.5 ดีถึงดีมาก 

 1.1 การทบทวนการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์ร ระดบั 5 ดีมาก 

 1.2 การกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีสาํคญัและการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบติัราชการ 

ระดบั 4 ดี 

 1.3 การจดัทาํแผนปฏิบติัการ ระดบั 5 ดีมาก 

 1.4 มีการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ ระดบั 4 ดี 

 1.5 ผลการดาํเนินงาน ระดบั 4 ดี 

 1.6 การติดตามและประเมินผล ระดบั 5 ดีมาก 

2. ดา้นโครงสร้าง (เฉล่ีย) ระดบั 5  ดีมาก 

 2.1 การทบทวนและจดัทาํคาํสั่ง ระดบั 5  ดีมาก 

3. ดา้นระบบ (เฉล่ีย) ระดบั 4.75 ดีถึงดีมาก 

 3.1 การกาํหนดนโยบายกาํกบัดูแลองคก์รท่ีดี ระดบั 5  ดีมาก 

 3.2 การส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือสถานศึกษา ระดบั 5  ดีมาก 

 3.3 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ ระดบั 5  ดีมาก 

 3.4 การตรวจประเมินภายใน ระดบั 4  ดี 

4. ดา้นรูปแบบ (เฉล่ีย) ระดบั 4  ดี 

 4.1 การส่งเสริมใหมี้กระบวนการและกิจกรรมการปฏิบติังาน ระดบั 4  ดี 

5. ดา้นบุคคล (เฉล่ีย) ระดบั 5  ดีมาก 

 5.1 มีแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดบั 5  ดีมาก 

 5.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวชิาชีพ           

ระดบั 5  ดีมาก 
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   ตารางท่ี 4.31 (ต่อ) 

ท่ี ผลการประเมินการบริหารงานแต่ละดา้น เกณฑก์ารประเมิน/ 

ระดบัคุณภาพ 

 5.3 มีการพฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ระดบั 5  ดีมาก 

6. ดา้นทกัษะ (เฉล่ีย) ระดบั 4.66  ดีถึงดีมาก 

 6.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถ ระดบั 5  ดีมาก 

 6.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษานาํความรู้และทกัษะไป

ปฏิบติังานตามภารกิจ 

ระดบั 4  ดี 

 6.3 ผลงานหรือนวตักรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดบั 5  ดีมาก 

 6.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันาตนเอง ระดบั 5  ดีมาก 

 6.5 มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในการบริหาร

จดัการ 

ระดบั 4  ดี 

 6.6 มีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า ระดบั 5  ดีมาก 

7. ดา้นค่านิยมร่วม (เฉล่ีย) ระดบั 5  ดีมาก 

 7.1 การส่งเสริมใหมี้กระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ ระดบั 5  ดีมาก 

 เฉล่ียทุกดา้น ระดบั 4.68  ดีถึงดีมาก 

จากตารางท่ี 4.31 พบว่า ระดับคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน การปฏิบติัตามแนวคิดของ

แมคคินซียข์องสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น 

พบวา่ 1) ดา้นกลยทุธ์ การทบทวนการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์ร การจดัทาํแผนปฏิบติัการ 

และการติดตามและประเมินผล มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก การกาํหนดตวัช้ีวดัท่ีสําคญัและการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบติัราชการ มีการดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการ และผลการดาํเนินงาน มีผล

การประเมินอยูใ่นระดบัดี 2) ดา้นโครงสร้าง การทบทวนและจดัทาํคาํสั่ง มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี

มาก 3) ด้านระบบ การกาํหนดนโยบายกาํกับดูแลองค์กรท่ีดี การส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ

สถานศึกษา การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ มีผลการประเมินอยู่ในระดบัดีมาก และการตรวจ

ประเมินภายใน มีผลการประเมินอยู่ในระดบัดี 4) ด้านรูปแบบ การส่งเสริมให้มีกระบวนการและ

กิจกรรมการปฏิบติังาน มีผลการประเมินอยู่ในระดบัดี 5) ด้านบุคคล มีแผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และ

มีการพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก 6) ดา้นทกัษะ ครู

และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถ ผลงานหรือนวตักรรมของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันาตนเอง และมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า มีผลการ
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ประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก ครูและบุคลากรทางการศึกษานาํความรู้และทกัษะไปปฏิบติังานตามภารกิจ 

และมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในการบริหารจดัการ มีผลการประเมินอยู่ในระดบัดี     

7) ดา้นค่านิยมร่วม การส่งเสริมให้มีกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ มีผลการประเมินอยูใ่นระดบั       

ดีมาก 

ตารางท่ี 4.32  สรุปผลการประเมินการบริหารงาน 

กรอบการดาํเนินการ สรุปผลการประเมินการบริหารงาน โดยใชแ้นวคิดการบริหารองคก์รสู่

ความเป็นเลิศของแมคคินซีย ์ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตาม

กรอบการดาํเนินงานในประเด็นการตรวจ  

ท่ี ประเด็นการตรวจ/องคป์ระกอบ 7 ประการ เกณฑก์ารประเมิน/ระดบัคุณภาพ

(เฉล่ีย) 

1. ดา้นกลยทุธ์            ระดบั 4.5  ดีมาก 

2. ดา้นโครงสร้าง            ระดบั 5  ดีมาก 

3. ดา้นระบบ            ระดบั 4.75  ดีมาก 

4. ดา้นรูปแบบ            ระดบั 4  ดี 

5. ดา้นบุคคล            ระดบั 5  ดีมาก 

6. ดา้นทกัษะ            ระดบั 4.66  ดีมาก 

7. ดา้นค่านิยมร่วม            ระดบั 5  ดีมาก 

 เฉล่ียทุกดา้น            ระดบั 4.68  ดีมาก 

จากตารางท่ี 4.32 พบว่า ระดับคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน การปฏิบติัตามแนวคิดของ

แมคคินซียข์องสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัดีมาก

(4.68) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นโครงสร้าง ดา้นบุคคล และดา้นค่านิยมร่วม มีผลระดบั

คุณภาพตามเกณฑ์การประเมินอยู่ในระดบัดีมาก (5) ด้านระบบ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การ

ประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก (4.75)   ดา้นทกัษะ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินอยูใ่นระดบัดี

มาก (4.66) ดา้นกลยุทธ์ มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก (4.5)  ดา้นรูปแบบ 

มีผลระดบัคุณภาพตามเกณฑก์ารประเมินอยูใ่นระดบัดี (4) ตามลาํดบั 
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ตอนที่  3 ผลการจัดทําแผนปรับปรุงคุณภาพการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศของสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

ผลการวจิยัแนวคิด หลกัการ และการตร วจสอบ การนาํแนวคิดของแมคคินซีย ์(McKinsey) มา

ใช้บริหารงานภายในสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า การบริหารเพื่อ

ความเป็นเลิศขององคก์ร ตามแนวคิดของแมคคินซีย ์(McKinsey) สามารถนาํมาประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดความ

เป็นเลิศขององค์กรได้ โดยการทาํให้เกิดความพร้อมเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Readiness) อนั

ประกอบดว้ย การปรับปรุงประสิทธิภาพ (Efficiency Improvement) การพฒันาคุณภาพ (Quality 

Improvement) และการเสริมสร้างขีดสมรรถนะ (Capacity Building) เพื่อให้การปฏิบติัราชการ เป็นไป

ตามแนวนโยบายดา้นการบริหารราชการแผน่ดินตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 และ

พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  จึงไดจ้ดัทาํแผน

ปรับปรุงคุณภาพการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย 

1. แผนการพฒันาดา้นกลยทุธ์ 

2. แผนการพฒันาระบบการบริหาร 

3. แผนการพฒันารูปแบบการบริหาร 

4. แผนการพฒันาดา้นทกัษะ 

 เพื่อให้สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีระบบการบริหารจดัการท่ี

เป็นเลิศ จึงจดัทาํแผนปรับปรุงคุณภาพการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จากการประเมินลกัษณะสําคญัขององค์กรตามหลกัการ SWOT 

ในการประเมินลกัษณะภายในกระบวนการบริหารจดัการ (Process) ขององคก์รวา่ มีจุดอ่อน จุดแข็ง 

ลกัษณะภายนอกท่ีเป็นโอกาส อุปสรรค ์และส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงพฒันาอะไรบา้ง และผลระดบัคุณภาพ

ตามเกณฑก์ารประเมิน ทาํให้ทราบวา่ ประเด็นใดท่ีองคก์รไดด้าํเนินการไดดี้แลว้ ซ่ึงจะตอ้งรักษาระดบั

ท่ีดีไวห้รือพฒันาไดดี้ข้ึน ประเด็นใดเป็นจุดอ่อนขององค์กรท่ีจะตอ้งแกไ้ขปรับปรุงและพฒันาให้ดีมี

คุณภาพตามเกณฑท่ี์กาํหนดต่อไป  

  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ไดด้าํเนินการจดัทาํแผนปรับปรุง

คุณภาพการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

เขต 2 ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2554 เพื่อดาํเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2555 เป็นตน้ไป ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.33  แผนปรับปรุงคุณภาพการบริหารองคก์รเพื่อความเป็นเลิศของสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

         การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ขอ้เสนอแนะจากผลการ

ประเมิน 

กิจกรรมท่ีจะพฒันา เป้าหมาย ระยะเวลา

ดาํเนินการ 

ผูรั้บผดิชอบ 

1.การดาํเนินการดา้นกลยุทธ์

ไม่ มีการกําหนดแผนการ

ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร

ป ฏิ บัติ ง า นต า ม ตัว ช้ี ว ัด ท่ี

สําคัญ ไม่มีการรายงานผล

ระหวา่งดาํเนินการ  ไม่มีการ

รายงานผลการดําเนินงาน

ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร 

ระหวา่งดาํเนินการ 

 

2. การดาํเนินการดา้นระบบ

การบริหารไม่มีการกาํหนด

ปฏิทินการตรวจประเมิน

ภ า ย ใ น ท่ี ชั ด เ จ น แ ล ะ

ดํา เ นิ น ก า ร ต า ม ป ฏิ ทิ น ท่ี

กาํหนด 

 

3. การดาํเนินการดา้น

รูปแบบ ไม่มีรายงานสรุปผล

ประเมินผลการดาํเนินการ

แนวทาง/วธีิการ/แผนงาน/

โครงการส่งเสริมใหมี้

กระบวนการและกิจกรรม

การเรียนรู้ 

 

 

 

1.1 การกาํหนดแผนการ

ติดตามประเมินผลการ   

ปฏิบติังานตามตวัช้ีวดัท่ี

สาํคญั  

1.2 การรายงานผล การ

ดาํเนินการตามกลยทุธ์

ระหวา่งดาํเนินการ 

 

 

 

2. การกาํหนดปฏิทินการ

ตรวจประเมินภายในท่ี

ชดัเจนและดาํเนินการ

ตามปฏิทินท่ีกาํหนด 

 

 

 

3.1 การรายงาน สรุปผล     

แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล                  

การดาํเนินงาน  

 

 

3.2 การกาํหนดแนวทาง/

วธีิการ/แผนงาน/

โครงการส่งเสริม ใหมี้

กระบวนการและการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ 

2  คร้ัง/โครงการ 

 

 

 

2 คร้ัง/โครงการ 

 

 

 

 

 

ทุกโครงการ 

 

 

 

 

 

 

ทุกโครงการ 

 

 

 

 

ทุกโครงการ 

  

 

 

ระหวา่ง

ดาํเนินการ 

 

 

ระหวา่ง

ดาํเนินการ

และ             

เสร็จส้ิน

โครงการ 

 

ตลอด

ช่วงเวลา

ดาํเนินการ 

 

 

 

 

ระหวา่ง

ดาํเนินการ

และ         

เสร็จส้ิน

โครงการ 

ระหวา่ง

ดาํเนินการ

และ             

เสร็จส้ิน

โครงการ 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

 

 

 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

 

 

 

 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

 

 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 
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ตารางท่ี 4.33  (ต่อ) 

ขอ้เสนอแนะจากผลการ

ประเมิน 

กิจกรรมท่ีจะพฒันา เป้าหมาย ระยะเวลา

ดาํเนินการ 

ผูรั้บผดิชอบ 

4. การดาํเนินการดา้นทกัษะ 

ไม่มีรายงานการจดัแสดง

นิทรรศการและผลงานทาง

วชิาการ ไม่มีรายงานผลงาน/

รายงานผล การปฏิบติังาน 

4.1 รายงานการจดัแสดง

นิทรรศการและผลงาน

ทางวชิาการ 

 

 

 

4.2 รายงานผลการ

ปฏิบติังาน 

 

 

 

 

4.3 รายงานผลงาน 

 

ทุกกิจกรรม 

 

 

 

 

 

ทุกกิจกรรม 

 

 

 

 

 

ทุกกิจกรรม 

และทุกช้ินงาน 

 

ระหวา่ง

ดาํเนินการ

และ             

เสร็จส้ิน

โครงการ 

 

ระหวา่ง

ดาํเนินการ

และ             

เสร็จส้ิน

โครงการ 

 

เสร็จส้ิน

โครงการ 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

 

 

 

 

ทุกลุ่ม/

หน่วย 

 

 

 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 
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ตารางท่ี 4.34  แผนปรับปรุงคุณภาพการบริหารองคก์ร กบัการเช่ือมโยงแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 

                      งบประมาณ พ.ศ. 2555 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

กิจกรรมท่ี              

จะพฒันา 

ประเด็น                

กลยทุธ์            

สพป.พบ.2 

โครงการสนบัสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา

(ไตรมาส) ผูรั้บผดิชอบ 

1 2 3 4 

1. การกาํหนด

แผนการติดตาม

ประเมินผลการ   

ปฏิบติังานตาม

ตวัช้ีวดัท่ีสาํคญั  

กลยทุธ์ท่ี 1 1.1 โครงการพฒันา

ระบบการสร้างความรู้

ความเขา้ใจการจดัการ

ความรู้(KM) ในการ

กาํหนดแผนการ

ดาํเนินงานและการ

ติดตามประเมินผลการ

ดาํเนินงาน 

250,000 

 

 

 

 

* 

 

 

* 

 

 

* 

 

 

 

 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

2. การรายงานผล 

การดาํเนินการ

ตามกลยทุธ์

ระหวา่ง

ดาํเนินการ 

กลยทุธ์ท่ี 5 2.1 โครงการส่งเสริม

การบูรณาการจดัทาํ

รายงานผลการ

ดาํเนินงานเพื่อการพฒันา 

2.2 โครงการฝึกทกัษะ

การประเมินโครงการ

และจดัทาํรายงานผลการ

ดาํเนินการ 

150,000 

 

 

100,000 

 

* 

 

 

* 

 

* 

 

 

* 

 

* 

 

 

* 

 

* 

 

 

* 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

3. การกาํหนด

ปฏิทินการตรวจ

ประเมินภายในท่ี

ชดัเจนและ

ดาํเนินการตาม

ปฏิทินท่ีกาํหนด 

 

กลยทุธ์ท่ี 5 3.1 โครงการเตรียมความ

พร้อมรับการประเมิน

มาตรฐานสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

 

500,000 * 

 

* 

 

* 

 

* 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 
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ตารางท่ี 4.34  (ต่อ) 

กิจกรรมท่ี              

จะพฒันา 

ประเด็น                

กลยทุธ์            

สพป.พบ.2 

โครงการสนบัสนุน งบประมาณ 

ระยะเวลา

(ไตรมาส) ผูรั้บผดิชอบ 

1 2 3 4 

4.การรายงาน

สรุปผลและ

ประเมินผล            

การดาํเนินงาน 

กลยทุธ์ท่ี 5 4.1 โครงการพฒันา

องคก์รโดย

กระบวนการวิจยั 

350,000 * 

 

* 

 

* 

 

* 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

5. การกาํหนด

แนวทาง/วธีิการ/

แผนงาน/

โครงการส่งเสริม 

ใหมี้กระบวนการ

และการจดั

กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

กลยทุธ์ท่ี 1 5.1 โครงการพฒันา

องคก์รโดยกระบวนการ

หน่ึงโครงการหน่ึง Best 

Practice หน่ึงกลุ่มงาน 

 

450,000 * 

 

* 

 

* 

 

* 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

6. รายงานการจดั

แสดงนิทรรศการ

และผลงานทาง

วชิาการ 

กลยทุธ์ท่ี 1 6.1 โครงการวนัวชิาการ

เพื่อเสริมสร้างความ

เขม้แขง็ทางการศึกษา 

550,000 * 

 

* 

 

* 

 

* 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

7. รายงานผลการ

ปฏิบติังาน 

กลยทุธ์ท่ี 5 7.1 โครงการตรวจ

ติดตามผลการดาํเนินงาน

ประจาํปีงบประมาณ 

150,000 * 

 

* 

 

* 

 

* 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

8. รายงานผลงาน กลยทุธ์ท่ี 5 8.1 โครงการกา้วขา้ม

ผา่นมาตรฐานสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ดว้ย

ผลงานท่ีเป็นเลิศ 

350,000 * 

 

* 

 

* 

 

* 

 

ทุกกลุ่ม/

หน่วย 

 


