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บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการจดัการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนและเปรียบเทียบความ
แตกต่างขององคป์ระกอบการจดัการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน กลุม่ตวัอย่างในการวิจยัครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารองคก์ร           
ในนิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุี จ านวน 314 ราย ผลการวิจัย พบว่า ดา้นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ปัจจยัย่อยที่ส  าคญัที่สดุ ไดแ้ก่ 
กระตุน้บคุลากรใหม้องเห็นและตระหนกัถึงปัญหาสิง่แวดลอ้ม ดา้นการจดัการเชิงบรูณาการ ปัจจยัย่อยที่ส  าคญัที่สดุ ไดแ้ก่ มีการ
ก าหนดขอ้ปฏิบตัิดา้นสิง่แวดลอ้มของผูส้ง่มอบ ดา้นการประสานความรว่มมือในองคก์ร ปัจจยัยอ่ยที่ส  าคญัที่สดุ ไดแ้ก่ จดักิจกรรม
เพื่อสง่เสรมิเพื่อกระตุน้ความตระหนกัในสิง่แวดลอ้ม  และดา้นเทคโนโลยีโลจิสติกสเ์พื่อสิง่แวดลอ้ม ปัจจยัย่อยที่ส  าคญัที่สดุ ไดแ้ก่        
มีการน าระบบการติดตามรถขนสง่ไม่ใหอ้อกนอกเสน้ทาง ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการจดัการ              
โลจิสติกสส์เีขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนในเขตนิคมอุตสาหกรรมจงัหวดัชลบรุีโดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 

ค าส าคัญ: ปัจจยัที่มีอิทธิพล  โลจิสติกสส์เีขียว  การพฒันาที่ยั่งยืน 

Abstract 
 This research aimed to study on the guideline to green logistics management for sustainable development and 
to compare the differences in green logistics management components for sustainable development. The sample 
groups in this research were 314 organizational executives of industrial estates in Chonburi province. It was found from 
the study results that the most important item on the aspect of change leadership was to stimulate the personnel to see 
and aware of the environmental problems. The most important item on the aspect of integrated management was to set 
for the requirement on environmental practices for suppliers. The most important item on the aspect of internal 
organizational cooperation was to arrange for the activities to promote and stimulate for environmental awareness. The 
most important item on the aspect of logistics technology for the environment was to adopt tracking system to keep 
transport vehicles on the route. The comparison results on differences among influential factors in green logistics 
management for sustainable development in industrial estates district in Chonburi province overall had no statistical 
significance at the level of .05. 
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ความเป็นมาของปัญหา  
 ในปี พ.ศ. 2564 นบัเป็นปีที่ไดร้บัความเสียหายจากเหตุการณท์ี่มีความเช่ือมโยงกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ
มากที่สดุปีหนึ่ง โดยมีเหตุการณส์ภาพอากาศที่รุนแรงทั่วโลกถึง 15 เหตุการณ ์และมีถึง 10 เหตกุารณท์ี่มีมูลค่าความเสียหาย     
สงูกวา่ 1.5 พนัลา้นดอลลาร ์และจากเหตกุารณภ์ยัพิบตัิที่เกิดขึน้ในปี 2564 วาตภยัและอทุกภยัเป็นสาเหตหุลกัของความเสียหาย
ที่เกิดขึน้ซึ่งมีมลูค่ารวมถึง 170.3 พนัลา้นดอลลาร ์เฮอริเคน ไอดา้ ซึ่งเขา้ถลม่ประเทศสหรฐัอเมริกาในเดือนสิงหาคมสรา้งมลูค่า
ความเสยีหายเป็นอนัดบัหนึง่ที่ 65 พนัลา้นดอลลาร ์รวมถึงมีผูเ้สียชีวิต 95 คน และผูท้ี่ขาดที่พกัอาศยักว่า 14,000 คน อทุกภยัใน
ยโุรปที่โจมตีประเทศเยอรมนั ฝรั่งเศส เนเธอรแ์ลนด ์เบลเยี่ยม และลกัเซมเบิรก์ ในเดือนกรกฎาคมสรา้งมลูค่าความเสียหายเป็น
ล าดบัที่สองที่ 43 พนัลา้นดอลลาร ์รวมถึงมีผูเ้สียชีวิต 240 คน คลื่นความเย็นที่เกิดขึน้ในประเทศฝรั่งเศสในเดือนเมษายนสรา้ง
ความเสียหายครัง้ใหญ่แก่การเกษตรโดยเฉพาะไรอ่งุ่นน ามาสูมู่ลค่าความเสียหายกว่า 5.6 พนัลา้นดอลลาร ์อุทกภยัที่เกิดขึน้ใน
ประเทศออสเตรเลยี อินเดีย ศรลีงักา มลัดีฟ จีน ฟิลปิปินส ์ญ่ีปุ่ น และแคนาดา ก็ไดส้รา้งความเสียหายครัง้ใหญ่เช่นกัน (Thailand 
Greenhouse Gas Management Organization, 2021)   
 การพฒันากิจกรรมทางเศรษฐกิจและการขยายตวัของเมืองที่ค่อนขา้งเขม้ขน้ สง่ผลกระทบต่อคณุภาพชีวิตของคนไทย 
โดยเฉพาะผูท้ี่อาศยัอยูใ่นเมืองใหญ่ เนื่องจากตอ้งเผชิญปัญหาสิง่แวดลอ้มรอบดา้น ทัง้ขยะมลูฝอย น า้เสยี และมลพิษทางอากาศ 
ปัญหามลพิษทางอากาศ โดยเฉพาะปัญหาฝุ่ นละอองขนาดเลก็กวา่ 2.5 ไมครอน (PM 2.5) นบัวนัจะทวีความรุนแรงมากขึน้เรือ่ยๆ 
โดยเฉพาะในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร ซึง่มีสภาพการจราจรหนาแนน่ และจงัหวดัทางภาคเหนือที่ประสบปัญหาหมอกควนัจากไฟป่า
และการเผาเศษวัสดุทางการเกษตร การมุ่งพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจโดยหลงลืมประเด็นด้านสิ่ งแวดลอ้ม อาจท าให้เรา            
ไมส่ามารถจินตนาการไดว้่า ประเทศไทยจะฟ้ืนฟูสิ่งแวดลอ้ม คณุภาพอากาศและความเป็นอยู่ของผู้คนที่ดีขึน้ไดอ้ย่างไร หรืออีก 
20 ปีขา้งหนา้เราจะน าคณุภาพน า้และอากาศที่ดี ปราศจาก ขยะมลูฝอยกลบัมาไดห้รอืไม ่(ทีดีอาไอ, 2565) ในขณะที่ประเทศไทย
ก าลงัเจอโจทยย์ากจากกระแสการเปลีย่นแปลงในโลกที่มาซ า้เติมปัญหาโครงสรา้งเศรษฐกิจที่มีอยูเ่ดิมทา่มกลางเศรษฐกิจการเงิน
โลกที่ผนัผวน ความสามารถในการหารายไดท้ี่ลดลง ความเหลื่อมล า้ที่สงูขึน้ และภาวะโลกรวนรวมถึงภยัธรรมชาติที่เกิดขึน้อย่าง
ตอ่เนื่อง การปรบัตวัท่ามกลางปัญหาดงักลา่วยงัท าไดจ้ ากดั จากการฉดุรัง้ของภาระหนีข้องคนไทยที่มีมากขึน้และนานขึน้ ธุรกิจ
ไทยยงัตอ้งปรบัตวัอีกมาก แมเ้ศรษฐกิจจะเริ่มเห็นสญัญาณดีขึน้บา้งในบางกิจกรรมแลว้ (Pornprapunt, Pohnpattanapaisankul 
and Wangvanichpan, 2022) 
 ภยัพิบัติรา้ยแรงทางธรรมชาติที่เกิดขึน้ทั่วทุกมุมโลก และการพยากรณท์างวิทยาศาสตรถ์ึงวิกฤตการณร์า้ยแรงทาง
ธรรมชาติจากอณุหภมูิโลกที่สงูขึน้ ลว้นเป็นกระแสที่ท  าใหเ้กิดการตื่นตวัในเรื่องการอนรุกัษ์ธรรมชาติ และสภาพแวดลอ้มทั่วโลก 
ผูค้นจ านวนมากจากหลายแวดวงอาชีพเขา้มาร่วมกันจัดกิจกรรมที่มุ่งเนน้ในการรกัษาความสะอาดของสภาพแวดลอ้ม หรือ
บรรเทามลภาวะที่เป็นปัญหาวิกฤตอยู่ในทกุวนันี ้ท าใหเ้รื่องโลจิสติกสส์ีเขียวไดร้บัความสนใจมากขึน้ เป็นการบริหารจดัการโลจิ
สติกสใ์นมิติที่เก่ียวขอ้งกับสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคญักบัการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดลอ้มในทกุกิจกรรมตั้งแต่ตน้น า้จนถึง
ปลายน า้ (Department of Environmental Quality Promotion, 2022) การพฒันาดา้นโลจิสติกสส์ีเขียว (Green logistics) และความ
ยั่งยืน (Sustainability) เพื่อไปสู่เป้าหมายการปลดปล่อย ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย ์(Net zero emission) เพื่อ
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ทัง้ในกลุม่บรษัิท และกลุม่ผูบ้รโิภคในดา้นการเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มมากยิ่งขึน้ ส  าหรบั
ในประเทศไทยผูป้ระกอบการหลายรายต่างๆ เริ่มใหค้วามสนใจในดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยเฉพาะการวางแผนหรือเริ่มน ายานยนต์
ไฟฟา้ทัง้จกัรยานยนตไ์ฟฟา้และรถบรรทกุไฟฟ้ามาใช้ในการขนสง่ นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการยงัเริ่มน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาช่วย
วางแผนในการขนส่ง เช่น การใช้ระบบการจัดเสน้ทางที่เหมาะสม (Route optimization) เพื่อลดการใช้พลงังาน (Economic 
Intelligence Center, 2022)  
 จากปัญหาดา้นสิ่งแวดลอ้มและการมีส่วนร่วมในการลดปัญหาดา้นสิ่งแวดลอ้มของหน่วยงานภาคเอกชนดงักลา่วมา
ขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน เพื่อศึกษาว่าแนวทางการจัดการ      
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โลจิสติกสส์เีขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนมีลกัษณะอยา่งไร โดยทางผูว้ิจยัคาดหวงัวา่ผลที่ไดจ้ากการวิจยัจะมีประโยชนเ์พื่อแนวทาง
ส าหรบัหนว่ยงานภาคเอกชนไดน้ าไปเป็นแนวทางในการจดัการโลจิสติกสส์เีขียวในองคก์รตอ่ไป 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1.  เพื่อศกึษาแนวทางการจดัการโลจิสติกสส์เีขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
 2.  เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งขององคป์ระกอบการจดัการโลจิสติกสส์เีขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1.  ประเภทของการวิจัย 
  การศกึษาวิจยัครัง้นี ้เป็นการวิจยัเชิงปรมิาณ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ระดับผูบ้ริหารองคก์รระดับตน้ขึน้ไปภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ในเขตนิคม
อตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุ ีจ านวน 1,455 ราย 
  2.2 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ใชก้ารค านวณหาขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยการใชส้ตูรของ Yamane ที่ระดบั
ความเช่ือมั่น 95% และก าหนดค่าความคลาดเคลื่อน ±5%  ดงันัน้สตูรในการค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นงานวิจัยครัง้นี ้
(Yamane, 1973) คือ 

             สตูรค านวณขนาดกลุม่ตวัอยา่ง   n = 
 

     
 

     ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน  313.75 ตวัอย่าง เพื่อความสะดวกในการประเมินผลและการวิเคราะหข์อ้มูล 
ผูว้ิจยัจึงใชข้นาดตวัอยา่งทัง้สิน้ 314 ราย และใชก้ารสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง 
 3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัไดก้ าหนดลกัษณะของเครือ่งมือในการวิจยั และการสรา้งเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ดงันี ้
   ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check - list)  
   ตอนที่ 2  แบบสอบถามขอ้มลูลกัษณะทั่วไปของกิจการ มีลกัษณะเป็นตรวจสอบรายการ  (Check - list)  
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืนในเขตนิคม
อตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุี มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating - scale) เกณฑก์ารก าหนด ค่าน า้หนกัของการ
ประเมินเป็น 5 ระดบัตามวิธีของลเิคิรท์ (บญุชม ศรสีะอาด, 2560) 
   ตอนที่ 4  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอื่นๆ เก่ียวกบัแนวทางการจดัการโลจิสติกสส์เีขียว
เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนในเขตนิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุ ีลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open - ended)  
 4.  คุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบความเที่ยงตรง ความเช่ือมั่นและค่าอ านาจจ าแนก โดยการทดสอบความเที่ยงตรง                       
เชิงเนือ้หาผ่านการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ในขัน้ตอนนีใ้ชก้ารวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งแบบ Item Objective 
Congruence Index (IOC) ของแบบสอบถามเป็นรายขอ้โดยพิจารณาเลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 (บญุชม ศรีสะอาด, 
2556) พบว่า ดัชนีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.80 - 1.00 แลว้ปรบัปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญแลว้น า
แบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากรที่มีลกัษณะคลา้ยคลงึกบักลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน จากนัน้น าผลที่ไดจ้าก
แบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 
1990) พบว่า ค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟ่าเทา่กบั 0.87 (คา่มากกวา่ 0.80)  
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 5.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยด าเนินการ 3 ขัน้ตอน 
  5.1  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย โดยผู้วิจัยท าการส่ง
แบบสอบถามทางแบบสอบถามออนไลนท์ี่มีการระบลุิงคใ์นจดหมายอิเล็กทรอนิกสไ์ปยงักลุม่ตวัอย่างและก าหนดใหต้อบกลบั
ภายใน 3 สปัดาหห์ลงัจากไดร้บัแบบสอบถาม 
  5.2  เม่ือครบก าหนด 3 สปัดาหห์ากยงัไดแ้บบสอบถามคืนมาไม่ครบตามจ านวนกลุม่ตวัอย่าง ผูว้ิจยัจะด าเนินการสง่
แบบสอบถามอีกครัง้ใหก้บักลุม่ตวัอยา่งที่ยงัไมไ่ดต้อบแบบสอบถาม โดยผ่านช่องทางจดหมาย อิเล็กทอรนิกสเ์พื่อแจง้เตือน และ
ความอนเุคราะหอ์ีกครัง้ 
  5.3  รวบรวมแบบสอบถามที่ไดม้าท าการตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณข์องแบบสอบถามและน าไปวิเคราะหข์อ้มลู
ทางสถิติดว้ยเครือ่งคอมพิวเตอรต์อ่ไป 
 6.  สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีว้ิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูป SPSS โดยไดน้ าขอ้มลูจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวม
มาเปลีย่นเป็นรหสัตวัเลข (Code) แลว้บนัทกึลงในโปรแกรม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติตามล าดบั 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
  6.1  การค านวณหาขอ้มลูแนวทางการจัดการโลจิสติกสสี์เขียวเพ่ือการพฒันาท่ียั่งยืนในเขตนิคมอตุสาหกรรมจงัหวดั
ชลบุรี จากแบบสอบถามตอนที่ 3 ที่มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ใชว้ิธีการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) ซึง่เป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัขอ้ที่ 1 
  6.2  การเปรยีบเทียบความแตกต่างขององคป์ระกอบการจดัการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนในเขตนิคม
อตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามสภาพสว่นบคุคล ดา้นเพศ และอาย ุโดยใชก้ารวิเคราะหค์วามแตกต่างดว้ย t - test ส  าหรบั
สถานะภาพดา้นเพศ และใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) เพื่อวิเคราะหค์วามแตกตา่งของตวัแปรเป็นรายกลุม่ 
ส  าหรบัตวัแปรอาย ุกรณีพบคา่ความแตกตา่งเป็นรายกลุม่ จะวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบความแตกตา่งรายกลุม่เป็นรายคูอ่ีกครัง้ โดยใช ้
Scheffe ซึง่เป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัขอ้ที่ 2 

ผลการวิจัย  
 1.  ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูบ้รหิารของสถานประกอบการในนิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุ ี               

ตารางที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอยา่ง 
ขอ้มลู จ านวน รอ้ยละ 

เพศ ชาย 177 56.37 
หญิง 137 43.63 

สถานภาพ โสด 23 7.32 
สมรส 283 90.13 
หย่ารา้ง/หมา้ย/แยกกนัอยู่ 8 2.55 

อายุ ต ่ากวา่หรือเทา่กบั 30 ปี 37 11.78 
31 - 40 ปี 155 49.36 
41 ปีขึน้ไป 122 38.85 

วฒุกิารศกึษา ต ่ากวา่ปรญิญาตรี 66 21.02 
ปรญิญาตรี 178 56.69 
สงูกวา่ปรญิญาตรี 70 22.29 
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ตารางที่ 1 (ตอ่) 
ขอ้มลู จ านวน รอ้ยละ 

ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ นอ้ยกวา่ 5 ปี 35 11.15 

5 – 10 ปี 253 80.57 
มากกวา่ 10 ปี 26 8.28 

จ านวนพนกังานในองคก์ร 1 - 50 คน 61 19.43 
51 - 100 คน 218 69.43 
101 คนขึน้ไป 35 11.15 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศชาย มีสถานภาพสมรส อายรุะหวา่ง 31-40 ปี วฒุิการศึกษา
ระดบัปรญิญาตร ีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจระหว่าง 5-10 ปี และมีจ านวนพนกังานในองคก์ร 51-100 คน แสดงในตารางที่ 1 
ดงันี ้ 
   
 2. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการจดัการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนในเขตนิคมอตุสาหกรรม
จังหวดัชลบุรี การวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับแนวทางการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในเขตนิคมอุตสาหกรรม
จงัหวดัชลบรุ ีแบง่เป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีสว่นรว่มขององคก์ร ดา้นการปฏิบตัิขององคก์ร ดา้นเทคโนโลยีโลจิสติกส ์และดา้น
การสือ่สารในองคก์ร รวมทัง้วิเคราะหเ์ป็นรายขอ้จ านวน 15 ขอ้ แสดงในตารางที่ 2 ดงันี ้
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนในเขตนิคม
อตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุี 

แนวทางการจดัการโลจิสติกส ์ X . S.D. แปลผล 
1. ดา้นผูน้  าการเปลีย่นแปลง    

1.1 กระตุน้บคุลากรใหม้องเห็นและตระหนกัถึงปัญหาสิง่แวดลอ้ม 4.63 0.57 มากที่สดุ 
1.2 สง่เสรมิใหบ้คุลากรใหม้ีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น 4.54 0.54 มากที่สดุ 
1.3 สง่เสรมิใหบ้คุลากรหาแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ 4.60 0.50 มากที่สดุ 
1.4 มีทกัษะการสือ่สารท่ีเขา้ใจง่ายในการปฏิบตัิงานของบคุลากร 4.55 0.51 มากที่สดุ 
1.5 มีความคิดเชิงบวกสง่ผลใหบ้คุลากรมีทศันคติที่ด ี 4.52 0.53 มากที่สดุ 

โดยรวมดา้นผูน้  าการเปลีย่นแปลง 4.57 0.37 มากที่สดุ 
2. ดา้นการจดัการเชิงบรูณาการ    

2.1 มีการประสานงานแตล่ะฝ่ายเพื่อสนบัสนนุโลจิสติกสส์เีขียวภายในองคก์ร 4.52 0.59 มากที่สดุ 
2.2 มีการประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลการท างานอยา่งตอ่เนื่อง 4.53 0.56 มากที่สดุ 
2.3 มีการแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารระหวา่งกนั 4.50 0.62 มากที่สดุ 
2.4 มีการก าหนดขอ้ปฏิบตัิดา้สิง่แวดลอ้มของผูส้ง่มอบ 4.56 0.61 มากที่สดุ 
2.5 มีเกณฑก์ารเลอืกผูส้ง่มอบโดยใชเ้กณฑด์า้นสิง่แวดลอ้ม 4.51 0.62 มากที่สดุ 

โดยรวมดา้นการจดัการเชิงบรูณาการ 4.52 0.42 มากที่สดุ 
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ตารางที่ 2 (ตอ่) 
แนวทางการจดัการโลจิสติกส ์ X . S.D. แปลผล 

3. ดา้นการประสานความรว่มมือในองคก์ร    
3.1 จดักิจกรรมเพื่อสง่เสรมิเพื่อกระตุน้ความตระหนกัในสิง่แวดลอ้ม 4.61 0.49 มากที่สดุ 
3.2 มีการออกแบบบรรจภุณัฑท์ีส่ามารถน ากลบัมาใชไ้ดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 4.48 0.58 มาก 
3.3 การจดัการและควบคมุมลพิษและของเสยีภายในองคก์ร 4.50 0.60 มากที่สดุ 
3.4 จดัเสน้ทางการขนสง่ทีม่ีระยะทางสัน้และใชเ้วลาในการเดินทางนอ้ยลง 4.55 0.55 มากที่สดุ 
3.5 มีการตรวจเช็คสภาพรถขนสง่ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีสมบรูณเ์ป็นประจ า 4.49 0.60 มาก 

โดยรวมดา้นการประสานความรว่มมือในองคก์ร 4.53 0.38 มากที่สดุ 
4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีโลจิสติกสเ์พื่อสิง่แวดลอ้ม    

4.1 มีการน าระบบการติดตามรถขนสง่ไมใ่หอ้อกนอกเสน้ทาง 4.57 0.54 มากที่สดุ 
4.2 น าระบบ Barcode มาใชส้  าหรบัสแกนเพื่อความถกูตอ้งของสนิคา้ 4.51 0.58 มากที่สดุ 
4.3 มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการประสานงานภายในและภายนอกองคก์ร 4.56 0.55 มากที่สดุ 
4.4 มีการพฒันากระบวนการใหมใ่นการด าเนินงานโลจิสติกส ์ 4.51 0.56 มากที่สดุ 
4.5 มีการใชเ้ทคโนโลยีในการแกปั้ญหาการด าเนินงานโลจิสตกิส ์ 4.54 0.55 มากที่สดุ 

โดยรวมดา้นการใชเ้ทคโนโลยีโลจิสติกสเ์พื่อสิง่แวดลอ้ม 4.54 0.39 มากที่สดุ 
โดยภาพรวม 4.54 0.30 มากที่สดุ 

  
 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดบัความส าคญัของแนวทางการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนใน     
เขตนิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบุรีโดยภาพรวม มีความส าคญัอยู่ระดบัมากที่สดุ (X = 4.54, S.D. = 0.30) ส าหรบัผลการพิจารณา
เป็นรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (X = 4.57, S.D. = 0.37) ดา้นการจดัการเชิงบรูณาการ (X = 4.52, S.D. = 0.42) 
ดา้นการประสานความรว่มมือในองคก์ร (X = 4.53, S.D. = 0.38)  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีโลจิสติกสเ์พื่อสิ่งแวดลอ้ม (X = 4.54, 
S.D. = 0.39) ส าหรบัผลการพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีคา่เฉลีย่ระหวา่ง 4.63-4.51 
 
 3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างขององคป์ระกอบการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในเขตนิคม
อตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามสภาพสว่นบคุคลดา้นเพศ และอายุ 
  การเปรียบเทียบความแตกต่างขององค์ประกอบการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในเขตนิคม
อตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามสภาพสว่นบคุคลดา้นเพศ ใชก้ารวิเคราะหค์วามแตกต่างของค่าเฉลี่ยดว้ย Independent-
Samples t-test ปรากฎผลดงัตารางที่ 3 และการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการจดัการโลจิสติกสส์ีเขียว
เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนในเขตนิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามสภาพสว่นบคุคลดา้นอาย ุใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way ANOVA) ปรากฎผลดงัตารางที่ 3 ดงันี ้
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ตารางที่ 3 คา่สถิติที่ใชใ้นการเปรยีบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี่ยระดบัความคิดเห็นของแนวทางการจดัการโลจิสติกสส์ีเขียว
เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนในเขตนิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามสภาพสว่นบคุคล ดา้นเพศ 

แนวทางการจดัการโลจิสติกส ์ t-Value P-Value 
ดา้นผูน้  าการเปลีย่นแปลง -1.91 0.06 
ดา้นการจดัการเชิงบรูณาการ -2.54 0.01* 
ดา้นการประสานความรว่มมือในองคก์ร -0.31 0.76 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีโลจิสติกสเ์พื่อสิง่แวดลอ้ม -0.75 0.45 

โดยภาพรวม -1.80 0.07 
*มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าสถิติที่ใชใ้นการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัแนวทางการจดัการโลจิสติกสส์เีขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ในเขตนิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามสถานภาพ
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสถามด้านเพศ พบว่า โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
เปรียบเทียบรายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเชิง
บูรณาการ สอดคลอ้งกับ ณฎฐาระวี พงศก์ระพนัธุ์ (2565) ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการกรีนโลจิสติกสเ์พื่อคุณภาพ
สิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืนของโรงงานสกัดน า้มนัปาลม์ของประเทศไทยในอนาคต พบว่า กระบวนการบริหารจัดการโลจิสติกสต์อ้ง
ค านึงถึงการจัดการดา้นกระบวนการตัง้แต่ตน้น า้จนถึงปลายน า้ ไดแ้ก่ ดา้นการปลกูและการดแูลรกัษาปาลม์น า้มนั กระบวนการ
ผลติน า้มนัปาลม์จนถึงกระบวนขนสง่น า้มนัปาลม์ไปยงัผูบ้รโิภค ตอ้มีการลดตน้ทนุในแตล่ะกระบวนการ และลดปรมิาณการปลอ่ย
มลพิษในแตล่ะขัน้ตอนการผลติใหไ้ดม้ากที่สดุ 
 
ตารางที่ 4 คา่สถิติที่ใชใ้นการเปรยีบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี่ยระดบัความคิดเห็นของแนวทางการจดัการโลจิสติกสส์ีเขียว
เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนในเขตนิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามสภาพสว่นบคุคล ดา้นอายุ 

แนวทางการจดัการโลจิสติกส ์ F-Value P-Value 
ดา้นผูน้  าการเปลีย่นแปลง 0.73 0.48 
ดา้นการจดัการเชิงบรูณาการ 2.61 0.08 
ดา้นการประสานความรว่มมือในองคก์ร 0.94 0.39 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีโลจิสติกสเ์พื่อสิง่แวดลอ้ม 2.56 0.08 

โดยภาพรวม 2.31 0.10 
*มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 
อภปิรายผล  
 งานวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเขตนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี มี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) เปรียบเทียบความแตกต่างของ
องคป์ระกอบการจดัการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ผลการวิจยัพบว่า ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็น เพศชาย มี
สถานภาพสมรส อายรุะหว่าง 31-40 ปี วฒุิการศกึษาระดบัปริญญาตรี ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจระหว่าง 5-10 ปี และมีจ านวน
พนกังานในองคก์ร 51-100 คน มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ในเขต
นิคมอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุี โดยภาพรวม มคึวามส าคญัอยูร่ะดบัมากที่สดุ เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถาม
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มีระดบัความคิดเห็นดา้นผูน้  าการเปลีย่นแปลง ดา้นการจดัการเชิงบรูณาการ ดา้นการประสานความรว่มมือในองคก์รและดา้นการ
ใชเ้ทคโนโลยีโลจิสติกสเ์พื่อสิง่แวดลอ้มมีความส าคญัอยูร่ะดบัมากที่สดุทัง้ 4 ดา้น 
 ประเด็นส าคัญที่ได้พบจากผลการวิจัยแนวทางการจัดการโลจิสติกส์สีเขียวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเขตนิคม
อตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุี ผูว้ิจยัไดน้ ามาอภิปรายเพื่อสรุปเป็นขอ้ยตุิโดยมีการน าเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งมาอา้งอิงสนบัสนุน
หรอืขดัแยง้ ดงันี ้ผลการเปรยีบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ระดบัความคิดเห็นของแนวทางการจดัการโลจิสติกสส์เีขียวเพื่อการ
พฒันาที่ยั่งยืนในเขตนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี จ าแนกตามตามเพศ และอายุโดยภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกันอย่ าง
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 อนัเนื่องจากการบริหารจดัการโลจิสติกสอ์ย่างเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มหรือโลจิสติกสสี์เขียวเป็นการ
สรา้งความรบัผิดชอบของธุรกิจต่อสงัคม (Chang, Kenzhekhanuly and Park, 2013)  สถานประกอบการสามารถปรบัปรุง
กิจกรรมโลจิสติกสใ์นแต่ละกระบวนการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม (สธิุดา ทบัทิมศรี, 2558) ท าการสง่เสริมบคุลากรแต่ละ
ฝ่ายในองคก์รที่มีสว่นเก่ียวขอ้งใหม้ีความรูค้วามสามารถ (Asian Productivity Organization, 2008) และมีความเขา้ใจดา้นการ
บริหารจัดการโลจิสติกสสี์เขียวอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง (McKinnon, 2010) นอกจากนัน้จาการศึกษาของ สวุจัน ์ด่านสมบูรณ ์
และธีวินท ์นฤนาท (2563) ซึ่งไดศ้ึกษาการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวและการจดัการโซ่อุปทานที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของ
อตุสาหกรรมยานยนตไ์ทย พบวา่ อตุสาหกรรมยานยนตไ์ทยควรรว่มมือกนัทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนในการสง่เสริมสนบัสนุนการ
ด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม ดว้ยการผลติที่ลดการปลอ่ยมลภาวะของเสยี การน าวสัดกุลบัมาใชใ้หมเ่พื่อการด าเนินงานอยา่งยั่งยืน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การมุง่เนน้การจดัการโลจิสติกสส์เีขียวเชิงบรูณาการจะสง่ผลเชิงบวกตอ่การตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย
แต่ละฝ่าย ทัง้ในแง่ของประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ  และในการด าเนินการจดัการโลจิสติกส ์ สีเขียวเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนให้
ประสบความส าเรจ็ ผูบ้รหิารองคก์รควรก าหนด กลยทุธ ์เปา้หมาย แผนการด าเนินการ ผูร้บัผิดชอบ และทรพัยากรที่น  ามาใชอ้ย่าง
ชัดเจนและมีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ เพื่อใหก้ารด าเนินการจัดการโลจิสติกสส์ีเขียวสามารถประเมินและวัดผลการ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป เนื่องจากในการวิจัยครัง้นีศ้ึกษาพืน้ที่ในจังหวดัชลบรุีเท่านัน้ ซึ่งในอนาคตอาจจะ
ขยายขอบเขตเป็นกลุม่ตวัอยา่งที่หลากหลายมากขึน้ เช่น กลุม่ตวัอยา่งอื่น ท าการศกึษาในพืน้ท่ีอื่น รวมทัง้งานวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิธีทาง
สถิติโดยใช ้t-test และ One-Way ANOVA    การวิจยัในอนาคตอาจจะใชว้ิธีทางสถิติอื่นๆ เช่น Structural Equation Modeling 
(SEM) และศกึษาโดยใชก้ารวิจยัแบบผสมผสาน โดยการสมัภาษณแ์ละการประชมุกลุม่เพื่อใหไ้ดป้ระโยชนข์องงานวิจยัเพิ่มขึน้ 
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