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บทคัดย่อ 
งานวิจยัฉบบันี ้มีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาระดบัศกัยภาพของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูป

ยางพาราในพืน้ท่ีจงัหวดัเลย  และ 2) เพื่อวิเคราะหศ์กัยภาพของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพารา 
เพื่อก าหนดกลยทุธใ์นการพฒันาการคา้ในพืน้ที่จงัหวดัเลย โดยเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณ โดยใช้
แบบสอบถามแบบมีโครงสรา้งในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการฯ ที่เขา้รว่มโครงการ รวมทัง้สิน้
จ านวน 10 แห่ง โดยกลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร และสมาชิกของสถาบันเกษตรกร จ านวน 30 ราย และการวิจัยเชิง
คณุภาพ โดยการสมัภาษณเ์จา้หนา้ที่หนว่ยงานรฐัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัยางพาราระดบัผูบ้ริหาร หรือหวัหนา้งาน ที่ปฏิบตัิงานในดา้นการ
พฒันายางพาราจากส านกังานการยางแห่งประเทศไทยในจงัหวดัเลย ส านกังานสหกรณจ์งัหวดัเลย และธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณก์ารเกษตรส านกังานจงัหวดัเลย โดยเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง รวมทัง้หมด 6 ท่าน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัคือ
แบบสมัภาษณ์และแบบสอบถามเชิงโครงสรา้ง การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณผูว้ิจัยประมวลผลโดยใช้สถิติพรรณนา ในการ
อธิบาย ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เพื่อท าการแปลผลหาจุดแข็งหรือจุดอ่อนโอกาสหรืออปุสรรค สว่น
การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพโดยการตีความสรา้งขอ้สรุปแบบอปุนยั มาวิเคราะหเ์พื่ อหาบทสรุปเป็นกลยุทธ ์โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT analysis) ในรูปแบบความสมัพนัธแ์บบเมตรกิซ ์(TOWS matrix) 

ผลการศกึษาพบวา่ ศกัยภาพปัจจยัภายในของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราในพืน้ที่
จงัหวดัเลย มีจดุแข็ง คือ มีตลาดรองรบัแน่นอนในการขายผลผลิตยางพารา โดยมีศกัยภาพอยู่ในระดบัมาก มีจุดอ่อนคือ อ านาจ
ต่อรองกบัตลาดที่สง่ผลผลิตยางพาราไปขายต่อ และมีแหลง่เงินกูเ้พียงพอใหเ้กิดสภาพคลอ่ง โดยมีศกัยภาพอยู่ในระดบันอ้ย มี
โอกาส คือ ภาครฐัมีการสนบัสนนุเงินทนุ ภาครฐัมีนโยบายและมาตรการในการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง การประกอบอาชีพรบัซือ้
ผลผลิตยางพารามีเงินเลีย้งดูครอบครวัใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดี  และเกษตรกรมีการใช้เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการผลิตยางพาราที่
หลากหลาย ท าใหม้ีการบัซือ้ผลผลิตยางพาราที่หลากหลายโดยมีศกัยภาพอยู่ในระดบัมาก และมีอปุสรรค คือ สภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจบุนัมีผลตอ่รายไดจ้ากการขายผลผลติยางพารา โดยมีศกัยภาพอยูใ่นระดบันอ้ย และไดก้ลยทุธท์ัง้หมด 4 กลยทุธไ์ดแ้ก่ 1) กล
ยทุธก์ารพฒันาตลาดรบัซือ้ผลผลิตยางพารา 2) กลยทุธก์ารตลาดในพืน้ที่ 3) กลยทุธส์นบัสนนุเงินทนุ 4) กลยทุธส์รา้งเครือข่าย 
คณะผูบ้ริหารการคลงัประจ าจังหวดัเลยรวมทัง้หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมยางพารา สามารถน ากลยุทธไ์ปประยกุตใ์ช้
จดัท าโครงการพฒันาการคา้ในพืน้ท่ีตอ่ไป 
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Abstract 
This research aimed to: 1) study the potential levels of entrepreneur institutions and rubber collectors and 

processors in Loei province.; and  2) analyze the potential of  the entrepreneur institutions and rubber collectors and 
processors in order to create the strategy for trading development in Loei province. This research is a mixed method 
research. The samples, selected by using purposive sampling technique, were 10 entrepreneur institutions and 
processors in agricultural industry in Loei province to participate in the project and 6 officers working for rubber 
development who had experience, were expert, and were responsible for this. The research tools comprised an 
interview and a structural questionnaire. The data was analyzed with descriptive statistics namely percentage, mean, 
and standard deviation, and the strategy was evaluated from SWOT Analysis. 

The study showed that the potential of internal factors of entrepreneur institutions and rubber collectors and 
processors in Loei Province had the strength that there was a certain market for selling rubber products. The 
potential was at a high level. The weakness was bargaining power with the market for rubber products to resell, and 
insufficient financial loans to create liquidity. The potential was at a low level. There was a chance that the 
government offered funding support. The government had policies and measures to help continuously, rubber 
product buyers made sufficient income to support their family wealthily, and farmers used technologies that promote 
the production of a variety of rubber resulting in buying rubber products with a high potential. For obstacle, the 
current economic situation affected the income from the sale of rubber products with a low level of potential. There 
were 4 strategies obtained: 1) Market development strategy for buying rubber products; 2) Local marketing strategy; 
3) Capital support strategy; and 4) Network building strategy. Loei Provincial Finance Executive Board as well as 
agencies involving in rubber promotion can apply these strategies to develop trade development projects in the area.  

Keywords: potential analysis, entrepreneur institutions, rubber collectors and processors  

ความเป็นมาของปัญหา 
จากการด าเนินนโยบายสง่เสรมิการปลกูยางพารา 1 ลา้นไร ่ทั่วประเทศ ระหวา่งปี พ.ศ. 2553 - 2557 สง่ผลใหพ้ืน้ที่ปลกู

ยางพาราของจงัหวดัเลยเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมากเมื่อเทียบกบั 40 ปีก่อนที่เริม่ท าการปลกู (จกัร ีสจุรติธรรม, เชิดเกียรติ กลุบตุร และ
สวุารยี ์ศรปีณูะ, 2561) โดยมีพืน้ท่ีประมาณ 766,000 ไร ่ และสามารถผลิตยางธรรมชาติไดป้ระมาณ 154,000 ตนั สรา้งมลูทาง
เศรษฐกิจประมาณ 5,800 ลา้นบาท (ส านกังานเกษตรและสหกรณจ์งัหวดัเลย, 2563) การซือ้ขายผลผลติยางพาราในพืน้ที่จงัหวดั
เลยเกษตรกรสว่นใหญ่รอ้ยละ 99 นิยมขายแบบยางกอ้นถว้ย ณ จดุรวบรวมที่นดัหมาย และพอ่คา้ที่รวบรวมยางจะเคลื่อนยา้ยเขา้
สูโ่รงงานท่ีปลายทางทัง้ในตวัจงัหวดัเลยและต่างจงัหวดั ซึ่งราคาที่ซือ้ขายยางพาราแบบกอ้นถว้ยนัน้ จะซือ้ขายแบบผูซ้ือ้ก าหนด
ราคาเอง ท าใหเ้กษตรกรไดร้บัรายไดน้อ้ย สว่นการซือ้ขายน า้ยางสด จะซือ้ขายตามเปอรเ์ซ็นตเ์นือ้ยางแหง้ (Dry rubber content: 
DRC) กลา่วคือ ค่า DRC สงู ก็ไดร้าคาสงู ค่า DRC ต ่า ก็ไดร้าคาต ่า อีกทัง้ วิถีการขายยางพาราแบบยางกอ้นถว้ย ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบกบัสิง่แวดลอ้มในเรือ่งกลิน่เหม็น และปัญหาถนนลืน่เวลาฝนตก ซึง่ก่อใหเ้กิดความเสยีหายทัง้ตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิ   

ในปี 2563 คณะผูบ้ริหารการคลงัประจ าจังหวดัเลย (คบจ.เลย) ในฐานะตวัแทนกระทรวงการคลงัในระดบัจังหวดัซี่ง
ประกอบดว้ย ส่วนราชการและหน่วยงานรฐัวิสาหกิจในสงักัดกระทรวงการคลงั อาทิเช่น ส านกังานคลงัจังหวดัเลย ส านกังาน
สรรพากรพืน้ที่เลย ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.) เป็นตน้ ซึ่งมีภาระกิจส าคญัในการ
แปลงนโยบายและยทุธศาสตรก์ระทรวงการคลงัสูก่ารปฏิบตัิในระดบัภมูิภาคจึงไดจ้ดัท า "โครงการน ารอ่งยกระดบัรายไดเ้กษตรกร
จงัหวดัเลยดว้ยการปรบัเปลีย่นวิถีการผลติและการขายยางพาราสูก่ารพฒันาที่ยั่งยืนขึน้” โดยมุ่งเนน้สนบัสนนุการเพิ่มมลูค่าการ
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พฒันาคณุภาพยางพารา ลดปัญหาผลกระทบสิง่แวดลอ้ม และยกระดบัรายไดข้องเกษตรกร จากการประเมินผลโครงการเบือ้งตน้ 
พบว่าเกษตรกรชาวสวนยางในจังหวดัเลยที่เขา้ร่วมโครงการมีรูปแบบการจ าหน่ายผลผลิตยางพารา 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) การ
จ าหน่ายผลผลิตยางพาราเป็นน า้ยางสดใหก้ลุ่ม/สหกรณเ์พื่อจ าหน่ายใหก้ับโรงงานยางแท่งท าใหไ้ดร้บัผลก าไรที่ไดร้บัต่อรอบ    
การผลิต 12,125.16 บาท/กิโลกรมั  2) การจ าหน่ายยางก้อนถ้วยผ่านพ่อคา้คนกลางส่งต่อใหก้ับโรงงานผลิตยางแท่งซึ่งก าไร                  
ที่ไดร้บัตอ่รอบการผลติ 7,760.75 บาท/กิโลกรมั (ส านกังานคลงัจงัหวดัเลย, 2564)  

ต่อมาในปี 2564 คบจ.เลย จึงไดจ้ดัท าโครงการเพิ่มศกัยภาพสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูป
ยางพาราในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (SMEs เกษตร) จังหวัดเลย เพื่อต่อยอดโครงการขา้งตน้ โดยด าเนินการในรูปแบบ                 
บรูณาการระหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สีย ประกอบดว้ย  การยางแห่งประเทศไทยจงัหวดัเลย สหกรณจ์งัหวดัเลย ชุมนมุเครือข่ายการยาง
จงัหวดัเลย สหกรณก์ารเกษตรเพื่อการตลาดลกูคา้ ธ.ก.ส. เลย จ ากดั (สกต.เลย จ ากัด) โดยมี วตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อใหส้ถาบนั
เกษตรกรและผูป้ระกอบการมีความเขม้แข็งมีประสิทธิภาพ พรอ้มที่จะเป็นกลไกที่จะช่วยแก้ไขปัญหาราคายางพาราตกต ่า                     
เป็นแหลง่รวบรวม จดัเก็บ แปรรูปผลผลติขัน้ตน้ ขัน้กลาง รวมทัง้สง่เสริมใหส้ถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์
ยางพาราเพื่อเพิ่มมูลค่าส่งผลใหเ้กษตรกรมีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ ซึ่งการด าเนินโครงการเพิ่มศักยภาพสถาบันเกษตรกรและ
ผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรูป (SMEs เกษตร) จงัหวดัเลย จ าเป็นตอ้งท าการวิเคราะห์
ศกัยภาพกลุ่มเป้าหมายผูเ้ขา้รว่มโครงการเพื่อน ามาก าหนดกลยุทธใ์นการพฒันาดา้นต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
กลุม่เปา้หมาย  

จากการศึกษาผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับการวิเคราะหศ์กัยภาพผูป้ระกอบการรวบรวมยางพาราที่ผ่านมาของสภุาภรณ ์
พวงชมพ ูและ เพียรศกัดิ์ ภกัดี (2554) ศึกษารูปแบบการคา้น า้ยางสดของเกษตรกรในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ซึ่งเป็น
การศึกษาลักษณะการซือ้ขายน า้ยางสด และพัฒนาวิธีการซือ้ขายที่เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องใน                      
ตลาดน า้ยางสด และพฒันาวิธีการซือ้ขายที่เป็นประโยชนต์่อเกษตรกรและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในตลาดน า้ยางสดของ พุฒิสรรค ์
เครือค า และ พนิตพิมพ ์สิทธิศกัดิ์ (2560) ศึกษาการวิเคราะหร์ะบบตลาดและสว่นเหลื่อมการตลาดยางพาราของเกษตรกรราย
ยอ่ยในจงัหวดัเชียงรายและพะเยา เพื่อประโยชนต์อ่การวางแผนการผลติและการตลาดยางพาราของเกษตรกรรายย่อยในอนาคต
ต่อไป และ บญัชา สมบรูณส์ขุ, ประวตัิ เวทยป์ระสิทธ์ิ, ปรุวิชญ ์พิทยาภินนัท ์และ วิโชติ จงรุง่โรจน ์(2558) ศึกษาศกัยภาพและ       
การจดัการของแรงงานครวัเรอืนในระบบการผลติยางพาราขนาดเลก็: กรณีศกึษาพืน้ท่ีปลกูยางพาราดัง้เดิมในภาคใตข้องประเทศ
ไทย เสนอการพฒันาปรบัปรุงทกัษะ ความรู ้และความสามารถในการปฏิบตัิงานของแรงงานครวัเรอืน รวมถึงหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ควรมีแผนและนโยบายเก่ียวกบัแรงงานภาคการเกษตร และ มณิสร อนนัต๊ะ, สกุลัยา ศิรฟิองนกุลู, และ สมจิตต ์ศิขรนิมาศ (2553) 
ศกึษารูปแบบการซือ้ขายยางกอ้นถว้ยในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือส าหรบัเป็นแนวทางในการก าหนดหลกัเกณฑซ์ือ้ขายยางกอ้น
ถว้ยของตลาดกลางยางพารา 

งานวิจัยในอดีตที่ท  าการศึกษาขา้งตน้นัน้พบว่า ส่วนใหญ่ยงัมีการศึกษาถึงศกัยภาพของผูป้ระกอบการรบัซือ้ผลผลิต
ยางพารารายย่อยไม่มากนกัจะเป็นการศึกษาระดบัตลาดกลาง สหกรณ ์โรงงานอุตสาหกรรม และเกษตรกรชาวสวนยางพารา
(โซเฟีย แวหะมะ, 2561) ในขณะที่การศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของผูป้ระกอบการรบัซือ้ผลผลิตยางพารารายย่อย ซึ่งเป็น
สว่นประกอบท่ีส าคญัของการประกอบการยางพาราในประเทศไทย ที่ท  าหนา้ที่เป็นคนกลางใหก้ับเกษตรกร อ านวยความสะดวก
ในการจ าหน่าย สามารถลดต้นทุนของการขนส่งให้ระบบเศรษฐกิจได้จะพบในการศึกษาของโซเฟีย แวหะมะ (2561) ซึ่ง
ท าการศึกษาศกัยภาพของผูป้ระกอบการรบัซือ้ผลผลิตยางพารารายย่อยเพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการพฒันาการคา้ในพืน้ที่สาม
จงัหวดัชายแดนใต ้โดยใชเ้ครื่องมือการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT analysis) ในรูปแบบความสมัพนัธ์
แบบเมตรกิซ ์(TOWS matrix) โดยสามารถแบง่ความสมัพนัธแ์บบเมตรกิซไ์ด ้4 ประเภท คือ กลยทุธเ์ชิงรุก (SO Strategy) กลยทุธ์
เชิงป้องกนั (ST Strategy) กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข (WO Strategy) และกลยทุธเ์ชิงรบั (WT Strategy) ท าใหท้ราบศกัยภาพที่แทจ้ริง 
น าไปสูก่ารก าหนดกลยทุธใ์นการพฒันาการคา้ในพืน้ท่ีสามจงัหวดัชายแดนใต ้ 
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ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงมีแนวคิดที่จะน า SWOT analysis ในรูปแบบความสมัพนัธ ์TOWS matrix มาใชใ้นการวิเคราะหศ์กัยภาพ
สถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรูป (SMEs เกษตร) จงัหวดัเลย เพื่อน า
ผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชจ้ดัท าโครงการเพิ่มศกัยภาพใหแ้ก่สถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราเพิ่ม
มลูคา่การผลติจนสง่ผลใหเ้กษตรกรมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1.  เพื่อศกึษาระดบัศกัยภาพของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราในพืน้ท่ีจงัหวดัเลย 
2.  เพื่อวิเคราะหศ์กัยภาพของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพารา เพื่อก าหนดกลยทุธใ์น

การพฒันาการคา้ในพืน้ท่ีจงัหวดัเลย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การศกึษาวิจยัครัง้นีใ้ชร้ะเบียบวธีิวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed method) ประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative 

research) โดยใชแ้บบสอบถามแบบมีโครงสรา้งในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการฯ เพื่อวิเคราะห์
จดุออ่น จดุแข็ง โอกาส และอปุสรรค สว่นการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative research) โดยการสมัภาษณเ์จา้หนา้ที่หน่วยงานรฐั
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัยางพารา โดยมีระเบียบวิธีวิจยั ดงันี ้

1.  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ สถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปจังหวดัเลย 

(SMEs เกษตร) จึงใชว้ิธีการเลอืกกลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) เฉพาะสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการใน
อตุสาหกรรมเกษตรแปรรูปจงัหวดัเลย (SMEs เกษตร) ที่เขา้ร่วมโครงการ “เพิ่มศกัยภาพสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการ
รวบรวมและแปรรูปยางพาราในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (SMEs เกษตร) จงัหวดัเลย” ที่ คบจ.เลย โดยวิธีการคดัเลือกจาก
สถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการฯ ที่มีความสนใจและมีความพรอ้มเขา้ร่วมโครงการ  รวมทัง้สิน้จ านวน 10 แห่ง โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร และสมาชิกของสถาบนัเกษตรกร จ านวน 30 ราย 

 ในสว่นการวิจยัเชิงคณุภาพ กลุม่ตวัอยา่งที่ใช ้คือ เจา้หนา้ที่การยางแหง่ประเทศไทยในจงัหวดัเลย ส านกังานสหกรณ์
จงัหวดัเลย และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตรส านกังานจงัหวดัเลย ซึง่เป็นหนว่ยงานใหก้ารสนบัสนนุ และสง่เสรมิ
ศกัยภาพสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการฯ ที่โดยเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) รวมทัง้หมด 6 ท่าน 
ระดบัผูบ้ริหาร หรือหวัหนา้งาน ที่ปฏิบตัิงานในดา้นการพฒันายางพารา ซึ่งเป็นที่มีความรู ้มีประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ และ
หนา้ที่รบัผิดชอบโดยตรง 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจยัส  ารวจสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรูปจงัหวดัเลย (SMEs เกษตร) โดยใช้

แบบสอบถามแบบมีโครงสรา้งในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยดา้น
พืน้ฐานสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการ  สว่นท่ี 2 แบบสอบถามศกึษาระดบัศกัยภาพปัจจยัภายในเก่ียวกบัจดุแข็งและจุดอ่อน 
และสว่นท่ี 3 แบบสอบถามศกึษาระดบัศกัยภาพปัจจยัภายนอกเก่ียวกบัโอกาสและอปุสรรค โดยก าหนดระดบัประเมินแบบมาตรา
สว่นประมาณคา่ 6 ระดบัแบบลเิคิรท์ โดยก าหนดคะแนนไดด้งันี ้

   คะแนนเทา่กบั  5  หมายถึง  มีความเห็นวา่มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัมากที่สดุ  
   คะแนนเทา่กบั  4  หมายถึง  มีความเห็นวา่มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัมาก  
   คะแนนเทา่กบั  3  หมายถึง  มีความเห็นวา่มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   คะแนนเทา่กบั  2  หมายถึง  มีความเห็นวา่มีศกัยภาพอยูใ่นระดบันอ้ย  
   คะแนนเทา่กบั  1  หมายถึง  มีความเห็นวา่มีศกัยภาพอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ  
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   คะแนนเทา่กบั  0  หมายถึง  มีความเห็นวา่ไมม่ีศกัยภาพ  
 โดยมีเกณฑก์ารแปลผลคะแนนเฉลีย่ ดงันี ้(บญุชม ศรสีะอาด, 2545) 
   คะแนนเฉลีย่  4.16 - 5.00  แปลความวา่  มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัมากที่สดุ  
   คะแนนเฉลีย่  3.32 - 4.15  แปลความวา่  มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัมาก 
   คะแนนเฉลีย่  2.49 - 3.31  แปลความวา่  มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   คะแนนเฉลีย่  1.66 - 2.48  แปลความวา่  มีศกัยภาพอยูใ่นระดบันอ้ย  
   คะแนนเฉลีย่  0.83 - 1.65  แปลความวา่  มีศกัยภาพอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ  
   คะแนนเฉลีย่  0.00 - 0.82  แปลความวา่  ไมม่ีศกัยภาพ 
 โดยศกัยภาพระดบัมากถึงมากที่สดุถือวา่เป็นจดุแข็งกบัโอกาส ระดบัปานกลางยงัไม่แน่ใจว่าเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน

โอกาสหรืออปุสรรค และระดบันอ้ยถึงนอ้ยที่สดุถือว่าเป็นจุดอ่อนกับอปุสรรคและไม่มีระดบัศกัยภาพ  กรณีที่ผลการศึกษาระดบั
ปานกลาง ยงัไมแ่นใ่จวา่เป็นจดุแข็งหรอืจดุออ่นโอกาสหรอือปุสรรค จะใหผู้เ้ช่ียวชาญระดบัผูบ้ริหาร หรือหวัหนา้งาน ที่ปฏิบตัิงาน
ในดา้นการพัฒนายางพารา ทัง้ 6 ท่าน พรอ้มดว้ยคณะท างานการวิเคราะหข์อ้มูลโครงการฯ ที่ คบจ.เลย แต่งตัง้ขึน้ ร่วมกัน
พิจารณาวา่เป็นจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส อปุสรรค หรอืไมก่ าหนดเป็นศกัยภาพดา้นใดเลย 

3. วิธีการสร้างและการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย 
 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจยัมี 2 วิธี 1) การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผูท้รงคณุวฒุิหรือผูเ้ช่ียวชาญ

จากมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย จ านวน 3 ท่าน มีค่า IOC (Item Objective Congruence Index) ซึ่งเป็นค่าที่แสดงถึงความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์มีค่าอยู่ระหว่าง 1 ถึง – 1 ขอ้ค าถามที่มีความตรงตามเนือ้หาจะมีค่า IOC เขา้ใกล ้
1.00  ถา้ขอ้ใดมีค่า IOC  ต ่ากว่า 0.5 ควรจะปรบัปรุงขอ้ค าถามใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์(สรุพงษ์ คงสตัย ์และ ธีรชาติ 
ธรรมวงค,์ 2558) และท าการปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ค าถามใหถ้กูตอ้งสมบรูณต์ามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ และ 2) การตรวจสอบ
ความเที่ยง หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามจากการ Try out แบบสอบถาม จ านวน 30 ชดุ และค านวณหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา 

(Cronbach’s alpha coefficient; α) เป็นการวดัทางสถิติที่ในการประเมินความสอดคลอ้งภายในหรือความน่าเช่ือถือของ
แบบสอบถามและคา่ที่ไดจ้ะอยูใ่นช่วงตัง้แต ่0 ถึง 1 โดยคา่ที่ไดย้ิ่งเขา้ใกล ้1 จะแสดงถึงความน่าเช่ือถือมากยิ่งขึน้ ซึ่งการประเมิน
ความเท่ียงสมัประสิทธ์ิแอลฟาครัง้นีก้  าหนดใหม้ีความเช่ือมั่นไม่นอ้ยกว่า 0.85 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) ซึ่งการวิจัยครัง้นีม้ี
ขัน้ตอนการสรา้งและการตรวจสอบเครือ่งมือในการศกึษาระดบัศกัยภาพของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปร
รูปยางพาราในพืน้ท่ีจงัหวดัเลย ดงันี ้

 ขัน้ตอนท่ี 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งเพื่อน ามาเป็นแนวทางสรา้งแบบส ารวจ
สถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรูปจงัหวดัเลย (SMEs เกษตร) 

 ขัน้ตอนท่ี 2  น าขอ้มูลที่ได้จากขัน้ตอนที่ 1 ด าเนินการสรา้งแบบส ารวจชุดรายการเพื่อศึกษาศักยภาพสถาบัน
เกษตรกรและผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรูปจงัหวดัเลย (SMEs เกษตร) ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

 ขัน้ตอนท่ี 3  น าแบบส ารวจไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ท าการตรวจสอบความถูกตอ้ง ใหค้  าแนะน า ปรบัปรุง
แกไ้ข โดยจะใชค้่า IOC ซึ่งผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งเมื่อนบัคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 3 ท่าน ปรากฏว่าแบบส ารวจมี
ความที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ถกูตอ้ง เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์โดยคา่ IOC ที่ไดเ้ทา่กบั 0.91 

 ขัน้ตอนท่ี 4  ผูว้ิจยัท าการปรบัปรุงแบบส ารวจตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
 ขัน้ตอนที่ 5  น าแบบส ารวจไปทดลองใชก้บัสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรูปจงัหวดั

เลย (SMEs เกษตร) แลว้น ามาหาคา่ความเช่ือมั่นคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา ซึง่มีคา่เทา่กบั 0.96 
 ขัน้ตอนท่ี 6  ท าการปรบัปรุงแบบส ารวจและจดัท าเป็นฉบบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปใชใ้นการส ารวจกบัสถาบนัเกษตรกร

และผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรูปจงัหวดัเลย (SMEs เกษตร) 
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 การวิจยัเชิงคณุภาพ ใชแ้บบสมัภาษณเ์ป็นแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview Protocol) 
เก็บรวบรวมขอ้มลู โดยสอบถามประเมินกลยทุธท์ี่ไดจ้ากการวิเคราะห ์SWOT analysis และเลือกกลยทุธท์ี่เหมาะสมในการจดัท า
แผนยทุธศาสตรเ์พื่อการพฒันาสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในพืน้ที่จงัหวดัเลยสูก่ารปฏิบตัิจริง จากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 6 ท่าน 
โดยน าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณท์ี่สรา้งขึน้ไปน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจเครื่องมือในการวิจยั เพื่อพิจารณาความ
ครบถว้น ความถกูตอ้งของการใชภ้าษาและครอบคลมุเนือ้หาของการวิจยัเพื่อน ามาปรบัปรุงแกไ้ขตามผูเ้ช่ียวชาญแนะน า 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มลูมีขัน้ตอนดัง้นี ้
 4.1 ประชุมคณะท างานการวิเคราะหข์อ้มูลโครงการฯ ที่ คบจ.เลย แต่งตัง้ขึน้ เพื่อชีแ้จงท าความเขา้ใจขอ้ค าถาม                 

ในแบบสอบถามทกุขอ้  
 4.2 ด าเนินการลงพืน้ท่ีเก็บแบบสอบถาม ในช่วงเวลาตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน จนถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564  
 4.3 คณะท างานฯ ท าการประมวลผลจากแบบสอบถามทัง้หมด น าไปสรุปผลเชิงปริมาณ และตามดว้ยการวิจัย              

เชิงคณุภาพในการก าหนดกลยทุธ ์
5.  การวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณผูว้ิจยัประมวลผลโดยใชส้ถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ในการอธิบาย ไดแ้ก่ 

คา่รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เพื่อท าการแปลผลหาจุดแข็งหรือ
จดุออ่นโอกาสหรอือปุสรรค 

 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพโดยการตีความสรา้งขอ้สรุปแบบอปุนยั (Analytic induction) เป็นการน าขอ้มลูที่ได้
จากการสมัภาษณแ์ละผลการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณโดยคณะท างานการวิเคราะหข์อ้มลูโครงการฯ มาวิเคราะหเ์พื่อหาบทสรุปเป็น
กลยทุธใ์นการก าหนดแนวทางด าเนินโครงการพฒันาศกัยภาพสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในพืน้ที่จงัหวดัเลย โดยก าหนด
ปัจจัยที่ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ ในการพฒันาการคา้ในพืน้ที่จังหวดัเลยตามแนวคิดดา้นการตลาด จ าแนกได ้2 ประเภท  คือ      
1) ปัจจยัภายในกิจการ (Internal factors) เป็นปัจจยัที่กิจการสามารถก าหนดและควบคมุได้ ไดแ้ก่ วตัถปุระสงคท์างการตลาด  
กลยทุธส์ว่นประสมการตลาด ตน้ทนุและผูม้ีอ  านาจในการตดัสินใจเก่ียวกบัราคา  2) ปัจจัยภายนอกกิจการ (External factors) 
เป็นปัจจัยที่กิจการไม่สามารถควบคุมไดแ้ต่ตอ้งค านึงถึงในการจัดการ ไดแ้ก่ ตลาด อุปสงคข์องตลาด การแข่งขนั ผูจ้  าหน่าย
วตัถดุิบ ผูจ้ดัจ าหนา่ย สภาพเศรษฐกิจ รฐับาลและจรยิธรรมทางธุรกิจ (มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช, ม.ป.ป.) โดยใชเ้ครื่องมือ
การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT analysis) ในรูปแบบความสมัพนัธแ์บบเมตริกซ ์(TOWS matrix) 
ก าหนดเป็น 2 ส่วน คือ 1) ศึกษาระดบัศกัยภาพปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด ดา้นเงินทุน และดา้นราคา 2) ศึกษาระดบั
ศกัยภาพปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนนุจากภาครฐั ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ 

ผลการวิจัย 
1. วัตถุประสงคข์้อที่ 1  เพื่อศกึษาระดบัศกัยภาพของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในพืน้ท่ีจงัหวดัเลย ที่เขา้รว่ม

โครงการ เป็นผลการวิจยัเชิงปรมิาณสามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้ 
 ส่วนที่  1 ข้อมูลพื ้นฐาน พบว่า สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบการในพืน้ที่จังหวัดเลย ที่เข้าร่วมโครงการ                    

ขอ้มลูพืน้ฐานของสถาบนัเกษตรกรกลุม่เปา้หมาย พบวา่ สหกรณ/์กลุม่เกษตรกรและกลุม่วิสาหกิจชมุชนสว่นใหญ่มีจ านวนสมาชิก  
51 – 100 คน รอ้ยละ 40.00 รองลงมาคือ มีจ านวนสมาชิก 151 – 200 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.00 มีทนุด าเนินงานเฉลี่ย 10,000 – 
500,000 บาท รอ้ยละ 40.00 รองลงมาคือ เป็นทนุด าเนินงานเฉลีย่ 500,001 – 1,000,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 30.00 

 สว่นที่ 2 ศึกษาระดบัศกัยภาพปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด ดา้นเงินทุน และดา้นราคา ของสถาบนัเกษตรกร
และผูป้ระกอบการ ที่เขา้รว่มโครงการ ดงัตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และการแปลผลของศกัยภาพปัจจยัภายใน 

ปัจจยัภายใน 
ระดบัศกัยภาพ 

แปลผล 
X . S.D. ระดบั 

1. ดา้นการตลาด     
1.1  มีตลาดรองรบัแน่นอนในการขายผลผลิตยางพารา 3.90 0.70 มาก จดุแข็ง 

1.2  มีตลาดภายนอกพืน้ท่ีในการขายผลผลิตยางพารา 2.70 0.90 ปานกลาง * 
1.3  มีตลาดตา่งประเทศในการขายผลผลิตยางพารา 2.80 0.87 ปานกลาง * 
1.4  มีอ  านาจตอ่รองกบัตลาดท่ีส่งผลผลิตยางพาราไปขายตอ่ 2.10 0.70 นอ้ย จดุอ่อน 

เฉล่ีย 2.88 0.79 ปานกลาง * 
2. ดา้นเงินทนุ     

2.1  มีเงินลงทนุเพียงพอในการประกอบอาชีพรบัซือ้ผลผลิตยางพารา 2.90 0.83 ปานกลาง * 

2.2  มีเงินทนุหมนุเวียนเพียงพอในการรบัซือ้ผลผลิตยางพารา 3.20 0.87 ปานกลาง * 
2.3  มีแหล่งเงินกูเ้พียงพอใหเ้กิดสภาพคล่อง 2.00 0.63 นอ้ย จดุอ่อน 
2.4  การเป็นสมาชิกกลุ่มหรือสบนักบัสถาบนัสามารขอสินเช่ือไดง้่ายขึน้ 3.20 0.87 ปานกลาง * 

เฉล่ีย 2.83 0.80 ปานกลาง * 
3. ดา้นราคา     

3.1  มีอ  านาจในการก าหนดราคารบัซือ้ผลผลิตยางพารา 3.20 0.75 ปานกลาง * 

3.2  ก่อนก าหนดราคาสามารถเปรียบเทียบราคาจากแหล่งรบัซือ้อ่ืน 3.20 0.75 ปานกลาง * 
3.3  ราคาผลผลิตยางพาราท่ีรบัซือ้สามารถสรา้งก าไรได ้ 3.20 0.87 ปานกลาง * 

เฉล่ีย 3.20 0.79 ปานกลาง * 

* หมายถงึ ระดบัปานกลาง (ยงัไม่แน่ใจวา่เป็นจดุแข็งหรือจดุอ่อน) 
 

จากตารางที่ 1  พบว่าระดบัศกัยภาพปัจจยัภายในของของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเกษตร
แปรรูปจงัหวดัเลย (SMEs เกษตร) ดา้นการตลาด ดา้นเงินทนุ พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีจุดแข็งดา้นตลาด คือ มีตลาดรองรบั
แน่นอนในการขายผลผลิตยางพารา โดยมีศักยภาพอยู่ในระดับมาก ( X= 3.90, ±S.D.= 0.70) และมีจุดอ่อนดา้นตลาด คือ                   
มีอ  านาจตอ่รองกบัตลาดที่สง่ผลผลติยางพาราไปขายตอ่ โดยมีศกัยภาพอยูใ่นระดบันอ้ย ( X = 2.10, ±S.D.= 0.70) และมีจุดอ่อน
ดา้นเงินทนุ คือ แหล่งเงินกูเ้พียงพอท าใหเ้กิดสภาพคล่อง โดยมีศกัยภาพอยู่ในระดบันอ้ย ( X = 2.00, ±S.D.= 0.63) ส่วน                 
ดา้นราคาทัง้ 3 ปัจจยั มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลางจึงไมก่ าหนดเป็นศกัยภาพดา้นใดเลย 

  

 สว่นที่ 3 ศึกษาระดบัศกัยภาพปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนจากภาครฐั ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และ
ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม ่ของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการ ที่เขา้รว่มโครงการ ดงัตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และการแปลผลของศกัยภาพปัจจยัภายนอก 

ปัจจยัภายนอก 
ระดบัศกัยภาพ 

แปลผล 
X . S.D. ระดบั 

1. ดา้นการสนบัสนนุภาครฐั     
1.1  ภาครฐัมีการสนบัสนนุเงินทนุ 3.90 0.70 มาก โอกาส 

1.2  ภาครฐัมีนโยบายและมาตรการในการช่วยเหลืออย่างตอ่เน่ือง 3.80 0.87 มาก โอกาส 
1.3  ภาครฐัมีการช่วยเหลือสถานท่ีรบัซือ้ผลผลิตยางพารา 3.10 0.83 ปานกลาง * 
1.4  มีสิทธิพิเศษในการลดหย่อนภาษี เช่น ภาษีการคา้ ภาษีโรงเรือน ภาษี

ท่ีดนิ และภาษีรายได ้เป็นตน้ 
3.20 0.87 ปานกลาง * 

1.5  ภาครฐัมีส่วนรว่มในการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งพฒันาคณุภาพชีวิต
ใหด้ีขึน้ 

3.30 0.64 ปานกลาง * 

เฉล่ีย 3.46 0.78 มาก โอกาส 

2. ดา้นเศรษฐกิจ     
2.1  การประกอบอาชีพรบัซือ้ผลผลิตยางพารามีเงินเลีย้งดคูรอบครวัใหมี้

ความเป็นอยู่ท่ีดี 
3.40 0.66 มาก โอกาส 

2.2  การประกอบอาชีพรบัซือ้ผลผลิตยางพารารายบอ่บมีเงินเหลือส าหรบั
การออม 

3.00 0.63 ปานกลาง * 

2.3  สภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนัมีผลตอ่รายไดจ้ากการขายผลผลิตยางพารา 1.50 0.81 นอ้ยท่ีสดุ อปุสรรค 
เฉล่ีย 2.63 0.70 ปานกลาง * 

3. ดา้นสงัคม     
3.1  มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรูร้ะหว่างผูร้บัซือ้ผลผลิตยางพารา 3.20 0.87 ปานกลาง * 
3.2  การประกอบอาชีพรบัซือ้ผลผลิตยางพาราเป็นคา่นิยมของคนในพืน้ 3.10 0.94 ปานกลาง * 

3.3  มีเวลาในการประกอบชีพอ่ืนหลงัจากการรบัซือ้ผลผลิตยางพารา 3.20 0.87 ปานกลาง * 
3.4  การรวมกลุ่มท าใหมี้อ  านาจตอ่รองขอความช่วยเหลือได ้ 3.10 0.54 ปานกลาง * 
3.5  การช่วยเหลือซึง่กนัและกนัสามารถสรา้งความเขม้แข็งใหช้มุชนได ้ 3.30 0.90 ปานกลาง * 

เฉล่ีย 3.18 0.83 ปานกลาง * 
4.  ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่     

4.1  มีการใชน้วตักรรมใหม่ในการบัซือ้ผลผลิตยางพาราใหมี้คณุภาพและ
มาตรฐานคงที่ 

3.00 0.63 ปานกลาง * 

4.2  เกษตรกรมีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีส่งเสรมิการผลิตยางพาราท่ีหลากหลาย 
ท าใหมี้การบัซือ้ผลผลิตยางพาราท่ีหลากหลาย 

3.90 0.70 มาก โอกาส 

4.3  มีการใชเ้ทคโนโลยีตรวจสอบราคายางพาราไดเ้ร็ว แม่นย า 3.10 0.54 ปานกลาง * 

เฉล่ีย 3.33 0.62 มาก โอกาส 
* หมายถงึ ระดบัปานกลาง (ยงัไม่แน่ใจวา่เป็นจดุแข็งหรือจดุอ่อน) 
 

จากตารางที่ 2  พบวา่ระดบัศกัยภาพปัจจยัภายนอกของของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมเกษตร
แปรรูปจงัหวดัเลย (SMEs เกษตร) ดา้นการสนบัสนนุจากภาครฐั ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่  
โดยพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีโอกาสดา้นการสนบัสนุนจากภาครฐั คือ ภาครฐัมีการสนบัสนุนเงินทุนโดยมีศกัยภาพอยู่ใน
ระดบัมาก (X= 3.90, ±S.D.= 0.70) และภาครฐัมีนโยบายและมาตรการในการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง โดยมีศกัยภาพอยู่ใน



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีที่ 19  ฉบับที่ 67  มกราคม - มีนาคม 2567 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 24 

ระดบัมาก (X= 3.80, ±S.D.= 0.87) เช่นเดียวกับดา้นดา้นเศรษฐกิจที่การประกอบอาชีพรบัซือ้ผลผลิตยางพารามีเงินเลีย้งดู
ครอบครวัใหม้ีความเป็นอยูท่ี่ดี โดยมีศกัยภาพอยูใ่นระดบัมาก(X= 3.40, ±S.D.= 0.66) และดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ที่
เกษตรกรมีการใชเ้ทคโนโลยีที่สง่เสริมการผลติยางพาราที่หลากหลาย ท าใหท้า่นมีการบัซือ้ผลผลิตยางพารา โดยมีศกัยภาพอยู่ใน
ระดบัมาก (X= 3.90, ±S.D.= 0.54)  ในขณะที่อปุสรรคจะพบในดา้นเศรษฐกิจ คือ สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัมีผลต่อรายไดจ้าก
การขายผลผลติยางพารา โดยมีศกัยภาพอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ ( X = 1.50, ±S.D.= 0.81) สว่นดา้นสงัคม ทัง้ 5 ปัจจยั มีศกัยภาพ
อยูใ่นระดบัปานกลางจึงไมก่ าหนดเป็นศกัยภาพดา้นใดเลย 

 
2. จากวัตถุประสงคข์้อที่ 2 เพื่อวิเคราะหศ์กัยภาพของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเกษตร              

แปรรูปจงัหวดัเลย (SMEs เกษตร) ที่เขา้รว่มโครงการ เพื่อก าหนด กลยทุธใ์นการพฒันาสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการใน
พืน้ที่จงัหวดัเลย ผลจากการวิจัยเชิงปริมาณท าใหไ้ด ้SWOT และตามดว้ยการวิจยั เชิงคณุภาพในการก าหนดกลยุทธ์ในการ
ก าหนดแนวทางด าเนินกิจกรรมสง่เสรมิศกัยภาพฯ และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งที่สรุปสงัเคราะหจ์ากแบบสมัภาษณ์ แบบมีโครงสรา้ง 
จากเจา้หนา้ที่การยางแห่งประเทศไทยในจังหวัดเลย ส านักงานสหกรณ์จังหวดัเลย และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรส านกังานจงัหวดัเลย สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัตารางที่ 3 ตารางที่ 4 และ ตารางที่ 5 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหศ์กัยภาพ (SWOT analysis) ของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการในพืน้ท่ีจงัหวดัเลย  
ปัจจยัภายใน 

จดุแข็ง (S: Strengths) จดุอ่อน (W: Weaknesses) 

S1 มีตลาดรองรบัแน่นอนในการขายผลผลิตยางพารา 
W1 มีอ  านาจตอ่รองกบัตลาดท่ีส่งผลผลิตยางพาราไปขายตอ่ 
W2 มีแหล่งเงินกูเ้พียงพอใหเ้กิดสภาพคล่อง 

ปัจจยัภายนอก 
โอกาส (O: Opportunities) อปุสรรค (T: Threats) 

O1  ภาครฐัมีการสนบัสนนุเงินทนุ 
O2  ภาครฐัมีนโยบายและมาตรการในการช่วยเหลืออย่างตอ่เน่ือง 
O3  การประกอบอาชีพรบัซือ้ผลผลิตยางพารามีเงินเลีย้งดคูรอบครวั

ใหมี้ความเป็นอยู่ท่ีดี 
O4  เกษตรกรมีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีส่งเสริมการผลิตยางพาราท่ี

หลากหลาย ท าใหมี้การรบัซือ้ผลผลิตยางพารา 

T1  สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัมีผลต่อรายไดจ้ากการขายผลผลิต
ยางพารา 

 
ตารางที่ 4 ก าหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราในพืน้ที่จงัหวดั
เลย ดว้ยเทคนิค TOWS Matrix 

ปัจจยัภายใน 
ปัจจยัภายนอก 

S1 W1 
 W2 

O1 กลยทุธเ์ชิงรุก (SO Strategy) 
(S1+O1+O2+O3+O4) 

กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข (WO Strategy) 
(W2+O1) 

O2 กลยทุธก์ารพฒันาตลาดรบัซือ้ผลผลิตยางพารา กลยทุธส์นบัสนนุเงินทนุ 
T1 กลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั (ST Strategy) (S1+T1) 

กลยทุธก์ารตลาดในพืน้ท่ี 
กลยทุธเ์ชิงรบั (WT Strategy) (W1+T1) 

กลยทุธส์รา้งเครือข่าย 
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ตารางที่ 5 แนวทางการพฒันาศกัยภาพสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราในจงัหวดัเลย 
กลยทุธ ์ แนวทางการพฒันา/กิจกรรม หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. กลยทุธก์ารพฒันาตลาด
รบัซือ้ผลผลิตยางพารา 

1.1 ปรบัเปล่ียนวิถีการผลิตยางกน้ถว้ยเป็นน า้ยางสด
เพ่ือส่งผูป้ระกอบการรบัซือ้น า้ยางสดในพืน้ท่ีจงัหวดั
เลย และพืน้ท่ีใกลเ้คียงเพ่ือลดตน้ทนุการผลิต 

1.2 น าเทคโนโลยีมาพฒันาเครื่องมือเครื่องจกัรในการ
แปรรูปการผลิต เช่น การรว่มกบัสถาบนัการศกึษา
วจิยัและพฒันาเครื่องจกัร 

1. การยางแหง่ประเทศไทยจงัหวดัเลย 
2. สหกรณจ์งัหวดัเลย ชมุนมุเครือข่ายการ

ยางจงัหวดัเลย 
3. ธ.ก.ส. ส  านกังานจงัหวดัเลย 
4. คบจ.เลย 
5. มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 

2. กลยทุธก์ารตลาดในพืน้ท่ี 2.1 หาแหล่งรบัซือ้น า้ยางสดในพืน้ท่ีจงัหวดัเลย และ
พืน้ท่ีใกลเ้คียง 

1. การยางแหง่ประเทศไทยจงัหวดัเลย 
2. สหกรณจ์งัหวดัเลย ชมุนมุเครือข่ายการ

ยางจงัหวดัเลย 
3. ธ.ก.ส. ส  านกังานจงัหวดัเลย 
4. คบจ.เลย 

3. กลยทุธส์นบัสนนุเงินทนุ 3.1  สนบัสนนุสินเช่ือแก่ผูป้ระกอบการรบัซือ้ผลผลิต
ยางพารา เช่น อตัราดอกเบีย้เงินกูต้  ่า เป็นตน้ 

1. ธ.ก.ส. ส  านกังานจงัหวดัเลย 
2. คบจ.เลย 

4. กลยทุธส์รา้งเครือข่าย 4.1 จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างเกษตรกร 
ผูป้ระกอบการรบัซือ้ผลผลิตยางพารารายย่อย 
โรงงานอตุสาหกรรม และภาครฐั เป็นตน้  

4.2 เช่ือมโยงเครือข่ายดา้นการผลิต การแปรรูป และ
การตลาด 

1. ธ.ก.ส. ส  านกังานจงัหวดัเลย 
2. คบจ.เลย 

อภปิรายผล 
จากผลการวิเคราะหศ์ักยภาพปัจจัยภายในของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราใน

จังหวัดเลย มีจุดแข็งด้านตลาด คือ มีตลาดรองรบัแน่นอนในการขายผลผลิตยางพารา โดยมีศักยภาพอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พฒุิสรรค ์เครอืค า และ พนิตพิมพ ์สทิธิศกัดิ ์(2560) พบวา่ เกษตรกร รอ้ยละ 83.23 จ าหนา่ยผลผลติ
ในรูปของยางกอ้นสว่นท่ีเหลอืจ าหนา่ยในรูปของน า้ยางสดใหก้บัพอ่คา้คนกลางน าไปแปรรูปเป็นยางแผ่นดิบ และโครงสรา้งตลาด
ยางพาราของจงัหวดัเชียงรายและพะเยายงัคงเป็นตลาดประเภทผูซ้ือ้นอ้ยรายเช่นเดียวกับจงัหวดัเลยที่ผูร้บัซือ้รายย่อยมีตลาด
จ าหนา่ยตอ่แนน่อน เนื่องจากตลาดยงัมีการแขง่ขนัท่ีไมม่ากนกั  

การวิเคราะหศ์กัยภาพปัจจยัภายในของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราในจงัหวดัเลย     
มีจดุออ่นดา้นตลาด คือ มีอ านาจตอ่รองกบัตลาดที่สง่ผลผลติยางพาราไปขายตอ่ โดยมีศกัยภาพอยูใ่นระดบันอ้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ ชิราภรณ ์วงศแ์สน (2559) ที่พบว่า มีจุดอ่อนดา้นความซบัซอ้นในการประกอบธุรกิจ เช่น ปริมาณซพัพลายเออร์  
ในทอ้งถ่ิน คณุภาพของซพัพลายเออรใ์นทอ้งถ่ิน และการควบคมุการกระจายสนิคา้นัน้จะสง่ผลกระทบตอ่อ านาจในการตอ่รองขาย
สินคา้ ท าใหซ้ัพพลายเออรใ์นทอ้งถ่ินมีอ านาจการต่อรองในการขายสินคา้ไดน้อ้ย และมีจุดอ่อนดา้นเงินทุน  คือ มีแหล่งเงินกู้
เพียงพอท าใหเ้กิดสภาพคล่อง โดยมีศกัยภาพอยู่ในระดบันอ้ย ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ พชัรี หลา้แหล่ง (2555) พบว่า 
การศกึษาศกัยภาพและขอ้จ ากดัในการด าเนินงานเพื่อหาแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนตาม ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
กลุม่สหกรณผ์ูป้ลกูกาแฟ จงัหวดัชมุพร โดยการจดัท า SWOT analysis นัน้พบวา่มีจดุออ่นทางดา้นเงินทนุหมนุเวียนไมเ่พียงพอตอ่
การบรหิารงานและมีตน้ทนุสงู  

การวิเคราะหศ์กัยภาพปัจจยัภายนอกของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราในจงัหวดัเลย 
มีโอกาสดา้นการสนบัสนนุภาครฐั คือ ภาครฐัมีการสนบัสนนุเงินทนุ ภาครฐัมีนโยบายและมาตรการในการช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 
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การประกอบอาชีพรบัซือ้ผลผลิตยางพารามีเงินเลีย้งดคูรอบครวัใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดี  และมีโอกาสดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม
ใหม่ คือ มีการใช้เทคโนโลยีตรวจสอบราคายางพาราได้รวดเร็ว แม่นย า โดยมีศักยภาพอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ ปัชฌา ตรมีงคล (2559) พบวา่ การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกของชมุชนผูผ้ลติวตัถดุิบในห่วงโซ่อปุทานนัน้
มีระบบเครอืขา่ยชมุชนท่ีเขม้แข็งในการแลกเปลี่ยนความรูถื้อว่าเป็นโอกาสที่ดีในการด าเนินงาน และมีโอกาสดา้นเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม ่คือ มีการใชเ้ทคโนโลยีตรวจสอบราคายางพาราไดร้วดเรว็ แมน่ย า โดยมีศกัยภาพอยูใ่นระดบัมาก 

การวิเคราะหศ์กัยภาพปัจจยัภายนอกของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการรวบรวมและแปรรูปยางพาราในจงัหวดัเลย 
มีอปุสรรคดา้นเศรษฐกิจ คือ สภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนัมีผลตอ่รายไดจ้ากการขายผลผลติยางพารา โดยมีศกัยภาพอยู่ในระดบันอ้ย 
ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ โสมรตัมิ ์จนัทรตัน ์และ คณะ (2563) ท่ีไดศ้กึษาครวัเรอืนเกษตรไทยที่ไดร้บัผลกระทบจากวิกฤต
เศรษฐกิจในช่วงโควิด-19 ซึ่งพบว่า ขอ้มูลทะเบียนเกษตรกรปี 2562 ซึ่งครอบคลมุครวัเรือนเกษตรเกือบทัง้หมดกว่า 6.08 ลา้น
ครวัเรอืนทั่วประเทศ แสดงใหเ้ห็นถึงความเปราะบางในหลายมติิของครวัเรอืนเกษตรตอ่วิกฤติครัง้นี ้โดยครวัเรอืนเกษตรกวา่ครึง่ทั่ว
ประเทศก าลงัเพาะปลกู และ/หรอืมีผลผลติพรอ้มขายในช่วงไตรมาสแรกของปีนี ้และเนื่องดว้ยครวัเรือนสว่นใหญ่มกัท าเกษตรซึ่ง
เป็นตน้น า้ของห่วงโซ่อุปทานที่ส่งออกไปขายในเมืองใหญ่และต่างประเทศ มาตรการระงับการระบาด ซึ่งส่งผลใหร้ะบบขนส่ง
และโลจิสติกสช์ะงกังนั และความตอ้งการของตลาดที่เปลีย่นแปลงไป อาจสง่ผลโดยตรงตอ่รายไดเ้กษตรของครวัเรอืน 

จากการวิเคราะห ์SWOT analysis และก าหนดกลยทุธใ์นการพฒันาการคา้ในพืน้ที่จงัหวดัเลย โดยใชเ้ทคนิค TOWS 
matrix ไดก้ลยทุธ์ทัง้หมด 4 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) กลยทุธก์ารพฒันาตลาดรบัซือ้ผลผลิตยางพารา  2) กลยุทธก์ารตลาดในพืน้ที่        
3) กลยทุธส์นบัสนนุเงินทนุ 4) กลยทุธส์รา้งเครอืขา่ย โดยสอดคลอ้งกบัการวิเคราะห ์SWOT analysis ของโซเฟีย แวหะมะ (2561) 
ที่ท าการวิเคราะหศ์กัยภาพของผูป้ระกอบการรบัซือ้ผลผลติยางพารารายยอ่ยเพื่อก าหนดกลยทุธใ์นการพฒันาการคา้ในพืน้ที่สาม
จงัหวดัชายแดนใต ้ซึ่งพบว่า กลยุทธ์การพฒันาตลาดรบัซือ้ผลผลิตยางพารา ผ่านการจัดตัง้ศูนยร์บัซือ้ผลผลิตยางพาราระดบั
ทอ้งถ่ินแบบครบวงจร กลยทุธส์รา้งเครอืขา่ย โดยจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างเกษตรกรผูป้ระกอบการรบัซือ้ผลผลิตยางพารา
รายยอ่ยโรงงานอตุสาหกรรม และภาครฐั กลยทุธส์นบัสนนุเงินทนุ โดยสนบัสนนุสินเช่ือแก่ผูป้ระกอบการรบัซือ้ผลผลิตยางพารา 
เช่น อตัราดอกเบีย้เงินกูต้  ่า และกลยทุธส์รา้งเครอืขา่ย โดยจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียรูร้ะหว่างเกษตรกรผูป้ระกอบการรบัซือ้ยางพารา
รายย่อย โรงงานอุตสาหกรรม และภาครฐั เป็นตน้ และสอดคลอ้งกับการวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจเพื่อก าหนดกลยุทธ์การ
ด าเนินงานดว้ยเทคนิค TOWS matrix ของพชัรี หลา้แหลง่ (2555) พบกลยทุธท์ี่ส  าคญั คือ สง่เสริมการเพิ่มรายไดด้ว้ยการขยาย
ตลาด โดยอาศยัการสนบัสนนุจากหนว่ยงานภาครฐัและเอกชน ตลอดจนการสนบัสนนุเรือ่งแหลง่เงินทนุตามความเหมาะสม สรา้ง
ตลาดในทอ้งถ่ินใหม้ั่นคง และสรา้งเครอืขา่ยตลาดระหวา่งทอ้งถ่ิน จะเห็นไดว้า่กลยทุธส์รา้งเครอืขา่ย พฒันาเป็นโครงการเช่ือมโยง
เครอืขา่ยดา้นการผลติ การแปรรูป และการตลาดนัน้ มีความจ าเป็นท่ีควรไดร้บัการพฒันาใหเ้กิดขึน้ในชมุชน 

สรุปผลการวิจัย 
1.  ผลศึกษาระดบัศกัยภาพปัจจัยภายในของสถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการ ที่เขา้ร่วมโครงการพบว่า มีจุดแข็ง 

ดา้นตลาด คือ มีตลาดรองรบัแนน่อนในการขายผลผลติยางพารา โดยมีศกัยภาพอยูใ่นระดบัมาก ในขณะที่จุดอ่อนดา้นตลาด คือ 
มีอ านาจต่อรองกับตลาดที่ส่งผลผลิตยางพาราไปขายต่อ โดยมีศกัยภาพอยู่ในระดบันอ้ย  ส่วนการวิเคราะหศ์กัยภาพปัจจัย
ภายนอก พบว่า มีโอกาสดา้นการสนับสนุนภาครฐั คือ ภาครฐัมีการสนับสนุนเงินทุน ภาครฐัมีนโยบายและมาตรการในการ
ช่วยเหลอือยา่งตอ่เนื่อง และมีโอกาสดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ คือ มีการใชเ้ทคโนโลยีตรวจสอบราคายางพาราไดร้วดเร็ว 
แมน่ย า โดยมีศกัยภาพอยูใ่นระดบัมาก ในขณะท่ีมีอปุสรรคดา้นเศรษฐกิจ คือ สภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนัมีผลตอ่รายไดจ้ากการขาย
ผลผลติยางพารา โดยมีศกัยภาพอยูใ่นระดบันอ้ย 

2.  จากการวิเคราะห ์SWOT analysis และก าหนด กลยุทธ์ในการพฒันาการคา้ในพืน้ที่จังหวดัเลย โดยใชเ้ทคนิค 
TOWS matrix ไดก้ลยทุธท์ัง้หมด 4 กลยทุธ ์ไดแ้ก่ 1) กลยทุธก์ารพฒันาตลาดรบัซือ้ผลผลิตยางพารา  2) กลยทุธก์ารตลาดใน
พืน้ท่ี 3) กลยทุธส์นบัสนนุเงินทนุ และ 4) กลยทุธส์รา้งเครอืขา่ย 
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ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
ภาครฐัและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การยางแหง่ประเทศไทย ส านกังานสหกรณจ์งัหวดั ชมุนมุเครือข่ายการยางจงัหวดั 

สหกรณก์ารเกษตรเพื่อการตลาดลกูคา้ ธ.ก.ส. ควรใหก้ารสนบัสนนุหรอืด าเนินนโยบายดงัตอ่ไปนี ้
1.  สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการปรบัเปลีย่นวิถีการผลติยางกน้ถว้ยเป็นน า้ยางสดเพื่อสง่ผูป้ระกอบการรบัซือ้น า้ยางสด

ในพืน้ท่ีจงัหวดัเลย และพืน้ท่ีใกลเ้คียงเพื่อลดตน้ทนุการผลติ 
2.  สนนุงบประมาณที่จ าเป็นเบือ้งตน้และประสานงานขอความช่วยเหลือจากสถาบนัการเงินใหช้่วยเหลือดา้นสินเช่ือ 

โดยใหส้ิทธิประโยชนพ์ิเศษเฉพาะผูป้ระกอบการรบัซือ้ผลผลิตยางพารา เช่น อตัราดอกเบีย้เงินกูต้  ่า  อ านวยความสะดวกดา้น
เอกสาร เป็นตน้ 

3.  สนบัสนนุเสรมิสรา้งบทบาทความรว่มมือในสงัคม โดยการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือระหว่างภาครฐักบัภาคสงัคม 
เช่น สถาบนัเกษตรกร ผูป้ระกอบการฯ และสถาบนัการศึกษาในพืน้ที่รว่มกนัวิจยัและพฒันาโดยน าเทคโนโลยีมาพฒันาเครื่องมือ
เครือ่งจกัในการแปรรูปการผลติเพื่อช่วยสรา้งมลูคา่เพิ่มหรอืลดตน้ทนุการผลติ เป็นตน้ 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการจยัครัง้ตอ่ไป 
1.  ควรศึกษาเปรียบเทียบศักยภาพในการก าหนด กลยุทธ์พัฒนาการคา้ของสถาบันการเกษตรและผูป้ระกอบการ

รวบรวมและแปรรูปยางพาราระหวา่งจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและจงัหวดัอื่นในประเทศไทย 
2.  ควรศึกษาศกัยภาพตัง้แต่ตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของยางพาราใน

ประเทศไทยขยายตลาดทัง้ในและตา่งประเทศ 
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