
 
ภาคผนวก 

 
ภาคผนวก  ก หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวจิัย 
ภาคผนวก  ข แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
ภาคผนวก  ค แบบประเมนิการหาค่าความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมอืในการวจิัย 

ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
ภาคผนวก  ง หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมอืเพือ่การวจิัย 
ภาคผนวก  จ ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ภาคผนวก  ฉ หนังสือขอความร่วมมือให้นักศึกษาเกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิัย 
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวจิัย 
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ภาคผนวก  ข 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง 

 
การบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต  2 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนของท่าน  เพื่อน าผลไปวิเคราะห์หาขอ้สรุปท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัการบริหาร
เชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต  2  
ผลการวิจยัในคร้ังน้ี  จะเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   เพื่อน าไปพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี  3  ตอนคือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 2. กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ ตรงตามความคิดเห็นของท่าน 

3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ี  ผูว้จิยัจะน าไปใชส้ าหรับการวจิยัเท่านั้น 
 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 
 
 
                           นางอมรรัตน์   เถ่ือนทอง 
    นกัศึกษาปริญญาโท  สาชาวชิาการบริหารการศึกษา 
          มหาวทิยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง 

การบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต  2 

............................................................................................................................................................. 
 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามมีทั้งหมด  4  ขอ้  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงใน หน้าขอ้ความตามสภาพ
ความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่านในปัจจุบนั 
1. เพศ 
  ชาย  หญิง 
 
2. อาย ุ
  นอ้ยกวา่ 30 ปี  30 – 39 ปี 
  40 – 49 ปี  50 ปีข้ึนไป 
 
3. การศึกษา 
  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี 
  ป.บณัฑิต  ปริญญาโท 
 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
  นอ้ยกวา่ 5 ปี  5 – 9 ปี 
  10 – 14 ปี  15 – 20 ปี 
  สูงกวา่ 20 ปี 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษาใหต้รงกบัความจริงมากท่ีสุด 
  5 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
  3 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
  1 หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม      
1 มีการประชุมช้ีแจงกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์แก่ผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้ง 
     

2 มีการศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งดา้นเศรษฐกิจ การเมือง  การ
ปกครอง และเทคโนโลยี 

     

3 มีการศึกษาโครงสร้าง วฒันธรรมขององคก์ร      
4 มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อดูโอกาส  และภยั

คุกคาม 
     

5 มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อดูจุดแขง็และจุดอ่อน      
6 มีการน าผลการปฏิบติังานมาเป็นขอ้มูลในการตรวจสอบ

สภาพแวดลอ้ม 
     

7 มีการสรุปสภาพปัญหาและความตอ้งการพฒันาเป็นตามล าดบั      
 การจัดท ากลยุทธ์      
8 มีการก าหนดวสิัยทศัน์ซ่ึงเป็นความคาดหวงัในภาพรวมอนาคต

ของโรงเรียน 
     

9 มีการก าหนดพนัธกิจซ่ึงเป็นบทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียน      
10 มีการก าหนดยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ของโรงเรียน      
11 มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรียน      
12 มีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการด าเนินยทุธศาสตร์      
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ข้อ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 การจัดท ากลยุทธ์ (ต่อ)      
13 มีการก าหนดแผนงาน ฝ่าย/โครงการ/กิจกรรม      
14 มีการเรียงล าดบัโครงการ/กิจกรรม น าไปสู่การปฏิบติั      
15 มีกระบวนการก าหนดกลยทุธ์อยา่งเป็นขั้นตอน      
16 มีการจดัท าแผนปฏิบติัระยะสั้น      
17 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ      

 การปฏิบัติตามกลยุทธ์      
18 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการตามแผนงานของกองต่างๆ ของ

โรงเรียน 
     

19 มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตามแผนงานของกองต่างๆ ของ
โรงเรียน 

     

20 มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานภาพรวมของโรงเรียน      
21 มีการก าหนดผูรั้บผดิชอบการบริหารโครงการ/กิจกรรม      
22 มีการด าเนินการตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมของแต่ละ

แผนงาน 
     

23 มีการประชาสัมพนัธ์ก่อนการด าเนินโครงการในโรงเรียน      
 การประเมินผลและการควบคุม      
24 มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนด าเนินโครงการ      
25 มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินโครงการ      
26 มีการรายงานผลการด าเนินโครงการต่อท่ีประชุม      
27 มีการเสนอผลการด าเนินโครงการเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อ

ผูบ้ริหารระดบัสูง 
     

28 มีรูปแบบการประเมินโครงการ      
29 มีการประเมินโครงการดา้นเชิงปริมาณ      
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ข้อ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 การประเมินผลและการควบคุม(ต่อ)      
30 มีการประเมินโครงการดา้นเชิงคุณภาพ      
31 มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินโครงการในปีท่ีผา่นมากบัปี

ปัจจุบนั 
     

32 มีการสรุปผลการด าเนินโครงการเพื่อยติุโครงการหรือด าเนิน
โครงการต่อไป 
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ตอนที ่3    แบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนท่ีปรากฏใหต้รงกบัความจริงมากท่ีสุด 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการปรับตัว      
1 โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

     

2 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาความรู้
ความสามารถตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัสภาพ
การเปล่ียนแปลง 

     

3 โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือและพฒันาส่ือ การเรียน
การสอน  

     

4 ครูผูส้อนมีการใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการ
สอน 

     

5 โรงเรียนมีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและ
ภายนอกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. 

     

6  โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายในการบริหารการศึกษา      
7  โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานใหถู้ก

สุขลกัษณะ  
     

8   โรงเรียนมีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมกบัการ
ปฏิบติังาน 

     

9   ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

10   ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
โรงเรียนไดส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินและ
ชุมชน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ      
11 ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรคของโรงเรียนมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 
     

12   มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ 
ของโรงเรียนให้บุคลากรทราบวตัถุประสงค์และแนวทาง
ปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

     

13 ผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผดิชอบใหค้ณะครู
และบุคลากรอยา่งเหมาะสม 

     

14 ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือจากชุมชนในการระดม
ทรัพยากรเพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา 

     

15 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาวเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานอ่ืน 

     

16 โรงเรียนจดัใหมี้ศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์ เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ครู 

     

17 โรงเรียนมีการจดัท าแผนการระดมทรัพยากร เพื่อใชใ้นการ
จดัการศึกษา 

     

18 โรงเรียนจดัหาและจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑท่ี์เหมาะสมและ
เพียงพอกบัการใชง้าน 

     

19 โรงเรียนมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพของครูและบุคลากร
ทั้งก่อนและระหวา่งการปฏิบติัหนา้ท่ี 

     

20 ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

     

 การบูรณาการ      
21 การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความสะดวก      
22 โรงเรียนมีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 
     

23 โรงเรียนจดัใหค้รูเขา้สอนตามสาขาวชิาหรือตามความถนดั      



97 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบูรณาการ(ต่อ)      
24 โรงเรียนมีการส ารวจความรู้ ความสามารถ ความตอ้งการ

ของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน  
     

25 โรงเรียนจดัท าแผนงาน/โครงการ ใหส้อดคลอ้งกบัการ
แกไ้ขปัญหาโรงเรียน 

     

26 บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกนัแกปั้ญหาไดเ้ป็นอยา่งมี
เหตุผลและเหมาะสม 

     

27 มีการสร้างบรรยากาศสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายปฏิบติั
หนา้ท่ีใหเ้ตม็ท่ี 

     

28 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา เพื่อความกา้วหนา้ ในเร่ืองงานและ
เร่ืองส่วนตวั  

     

29 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูร่้วมงานอยา่งทัว่ถึง      
30 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน      

 การมีจิตมุ่งต่อองค์การ      
31 ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่บุคลากร

ได ้
     

32 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้บุ้คลากรเขา้พบหรือปรึกษา 
สอบถาม 

     

33 โรงเรียนจดัใหมี้กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคลากร 

     

34 โรงเรียนมีการพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากรตาม
ความสามารถ 

     

35 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรท าผลงานทางวชิาการ 
เพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

     

36 โรงเรียนมีการน าจุดเด่นของโรงเรียนมาสร้างเป็นเอกลกัษณ์
ของโรงเรียน 

     

 



98 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การมีจิตมุ่งต่อองค์การ(ต่อ)      
37 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความศรัทธาในความสามารถของ

ตนเอง 
     

38 ผูบ้ริหารมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัของบุคลากรใน
โรงเรียน 

     

39 โรงเรียนมีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนตามความเหมาะสม 

     

40 โรงเรียนมีการวางนโยบายในการปฏิบติังานและร่วมกนั      
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ภาคผนวก  ค 
 

แบบประเมนิการหาค่าความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมอืในการวจิัย 
ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
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ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 

 
 

ขอ้ท่ี การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี คะแนน

รวม 
ค่า 

IOC 
ความ 
หมาย 1 2 3 

 การตรวจสภาพแวดล้อม       
1 มีการประชุมช้ีแจงกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์

แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2 มีการศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
การเมือง  การปกครอง และเทคโนโลยี 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3 มีการศึกษาโครงสร้าง วฒันธรรมขององคก์ร 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4 มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อดูโอกาส  

และภยัคุกคาม 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5 มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อดูจุดแขง็
และจุดอ่อน 

0 1 1 2 0.6 ใชไ้ด ้

6.   มีการน าผลการปฏิบติังานมาเป็นขอ้มูลในการ
ตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

7.   มีการสรุปสภาพปัญหาและความตอ้งการพฒันา
เป็นตามล าดบั 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

 การจัดท ากลยุทธ์       
8.   มีการก าหนดวสิัยทศัน์ซ่ึงเป็นความคาดหวงัใน

ภาพรวมอนาคตของโรงเรียน 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

9.   มีการก าหนดพนัธกิจซ่ึงเป็นบทบาทหนา้ท่ีของ
โรงเรียน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

10.   มีการก าหนดยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ของโรงเรียน 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
11. มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
12. มีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการด าเนิน

ยทุธศาสตร์ 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

13.   มีการก าหนดแผนงาน ฝ่าย/โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี คะแนน

รวม 
ค่า 

IOC 
ความ 
หมาย 1 2 3 

 การจัดท ากลยุทธ์ (ต่อ)       
14.   มีการเรียงล าดบัโครงการ/กิจกรรม น าไปสู่การ

ปฏิบติั 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

15.   มีกระบวนการก าหนดกลยทุธ์อยา่งเป็นขั้นตอน 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
16.   มีการจดัท าแผนปฏิบติัระยะสั้น 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
17 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ       

 การปฏิบัติตามกลยุทธ์       
18.   มีการจดัท าแผนปฏิบติัการตามแผนงานของกอง

ต่างๆ ของโรงเรียน 
0 1 1 2 0.6 ใชไ้ด ้

19.   มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตามแผนงานของ
กองต่างๆ ของโรงเรียน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

20.   มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานภาพรวมของ
โรงเรียน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

21. มีการก าหนดผูรั้บผดิชอบการบริหารโครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

22. มีการด าเนินการตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม
ของแต่ละแผนงาน 

0 1 1 2 0.6 ใชไ้ด ้

23. มีการประชาสัมพนัธ์ก่อนการด าเนินโครงการใน
โรงเรียน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี คะแนน

รวม 
ค่า 

IOC 
ความ 
หมาย 1 2 3 

 การประเมินผลและการควบคุม       
24.   มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนด าเนินโครงการ 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
25.   มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนิน

โครงการ 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

26. มีการรายงานผลการด าเนินโครงการต่อท่ีประชุม 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
27. มีการเสนอผลการด าเนินโครงการเป็นลายลกัษณ์

อกัษรต่อผูบ้ริหารระดบัสูง 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

28. มีรูปแบบการประเมินโครงการ 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
29. มีการประเมินโครงการดา้นเชิงปริมาณ 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
30. มีการประเมินโครงการดา้นเชิงคุณภาพ 1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
31. มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินโครงการในปีท่ี

ผา่นมากบัปีปัจจุบนั 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

32. มีการสรุปผลการด าเนินโครงการเพื่อยติุโครงการ
หรือด าเนินโครงการต่อไป 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ขอ้ท่ี ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี คะแนน

รวม 
ค่า 

IOC 
ความ 
หมาย 1 2 3 

 การปรับตัว       
1.   โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้

อยา่งสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้น
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาความรู้
ความสามารถตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบั
สภาพการเปล่ียนแปลง 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3.   โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือและพฒันาส่ือ 
การเรียนการสอน  

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4.   ครูผูส้อนมีการใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการ
เรียนการสอน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

5.   โรงเรียนมีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในและภายนอกเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจาก สมศ. 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

6.   โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายในการบริหาร
การศึกษา 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

7.   โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน
ใหถู้กสุขลกัษณะ  

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

8.   โรงเรียนมีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมกบั
การปฏิบติังาน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

9.   ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานใหแ้ก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

10.   ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของโรงเรียนไดส้อดคลอ้งและเหมาะสม
กบัสภาพทอ้งถ่ินและชุมชน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี คะแนน

รวม 
ค่า 

IOC 
ความ 
หมาย 1 2 3 

 การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ       
11. ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส

และอุปสรรคของโรงเรียนมาใชป้ระโยชน์ในการ
บริหารงาน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

12.   มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการ
ต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บุคลากรทราบวตัถุประสงค์
และแนวทางปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผดิชอบให้
คณะครูและบุคลากรอยา่งเหมาะสม 

0 1 1 2 0.6 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือจากชุมชนในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

15. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาวเิคราะห์วจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานต่อ
หน่วยงานอ่ืน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

16. โรงเรียนจดัใหมี้ศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์ เพื่อ
อ านวยความสะดวกแก่ครู 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

17. โรงเรียนมีการจดัท าแผนการระดมทรัพยากร เพื่อ
ใชใ้นการจดัการศึกษา 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

18. โรงเรียนจดัหาและจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑท่ี์เหมาะสม
และเพียงพอกบัการใชง้าน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

19. โรงเรียนมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพของครูและ
บุคลากรทั้งก่อนและระหวา่งการปฏิบติัหนา้ท่ี 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

20. ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี คะแนน

รวม 
ค่า 

IOC 
ความ 
หมาย 1 2 3 

 การบูรณาการ       
21. การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความ

สะดวก 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

22. โรงเรียนมีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

23. โรงเรียนจดัใหค้รูเขา้สอนตามสาขาวชิาหรือตาม
ความถนดัหรือความรู้ความสามารถ 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

24. โรงเรียนมีการส ารวจความรู้ ความสามารถ ความ
ตอ้งการของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน  

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

25. โรงเรียนจดัท าแผนงาน/โครงการ ใหส้อดคลอ้งกบั
การแกไ้ขปัญหาโรงเรียน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

26. บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกนัแกปั้ญหาได้
เป็นอยา่งมีเหตุผลและเหมาะสม 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

27. มีการสร้างบรรยากาศสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่าย
ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ตม็ท่ี 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา เพื่อความกา้วหนา้ ในเร่ือง
งานและเร่ืองส่วนตวั  

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูร่้วมงานอยา่ง
ทัว่ถึง 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
ผูร่้วมงาน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี คะแนน

รวม 
ค่า 

IOC 
ความ 
หมาย 1 2 3 

 การมีจิตมุ่งต่อองค์การ       
31. ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่

บุคลากรได ้
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

32. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้บุ้คลากรเขา้พบหรือ
ปรึกษา สอบถาม 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

33. โรงเรียนจดัใหมี้กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคลากร 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

34. โรงเรียนมีการพิจารณาความดี ความชอบของ
บุคลากรตามความสามารถ 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

35. โรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรท าผลงานทาง
วชิาการ เพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

36. โรงเรียนมีการน าจุดเด่นของโรงเรียนมาสร้างเป็น
เอกลกัษณ์ของโรงเรียน 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความศรัทธาใน
ความสามารถของตนเอง 

1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

38. ผูบ้ริหารมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัของบุคลากร
ในโรงเรียน 

0 1 1 2 0.6 ใชไ้ด ้

39. เพื่อใหเ้กิดความผกูพนัระหวา่งบุคลากรและผกูพนั
กบัโรงเรียน 

0 0 1 1 0.3 
ใช้

ไม่ได ้
40. โรงเรียนมีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่ครูและบุคลากร

ในโรงเรียนตามความเหมาะสม 
1 1 1 3 1.0 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 



107 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมอืเพือ่การวจิัย 
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ภาคผนวก  จ 
 

ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

 
Item-total Statistics 

 
               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 
              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 
ES1          281.1000      1000.3000        .5710         .               .9155 

ES2          281.1000      1006.9207        .4983         .               .9160 
ES3          281.1000      1008.6448        .4579         .               .9162 

ES4          281.2333      1012.1851        .3751         .               .9165 

ES5          281.3333      1006.9195        .6235         .               .9158 
ES6          281.2333      1009.4954        .4767         .               .9162 

ES7          281.2333       999.0816        .6829         .               .9152 
SF1          280.9333      1012.6161        .3332         .               .9166 

SF2          280.7000      1010.8379        .4131         .               .9164 
SF3          280.8667      1001.0851        .5322         .               .9156 

SF4          280.8333      1007.6609        .4092         .               .9162 

SF5          281.0000       994.9655        .6568         .               .9150 
SF6          280.8333      1001.0402        .4889         .               .9157 

SF7          280.9000      1004.1621        .3857         .               .9162 
SF8          280.8667      1011.1540        .3783         .               .9165 

SF9          280.8000      1014.0966        .3292         .               .9167 

SF10         280.7667      1001.8402        .4917         .               .9157 
SI1          280.6333      1020.7230        .1972         .               .9172 

SI2          280.6000      1020.6621        .1617         .               .9174 
SI3          280.7667      1013.7713        .3001         .               .9168 

SI4          280.7000      1001.5276        .5210         .               .9157 

SI5          280.9000      1018.3690        .2142         .               .9172 
SI6          279.5333       879.9126        .2046         .               .9672 

EC1          280.8667      1011.0851        .4100         .               .9164 
EC2          280.8667      1012.5333        .4106         .               .9164 

EC3          280.8000      1007.6138        .4802         .               .9161 
EC4          280.8667      1000.6023        .5746         .               .9155 

EC5          280.9000       998.3000        .5787         .               .9154 

EC6          280.9333      1006.0644        .4000         .               .9162 
EC7          280.9000      1000.8517        .5020         .               .9157 

EC8          280.7667      1008.8747        .3790         .               .9164 
EC9          280.8667      1011.2230        .4945         .               .9163 

EA1          280.5333      1003.0161        .6387         .               .9155 

EA2          280.4667      1003.9126        .5050         .               .9158 
EA3          280.5333      1004.3954        .5554         .               .9157 

EA4          280.7000      1000.0793        .5497         .               .9155 
EA5          280.5333      1003.7747        .4977         .               .9158 

EA6          280.6000      1017.0069        .2803         .               .9169 
EA7          280.5333      1015.2230        .3031         .               .9168 

EA8          280.8000      1003.8897        .5278         .               .9158 

EA9          280.7333      1001.7195        .6089         .               .9155 
EA10         280.5667       995.4954        .7311         .               .9149 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

 
Item-total Statistics 

 
               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 
              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 
EG1          280.7000      1008.9069        .4257         .               .9162 

EG2          280.4667      1005.1540        .4515         .               .9160 
EG3          280.4333       996.7368        .6450         .               .9151 

EG4          280.7000       996.5621        .5151         .               .9154 

EG5          280.6333      1007.2747        .4978         .               .9160 
EG6          280.7667       997.0816        .6137         .               .9152 

EG7          280.8333       988.6954        .7524         .               .9144 
EG8          281.1000       987.1276        .7599         .               .9143 

EG9          280.6000      1005.2138        .5282         .               .9158 
EG10         280.3667      1011.8954        .3990         .               .9164 

EI1          280.5667      1002.3920        .5756         .               .9156 

EI2          280.5667       990.1851        .7523         .               .9145 
EI3          280.6333       985.9644        .6928         .               .9144 

EI4          280.4333      1000.6678        .7016         .               .9153 
EI5          280.5333       991.4299        .8021         .               .9145 

EI6          280.6333      1009.8954        .4355         .               .9163 

EI7          280.4333      1009.5644        .4749         .               .9162 
EI8          280.6667       992.8506        .6135         .               .9150 

EI9          280.5333       996.3954        .5572         .               .9153 
EI10         280.6000       995.9724        .6512         .               .9151 

EL1          280.4000      1006.3862        .5011         .               .9160 

EL2          280.6333       980.0333        .7143         .               .9140 
EL3          280.4333      1001.6333        .5792         .               .9155 

EL4          280.6000       996.4552        .5772         .               .9153 
EL5          280.6333       995.0678        .5876         .               .9152 

EL6          280.5333       996.7402        .5511         .               .9153 
EL7          280.3667       993.6195        .6909         .               .9148 

EL8          280.5667      1006.4609        .5714         .               .9159 

EL9          280.6667       997.9540        .6928         .               .9151 
EL10         280.5667       999.6333        .6377         .               .9153 

 
 

 

Reliability Coefficients    72 items 
 

Alpha =   .9175           Standardized item alpha =   .9667 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

หนังสือขอความร่วมมือให้นักศึกษาเกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิัย 
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