
บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 ในการวิจยั เร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียน 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จ านวน  290 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม  จ  านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3  ตอน จ านวน 71 ขอ้  สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) 

 

สรุปผลการวจิัย 
 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี                                                              
1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกด้าน
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ได้แก่ การจดัท ากลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ และการ
ประเมินผลและการควบคุม ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
 1.1  การตรวจสภาพแวดล้อม พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการตรวจสภาพแวดลอ้มโดยรวมอยู่
มาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การตรวจสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการประชุมช้ีแจงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์แก่ผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง มีการศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งดา้นเศรษฐกิจการเมือง การปกครองและเทคโนโลยี
และมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อดูจุดแขง็และจุดอ่อน  
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   1.2  การจัดท ากลยุทธ์ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการจดัท ากลยุทธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การจดัท ากลยุทธ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการจดัท าแผนกลยุทธ์ มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของโรงเรียน  และมี
การก าหนดยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ของโรงเรียน  
   1.3  การปฏิบติัตามกลยุทธ์ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการปฏิบติัตามกลยุทธ์โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การปฏิบติัตามกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบการบริหารโครงการ/กิจกรรม มีการ
จดัท าแผนการปฏิบติัการตามแผนงานของพนัธกิจต่าง ๆ ของโรงเรียน และมีการด าเนินการตาม
แผนงานโครงการ/กิจกรรมของแต่ละแผนงาน  

  1.4  การประเมินผลและการควบคุม พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการประเมินผลและการควบคุมโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การประเมินผลและการควบคุมอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการรายงานผลการด าเนินโครงการต่อท่ี
ประชุม มีการเสนอผลการด าเนินโครงการเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อผูบ้ริหารระดบัสูง และมีรูปแบบ
การประเมินโครงการ  

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นรายดา้น พบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ดา้น
การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร ดา้นการบูรณาการ และดา้นการปรับตวั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

 2.1  ดา้นการปรับตวั พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประสิทธิผลดา้นการปรับตวัของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบั
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานให้ถูกสุขลกัษณะ โรงเรียนมีการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในและภายนอกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.
และผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนไดส้อดคลอ้งและเหมาะสม
กบัสภาพทอ้งถ่ินและชุมชน 
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   2.2  ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ประสิทธิผลดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัไดแ้ก่ ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บุคลากรทราบ
วตัถุประสงค์และแนวทางปฏิบติัอย่างชดัเจน และผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผิดชอบ
ใหค้ณะครูและบุคลากรอยา่งเหมาะสม  

   2.3  ดา้นการบูรณาการ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านบูรณาการอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดบั ได้แก่ การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความสะดวก โรงเรียนมีการบริหารจดัการ
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ และมีการสร้างบรรยากาศ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ตม็ท่ี 

   2.4  ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการมีจิตมุ่งต่อองค์การอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้พบหรือปรึกษาสอบถาม ผูบ้ริหาร
สามารถให้ค  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่บุคลากรได ้และโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรท า
ผลงานทางวชิาการเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
สูงท่ีสุด คือ การบริหารเชิงกลยทุธ์ดา้นการประเมินผลและการควบคุมกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ การบริหารเชิงกล
ยทุธ์ดา้นการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มกบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบูรณาการ 
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อภิปรายผล 
 

1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารเชิงกลยุทธ์
เป็นการตดัสินใจและการปฏิบติัการต่างๆท่ีจะมีผลต่อการวางแผนและการปฏิบติัตามแผน เพื่อช่วย
ให้วตัถุประสงค์ขององค์การบรรลุผลส าเร็จจะน าไปสู่การเพิ่มโอกาสของความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวขององคก์าร โดยมีงานหลกัส าคญัไดแ้ก่ การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในแง่มุมต่างๆ 
เพื่อทราบจุดแขง็และจุดอ่อน ประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก วิเคราะห์ทางเลือกในการด าเนินงาน 
ก าหนดทางเลือกในการปฏิบติัท่ีเหมาะสมท่ีสุด ก าหนดวตัถุประสงคร์ะยะยาว พฒันาวตัถุประสงค์
ประจ าปีน ากลยุทธ์ท่ีเลือกไวไ้ปปฏิบติัและประเมินผลส าเร็จของกระบวนการกลยุทธ์ทุกขั้นตอนท่ี
ไดป้ฏิบติั เพิร์ซและโรบินสัน  (อา้งถึงใน  พิบูล ทีปะปาล, 2551 : 8) เม่ือแยกพิจารณาการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ การจดัท ากลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ 
และการประเมินผลและการควบคุม อาจเน่ืองมาจากในสถานศึกษาส่วนใหญ่ก าหนดให้มีการจดั  
กลยุทธ์หรือแผนระยะยาว เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้เหมาะสมกบัโอกาสและปัญหา
อุปสรรคท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้นและในการจดัท ากลยุทธ์นั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบัจุดแข็ง จุดอ่อนของ
สถานศึกษา อีกทั้งตอ้งก าหนดพนัธกิจ วตัถุประสงค ์เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว ้
ดว้ยการพฒันาจดัท าเป็นโปรแกรมด าเนินงาน จดัท างบประมาณ และวิธีด าเนินงาน ในการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์จึงเก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจประจ าวนัในการจดัสรรทรัพยากรเพื่อไปในใช้ในการ
ด าเนินงาน ประกอบกับผูบ้ริหารระดับสูงเป็นผูต้รวจสอบการปฏิบติัตามกลยุทธ์จึงต้องมีการ
ประเมินผลและการควบคุมเพื่อดูวา่ผลการปฏิบติังานจริงกบัผลการด าเนินงานท่ีตั้งความมุ่งหวงัไว ้
บรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ การประเมินผลและการควบคุมจะเป็นตัวช้ีให้เห็นจุดอ่อนหรือ
ขอ้บกพร่องของแผนกลยุทธ์ท่ีน าไปปฏิบติัเพื่อน าไปพฒันาในการจดัท ากลยุทธ์ต่อไป (Wheelen 
and Hunger, 2000: 8) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมบูรณ์  จนัทร์สวา่ง (2548 : บทคดัยอ่)ไดศึ้กษา
เร่ือง ความสามารถในการบริหารเชิงกลยทุธ์ของสาธารณสุขอ าเภอในเขตตรวจราชการสาธารณสุข
ท่ี 5, 6 และ 7 ผลการศึกษาพบว่า สาธารณสุขอ าเภอมีความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
ภาพรวมและเป็นรายด้านของการวิเคราะห์ การก าหนด การด าเนินการ และการควบคุมกลยุทธ์    
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.1  การตรวจสภาพแวดล้อม พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการตรวจสภาพแวดลอ้มโดยรวมอยู่
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มาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การตรวจสภาพแวดล้อมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการประชุมช้ีแจงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์แก่ผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง มีการศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งดา้นเศรษฐกิจการเมือง การปกครองและเทคโนโลยี
และมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อดูจุดแข็งและจุดอ่อน ทั้ งน้ีเพราะการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเป็นการเร่ิมต้นของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อน าข้อมูลท่ีได้จากการ
ตรวจสอบมาช้ีแจงแก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุปัจจยัเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงการศึกษา
สภาพแวดลอ้มภายในเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนขององคก์าร ซ่ึงจะมาใช้เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขนั ประกอบกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารหรือการจดัการใน
ลกัษณะท่ีมีการวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม และธุรกิจ ทั้งในระยะ
สั้น และระยะยาวให้มีความสอดคลอ้งกบัจุดอ่อนและจุดแข็งขององคก์ร วิเคราะห์ทางเลือกในการ
ด าเนินงาน โดยการจดัสรรทรัพยากรเพื่อให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก และ
ก าหนดทางเลือกในการปฏิบติัท่ีเหมาะสมท่ีสุด (สมชาย  ภคภาสน์วิวฒัน์, 2547 : 20) สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Stahl and Grigsby (1992) กล่าววา่ การก าหนดกลยุทธ์ตอ้งมีการพิจารณาตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ท าให้การก าหนดเป้าหมายมีความถูกต้องมีการก าหนด      
กลยทุธ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
   1.2  การจัดท ากลยุทธ์ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการจดัท ากลยุทธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การจดัท ากลยุทธ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการจดัท าแผนกลยุทธ์ มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของโรงเรียน  และมี
การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของโรงเรียน อาจเป็นเพราะในการจดัท ากลยุทธ์ของสถานศึกษามี
การจดัท าแผนระยะยาวส าหรับน ามาใช้ในการบริหารงานเพื่อให้เหมาะสมกบัโอกาสและปัญหา
อุปสรรคท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น สอดคล้องกับจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กร มีการก าหนดพนัธกิจ 
(Mission) ก าหนดวตัถุประสงค์ (Objectives) ท่ีสามารถบรรลุผลส าเร็จได้ การพัฒนากลยุทธ์ 
(Strategies) และก าหนดนโยบาย (Policy) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน (Thompson and 
Strickland, 1999 : 4) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มู (Moo. 1991 : 4169-A) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การ
วางแผนยุทธศาสตร์และการพฒันาองค์กรเพื่อเป็นทางเลือกในการเปล่ียนยุทธวิธีส าหรับผูศึ้กษา
โรงเรียนรัฐบาลระดบั K-20 รัฐโอเรกอน สหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบว่า แผนกลยุทธ์ในพฒันา
องคก์รเป็นไปในทางทฤษฎีไดจ้ริงๆ และมีประเด็นท่ีช้ีวา่  แผนกลยุทธ์ในการพฒันาองคก์รจะตอ้ง
สร้างองคป์ระกอบกลยทุธ์เพื่อพฒันาโรงเรียนรัฐบาลและการพฒันาองคก์ร 
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 1.3  การปฏิบติัตามกลยุทธ์ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการปฏิบติัตามกลยุทธ์โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การปฏิบติัตามกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบการบริหารโครงการ/กิจกรรม มีการ
จดัท าแผนการปฏิบติัการตามแผนงานของพนัธกิจต่าง ๆ ของโรงเรียน และมีการด าเนินการตาม
แผนงานโครงการ/กิจกรรมของแต่ละแผนงาน ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะการปฏิบัติตามกลยุทธ์มี
ความส าคญัโดยตรงต่อความส าเร็จของกลยุทธ์ เพราะกลยุทธ์ท่ีดีนั้นจะบรรลุผลส าเร็จไดย้อ่มตอ้ง
สามารถไดรั้บการปฏิบติัลุล่วงไปดว้ยการก าหนดผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจนและแผนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติังานทั้งหลาย เช่น ปฏิทินการปฏิบติังาน แผนงานโครงการ/กิจกรรมโดยทัว่ไปแลว้จะเป็น
หน้าท่ีของผูจ้ดัการระดบักลางและระดบัล่าง การปฏิบติัตามกลยุทธ์จึงเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ
ประจ าวนัในการจดัสรรทรัพยากรเพื่อน าไปใชใ้นการด าเนินงาน (Wheelen and Hunger, 2000 : 8) 
สอดคล้องกบั Stahl and Grigsby (1992) กล่าวว่า การลงมือปฏิบติัตามกลยุทธ์ในระดบัต่าง ๆ 
เพื่อท่ีจะท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจในแนวคิดและส่ิง
ต่าง ๆ ในองค์กร เช่น วฒันธรรมองค์กร โครงสร้างองค์กร ระบบงาน การจูงใจ เพื่อให้การน า      
กลยทุธ์ไปปฏิบติับรรลุผล 

 1.4  การประเมินผลและการควบคุม พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการประเมินผลและการควบคุมโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การประเมินผลและการควบคุมอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการรายงานผลการด าเนินโครงการต่อท่ี
ประชุม มีการเสนอผลการด าเนินโครงการเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อผูบ้ริหารระดบัสูง และมีรูปแบบ
การประเมินโครงการ อาจเป็นเพราะการประเมินผลและการควบคุมจะช่วยช้ีให้เห็นจุดอ่อนหรือ
ขอ้บกพร่องของแผนกลยุทธ์ท่ีไดน้ าไปปฏิบติั และทั้งยงัเป็นตวักระตุน้ระบบการบริหารงานใหม่
ทัว่ทั้งองคก์าร ซ่ึงผูบ้ริหารจะน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหาร (Tools) ในการวินิจฉยั ตรวจสอบ
และปรับเปล่ียนเป้าหมายการท างานเพื่อให้ผูป้ฏิบติัสามารถด าเนินการไดจ้นเป็นผลส าเร็จ ช่วยให้
เกิดการประสานงานในแต่ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และวดัประสิทธิภาพ
ของผูบ้ริหาร (Efficiency  Measurement) การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพบ่งบอกให้รู้วา่ผูบ้ริหารใน
หน่วยงานนั้นเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด โดยสถานศึกษาตอ้งก าหนดรูปแบบการ
ประเมินโครงการท่ีหลากหลาย โดยจดัให้มีการรายงานผลต่อท่ีประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อ
ผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อท่ีจะไดห้าวิธีการในการแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติัให้เกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน
ไป (Thompson and Strickland, 1999 : 4) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวเิชียร เวลาดี (2547 : บทคดัยอ่) 
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ไดศึ้กษาเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์สถานศึกษา 
ประกอบด้วย แต่งตั้ งคณะกรรมการติดตามและประเมิน ก าหนดปฏิทินการประเมินผล สร้าง
เคร่ืองมือในการประเมินผลติดตามการประเมินกลยทุธ์ รายงานผลและปรับปรุงแกไ้ขกลยุทธ์ โดยมี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นรายดา้น พบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัไดแ้ก่ การมีจิต
มุ่งต่อองค์การ การบูรณาการ และการปรับตวั ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนสามารถท่ีจะสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกท่ีดีในการท างานเกิดความจงรักภกัดีของบุคลากรต่อ
องค์การ บุคลากรมีการก าหนดเป้าหมายของตนเองในการท างานเพื่อสร้างความมีเอกลกัษณ์ของ
องคก์าร ประกอบกบัโรงเรียนมีการติดต่อส่ือสารสร้างการประสานงานท าให้เกิดความสัมพนัธ์ทาง
สังคม ส่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารและการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ยิ่งไปกวา่นั้น
โรงเรียนสามารถปรับตัวต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา พร้อมทั้ งสามารถสร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ ในองค์การท าให้เกิดการเจริญเติบโตและความกา้วหน้า เกิดการพฒันาองค์การ
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วรัิตน์ มโนวฒันา (2549 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ราชบุรี พบว่าระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2.1  ดา้นการปรับตวั พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประสิทธิผลดา้นการปรับตวัของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบั 
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานให้ถูกสุขลกัษณะ โรงเรียนมีการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในและภายนอกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. 
และผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนไดส้อดคลอ้งและเหมาะสม
กบัสภาพท้องถ่ินและชุมชน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความสามารถของโรงเรียนในการปรับตวัต่อ
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน การใช้นว ัตกรรมใหม่ในการบริหารงาน การเจริญเติบโตและ
ความกา้วหนา้ขององคก์าร และการพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง(Hoy and Miskel. 1991 : 
380-383) โดยให้มีทั้งการประกนัคุณภาพภายในและการประกนัคุณภาพภายนอก ซ่ึงสถานศึกษา
ตอ้งถือว่า การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารจดัการเพื่อรองรับการ
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ประเมินคุณภาพภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างน้อย
หน่ึงคร้ังในทุก 5 ปี ท าให้สถานศึกษาตอ้งด าเนินการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
ตนเองอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภชยั โถบ ารุง (2545 : บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู ้น าของผู ้บริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง 

  2.2  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ ประสิทธิผลดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบั
จากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัไดแ้ก่ ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการ
ประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บุคลากรทราบวตัถุประสงค์
และแนวทางปฏิบติัอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้คณะครูและ
บุคลากรอยา่งเหมาะสม อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีสร้างแรงบนัดาลใจในการชกัจูง 
กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานในโรงเรียนให้บรรลุตามจุดประสงค์ท่ีวางไว ้  ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูง เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ทั้งน้ี ตอ้งพยายามหาเทคนิควิธีการต่าง ๆ มาสนบัสนุนขอบข่ายของวิชาการให้สามารถ
บรรลุตามเป้าหมาย ครูผูส้อนในโรงเรียนตอ้งใช้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน เพื่อมุ่ง
เสริมสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการให้ ท าให้นกัเรียนไดรั้บความรู้อยา่งเต็มท่ี มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนทุกกลุ่มประสบการณ์อยู่ในระดบัดีมากและพฒันาให้สูงข้ึนไปได ้โดยเฉพาะการบริหารงาน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) มีการกระจายอ านาจไปสู่ผูบ้ริหารระดบัรองเพื่อการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ อีกทั้งผูบ้ริหารตอ้งมอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตรงตามความรู้ ความสามารถ
ตามความช านาญเฉพาะอยา่ง ซ่ึงท าให้ผลงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นกิจกรรมท่ีน าไปสู่เป้าหมาย
ขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้(จุมพล พูลภทัรชีวิน, 2532 : 51) สอดคลอ้งกบั อารีย ์ชินสุวรรณ (2543 : 
45) ท่ีกล่าวว่า ความเอาใจใส่ต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอนจะช่วยให้การจดัการศึกษาของ
โรงเรียนอยา่งมีคุณภาพ ครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตร มีการพฒันาเพิ่มความรู้ให้กบัครู
อย่างต่อเน่ือง ในด้านวิชาการและกระบวนการท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนการสอน มีการจดัท า
แผนการสอนและปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา ครูและฝ่ายบริหารตอ้งเอาใจใส่ต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน มีการติดตามกระบวนการจดัการเรียนการสอน และปรับปรุงให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดอยูเ่สมอ 
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     2.3  ดา้นการบูรณาการ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประสิทธิผลดา้นการบูรณาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 
ล าดบั ไดแ้ก่การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความสะดวก โรงเรียนมีการบริหารจดัการ
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ และมีการสร้างบรรยากาศ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ต็มท่ี อาจเป็นเพราะวา่ ความสามารถของโรงเรียนใน
การติดต่อส่ือสารภายในองค์การ ท าให้เกิดความสามารถในการแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ สร้าง
ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร บรรยากาศองคก์รหรือสุขภาพจิตของบุคลากร ผูบ้ริหารมี
บริหารจดัการท่ีจดัสภาพแวดลอ้ม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2549 : 25-30) 
ประกอบกบัโรงเรียนมีการติดต่อประสานภายในท่ีมีความสะดวกท าให้เกิดการแก้ปัญหาภายใน
องคก์ารซ่ึงเป็นการสร้างบรรยากาศทางบวกท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดสุขภาพจิตท่ีดี สอดคลอ้งกบั 
นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2534 : 111-112) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มท่ีมี
อิทธิผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนไวน่้าสนใจ กล่าวคือ บรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึง
จดัข้ึนในระบบโรงเรียนในระยะเวลาอนัจ ากดั ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโรงเรียนจะตอ้งสามารถจดั
ให้เกิดปฏิกริยาตอบสนองระหวา่งผูเ้รียนกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ในสถาบนั ไดแ้ก่ ผูส้อน ผูเ้รียน 
วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงแวดลอ้ม ปฏิกิริยาตอบสนองระหวา่งผูเ้รียนกบัวสัดุอุปกรณ์มีส่วนกระตุน้ให้
เกิดการเรียนรู้ไดง่้ายข้ึน สะดวกข้ึน 
     2.4  ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการมีจิตมุ่งต่อองค์การอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจาก
มากไปน้อย 3 ล าดบัได้แก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบหรือปรึกษาสอบถาม ผูบ้ริหาร
สามารถให้ค  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่บุคลากรได ้และโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรท า
ผลงานทางวิชาการเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้าง
มิตรสัมพนัธ์ และมุ่งเนน้การสร้างกิจสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครูในโรงเรียนโดยปฏิบติัตวัเป็นเสมือนเพื่อน
ร่วมงาน ท่ีสามารถก าหนดมาตรฐานการท างานอย่างเป็นระบบ อีกทั้งผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้
บุคลากรพฒันาตนเองในดา้นวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง จึงท าให้บุคลากรมีความมุ่งมัน่ ตั้งใจในการ
ท างาน เสียสละก าลงักาย ก าลงัใจ เกิดความผกูพนั จงรักภกัดีต่อองคก์าร ท าให้เกิดประสิทธิผลของ
โรงเรียน (Mortimore, 1988 อา้งถึงใน อารีย ์ ชินสุวรรณ, 2543 : 33) สอดคลอ้งกบั ริบบินส์และ     
เบอริดจ ์(Ribbins and Burridge, 1944 : 19) ไดใ้หค้วามส าคญัของพฤติกรรมของครูท่ีเป็นแบบอยา่ง



 78  

ท่ีดีในการอุทิศเวลา เอาใจใส่ดูแลนกัเรียน ทั้งดา้นปัญหาส่วนตวั และปัญหาสังคมโดยรวมวา่ เป็น
ปัจจยัส าคญัต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากับ 0.689          
เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการ
ประเมินผลและการควบคุมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ 
และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ การบริหารเชิงกลยทุธ์ดา้นการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบูรณาการ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ประเมินผลและการควบคุมเป็น
องค์ประกอบหลักส าคัญในการขั้นสุดท้ายของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพราะการ
ประเมินผลและการควบคุมจะช่วยช้ีให้เห็นจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของแผนกลยุทธ์ อีกทั้งยงัเป็น
ตวักระตุน้ระบบการบริหารใหม่ทัว่ทั้งองค์การให้เร่ิมตน้การด าเนินงานใหม่ในงวดต่อไป และยงั
เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบติังานทั้งหมดขององคก์าร เพื่อเปรียบเทียบดูวา่ผลการ
ปฏิบัติงานจริง (actual performance) กับผลการด าเนินงานท่ีตั้ งความมุ่งหวังไว้ (desired 
performance) บรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ (Wheelen and Hunger, 2000 : 8) และสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Stahl and Grigsby (1992) ท่ีกล่าววา่ การประเมินผลและการควบคุม    กลยุทธ์เป็นการ
มุ่งเน้นการติดตามประเมินผลและการควบคุม เพื่อดูว่ากลยุทธ์ท่ีน าไปปฏิบติัเป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไวห้รือไม่ เพื่อท่ีจะไดท้  าการปรับปรุงและมัน่ใจวา่การปฏิบติัตามหนา้ท่ีต่าง ๆ เป็นไปอยา่ง
สมบูรณ์ ประกอบกบัความสามารถของโรงเรียนในการปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน การใช้
นวตักรรมใหม่ในการบริหารงาน การเจริญเติบโตและความกา้วหนา้ขององคก์าร และการพฒันา
คุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง(Hoy and Miskel. 1991 : 380-383) และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
อนิวชั  แกว้จ านง (2551 : 11-13)  ท่ีกล่าววา่ การด าเนินงานตามกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
เป็นปัจจยัท่ีตอ้งให้ความส าคญั เน่ืองจากการบริหารเชิงกลยุทธ์ตอ้งท าเป็นกระบวนการต่อเน่ือง 
และจ าเป็นตอ้งมีการประเมินผลและการควบคุม เพราะจะช่วยให้ติดตามความกา้วหนา้และความ
สัมฤทธ์ิผลของกลยทุธ์และใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
  1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลวจิยัไปใช ้
  1.1  ผลการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 อยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะด้านการจดัท า      
กลยทุธ์ ดงันั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการจดัท าแผนกลยทุธ์ และส่งเสริมให้พนกังานปฏิบติังานตามแผน
โดยค านึงถึงประสิทธิภาพควบคู่กบัประสิทธิผล การปรับโครงสร้างองคก์ร ระบบงาน และวิธีการ
ท างานไปสู่สภาพใหม่   
   1.2  ผลการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการบรรลุ
วตัถุประสงค์ อยู่ในระดบัสูงเป็นอนัดบัแรก ผูท่ี้เก่ียวข้องจึงควรน าขอ้มูลน้ีไปใช้ในการบริหาร
จดัการดา้นบุคลากร โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม 
   1.3  ผลการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ดา้นการประเมินผลและการ
ควบคุมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ อยู่ในระดบัมาก 
ดงันั้นผูบ้ริหารควรมีการก าหนดรูปแบบการประเมินผลและเกณฑก์ารประเมินท่ีหลากหลาย เพื่อจะ
ไดน้ าส่วนท่ีบกพร่องมาปรับปรุงและพฒันาใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
  2.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 
   2.1  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันา 
 

 
 


