
     

บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูผูส้อน จ านวน 290 โดย
ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง ไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด ผูว้ิจยัไดเ้สนอรายละเอียด
การวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

     แทน  ค่าเฉล่ีย 
    S.D.  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    X1   แทน  การบริหารเชิงกลยทุธ์ดา้นการตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 

X2   แทน  การบริหารเชิงกลยทุธ์ดา้นการจดัท ากลยทุธ์ 
X3   แทน  การบริหารเชิงกลยทุธ์ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
X4   แทน  การบริหารเชิงกลยทุธ์ดา้นการประเมินผลและการควบคุม 
Xtot  แทน  การบริหารเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
Y1   แทน  ประสิทธิผลดา้นการปรับตวั 
Y2   แทน  ประสิทธิผลดา้นการบรรลุวตัถุประสงคอ์งคก์าร 
Y3   แทน  ประสิทธิดา้นการบูรณาการ 
Y4   แทน  ประสิทธิผลดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 
Ytot  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
r    แทน  สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ 
p   แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต  2 

1.  การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 
2.  การจดัท ากลยทุธ์ 
3.  การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
4.  การประเมินผลและการควบคุม 
ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
1.  การปรับตวั 
2.  การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
3.  การบูรณาการ 
4.  การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 
ตอนท่ี  3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประจวบครีีขนัธ์  เขต 2 

 
ตารางที่ 4.1  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดั                

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 3.87 0.59 มาก 4 
การจดัท ากลยทุธ์ 4.12 0.56 มาก 1 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 4.09 0.58 มาก 2 
การประเมินผลและการควบคุม 3.98 0.58 มาก 3 

ค่าเฉลีย่รวม 4.01 0.50 มาก  
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา่  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.01, S.D = 0.50) เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ การจดัท ากลยุทธ์ ( = 4.12, S.D = 0.56) การปฏิบติั
ตามกลยทุธ์ ( = 4.09, S.D = 0.58) และการประเมินและการควบคุม ( = 3.98, S.D = 0.58) โดย
จ าแนกเป็นรายดา้นดงัน้ี 

 
ตารางที่ 4.2  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดั    

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2ดา้นการตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 
 

 

การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  มีการประชุมช้ีแจงกระบวนการบริหารเชิงกล   
     ยทุธ์แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 3.90 0.71 มาก 1 
2.  มีการศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งดา้นเศรษฐกิจ    
     การเมือง การปกครองและเทคโนโลยี 3.89 0.67 มาก 2 
3.  มีการศึกษาโครงสร้าง วฒันธรรมขององคก์ร 3.87 0.74 มาก 5 
4.  มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อดู 
    โอกาสและภยัคุกคาม 3.83 0.71 มาก 7 
5.  มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อดูจุดแขง็ 
     และจุดอ่อน 3.87 0.72 มาก 3 
6.  มีการน าผลการปฏิบติังานมาเป็นขอ้มูลในการ 
     ตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 3.84 0.69 มาก 6 
7.  มีการสรุปสภาพปัญหาและความตอ้งการพฒันา     
      เป็นตามล าดบั 3.87 0.73 มาก 4 

ค่าเฉลีย่ 3.87 0.59 มาก  
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จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( = 3.87, S.D = 0.59) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การตรวจสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ดงัน้ี มีการประชุมช้ีแจงกระบวนการบริหาร
เชิงกลยทุธ์แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง( = 3.90, S.D = 0.71) มีการศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งดา้นเศรษฐกิจ
การเมือง การปกครองและเทคโนโลยี( = 3.89, S.D = 0.67) และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในเพื่อดูจุดแขง็และจุดอ่อน ( = 3.87, S.D = 0.72)  
 
ตารางที่ 4.3  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการจดัท ากลยทุธ์ 
 

 

การจัดท ากลยุทธ์ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  มีการก าหนดวสิัยทศัน์ซ่ึงเป็นความคาดหวงัใน   
     การภาพรวมอนาคตของส านกังานเขตพื้นท่ี   
     การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 4.06 0.69 มาก 7 
2.  มีการก าหนดพนัธกิจซ่ึงเป็นบทบาทหนา้ท่ีของ   
     โรงเรียน 4.11 0.69 มาก 5 
3.  มีการก าหนดยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ของโรงเรียน 4.21 0.71 มาก 3 
4.  มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 4.22 0.69 มาก 2 
5.  มีการก าหนดนโยบายส่งเสริมการด าเนิน    
     ยทุธศาสตร์ 4.10 0.72 มาก 6 
6.  มีการก าหนดแผนงานฝ่าย/โครงการ/กิจกรรม 4.13 0.75 มาก 4 
7.  มีการเรียงล าดบัโครงการ/กิจกรรม น าไปสู่การ 
     ปฏิบติั 4.01 0.75 มาก 10 
8.  มีกระบวนการก าหนดกลยทุธ์อยา่งเป็นขั้นตอน 4.05 0.71 มาก 8 
9.  มีการจดัท าแผนปฏิบติัระยะสั้น 4.03 0.73 มาก 9 
10.  มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ 4.26 0.68 มาก 1 

ค่าเฉลีย่ 4.12 0.56 มาก  
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการจดัท ากลยุทธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.12, S.D 
= 0.56) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การจดัท ากลยุทธ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ดงัน้ี มีการจดัท าแผนกลยุทธ์ ( = 4.26, S.D = 0.68) มีการก าหนด
วตัถุประสงค์ของโรงเรียน (  = 4.22, S.D = 0.69) และมีการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ
โรงเรียน ( = 4.21, S.D = 0.71)  

 
ตารางที่ 4.4  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
 

 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  มีการจดัท าแผนการปฏิบติัการตามแผนงานของ  
     พนัธกิจต่างๆ ของโรงเรียน 4.16 0.67 มาก 2 
2.  มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานตามแผนงาน 
     ของพนัธกิจต่าง ๆ ของโรงเรียน 4.07 0.68 มาก 4 
3.  มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานภาพรวมของ 
    โรงเรียน 4.03 0.722 มาก 5 
4.  มีการก าหนดผูรั้บผดิขอบการบริหารโครงการ/ 
     กิจกรรม 4.26 0.70 มาก 1 
5.  มีการด าเนินการตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
     ของแต่ละแผนงาน 4.13 0.69 มาก 3 
6.  มีการประชาสัมพนัธ์ก่อนการด าเนินโครงการใน   
     โรงเรียน 3.90 0.75 มาก 6 

ค่าเฉลีย่ 4.09 0.58 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการปฏิบติัตามกลยุทธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.09, 
S.D = 0.58) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การปฏิบติัตามกลยุทธ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ดงัน้ี มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบการบริหารโครงการ/กิจกรรม 



 59  

( = 4.26, S.D = 0.70) มีการจดัท าแผนการปฏิบติัการตามแผนงานของพนัธกิจต่าง ๆ ของ
โรงเรียน ( = 4.16, S.D = 0.67) และมีการด าเนินการตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมของแต่ละ
แผนงาน ( = 4.13, S.D = 0.69)  

 
ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ด้านการประเมินผลและการ
ควบคุม 

 
 

การประเมินผลและการควบคุม 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  มีการเก็บรวบรามขอ้มูลก่อนด าเนินโครงการ 3.94 0.68 มาก 7 
2.  มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนิน    
     โครงการ 3.97 0.74 มาก 4 
3.  มีการรายงานผลการด าเนินโครงการต่อท่ีประชุม 4.07 0.70 มาก 1 
4.  มีการเสนอผลการด าเนินโครงการเป็นลายลกัษณ์  
     อกัษรต่อผูบ้ริหารระดบัสูง 4.04 0.71 มาก 2 
5.  มีรูปแบบการประเมินโครงการ 4.02 0.72 มาก 3 
6.  มีการประเมินโครงการดา้นเชิงปริมาณ 3.96 0.71 มาก 5 
7.  มีการประเมินโครงการดา้นเชิงคุณภาพ 3.93 0.79 มาก 8 
8.  มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินโครงการในปีท่ี 
     ผา่นมากบัปีปัจจุบนั 3.95 0.65 มาก 6 
9.  มีการสรุปผลการด าเนินโครงการเพื่อยติุโครงการ   
     หรือด าเนินโครงการต่อไป 3.89 0.70 มาก 9 

ค่าเฉลีย่ 3.98 0.58 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการประเมินผลและการควบคุมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( = 3.98, S.D = 0.58) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การประเมินผลและการควบคุมอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั มีการรายงานผลการด าเนินโครงการต่อ
ท่ีประชุม ( = 4.07, S.D = 0.70) มีการเสนอผลการด าเนินโครงการเป็นลายลกัษณ์อักษรต่อ
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ผูบ้ริหารระดบัสูง ( = 4.04, S.D = 0.71) และมีรูปแบบการประเมินโครงการ ( = 4.02, S.D = 
0.72)  

ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา   
                ประจวบครีีขนัธ์  เขต 2 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

ดา้นการปรับตวั 4.07 0.51 มาก 3 
ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 4.05 0.55 มาก 4 
ดา้นการบูรณาการ 4.13 0.50 มาก 2 
ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 4.15 0.59 มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวม 4.10 0.52 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.6 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.10, S.D = 0.52) เม่ือแยกพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร ( = 4.15, S.D = 0.59)  ดา้นการบูรณาการ ( = 3.13, S.D = 
0.50) ดา้นการปรับตวั ( = 4.07, S.D = 0.51) และ ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (  = 
4.05, S.D = 0.55) ตามล าดบั โดยจ าแนกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการปรับตวั 

 
 

ด้านการปรับตัว 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง   
     สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นวทิยาศาสตร์และ 
      เทคโนโลย ี 3.93 0.68 มาก 10 
2.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ 
      ตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลง 4.11 0.68 มาก 4 
3.  โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การผลิตส่ือและพฒันาส่ือ การเรียน 
      การสอน  4.06 0.71 มาก 6 
4.  ครูมีการใชส่ื้อท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน 3.99 0.71 มาก 8 
5.  โรงเรียนมีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและ 
      ภายนอกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสมศ. 4.15 0.70 มาก 2 
6.  โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายในการบริหารการศึกษา 3.97 0.69 มาก 9 
7.  โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานใหถู้ก  
      สุขลกัษณะ  4.18 0.66 มาก 1 
8.  โรงเรียนมีวสัดุ อุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมกบัการ  
      ปฏิบติังาน 4.05 0.73 มาก 7 
9.  ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานใหแ้ก่ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษาในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง 
      เหมาะสม 4.11 0.75 มาก 5 
10.  ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ 
       โรงเรียนไดส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน 
        และชุมชน 4.13 0.67 มาก 3 

ค่าเฉลีย่ 4.07 0.51 มาก  
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จากตารางท่ี  4.7 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการปรับตวั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.07, S.D = 0.51) เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการปรับตัวอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานให้
ถูกสุขลกัษณะ ( = 4.18, S.D = 0.66) โรงเรียนมีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและ
ภายนอกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. (  = 4.15, S.D = 0.70) และผูบ้ริหาร
ก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้สอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพ
ทอ้งถ่ินและชุมชน ( = 4.13, S.D = 0.67) 

 

ตารางที ่4.8 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 
 

ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและ 
     อุปสรรคของโรงเรียนมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 4.05 0.81 มาก 6 
2.  มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ  
     ของโรงเรียนใหบุ้คลากรทราบวตัถุประสงคแ์ละแนวทาง 
     ปฏิบติัอยา่งชดัเจน 4.11 0.83 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผดิชอบใหค้ณะ 
     ครูและบุคลากรอยา่งเหมาะสม 4.10 0.92 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือจากชุมชนในการระดม 
     ทรัพยากรเพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา 4.05 0.86 มาก 7 
5. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาวเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันา   
     คุณภาพการเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานต่อหน่วยงานอ่ืน 3.98 0.84 มาก 8 
6. โรงเรียนจดัใหมี้ศูนยส่ื์อและวสัดุอุปกรณ์ เพื่ออ านวยความ 
     สะดวกแก่ครู 3.93 0.93 มาก 9 
7. โรงเรียนมีการจดัท าแผนการระดมทรัพยากร เพื่อใชใ้น   
     การจดัการศึกษา 3.86 0.87 มาก 10 
8. โรงเรียนจดัหาและจดัซ้ือวสัดุครุภณัฑท่ี์เหมาะสมและ  
     เพียงพอกบัการใชง้าน 4.07 0.85 มาก 5 
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ตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (ต่อ) 

 
 

ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

9.  โรงเรียนมีการเสริมสร้างประสิทธิภาพของครูและ 
      บุคลากรทั้งก่อนและระหวา่งการปฏิบติัหนา้ท่ี 4.07 0.80 มาก 4 
10.  ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น 
       ส าคญั 4.18 0.70 มาก 1 

ค่าเฉลีย่ 4.04 0.55 มาก  
 

 

จากตารางท่ี  4.8 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.04, S.D = 
0.55) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
องค์การอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ครูมีกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ( = 4.18, S.D = 0.70) มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย 
แผนงานและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บุคลากรทราบวตัถุประสงคแ์ละแนวทางปฏิบติัอยา่ง
ชดัเจน ( = 4.11, S.D = 0.83) และผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้คณะครูและ
บุคลากรอยา่งเหมาะสม ( = 4.10, S.D = 0.92)  
 
ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นท่ี 3 ดา้นการบูรณาการ 
 

 

ด้านการบูรณาการ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความสะดวก 4.23 0.66 มาก 1 
2.  โรงเรียนมีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและ 
     สภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 4.21 0.69 มาก 2 
3.  โรงเรียนจดัใหค้รูเขา้สอนตามสาขาวชิาหรือตามความ 
      ถนดัหรือความรู้ความสามารถ 4.13 0.74 มาก 4 
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ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการบูรณาการ (ต่อ) 

 
 

ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

4.  โรงเรียนมีการส ารวจความรู้ ความสามารถ ความตอ้งการ 
      ของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน  4.08 0.66 มาก 9 
5.  โรงเรียนจดัท าแผนงาน/โครงการ ใหส้อดคลอ้งกบัการ 
      แกไ้ขปัญหาโรงเรียน 4.09 0.66 มาก 8 
6.  บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกนัแกปั้ญหาไดเ้ป็นอยา่ง 
     มีเหตุผลและเหมาะสม 4.11 0.71 มาก 5 
7.  มีการสร้างบรรยากาศสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายปฏิบติั 
     หนา้ท่ีใหเ้ตม็ท่ี 4.15 0.68 มาก 3 
8.  ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา เพื่อความกา้วหนา้ ในเร่ืองงานและ 
     เร่ืองส่วนตวั  4.10 0.71 มาก 7 
9.  ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูร่้วมงานอยา่งทัว่ถึง 4.11 0.74 มาก 6 
10.  ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูร่้วมงาน 4.08 0.71 มาก 10 

ค่าเฉลีย่ 3.98 0.54 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.9 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการบูรณาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นบูรณาการอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
3 ล าดบั ไดแ้ก่ การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความสะดวก ( = 4.23, S.D = 0.66) 
โรงเรียนมีการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 
( = 4.21, S.D = 0.69) และมีการสร้างบรรยากาศสนบัสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบติัหนา้ท่ีให้
เตม็ท่ี ( = 4.15, S.D = 0.68)  
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ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต   
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 

 
 

ด้านการมีจิตมุ่งต่อองค์การ 
 

  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1.  ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่ 
     บุคลากรได ้ 4.27 0.69 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้พบหรือปรึกษา  
     สอบถาม 4.32 0.72 มาก 1 
3.  โรงเรียนจดัใหมี้กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
      บุคลากร 4.11 0.80 มาก 7 
4.  โรงเรียนมีการพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากร 
      ตามความสามารถ 4.06 0.77 มาก 9 
5.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานทางวชิาการ  
      เพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 4.22 0.69 มาก 3 
6.  โรงเรียนมีการน าจุดเด่นของโรงเรียนมาสร้างเป็น 
      เอกลกัษณ์ของโรงเรียน 4.04 0.75 มาก 10 
7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความศรัทธาในความสามารถของ 
     ตนเอง 4.14 0.72 มาก 5 
8.  ผูบ้ริหารมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัของบุคลากรใน 
     โรงเรียน 4.16 0.72 มาก 4 
9.  โรงเรียนมีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่ครูและบุคลากรใน 
     โรงเรียนตามความเหมาะสม 4.08 0.74 มาก 8 
10. โรงเรียนมีการวางนโยบายในการปฏิบติังานร่วมกนั 4.13 0.67 มาก 6 

ค่าเฉลีย่ 4.00 0.59 มาก  
 

จากตารางท่ี  4.10 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.00, S.D = 0.59) 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์ารอยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบหรือ
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ปรึกษาสอบถาม( = 4.32, S.D = 0.72) ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่
บุคลากรได้( = 4.05, S.D = 0.80) และโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานทางวิชาการ
เพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ( = 4.03, S.D = 0.75)  
 

ตอนที ่ 3  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ตารางที่ 4.11 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient)                 
การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ์สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านการ
ปรับตัว 

(Y1) 

ด้านการบรรลุ
วตัถุประสงค์
องค์การ(Y2) 

ด้านการ 
บูรณาการ 

(Y3) 

ด้านการมีจิต
มุ่งต่อองค์การ 

(Y4) 
การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม (X1) 0.513** 0.518** 0.493** 0.498** 
การจดัท ากลยทุธ์ (X2) 0.514** 0.556** 0.538** 0.527** 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X3) 0.569** 0.587** 0.533** 0.535** 
การประเมินผลและการควบคุม (X4) 0.626** 0.656** 0.609** 0.580** 
** p < .01 
 

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา (Xtot) กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์ในทางบวกอยู่ในระดบัสูงทุกดา้น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) อยู่ระหว่าง 0.493 – 0.656 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงเรียงทุกดา้น ล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่การประเมินผล
และการควบคุมมีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ของ
องคก์ารอยูใ่นระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.656 การประเมินผลและการ
ควบคุมมีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการปรับตัวอยู่ในระดับสูง โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.626 และการการประเมินผลและการควบคุมมีความสัมพนัธ์
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กบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบูรณาการอยูใ่นระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 
เท่ากบั 0.609 

  
 ตารางที ่4.12 ความสัมพนัธ์ของการบริหารเชิงกลยทุธ์แต่ละดา้นและประสิทธิผลโดยรวม 
 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา 

ประสิทธิผล 
P 

r ระดับ 
การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม (X1) 0.541** สูง .00 
การจดัท ากลยทุธ์ (X2) 0.571** สูง .00 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (X3) 0.594** สูง .00 
การประเมินผลและการควบคุม (X4) 0.660** สูง .00 

รวม (Xtot) 0.689** สูง  
** p < .01 
 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์โดยรวมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
โรงเรียนในทางบวกอยู่ในระดบัมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.689 เม่ือแยกพิจารณาการบริหารเชิงกลยทุธ์สถานศึกษาเป็นรายดา้นพบวา่  

 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (X1) กับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม พบว่า         
มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.541 

 การจดัท ากลยทุธ์ (X2) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม พบวา่ มีความสัมพนัธ์ใน
ทางบวกอยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 
เท่ากบั 0.571 

 การปฏิบัติตามกลยุทธ์   (X3) กับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม พบว่า  มี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.594 

การประเมินผลและการควบคุม (X4) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม พบว่า      
มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.660 
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ตารางที ่4.13 ความสัมพนัธ์ของการบริหารเชิงกลยทุธ์โดยรวมและประสิทธิผลโดยรวม 
 

ตวัแปร   S.D r p 
การบริหารเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษา 4.01 0.49 

0.689** .00 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 4.10 0.51 
** p < .01 
 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.689 


