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สังคมไทยในปัจจุบนัเป็นยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงและมีการแข่งขนัสูง นับวนัจะทวี
ความรุนแรงมากข้ึน ประเทศไทยเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลกจึงได้รับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลง  โดยได้รับผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง อนัจะเห็นได้ชัดจาก
ปัญหาและสภาพของวิกฤตการณ์ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในปัจจุบนั และเพื่อให้
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างสันติสุขสามารถเอาชนะวิกฤติการณ์ด้านต่าง ๆ ได้ ประเทศไทยจึง
แก้ปัญหาของชาติ โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้ งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบับทบญัญติัของ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ไดก้  าหนดใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป
เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม            
มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข (สถาบนั
พฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา , 2550 : 2) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ได้จัดท า เอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะให้หน่วยงานในสังกดัใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการปฏิบติั  เพื่อร่วมกนับริหารและด าเนินงานจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามภารกิจของ
หน่วยงานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวท้ั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ   
ภายใตก้ารประสานความร่วมมือกันกบัหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  ชุมชน  รวมทั้งใช้เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการติดตามประเมินผล  เพื่อร่วมกนัด าเนินการ
จดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทัว่ถึง เป็นธรรม  และมีคุณภาพไดม้าตรฐาน  พร้อมทั้งเร่งรัดการใช้
จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2552 ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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ปัญหาการบริหารในภาวะวิกฤต เป็นท่ียอมรับกนัแลว้ว่า การบริหารองค์การในทุก
วนัน้ีผูบ้ริหารต่างก็ตอ้งประสบกบัปัญหายุ่งยากต่างๆ มากกวา่แต่ก่อน วิกฤติการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในสภาพแวดลอ้มไดส่้งผลกระทบท าให้ประสิทธิภาพการบริหารงานขององคก์ารตอ้งตกต ่าลงไป
จากเดิมเป็นอนัมาก ปัญหาหนกัอกของผูบ้ริหารทั้งหลายท่ีก าลงัเผชิญอยู ่ก็คือ ปัญหาประสิทธิภาพ
ทางการบริหาร กลยุทธ์การบริหารท่ีทรงประสิทธิภาพน้ี จะตอ้งดีพร้อมสมบูรณ์ตามความหมาย
ของการบริหารทั้งสองอย่าง คือ การมีประสิทธิผล (effectiveness) ท่ีสามารถก าหนดเป้าหมายท่ีดี 
และสามารถบรรลุผลส าเร็จในเป้าหมายนั้น ๆ ได ้และการมีประสิทธิภาพ (efficiency) ท่ีสามารถท า
ส าเร็จในเป้าหมายเหล่านั้น  

โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการน านโยบายจากหน่วยงานต้น
สังกัดสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล โรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลควรเป็นโรงเรียนท่ีมี สังคม บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้    
มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวตัถุ เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจัด
การศึกษาไดอ้ยา่งดีทั้งดา้นการบริหาร ดา้นการจดัการเรียนรู้ ท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐาน
ท่ีก าหนดและไดรั้บ   การพฒันาครบถว้นทุกดา้น เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เป็นสถานศึกษาท่ีจดั
การศึกษาสนองต่อ  ความตอ้งการของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน เป็นท่ีช่ืน
ชมของชุมชน รวมทั้งเป็นสถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งในการให้ความช่วยเหลือชุมชน และ
สถานศึกษาอ่ืนในชุมชนได ้(อ ารุง จนัทวานิช, 2547 อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2549 : 45) ซ่ึงเปรมสุรีย ์เช่ือมทอง (2536 : 9) 
กล่าววา่ ประสิทธิผล คือ ผลงานของกลุ่มซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้ดงันั้นประสิทธิผลของ
โรงเรียน คือ ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้ ทั้งน้ีเกิดจาก
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสามารถใช้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การ
บริหารงานเพื่อโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติังานให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้เน่ืองจาก
ประสิทธิผล (effectiveness) เป็นตวับ่งช้ีหรือตวัการท่ีจะเป็นเคร่ืองตดัสินใจในขั้นสุดท้ายว่า       
การบริหารหรือองค์การประสบผลส าเร็จหรือไม่เพียงใด  ดังนั้นสถานศึกษาควรมีเป้าหมายให้
นกัเรียนเป็นคนท่ีมีความรับผิดชอบ ส่งเสริมให้นกัเรียนปฏิบติังาน และด าเนินกิจกรรมต่างๆ ได้
ดว้ยตนเอง  ให้เป็นผูไ้ดรั้บประสบการณ์ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินชีวิตของนกัเรียนหลงัจากออกจากโรงเรียนไปแลว้ และควรฝึกนกัเรียนให้เคารพในกฎ 
กติกา ระเบียบต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อฝึกหัดให้นักเรียนได้ปฏิบติัตามระเบียบของสังคม และ
กฎหมายของบา้นเมืองในโอกาสต่อไป สอดคล้องกบั แนวคิดของ  ฮอย และมิสเกล (Hoy and 
Miskel, 1991 : 380)  กล่าวถึงการประเมินประสิทธิผล ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การปรับตวั (adaptation) 



 

 

  3 
 
 

 

พร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบติังาน  2) การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ (goal 
attainment) มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่งชดัเจนเพื่อให้สามารถด าเนินงานไดบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงค์นั้น 3) การบูรณาการ (integration )การสร้างความมัน่คง ประสานงาน และ
ความสัมพนัธ์ทางสังคมใหมี้ลกัษณะเป็นหน่วยเดียวกนั และ 4) การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร (latency) ท า
ใหบุ้คลากรในโรงเรียน  มีความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานกบัเพื่อนร่วมงาน และลกัษณะการบริหารเพื่อ
ความกา้วหนา้ในอาชีพ และสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของแคมแบล (Campbell, 1977 : 13-35) ท่ี
ได้ก าหนดแนวทางการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาไว ้4 ประการ คือ การปรับตวั การ
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  การบูรณาการ และคุณธรรมจริยธรรม และจากงานวิจยัวิเชียร เวลา
ดี (2547 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
สถานศึกษามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 5 ส่วน คือ 1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ภารกิจและผลผลิต การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และการประเมินสภาพสถานศึกษาโดย
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05  2) การก าหนดทิศทาง
สถานศึกษา ประกอบดว้ย ก าหนดวิสัยทศัน์ ก าหนดพนัธกิจ และก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกัโดย
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 3) การก าหนดกลยุทธ์
สถานศึกษาประกอบด้วย ระดมความคิดของผูมี้ส่วนก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน ก าหนด
วตัถุประสงค์เฉพาะและก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ ระบุความส าเร็จท่ีตอ้งการ วิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ของทางเลือกและระบุแผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์สถานศึกษา ประกอบดว้ย ก าหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบ จดัท าปฏิทินปฏิบติังาน จดัเตรียมขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั สร้างความเขา้ใจใน
บทบาทหน้าท่ี ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมความคิดในการด าเนินงานและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ปฏิบติัตามกลยุทธ์โดยมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 และ5) 
การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์สถานศึกษา ประกอบดว้ย แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมิน ก าหนดปฏิทินการประเมินผล สร้างเคร่ืองมือในการประเมินติดตามการประเมินกลยุทธ์ 
รายงานผลและปรับปรุงแกไ้ขกลยุทธ์โดยมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั .05 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้ าวิชาชีพท่ี
จะตอ้งมีเทคนิคในการบริหาร  สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้ง
จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะน าไปสู่การจดัการและบริการสถานศึกษาท่ีดี มีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 7-8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาทของตนให้
เหมาะสมและปฏิบติัหนา้ท่ีของตนใหส้มบูรณ์ เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความมุ่งมัน่และร่วมมือกนั
ปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ โดยยึดวตัถุประสงค์ขององค์การเป็นหลกัถ้าผูบ้ริหารแสดง
บทบาทหนา้ท่ีของตนไดเ้หมาะสมถูกตอ้งจะท าใหอ้งคก์รประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสุขดว้ย (อาคม วดัไธสง, 2547 : 83) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี 
ผลการวจิยัพบวา่  ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนมี ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้น
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการพัฒนานกัเรียนให้มี
เจตคติในทางบวก และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
การบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนผูบ้ริหารตอ้งมีเทคนิคในการบริหารท่ีดี เพื่อให้
เกิดประสิทธิผลต่องานโดยตรงซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของวิเชียร เวลาดี (2547 : บทคดัยอ่)
ไดศึ้กษาเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษามีความ
เหมาะสมและเป็นไปได ้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา 2) การก าหนดทิศทางสถานศึกษา 3) การก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา    
4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์สถานศึกษา และ5) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์สถานศึกษา       
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของโซเดอร์ (Soder. 1987 : 2410-A) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การวางแผนกล
ยุทธ์ทางการศึกษาโดยใช้ผู ้เ ช่ียวชาญการวางแผนชุมชน ในวิทยาลัยชุมชน แคลิฟอร์เนีย 
สหรัฐอเมริกา พบว่า การวางแผนจะได้ผลก็ต่อเม่ือมีการวางแผนกลยุทธ์ดว้ยการวิเคราะห์ระบบ
จดัเป็นโครงการพฒันาระหวา่งแผนต่อแผน และการวางแผนนั้นไม่ควรจ ากดัในดา้นเวลา ขอ้ตกลง
ในการวางแผนกลยุทธ์ ควรได้รับพิจารณาอย่างเคร่งครัดและเป็นไปอย่างถูกตอ้ง และ จนัทนา 
มัน่คง (2546 : บทคดัย่อ)ได้ศึกษาเก่ียวกบั ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบท่ีสนบัสนุนการ
บริหารคุณภาพกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
ก าแพงเพชร ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุนการบริหารคุณภาพ โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบองค์ประกอบท่ีสนับสนุนการบริหารคุณภาพ
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โรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวม พบว่า องค์ประกอบท่ีสนับสนุนการบริหาร
คุณภาพแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 4) การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยภาพร่วมพบว่า โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมีประสิทธิผลของโรงเรียน
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 5) องค์ประกอบท่ีสนับสนุนการบริหาร
คุณภาพมีความพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากปัญหาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารเชิง   
กลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนและหาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต2 โดยเลือกศึกษา
การบริหารเชิงกลยทุธ์ตามกรอบแนวคิดของ ฮงัเกอร์และวีเลน (Hunger and Wheelen) ท่ีกล่าวไว ้ 4  
ประการ  คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  2) การก าหนดกลยุทธ์  3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั 
และ 4) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนผูว้ิจยัไดใ้ช้กรอบแนวคิด
ของ ฮอย และมิสเกล (Hoy&Miskel) และ Campbell ทั้ง 4 ดา้น คือ 1) การปรับตวั (adaptation) 2) 
การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (goal attainment) 3) การบูรณาการ  (integration) 4) การมีจิตมุ่ง
ต่อองคก์าร (latency) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะการบริหารเชิงกลยุทธ์และเป็นแนวทาง
ในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียน ใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  

2.  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
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ค ำถำมกำรวจิัย 
 

1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

2.  การบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 

 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 
 การบริหารเชิงกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 2  มีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวก 
 

ขอบเขตกำรวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเร่ืองการบริหารเชิงกลยทุธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2ดงัน้ี 
 1.  ประชำกร ท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 รวมทั้งส้ิน จ านวน 1,253 คน    
             2.  กลุ่มตัวอย่ำง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มประชากรตวัอยา่งโดย
ใชสู้ตรค านวณตามตารางของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 377)ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  
290   คน 
 3.  ตัวแปรทีผู้่วจัิยใช้ในกำรศึกษำคร้ังนี ้ ไดแ้ก่ 

3.1   ตวัแปรต้น คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของฮงัเกอร์และวีเลน 
(Hunger and Wheelen) ท่ีกล่าวไว ้4 ประการ คือ 

1.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
2.  การก าหนดกลยทุธ์ 
3.  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
4.  การประเมินและควบคุมกลยทุธ์ 
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3.2   ตวัแปรตาม  คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล 
(Hoy and Miskel, 1991: 380) และ Campbell (1977: 13-35) ไดแ้ก่ 

1.  การปรับตวั (adaptation) 
2.  การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (goal attainment) 
3.  การบูรณาการ (integration) 
4.  การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร (latency) 

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ศึกษาหลักการ และแนวคิด การบริหารเชิงกลยุทธ์ของของ     
ฮงัเกอร์และวีเลน (Hunger and Wheelen) และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดของ ฮอย และ
มิสเกล (Hoy and Miskel, 1991: 380) และ Campbell (1977: 13-35) จึงไดมี้กรอบแนวคิดดงัต่อไปน้ี 
 
ภาพท่ี  1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 

 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ   
  

1. การบริหารเชิงกลยทุธ์ หมายถึง การตดัสินใจและการปฏิบติัการต่าง ๆ ทางดา้นการ
จดัการของผูบ้ริหาร ซ่ึงจะเป็นตวัก าหนดการด าเนินงานระยะยาว ประกอบด้วย การตรวจสอบ
สภาพแวดลอ้ม (environmental scanning) การจดัท ากลยุทธ์ (strategic formulation) การปฏิบติัตาม
กลยุทธ์ (strategy implementation) และการประเมินผลและการควบคุม (evaluation and control) 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
 

     1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
     2. การจดัท ากลยทุธ์ 
     3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
     4. การประเมินผลและการควบคุม 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

     1. การปรับตวั 
     2. การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
     3. การบูรณาการ 
     4. การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 
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 1.1  การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม (environmental scanning) หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห์  ตรวจสอบ  และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก “การวิเคราะห์หรือ 
SWOT Analysis”  ก าหนด S (Strengths) จุดแข็ง  W (Weaknesses) จุดอ่อน  O (Opportunities) 
โอกาส  T (Threats) อุปสรรค หรือ ขอ้จ ากดั 

     1.2  การจดัท ากลยุทธ์ (strategy formulation) หมายถึง การจดัท าแผนระยะยาวเพื่อ
น ามาใช้ในการบริหารงาน ประกอบด้วย การก าหนดพนัธกิจ ก าหนดวตัถุประสงค์ การพฒันา     
กลยทุธ์ และก าหนดนโยบาย  

     1.3  การปฏิบติัตามกลยุทธ์ (strategy implementation) หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานน ากลยุทธ์และนโยบายท่ีก าหนดไวเ้ข้าสู่การปฏิบัติ จัดท าโปรแกรมด าเนินงาน 
งบประมาณ และวธีิการด าเนินงาน  
      1.4  การควบคุมและการตรวจสอบกลยุทธ์ (Strategic Control) หมายถึง              
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกลยทุธ์ท่ีน าไปปฏิบติัในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยก าหนด
มาตรวดัการด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัแต่ละองคก์าร   

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น คือ การ
ปรับตวั การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ การบูรณาการ และการมีจิตมุ่งต่อองค์การ ได้ส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรียนท่ีไดว้างไว ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
          2.1 การปรับตวั (adaptation) หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการปรับตวัต่อ
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน การใช้นว ัตกรรมใหม่ในการบริหารงาน การเจริญเติบโตและ
ความกา้วหนา้ขององคก์าร และการพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 

         2.2 การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร (goal attainment) หมายถึง ความสามารถ
ของโรงเรียนด้านผลสัมฤทธ์ิของงานและโครงการต่าง ๆ ความมีคุณภาพของกระบวนการและ
ผลผลิต ความเพียงพอและการไดม้าซ่ึงทรัพยากร และประสิทธิภาพในการท างานขององคก์าร 
       2.3 การบูรณาการ ( integration) หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการ
ติดต่อส่ือสารภายในองค์การ ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร บรรยากาศองค์การหรือ
สุขภาพจิตของบุคลากร และความสามารถในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ 

2.4 การมีจิตมุ่งต่อองค์การ (latency) หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน ความจงรักภกัดีของบุคลากรต่อองค์การ การก าหนดเป้าหมายและ
ความสนใจในชีวิตของบุคลากร ความเป็นตวัของตวัเองของบุคลากรและความมีเอกลกัษณ์ของ
องคก์าร 
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3.  โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์
เขต 2   ประกอบด้วย  โรงเรียนในเขตอ าเภอหัวหิน  อ าเภอปราณบุรี  อ าเภอสามร้อยยอด  และ
อ าเภอกุยบุรี  รวมทั้งส้ิน  104  โรงเรียน 

4. ครูผูส้อน หมายถึง ครูผูส้อนในโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์เขต 2  ประกอบดว้ย  โรงเรียนในเขตอ าเภอหวัหิน  อ าเภอปราณบุรี  อ าเภอสามร้อย
ยอด  และอ าเภอกุยบุรี 

 

ประโยชน์ของกำรวจิัย 

 
1.  ท าให้รับทราบขอ้มูลในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนและ

ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

2.  ผูบ้ริหารสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
 3.  แนวทางส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนน าไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

 

 


