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บทคดัย่อ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  2) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกล
ยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 จ านวน 290 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  ผลการวิจยัพบวา่ 
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั 
ไดแ้ก่ การจดัท ากลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ และการประเมินผลและการควบคุม 2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านการมีจิตมุ่งต่อ
องคก์าร ดา้นการบูรณาการ และดา้นการปรับตวั  3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยุทธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์ในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ 
โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ การประเมินผลและการควบคุมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการ
บรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์การ  ส่วนคู่ ท่ี มีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ การตรวจสอบ
สภาพแวดลอ้มกบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบูรณาการ  
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Abstract 
The purposes of this research were to study 1) the strategic management level of the 

schools under the Office of Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2, 2) the effectiveness 
level of the schools under the Office of Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2 and 3) the 
relationship between the strategic management and effectiveness of the schools under the Office of 
Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2.  The research samples were 290 teachers of the 
schools under the office of Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2. The research instrument 
was a questionnaire that constructed in the 5 scale rating form.  The statistics used to analyze the 
data were mean, standard deviation and the Pearson’s product moment correlation coefficient.  

The research findings were as follows: 
1.  The strategic management level of the school administrators under the Office of 

Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2 was found in the high level as a whole that were 
ranged from strategic formulation, strategic implementation and the process of evaluation and 
control. 

2. The effectiveness of the schools under the Office of Prachuapkhirikhan Educational 
Service Area 2 was found in the high level as a whole that were ranged from the aspect of latency, 
integration and adaptation. 

3.  The Relationships between the Strategic Management and Effectiveness of School 
under the Office of  Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2 were found in the high level 
with statistical significance at .01 level. The highest relationship was the pair of the process of 
evaluation and control and goal attainment effectiveness, while the pair of the environment scanning 
and the integration effectiveness was at lowest relationship. 
Key words : strategic management, effectiveness of the school 
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บทน า 
การมีส่วนร่วมมีความส าคญัในการบริหารองคก์ารใหเ้กิดประสิทธิผล เกิดความส าเร็จทั้ง

ในดา้นการเพิ่มคุณภาพการตดัสินใจ การลดค่าใชจ่้ายและการสูญเสียเวลา การสร้างฉนัทามติ  การเพิ่ม
ความง่ายต่อการน าไปปฏิบติั ท าให้รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของการตัดสินใจนั้น การหลีกเล่ียงการ
เผชิญหนา้  ความน่าเช่ือถือและความชอบธรรม  ความโปร่งใส  การมีส่วนร่วมในการพฒันาก่อให้เกิด
การพึ่งตนเอง  เป็นช่องทางสะทอ้นปัญหาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของทอ้งถ่ิน  เป็นการพฒันาศกัยภาพ
ของบุคคล  สนบัสนุนการพฒันาความรักทอ้งถ่ินและความรับผิดชอบต่อสังคม (อา้งถึงใน สุทตัตา   
วาราชนนท,์ 2552 : 20-21) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีเป้าหมายมุ่งเนน้ให้องคก์รก าหนดทิศทาง ภารกิจ กลยุทธ์การ
ด าเนินงานขององค์กรให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม พฒันาปรับปรุงทุกภาค
ส่วนขององคก์รให้น ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ตลอดจนติดตาม ก ากบั ควบคุม และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีก าหนด เพื่อเรียนรู้ผลความกา้วหน้า ปัญหาอุปสรรค น าไปสู่การปรับปรุง
แกไ้ขต่อไป โดยประโยชน์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์คือ  องคก์รปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดดี้
ยิ่งข้ึน  การจดัสรรทรัพยากรในองคก์รสอดคลอ้งและสมเหตุสมผล   การปรับตวั การขยายตวัของ
องคก์รมีกรอบทิศทางท่ีชดัเจน  กระตุน้ใหบุ้คลากรมองเห็นโอกาส ภยัคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน และทิศ
ทางการด าเนินงาน  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดใชท้รัพยากรร่วมกนั  (อนิวชั  แกว้จ านงค,์ 2551 : 
11-13) ซ่ึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  1) การตรวจสอบ
สภาพแวดลอ้ม (environmental scanning)  2) การจดัท ากลยุทธ์ (strategy  formulation)  3) การปฏิบติั
ตามกลยุทธ์ (strategy implementation) และ 4) การประเมินผลและการควบคุม (evaluation and 
control) (Wheelen and Hunger, 2000 : 9) และสอดคลอ้งกบั วิเชียร เวลาดี (2547) ไดศึ้กษาเร่ือง การ
น าเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคญั 5 ส่วน คือ  1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา ประกอบด้วย การ
วเิคราะห์ภารกิจและผลผลิต การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 
และการประเมินสภาพสถานศึกษา  2) การก าหนดทิศทางสถานศึกษา ประกอบดว้ย ก าหนดวิสัยทศัน์ 
ก าหนดพนัธกิจ และก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกั 3) การก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา ประกอบดว้ย 
ระดมความคิดของผูมี้ส่วนก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน ก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ และก าหนด
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ ระบุความส าเร็จท่ีต้องการ วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของทางเลือกและระบุ
แผนงาน โครงการ กิจกรรม  4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์สถานศึกษา ประกอบดว้ย ก าหนดหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ จดัท าปฏิทินปฏิบติังาน จดัเตรียมขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั สร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี 
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ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมความคิดในการด าเนินงานและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติัตามกลยุทธ์ 
และ  5) การควบคุมและการประเมินกลยทุธ์สถานศึกษา  

ปัญหาการบริหารในภาวะวิกฤต เป็นท่ียอมรับกนัแลว้วา่ การบริหารองคก์ารในทุกวนัน้ี
ผูบ้ริหารต่างก็ต้องประสบกับปัญหายุ่งยากต่างๆ มากกว่าแต่ก่อน วิกฤติการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
สภาพแวดลอ้มไดส่้งผลกระทบท าให้ประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์การตอ้งตกต ่าลงไปจาก
เดิมเป็นอันมาก ปัญหาหนักอกของผูบ้ริหารทั้ งหลายท่ีก าลังเผชิญอยู่ ก็คือ ปัญหาประสิทธิภาพ
ทางการบริหาร กลยุทธ์การบริหารท่ีทรงประสิทธิภาพน้ี จะตอ้งดีพร้อมสมบูรณ์ตามความหมายของ
การบริหารทั้งสองอย่าง คือ การมีประสิทธิผล (effectiveness) ท่ีสามารถก าหนดเป้าหมายท่ีดี และ
สามารถบรรลุผลส าเร็จในเป้าหมายนั้น ๆ ได ้และการมีประสิทธิภาพ (efficiency) ท่ีสามารถท าส าเร็จ
ในเป้าหมายเหล่านั้น  
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการน านโยบายจากหน่วยงานตน้สังกดัสู่
การปฏิบติัให้บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลควร
เป็นโรงเรียนท่ีมี สังคม บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ มีความพร้อมใน
ดา้นทรัพยากรวตัถุ เทคโนโลยี งบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งดีทั้ง
ดา้นการบริหาร ดา้นการจดัการเรียนรู้ ท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีก าหนดและไดรั้บ   
การพฒันาครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เป็นสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาสนองต่อ  
ความตอ้งการของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน เป็นท่ีช่ืนชมของชุมชน รวมทั้ง
เป็นสถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งในการใหค้วามช่วยเหลือชุมชน และสถานศึกษาอ่ืนในชุมชน
ได ้(อ ารุง จนัทวานิช, 2547 อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกัวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2549 : 45) ซ่ึงเปรมสุรีย ์เช่ือมทอง (2536 : 9) กล่าววา่ ประสิทธิผล คือ 
ผลงานของกลุ่มซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้ดงันั้นประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความส าเร็จ
ของโรงเรียนท่ีสามารถท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้ ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีสามารถใช้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การบริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติังานให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้เน่ืองจากประสิทธิผล (effectiveness) 
เป็นตวับ่งช้ีหรือตวัการท่ีจะเป็นเคร่ืองตดัสินใจในขั้นสุดทา้ยว่า การบริหารหรือองค์การประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่เพียงใด  ดงันั้นสถานศึกษาควรมีเป้าหมายให้นักเรียนเป็นคนท่ีมีความรับผิดชอบ 
ส่งเสริมใหน้กัเรียนปฏิบติังาน และด าเนินกิจกรรมต่างๆ ไดด้ว้ยตนเอง  ให้เป็นผูไ้ดรั้บประสบการณ์
ในการจดักิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตของนกัเรียนหลงัจากออกจาก
โรงเรียนไปแลว้ และควรฝึกนกัเรียนให้เคารพในกฎ กติกา ระเบียบต่างๆ ของโรงเรียน เพื่อฝึกหดัให้
นกัเรียนไดป้ฏิบติัตามระเบียบของสังคม และกฎหมายของบา้นเมืองในโอกาสต่อไป สอดคลอ้งกบั 
แนวคิดของ  ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991 : 380)  กล่าวถึงการประเมินประสิทธิผล ใน 4 
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ดา้น ไดแ้ก่ 1) การปรับตวั (adaptation) พร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบติังาน  2) การบรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์การ (goal attainment) มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างชดัเจน
เพื่อให้สามารถด าเนินงานไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค์นั้น 3) การบูรณาการ (integration) การสร้าง
ความมัน่คง ประสานงาน และความสัมพนัธ์ทางสังคมให้มีลกัษณะเป็นหน่วยเดียวกนั และ 4) การมี
จิตมุ่งต่อองคก์าร (latency) ท าใหบุ้คลากรในโรงเรียน  มีความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานกบัเพื่อนร่วมงาน 
และลกัษณะการบริหารเพื่อความกา้วหนา้ในอาชีพ 
 จากปัญหาและความส าคญัดังกล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารเชิง     
กลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนและหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 2 โดยเลือกศึกษา
การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามกรอบแนวคิดของ ฮงัเกอร์และวีเลน (Hunger and Wheelen) ท่ีกล่าวไว ้ 4  
ประการ  คือ 1) การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม  2) การก าหนดกลยุทธ์  3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั และ 
4) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนผูว้ิจยัไดใ้ชก้รอบแนวคิดของ ฮอย 
และมิสเกล (Hoy&Miskel) และ Campbell ทั้ง 4 ดา้น คือ 1) การปรับตวั (adaptation)  2) การบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร (goal attainment) 3) การบูรณาการ  (integration) 4) การมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 
(latency) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะการบริหารเชิงกลยุทธ์และเป็นแนวทางในการน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียน ใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรง เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2  

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
  

วธิีด าเนินการวจิัย 
การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดมุ้่งศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 รวมทั้งส้ิน จ านวน 1,253 คน   
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1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) การค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970 : 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 2 จ  านวน 290 คน 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี 
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยเป็นค าถามแบบเลือกตอบได้แก่ เพศ   
อายุ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์การท างาน ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานหรือเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา
ปัจจุบนั และขนาดของสถานศึกษา ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิด
ของฮงัเกอร์และวเีลน 4 ดา้น คือ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม การจดัท ากลยทุธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ 
และการประเมินผลและการควบคุม ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึง
ผูว้ิจ ัยจัดท าข้ึนโดยยึดตามแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล ใช้สอบถามครูผูส้อนเก่ียวกับผลการ
ปฏิบติังานตามเป้าหมายของโรงเรียน 4 ดา้น คือ ดา้นการปรับตวั ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์ของ
องคก์าร ดา้นการบูรณาการ และดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร 

3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม น าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 
(Content validity) และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Cofficience) พบวา่ ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 จากนั้นน าแบบสอบถามไปใช้
กบักลุ่มตวัอยา่ง 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดท าข้อมูล ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดย
ขอหนังสือราชการจากส านักงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฎัเพชรบุรี ถึง
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือและอ านวยความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์คืนมาจ านวน 290 ฉบบั น าแบบสอบถาม
ท่ีไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลเพื่อน าไปวเิคราะห์ 

5.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัวิเคราะห์แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 
โดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายดา้น แลว้จึงวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์
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ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 

สรุปผลการวจิัย 
การวจิยั เร่ือง การบริหารเชิงกลยทุธ์กบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีผลการวจิยัตามรายละเอียดดงัน้ี  
1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดท ากลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ และการ
ประเมินผลและการควบคุม ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
 1.1  การตรวจสภาพแวดลอ้ม พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการตรวจสภาพแวดลอ้มโดยรวมอยูม่าก เม่ือ
แยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การตรวจสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการประชุมช้ีแจงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มี
การศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งดา้นเศรษฐกิจการเมือง การปกครองและเทคโนโลยีและมีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อดูจุดแขง็และจุดอ่อน  
   1.2  การจดัท ากลยุทธ์ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการจดัท ากลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การจดัท ากลยุทธ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการจดัท าแผนกลยุทธ์ มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของโรงเรียน  และมีการ
ก าหนดยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ของโรงเรียน  
   1.3  การปฏิบติัตามกลยุทธ์ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการปฏิบติัตามกลยุทธ์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การปฏิบติัตามกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบการบริหารโครงการ/กิจกรรม 
มีการจดัท าแผนการปฏิบติัการตามแผนงานของพนัธกิจต่าง ๆ ของโรงเรียน และมีการด าเนินการตาม
แผนงานโครงการ/กิจกรรมของแต่ละแผนงาน  

  1.4  การประเมินผลและการควบคุม พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการประเมินผลและการ
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ควบคุมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การประเมินผลและการควบคุมอยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ได้แก่ มีการรายงานผลการด าเนิน
โครงการต่อท่ีประชุม มีการเสนอผลการด าเนินโครงการเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อผูบ้ริหารระดบัสูง 
และมีรูปแบบการประเมินโครงการ  

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 
2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการมี
จิตมุ่งต่อองคก์าร ดา้นการบูรณาการ และดา้นการปรับตวั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

 2.1  ด้านการปรับตวั พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประสิทธิผลดา้นการปรับตวัของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 ล าดบั
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานใหถู้กสุขลกัษณะ โรงเรียนมีการพฒันาระบบ
การประกันคุณภาพภายในและภายนอกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.และ
ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพทอ้งถ่ินและชุมชน 

   2.2  ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ประสิทธิผลดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 ล าดบัได้แก่ ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บุคลากรทราบ
วตัถุประสงคแ์ละแนวทางปฏิบติัอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้
คณะครูและบุคลากรอยา่งเหมาะสม  

   2.3  ดา้นการบูรณาการ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นบูรณาการอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั 
ได้แก่ การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความสะดวก โรงเรียนมีการบริหารจดัการอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ และมีการสร้างบรรยากาศสนบัสนุนให้
บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ตม็ท่ี 

   2.4  ด้านการมีจิตมุ่งต่อองค์การ พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการมีจิตมุ่งต่อองค์การอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจาก
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มากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบหรือปรึกษาสอบถาม ผูบ้ริหาร
สามารถให้ค  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่บุคลากรได้ และโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรท า
ผลงานทางวชิาการเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูง
ท่ีสุด คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ดา้นการประเมินผลและการควบคุมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้น
การบรรลุวตัถุประสงค์ขององคก์าร และคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์
ดา้นการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มกบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบูรณาการ  
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผล การวิจยัเร่ืองการบริหารเชิงกลยุทธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีประเด็นส าคญัควรแก่การน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น
การตดัสินใจและการปฏิบติัการต่างๆท่ีจะมีผลต่อการวางแผนและการปฏิบติัตามแผน เพื่อช่วยให้
วตัถุประสงคข์ององคก์ารบรรลุผลส าเร็จจะน าไปสู่การเพิ่มโอกาสของความส าเร็จหรือความลม้เหลว
ขององคก์าร โดยมีงานหลกัส าคญัไดแ้ก่ การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในแง่มุมต่างๆ เพื่อทราบ
จุดแข็งและจุดอ่อน ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก วิเคราะห์ทางเลือกในการด าเนินงาน ก าหนด
ทางเลือกในการปฏิบติัท่ีเหมาะสมท่ีสุด ก าหนดวตัถุประสงคร์ะยะยาว พฒันาวตัถุประสงคป์ระจ าปีน า
กลยุทธ์ท่ีเลือกไวไ้ปปฏิบติัและประเมินผลส าเร็จของกระบวนการกลยุทธ์ทุกขั้นตอนท่ีได้ปฏิบติั 
เพิร์ซและโรบินสัน  (อา้งถึงใน  พิบูล ทีปะปาล, 2551 : 8) เม่ือแยกพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดท ากลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ และการ
ประเมินผลและการควบคุม อาจเน่ืองมาจากในสถานศึกษาส่วนใหญ่ก าหนดให้มีการจดั  กลยุทธ์หรือ
แผนระยะยาว เพื่อน ามาใชใ้นการบริหารงาน เพื่อใหเ้หมาะสมกบัโอกาสและปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นอยู่
ในขณะนั้นและในการจดัท ากลยุทธ์นั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบัจุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา อีกทั้ง
ตอ้งก าหนดพนัธกิจ วตัถุประสงค ์เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัตามกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้ดว้ยการพฒันาจดัท า
เป็นโปรแกรมด าเนินงาน จดัท างบประมาณ และวิธีด าเนินงาน ในการปฏิบติัตามกลยุทธ์จึงเก่ียวขอ้ง
กับการตดัสินใจประจ าวนัในการจดัสรรทรัพยากรเพื่อไปในใช้ในการด าเนินงาน ประกอบกับ
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ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูต้รวจสอบการปฏิบติัตามกลยทุธ์จึงตอ้งมีการประเมินผลและการควบคุมเพื่อดู
ว่าผลการปฏิบติังานจริงกบัผลการด าเนินงานท่ีตั้งความมุ่งหวงัไว ้บรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ การ
ประเมินผลและการควบคุมจะเป็นตวัช้ีใหเ้ห็นจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของแผนกลยุทธ์ท่ีน าไปปฏิบติั
เพื่อน าไปพฒันาในการจดัท ากลยทุธ์ต่อไป (Wheelen and Hunger, 2000: 8)  
 1.1  การตรวจสภาพแวดลอ้ม พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ดา้นการตรวจสภาพแวดลอ้มโดยรวมอยูม่าก เม่ือ
แยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การตรวจสภาพแวดลอ้มอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการประชุมช้ีแจงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มี
การศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งดา้นเศรษฐกิจการเมือง การปกครองและเทคโนโลยีและมีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อดูจุดแขง็และจุดอ่อน ทั้งน้ีเพราะการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเป็นการเร่ิมตน้
ของกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบมาช้ีแจงแก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุปัจจยัเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในเป็นการวเิคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อนขององคก์าร ซ่ึงจะมาใชเ้พื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ประกอบกบัการบริหาร
เชิงกลยทุธ์เป็นการบริหารหรือการจดัการในลกัษณะท่ีมีการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจ สังคม และธุรกิจ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาวให้มีความสอดคลอ้งกบัจุดอ่อนและจุด
แข็งขององค์กร วิเคราะห์ทางเลือกในการด าเนินงาน โดยการจดัสรรทรัพยากรเพื่อให้เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก และก าหนดทางเลือกในการปฏิบติัท่ีเหมาะสมท่ีสุด (สมชาย  
ภคภาสน์ววิฒัน์, 2547 : 20) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Stahl and Grigsby (1992) กล่าววา่ การก าหนด
กลยุทธ์ต้องมีการพิจารณาตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอก ท าให้การก าหนด
เป้าหมายมีความถูกตอ้งมีการก าหนดกลยทุธ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
  1.2  การจดัท ากลยทุธ์ พบวา่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 ด้านการจดัท ากลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การจดัท ากลยุทธ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการจดัท าแผนกลยุทธ์ มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของโรงเรียน  และมีการก าหนด
ยทุธศาสตร์/กลยุทธ์ของโรงเรียน อาจเป็นเพราะในการจดัท ากลยุทธ์ของสถานศึกษามีการจดัท าแผน
ระยะยาวส าหรับน ามาใชใ้นการบริหารงานเพื่อให้เหมาะสมกบัโอกาสและปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นอยู่
ในขณะนั้ น สอดคล้องกับจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กร มีการก าหนดพันธกิจ (Mission) ก าหนด
วตัถุประสงค์ (Objectives) ท่ีสามารถบรรลุผลส าเร็จได ้การพฒันากลยุทธ์ (Strategies) และก าหนด
นโยบาย (Policy) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน (Thompson and Strickland, 1999 : 4)  

 1.3  การปฏิบติัตามกลยุทธ์ พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการปฏิบติัตามกลยุทธ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การปฏิบติัตามกลยุทธ์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบการบริหารโครงการ/กิจกรรม มีการจดัท า
แผนการปฏิบติัการตามแผนงานของพนัธกิจต่าง ๆ ของโรงเรียน และมีการด าเนินการตามแผนงาน
โครงการ/กิจกรรมของแต่ละแผนงาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการปฏิบติัตามกลยุทธ์มีความส าคญัโดยตรง
ต่อความส าเร็จของกลยทุธ์ เพราะกลยทุธ์ท่ีดีนั้นจะบรรลุผลส าเร็จไดย้อ่มตอ้งสามารถไดรั้บการปฏิบติั
ลุล่วงไปดว้ยการก าหนดผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจนและแผนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานทั้งหลาย เช่น 
ปฏิทินการปฏิบติังาน แผนงานโครงการ/กิจกรรมโดยทัว่ไปแลว้จะเป็นหนา้ท่ีของผูจ้ดัการระดบักลาง
และระดบัล่าง การปฏิบติัตามกลยุทธ์จึงเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจประจ าวนัในการจดัสรรทรัพยากร
เพื่อน าไปใชใ้นการด าเนินงาน (Wheelen and Hunger, 2000 : 8)  

 1.4  การประเมินผลและการควบคุม พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 มีการประเมินผลและการควบคุมโดยรวม
อยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การประเมินผลและการควบคุมอยู่ในระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ได้แก่ มีการรายงานผลการด าเนินโครงการต่อท่ี
ประชุม มีการเสนอผลการด าเนินโครงการเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อผูบ้ริหารระดบัสูง และมีรูปแบบ
การประเมินโครงการ อาจเป็นเพราะการประเมินผลและการควบคุมจะช่วยช้ีให้เห็นจุดอ่อนหรือ
ขอ้บกพร่องของแผนกลยุทธ์ท่ีไดน้ าไปปฏิบติั และทั้งยงัเป็นตวักระตุน้ระบบการบริหารงานใหม่ทัว่
ทั้งองคก์าร ซ่ึงผูบ้ริหารจะน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหาร (Tools) ในการวินิจฉยั ตรวจสอบและ
ปรับเปล่ียนเป้าหมายการท างานเพื่อให้ผูป้ฏิบติัสามารถด าเนินการไดจ้นเป็นผลส าเร็จ ช่วยให้เกิดการ
ประสานงานในแต่ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และวดัประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
(Efficiency  Measurement) การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพบ่งบอกให้รู้วา่ผูบ้ริหารในหน่วยงานนั้นเป็น
ผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด โดยสถานศึกษาตอ้งก าหนดรูปแบบการประเมินโครงการท่ี
หลากหลาย โดยจดัใหมี้การรายงานผลต่อท่ีประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อท่ีจะ
ได้หาวิธีการในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงข้ึนไป (Thompson and 
Strickland, 1999 : 4) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิเชียร เวลาดี (2547 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง การ
น าเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยา ผลการศึกษาพบวา่ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์สถานศึกษา ประกอบดว้ย 
แต่งตั้ งคณะกรรมการติดตามและประเมิน ก าหนดปฏิทินการประเมินผล สร้างเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลติดตามการประเมินกลยุทธ์ รายงานผลและปรับปรุงแกไ้ขกลยุทธ์ โดยมีความเหมาะสม
และมีความเป็นไปได ้

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 
2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัไดแ้ก่ การมีจิตมุ่ง
ต่อองคก์าร การบูรณาการ และการปรับตวั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนสามารถท่ีจะสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกท่ีดีในการท างานเกิดความจงรักภักดีของบุคลากรต่อองค์การ 
บุคลากรมีการก าหนดเป้าหมายของตนเองในการท างานเพื่อสร้างความมีเอกลักษณ์ขององค์การ 
ประกอบกบัโรงเรียนมีการติดต่อส่ือสารสร้างการประสานงานท าให้เกิดความสัมพนัธ์ทางสังคม 
ส่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารและการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ยิ่งไปกวา่นั้นโรงเรียน
สามารถปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนในการจดัการศึกษา พร้อมทั้งสามารถสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 
ในองค์การท าให้เกิดการเจริญเติบโตและความก้าวหน้า เกิดการพฒันาองค์การอย่างต่อเน่ือง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั วิรัตน์ มโนวฒันา (2549 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี พบว่าระดบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2.1  ด้านการปรับตวั พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประสิทธิผลดา้นการปรับตวัของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 ล าดบั 
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานใหถู้กสุขลกัษณะ โรงเรียนมีการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในและภายนอกเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. และ
ผูบ้ริหารก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนได้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพทอ้งถ่ินและชุมชน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความสามารถของโรงเรียนในการปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้ม
ของโรงเรียน การใชน้วตักรรมใหม่ในการบริหารงาน การเจริญเติบโตและความกา้วหนา้ขององคก์าร 
และการพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง (Hoy and Miskel. 1991 : 380-383)  
  2.2  ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า ประสิทธิผลดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจาก
มากไปนอ้ย 3 ล าดบัไดแ้ก่ ครูมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการประชุม
ช้ีแจงนโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้บุคลากรทราบวตัถุประสงคแ์ละแนวทาง
ปฏิบติัอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารไดก้ระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้คณะครูและบุคลากรอยา่ง
เหมาะสม อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีสร้างแรงบนัดาลใจในการชักจูง กระตุน้ให้
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏิบติังานในโรงเรียนให้บรรลุตามจุดประสงค์ท่ีวางไว ้ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูง เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศทางวิชาการ ทั้งน้ี 
ตอ้งพยายามหาเทคนิควิธีการต่างๆ มาสนบัสนุนขอบข่ายของวิชาการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย 
ครูผูส้อนในโรงเรียนตอ้งใชค้วามสามารถในการจดัการเรียนการสอน เพื่อมุ่งเสริมสร้างความเป็นเลิศ
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ทางวชิาการให ้ท าใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้อยา่งเต็มท่ี มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มประสบการณ์
อยูใ่นระดบัดีมากและพฒันาใหสู้งข้ึนไปได ้(จุมพล พลูภทัรชีวนิ, 2532 : 51)  
  2.3  ดา้นการบูรณาการ พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประสิทธิผลดา้นการบูรณาการของโรงเรียนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับ ได้แก่ การติดต่อประสานงานภายในโรงเรียนมีความสะดวก โรงเรียนมีการบริหารจดัการ
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมเอ้ือประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ และมีการสร้างบรรยากาศ
สนบัสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบติัหนา้ท่ีให้เต็มท่ี อาจเป็นเพราะวา่ ความสามารถของโรงเรียนใน
การติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร ท าให้เกิดความสามารถในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ สร้างความ
พึงพอใจในการท างานของบุคลากร บรรยากาศองคก์รหรือสุขภาพจิตของบุคลากร ผูบ้ริหารมีบริหาร
จดัการท่ีจดัสภาพแวดลอ้ม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2549 : 25-30) ประกอบกบั
โรงเรียนมีการติดต่อประสานภายในท่ีมีความสะดวกท าใหเ้กิดการแกปั้ญหาภายในองคก์ารซ่ึงเป็นการ
สร้างบรรยากาศทางบวกท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดสุขภาพจิตท่ีดี สอดคลอ้งกบั นพพงษ ์ บุญจิตรา
ดุลย ์ (2534 : 111-112) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอิทธิผลต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียนไวน่้าสนใจ กล่าวคือ บรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงจดัข้ึนในระบบ
โรงเรียนในระยะเวลาอนัจ ากดั ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโรงเรียนจะตอ้งสามารถจดัให้เกิดปฏิกริยา
ตอบสนองระหวา่งผูเ้รียนกบัองคป์ระกอบต่างๆ ในสถาบนั      

2.4  ดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์าร พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการมีจิตมุ่งต่อองคก์ารอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
3 ล าดับได้แก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าพบหรือปรึกษาสอบถาม ผูบ้ริหารสามารถให้
ค  าแนะน าในการปฏิบติังานแก่บุคลากรได้ และโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานทาง
วิชาการเพื่อขอเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างมิตรสัมพนัธ์ 
และมุ่งเน้นการสร้างกิจสัมพนัธ์ท่ีดีกับครูในโรงเรียนโดยปฏิบติัตวัเป็นเสมือนเพื่อนร่วมงาน ท่ี
สามารถก าหนดมาตรฐานการท างานอยา่งเป็นระบบ (Mortimore, 1988 อา้งถึงใน อารีย ์ ชินสุวรรณ, 
2543 : 33) สอดคลอ้งกบั ริบบินส์และเบอริดจ์ (Ribbins and Burridge, 1944 : 19) ไดใ้ห้ความส าคญั
ของพฤติกรรมของครูท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการอุทิศเวลา เอาใจใส่ดูแลนกัเรียน ทั้งดา้นปัญหาส่วนตวั 
และปัญหาสังคมโดยรวมวา่ เป็นปัจจยัส าคญัต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากับ 0.689          
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เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ ท่ีมีความสัมพนัธ์กันสูงท่ีสุด คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการ
ประเมินผลและการควบคุมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร และ
คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัน้อยท่ีสุด คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อมกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นการบูรณาการ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การประเมินผลและการควบคุมเป็น
องคป์ระกอบหลกัส าคญัในการขั้นสุดทา้ยของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพราะการประเมินผล
และการควบคุมจะช่วยช้ีให้เห็นจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของแผนกลยุทธ์ อีกทั้งยงัเป็นตวักระตุ้น
ระบบการบริหารใหม่ทัว่ทั้ งองค์การให้เร่ิมต้นการด าเนินงานใหม่ในงวดต่อไป และยงัเป็นการ
ตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบติังานทั้งหมดขององคก์าร เพื่อเปรียบเทียบดูว่าผลการปฏิบติังาน
จริง (actual performance) กบัผลการด าเนินงานท่ีตั้งความมุ่งหวงัไว ้(desired performance) บรรลุตาม
เป้าหมายหรือไม่ (Wheelen and Hunger, 2000 : 8) และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Stahl and Grigsby 
(1992) ท่ีกล่าววา่ การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์เป็นการมุ่งเน้นการติดตามประเมินผลและ
การควบคุม เพื่อดูว่ากลยุทธ์ท่ีน าไปปฏิบติัเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เพื่อท่ีจะได้ท าการ
ปรับปรุงและมัน่ใจวา่การปฏิบติัตามหนา้ท่ีต่างๆ เป็นไปอยา่งสมบูรณ์ ประกอบกบัความสามารถของ
โรงเรียนในการปรับตวัต่อส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน การใช้นวตักรรมใหม่ในการบริหารงาน การ
เจริญเติบโตและความกา้วหน้าขององค์การ และการพฒันาคุณภาพองค์การอย่างต่อเน่ือง(Hoy and 
Miskel. 1991 : 380-383) และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อนิวชั  แกว้จ านง (2551 : 11-13)  ท่ีกล่าววา่ 
การด าเนินงานตามกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นปัจจยัท่ีตอ้งให้ความส าคญั เน่ืองจากการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ตอ้งท าเป็นกระบวนการต่อเน่ือง และจ าเป็นตอ้งมีการประเมินผลและการควบคุม 
เพราะจะช่วยใหติ้ดตามความกา้วหนา้และความสัมฤทธ์ิผลของกลยทุธ์และใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลวจิยัไปใช ้
      1.1 ผลการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการประเมินผลและการ
ควบคุมมีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลด้านการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ อยู่ในระดบัมาก 
ดงันั้นผูบ้ริหารควรมีการก าหนดรูปแบบการประเมินผลและเกณฑ์การประเมินท่ีหลากหลาย เพื่อจะ
ไดน้ าส่วนท่ีบกพร่องมาปรับปรุงและพฒันาใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 2.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันา 
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