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บทคัดย่อ 

 บทควำมวิชำกำรนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทำงกำรจัดกำรต้นทุนส ำหรับกำรตัดสินใจและควบคุม  ในกำร
บริหำรงำนและกำรจัดกำรองค์กรให้มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลโดยใช้เครื่องมือและแนวคิดทำงด้ำนบัญชีบริหำร และ
บัญชีต้นทุนในสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่มีกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงรุนแรง ท ำให้ธุรกิจส่วนใหญ่ต้องท ำกำรปรับเปลี่ยน
โครงสร้ำงและรูปแบบกำรผลิตและกำรบริหำร ให้ยืดหยุ่นตำมสภำพกำรกำรแข่งขันของตลำด จึงก่อให้เกิดแนวคิดของกำร
บริหำรต้นทุนยุคใหม่ ด้วยกำรพัฒนำหลักกำรและกำรบริหำรต้นทุนเชิงกลยุทธ์ขึ้นมำใหม่ เพื่อให้ผู้บริหำรได้ทรำบถึงจุดเด่น
และจุดด้อยในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงกำรเล็งเห็นโอกำสในกำรท ำก ำไร และอุปสรรคต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อกิจกำรใน
อนำคต ซึ่งมแีนวคิดเกี่ยวกับกำรจัดกำรต้นทุน ประกอบด้วย 1) แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนกิจกรรม 2) แนวคิดเกี่ยวกับกำรปัน
ส่วนค่ำใช้จ่ำย 3) แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนมำตรฐำน 4) แนวคิดเกี่ยวกับสินค้ำคงเหลือ 5) แนวเกี่ยวกับมูลค่ำยุติธรรม และ 6) 
แนวคิดเกี่ยวกับกำรจัดกำรงบประมำณ ร่วมกับแนวควำมคิดเกี่ยวกับกำรตัดสินใจและควบคุม ประกอบด้วย 1) กำรจัดกำร
โครงสร้ำงองค์กร 2) กำรจัดกำรกระบวนกำรธุรกิจ 3) กำรใช้เทคโนโลยี และอุปกรณ์ 4) กำรจัดกำรคลังสินค้ำ 5) กำร
จัดกำรนโยบำยทำงกำรเงิน และ 6) กำรวำงแผนและควบคุมโครงกำร 
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Abstract  
This academic article has the objective of providing cost management guidelines for decision-making 

and control. in administration and organization management to be efficient and effective using management 
accounting tools and concepts and cost accounting in the current situation of intense trade competition. As 
a result, most businesses must adjust their production and management structures and formats. Be flexible 
according to the competitive conditions of the market. This giving rise to the concept of modern cost 
management. By developing new principles and strategic cost management. So that executives are aware of 
the strengths and weaknesses of their work. Including seeing the opportunity to make a profit. and various 
obstacles that may affect the business in the future. The concept of cost management consists of 1)  the 
concept of activity costs, 2) the concept of allocation of expenses, 3) the concept of standard costs, 4) the 
concept of inventories, 5) the concept of fair value, and 6) Budget management concepts Together with the 
concepts of decision making and control, it consists of 1) organizational structure management, 2) business 
process management, 3) use of technology and equipment, 4) warehouse management, 5) financial policy 
management, and 6) planning and control. Project 
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บทน า 

เครื ่องมือและแนวคิดทำงด้ำนบัญชีบริหำรและบัญชีต้นทุนนั้นได้รับกำรพัฒนำเพื่อรองรับควำมต้องกำรที่
หลำกหลำยของกิจกำรในกำรใช้งำนบัญชีภำยใน ซึ่งมีจุดประสงค์หลักสองประกำร ได้แก่ กำรสนับสนุนกำรตัดสินใจ และ
กำรควบคุมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำร ประกอบด้วย 1) บทบำทในกำรช่วยตัดสินใจ: บัญชีบริหำรและบัญชี
ต้นทุนช่วยในกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงิน เพื่อให้ผู้บริหำรสำมำรถตัดสนิใจไดอ้ย่ำงมีข้อมูลและมีควำมมั่นใจ ตัวอย่ำงเช่น 
กำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรตั้งรำคำสินค้ำ กำรเลือกโครงกำรลงทุน กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร และกำรพัฒนำกลยุทธ์ทำง
ธุรกิจ 2) บทบำทในกำรควบคุมและประเมินผลงำน: บัญชีบริหำรและบัญชีต้นทุนมีบทบำทส ำคัญในกำรวำงแผนและ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำร โดยใช้ข้อมูลทำงกำรเงินเพื่อวิเครำะห์และประเมินผลกำรด ำเนินงำน กำรควบคุม
ต้นทุน และกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต อย่ำงไรก็ดีกำรใช้ต้นทุนฐำนกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) แนวคิด 
ABC มุ่งเน้นไปที่กำรระบุและกำรจัดกำรต้นทุนของกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตสินค้ำและกำรให้บริกำร โดย ABC มี
ประโยชน์ในกำรให้ข้อมูลที่แม่นย ำเกี ่ยวกับต้นทุนที่เกิดขึ ้นในแต่ละกิจกรรม ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้ในกำรตัดสิน ใจที่มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น เช่น กำรตั้งรำคำสินค้ำ กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต และกำรวำงแผนทรัพยำกร  ประกอบด้วย                 
ปัญหำกำรควบคุมในระบบ ABC แม้ว่ำ ABC จะมีประโยชน์ในกำรให้ข้อมูลต้นทุนที่แม่นย ำ แต่ก็อำจประสบปัญหำในเรื่อง
กำรควบคุมและกำรใช้งำน ดังนี้ ควำมซับซ้อน: กำรเก็บรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลในระบบ ABC อำจซับซ้อนและต้องใช้
เวลำและทรัพยำกรมำกขึ้น กำรบ ำรุงรักษำ: ระบบ ABC ต้องกำรกำรบ ำรุงรักษำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลที่ได้มีควำม
ถูกต้องและทันสมัย กำรยอมรับภำยในองค์กร: กำรน ำระบบ ABC มำใช้ในองค์กรอำจต้องกำรกำรเปลี่ยนแปลงทำง
วัฒนธรรมและกำรฝึกอบรมพนักงำนเพื่อให้เข้ำใจและยอมรับกำรใช้งำนระบบ ประโยชน์ของระบบ ABC ควำมแม่นย ำของ
ต้นทุน: ระบบ ABC ให้ข้อมูลที่แม่นย ำเกี่ยวกับต้นทุนของแต่ละกิจกรรม ซึ่งช่วยให้กำรตัดสินใจทำงธุรกิจมีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น กำรปรับปรุงกระบวนกำร: ข้อมูลจำกระบบ ABC สำมำรถใช้ในกำรระบุและลดกิจกรรมที่ไม่เพิ่มคุณค่ำ ซึ่งช่วย
ปรับปรุงกระบวนกำรผลิต และลดต้นทุน กำรสนับสนุนกำรตัดสินใจ ระบบ ABC ให้ข้อมูลที่มีประโยชน์ในกำรตั้งรำคำ
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สินค้ำ กำรจัดกำรผลิตภัณฑ์ และกำรวำงแผนทรัพยำกร ดังนั้น กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีและแนวคิดในกำรบรหิำร
บัญชีและต้นทุนได้มีบทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรตัดสินใจและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนในองค์กร กำรน ำแนวคิด 
ABC มำใช้ช่วยให้สำมำรถจัดกำรต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ แต่ต้องค ำนึงถึงควำมซับซ้อนและควำมท้ำทำยในกำรใช้งำน 
กำรปรับตัวและกำรพัฒนำควำมรู้ในด้ำนนี้เป็นสิ่งส ำคัญในกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรพัฒนำองค์กรใน
ยุคปัจจุบันและอนำคต (ธีรวัฒน์ ธวัลรัตน์โภคิน, 2566)  

จำกจุดประสงค์ในกำรพิจำรณำต้นทุนกำรผลิตต่อหน่วยแล้ว จะสังเกตได้ว่ำ ต้นทุนผันแปร ซึ่งประกอบไปด้วย 
ค่ำวัตถุดิบทำงตรง ค่ำแรงงำนทำงตรง และค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตผันแปร สำมำรถน ำมำพิจำรณำเป็นต้นทุนกำรผลิตต่อหน่วย
ได้โดยง่ำย ดังนั้น ปัญหำเดียวที่เหลืออยู่คือ ค่ำโสหุ้ยกำรผลิตทำงตรงควรจะท ำมำพิจำรณำปันส่วนเข้ำสินค้ำที่ผลิตแต่ละ
หน่วยอย่ำงไร เพื่อให้เหมำะสมที่สุด วิธีดั้งเดิมที่นิยมใช้ (Traditional Costing System) ก็คือวิธีกำรปันส่วนโดยใช้ฐำนใน
กำรปันส่วนเดียวกันท้ังหมดกับค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตคงท่ีทุกชนิด ซึ่งโดยส่วนมำกแล้ว กิจกำรก็มักจะใช้จ ำนวนช่ัวโมงแรงงำนที่
ใช้ในกำรผลิตเป็นฐำนในกำรปันส่วน ซึ่งจำกวิธีกำรนี้ กิจกำรเลือกใช้บนที่ตั้งของข้อสมมุตที่ว่ำสินค้ำที่ใช้จ ำนวนชั่วโมง
แรงงำนในกำรผลิตมำก ก็ควรจะได้รับกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตผันแปรมำกตำมไปด้วย สมมุติฐำนนี้จะถูกหรือไม่คง
เป็นกำรยำกที่ผู้เขียนจะท ำกำรสรุป แต่กำรใช้วิธีนี้ก็เกิดค ำถำมตำมมำมำกมำย ค ำถำมส ำคัญคือ “ในปัจจุบันแรงงำน
ทำงตรงยังเป็นส่วนที่ส ำคัญในกำรผลิตอยู่อีกหรือไม่” หรือหลำย ๆ กิจกำรอำจเลือกใช้ฐำนของกำรปันส่วนที่ง่ำยกว่ำนั้ น 
คือ กำรปันส่วนโดยมีฐำนคือ ปริมำณกำรผลิตทั้งหมด ซึ่งค ำถำมก็จะเกิดขึ้นอีกเช่นกันว่ำ “กำรผลิตสินค้ำแต่ละหน่วยที่ต่ำง
ชนิดกันนั้น มีกำรใช้ทรัพยำกรส่วนกลำงที่เท่ำๆ กันหรือไม่”(ประสำธน์ จงเจริญกมล, 2551) 
 อำจกล่ำวได้ว่ำตั ้งแต่มีกำรปฏิวัติทำงอุตสำหกรรม ( Industrial Revolutions) เกิดขึ ้นกำรเจริญเติบโตทำง
เทคโนโลยีก็เป็นไปอย่ำงก้ำวกระโดด กิจกำรส่วนมำกเริ่มปรับเปลี่ยนกำรผลิต จำกเดิมที่เน้นกำรใช้แรงงำนจำกคนเปลี่ยน
มำเป็นกำรผลิตโดยใช้เครื่องจักรมำกข้ึน สิ่งเหล่ำนี้ถึงแม้จะช่วยในกำรผลิตให้กิจกำรมีก ำลังกำรผลิตมำกข้ึน หรือผลิตได้เร็ว
ขึ้น หรือแม้กระทั่งคุณภำพกำรผลิตที่อำจมีควำมคงที่และเสถียรภำพมำกขึ้น แต่กระนั้นกำรก่อให้เกิดปัญหำที่น่ำปวดหัว
ส ำหรับนักบัญชีต้นทุนมำกขึ้นเช่นเดียวกัน คือค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับเครื่องจักรเหล่ำนี้ซึ่งส่วนมำกจะเป็นค่ำใช้จ่ำยคงท่ีในระยะ
สั้น ค่ำใช้จ่ำยนี้ควรจะน ำมำปันส่วนให้กับสินค้ำแต่ละชิ้นอย่ำงไร นอกจำกนี้แล้ววิธีกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตคงที่แบบ
ดั้งเดิมก็ถูกหยิบยกขึ้นมำวิจำรณ์มำกขึ้นเรื่อย ๆ ว่ำมีผลท ำให้เกิดควำมไม่ถูกต้อง เนื่องจำกกำรปันส่วนวิธีนี้ไม่ได้มีกำร
พิจำรณำค่ำควำมยุ่งยำกซับซ้อนในกำรผลิต (Complexity Cost) เข้ำไปพิจำรณำด้วย ซึ่งกำรไม่พิจำรณำนี้ จะก่อให้เกิด
ปัญหำที่ตำมมำ คือ สินค้ำที่มีกำรผลิตซับซ้อนและผลิตเป็นจ ำนวนน้อยมักจะได้รับกำรปันส่วนที่ต ่ำกว่ำควำมเป็นจริง 
(Undercosted) และสินค้ำที่มีกำรผลิตไม่ซับซ้อนและผลิตเป็นจ ำนวนมำกมักจะได้รับกำรปันส่วนที่สูงกว่ำควำมเป็นจริง 
(Overcosted) (กิ่งกนก รัตนมณี และคณะ, 2560) และเมื่อเกิดปัญหำเหล่ำนี้ วิธีกำรปันส่วนแบบใหม่ ๆ ก็ได้ถูกน ำเสนอ
ขึ้นมำ โดยวิธีที่ดูเหมือนจะได้เสียงตอบรับที่ดีที่สุด คือ วิธีกำรปันส่วนต้นทุนตำมกิจกรรม (Activity-Based Costing หรือ 
ABC) โดยจะสังเกตไดว้่ำ หนังสือเรียนเกี่ยวกับบัญชีต้นทุนท้ังหลำยไดน้ ำแนวคิดนี้ไปใส่เป็นสว่นหน่ึงของบทเรียนที่นักศึกษำ
บัญชีทุกนคนจ ำเป็นต้องรู้ โดยหลักกำรของ ABC คือ ต้องกำรพยำยำมเปลี่ยนค่ำใช้จ่ำยคงที่ให้เป็นค่ำใช้จ่ำยผันแปรให้มำก
ที่สุดเท่ำที่จะเป็นไปได้ และปันส่วนค่ำใช้จ่ำยและต้นทุนเหล่ำนี้เข้ำสู่สินค้ำที่กิจกำรผลิต ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในกำรตัดสินใจ
ต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรตั้งรำคำที่ถูกต้องเหมำะสม (เมชยำ ท่ำพิมำย, 2561) 
 อย่ำงไรก็ด ีในกำรท ำให้ข้อมูลด้ำนต้นทุนของสินค้ำมีควำมแม่นย ำมำกขึ้นกิจกำรก็จ ำเป็นต้องมีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มขึ้น
เช่นเดียวกัน ที่เห็นได้ชัดที่สุดก็ คือค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำระบบต่ำง ๆ เพื่อให้สำมำรถเก็บข้อมูลที่จ ำเป็นในกำรคิดต้นทุน
ตำมกิจกรรมได้ นอกจำกน้ีเวลำที่ใช้ในกำรค ำนวณต้นทุนก็จะเพิ่มขึ้นเนื่องจำกกำรค ำนวณต้นทุนด้ำนกิจกรรมมีควำมยุง่ยำก
มำกขึ้น หรืออำจกล่ำวได้โดยสรุปแล้ว ค่ำใช้จ่ำยที่มำพร้อมกับกำรใช้ระบบ ABC ที่เห็นได้ชุดก็คือ ควำมซับซ้อนของกำรใช้
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ระบบ ABC นั่นเอง หลำย ๆ กิจกำรอำจมองว่ำค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับ ABC มีเพียงเท่ำนี้ แต่จริง ๆ แล้ว ABC ยังก่อให้เกิด
ปัญหำมำกกว่ำนั้น ปัญหำต่อมำก็สำมำรถพบได้คือ ตำมหลักมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป ในกำรพิจำรณำต้นทุนของ
สินค้ำที่กิจกำรผลิต กิจกำรยังจ ำเป็นต้องใช้วิธีดั้งเดิมอยู่ นั่นก็คือ กำรน ำต้นทุนกำรผลิตผันแปรเข้ำไปเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนสินค้ำ และมีกำรปันส่วนต้นทุนกำรผลิตคงที่ (สุนิติยำ เถื่อนนำดี, 2547) ซึ่งจะเห็นได้ว่ำ ค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตผันแปร 
และค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตคงที่ไม่สำมำรถปันส่วนเข้ำไปเป็นต้นทุนของสินค้ำคงเหลือได้ นอกจำกนี้กำรปันส่วนต้นทุนกำรผลิต
คงที่ก็จ ำเป็นต้องใช้วิธีกำรดั้งเดิม ไม่สำมำรถปันส่วนตำมกิจกรรมได้เช่นกัน ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีจึงไม่อนุญำตให้ใช้
ต้นทุนกิจกรรมในกำรค ำนวณหำต้นทุนของสินค้ำที่กิจกำรผลิต จำกหลักกำรของตัวมำเมิตและหมีกริสลี (Marmots and 
Gizzly Bear) ซึ่งกล่ำวไว้ว่ำสิ่งท่ีเกิดขึ้นมำเป็นเวลำนำนแล้วนั้น ถึงแม้บำงคนจะมองว่ำสิ่งนั้นไม่มีประโยชน์ แต่ถ้ำสิ่งนั้นเกิด
ขึ้นมำเป็นเวลำนำนและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป สิ่งนั้นน่ำจะมีประโยชน์ที่ได้รับมำกกว่ำต้นทุนที่เสียไป ไม่เช่นนั้นสิ่งนี้ก็ควร
จะถูกเปลี่ยนแปลงไปนำนแล้ว อย่ำงไรก็ตำม หลักกำรนี้ไม่ได้หมำยควำมว่ำสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วไม่ควรได้รับกำรเปลี่ยนแปลง 
จริง ๆ แล้วสิ่งท่ีเกิดขึ้นแล้วเป็นเวลำนำนอำจจะยังไม่ใช่สิ่งที่ดีท่ีสุด แต่สิ่งที่ดีกว่ำอำจจะยังไม่ถูกค้นพบ  
 

วัตถุประสงค์ในการศึกษา 
 เพื่อเป็นแนวทำงกำรจัดกำรต้นทุนส ำหรับกำรตัดสินใจและควบคุม 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการต้นทุน 
 กำรศึกษำครั้งนี้ได้ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องที่สำมำรถพัฒนำเป็นกำรจัดกำรต้นทุนส ำหรับ
กำรตัดสินใจและควบคุมในงำนอุตสำหกรรมในประเทศไทย โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนกิจกรรม (Activity-based Costing : ABC) 
 Kaplan & Cooper. (1998) ต้นทุนกิจกรรม (Activity-based Costing : ABC) จำกหลักควำมคิดข้ำงต้นนี้ จึง
อำจกล่ำวได้ว่ำ มำตรฐำนกำรบัญชีนั้นไม่อนุญำตให้กิจกรรมใช้ต้นทุนกิจกำรในกำรคิดค ำนวณต้นทุนสินค้ำคงเหลือ ด้วย
เหตุผลบำงประกำร ซึ่งผู้เขียนเช่ือว่ำ หนึ่งในเหตุผลหลักน่ำจะเป็นเหตุผลที่ว่ำกำรใช้ต้นทุนกิจกรรมมำคิดค ำนวณนั้น จะท ำ
ให้กิจกำรมีโอกำสตกแต่งตัวเลขในงบกำรเงินได้ง่ำยขึ้น และจะท ำให้ควำมเชื่อถือในงบกำรเงินลดลง ซึ่งจะขัดแย้งกับ
ลักษณะเชิงคุณภำพของงบกำรเงินที่ปรำกฏในแม่บทกำรบัญชี โดยในกำรใช้ต้นทุนกิจกรรมนั้น องค์ประกอบหลักที่ต้อง
น ำมำพิจำรณำคือกำรเลือก Cost Driver เพื่อใช้เป็นฐำนในกำรปันส่วนต้นทุนคงที่ต่ำง ๆ ซึ่งในขั้นตอนนี้ หำกกิจกำร
ต้องกำรตกแต่งตัวเลขทำงบัญชีแล้ว กิจกำรสำมำรถเลือกใช้ Cost Driver ที่ให้ประโยชน์กับกิจกำรสูงสุด ซึ่งอำจเป็นกำรเร่ง
บันทึกค่ำใช้จ่ำย หรือเลื่อนกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยก็ได้ แล้วแต่ที่กิจกำรต้องกำร ดังนั้น ปัญหำที่ผู้เขียนมองว่ำมำตรฐำนกำร
บัญชีไม่อนุญำตให้มีกำรใช้ต้นทุนมำตรฐำนก็คือ กำรไม่สำมำรถควบคุมกำรตกแต่งตัวเลขทำงกำรบัญชีได้ 
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ภาพที่ 1 Activity-Based Costing Structure (Kaplan & Cooper, 1998) 
 

 นอกจำกควำมซับซ้อนของระบบ รวมทั้งกำรเตรียมควำมพร้อมของทรัพยำกรต่ำง ๆ เพื่อให้พร้อมรองรับระบบ 
กำรใช้ ABC ยังมีปัญหำเรื่องกำรควบคุมภำยในอีกด้วย ท้ังนี้ลองพิจำรณำถึงกิจกำรที่มีกำรจัดตั้งศูนย์ควำมรับผิดชอบต่ำง ๆ 
ในกิจกำร เพื่อใช้ในกำรแบ่งควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน และใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยหลักกำรแล้ว ผู้ที่จะรู้
ได้ดีที่สุดว่ำ Cost Driver ที่แท้จริงของต้นทุนคงที่ต่ำง ๆ คืออะไรก็น่ำจะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนมำกที่สุด 
เนื่องจำกเป็นผู้ที่มีควำมรู้ (Local Knowledge) เกี่ยวกับงำนต่ำง ๆ ที่ท ำและผู้บริหำรระดับสูงก็อำจจะมีควำมรู้เกี่ยวกับ
ควำมสัมพันธ์ของต้นทุนและ Cost Driver ได้น้อยที ่ส ุด ซึ ่งถ้ำเป็นเช่นนี้แล้ว เมื ่อมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ผู้ปฏิบัติงำนก็สำมำรถเลือก Cost Driver ที่น ำมำใช้ปันส่วนต้นทุนคงที่ที่จะท ำให้ศูนย์ควำมรับผิดชอบของตนเองนั้นมีผล
กำรปฏิบัติงำนได้ดีที่สุด โดยที่ต้นทุนของสินค้ำนั้นอำจไม่ได้เป็นเช่นนั้นจริง ๆ ซึ่งหำกเกิดเหตุกำรณ์นี้ข้ึนแล้ว ผลเสียข้อแรก
ที่เกิดขึ้นคือ ระบบกำรให้แรงจูงใจแก่ศูนย์ควำมรับผิดชอบต่ำง ๆ ก็จะไม่มีประสิทธิภำพ ผลเสียอีกข้อที่ตำมมำก็คือ ข้อมูล
เกี่ยวกับต้นทุนของสินค้ำท่ีอำจไม่ถูกต้อง ซึ่งสำมำรถน ำไปสู่กำรตัดสินใจที่ผิดพลำดได้ ซึ่งจำกหลักกำรของต้นทุนกิจกรรมที่
กล่ำวมำข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำ แนวคิดที่ช่วยท ำให้กำรตัดสินใจดีขึ้น อำจจะท ำให้เกิดปัญหำในด้ำนกำรควบคุมได้เช่นเดียวกัน 
(สมพงษ์ ปัญญำยิ่งยง, 2553)  

แนวคิดเกี่ยวกับการปันส่วนค่าใช้จ่าย (Concepts regarding expense allocation) 
 Mowen, M.M. & Hansen D.R., (2006) ประเด็นของกำรปันส่วนค่ำบริกำรภำยในองค์กรก็ยังเป็นอีกประเด็น
หนึ่ง ซึ่งไม่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรในด้ำนกำรช่วยตัดสินใจและช่วยควบคุมได้พร้อม ๆ กัน ถ้ำหำกกิจกำรเลือกที่
จะปันส่วนค่ำบริกำรภำยในองค์กรไปยังศูนย์ควำมรับผิดชอบต่ำง ๆ (Responsibility Center) กำรปันส่วนนั้นจะเป็น
เหมือนกำรควบคุมพฤติกรรมกำรใช้บริกำรต่ำง ๆ จำกส่วนกลำง ซึ่งถือว่ำเป็นข้อดีในแง่ของกำรควบคุม ท้ังนี้ ถ้ำหำกกิจกำร
ไม่ท ำกำรปันส่วนค่ำบริกำร ศูนย์ควำมรับผิดชอบต่ำง ๆ ก็จะใช้ทรัพยำกรด้ำนกำรบริกำรภำยในองค์กรอย่ำงไม่มี
ประสิทธิภำพ เพรำะศูนย์ควำมรับผิดชอบนั้น ๆ ไม่ได้รับผลเสียหำยจำกกำรใช้บริกำรเลย 
 อย่ำงไรดีทำงด้ำนของกำรตัดสินใจ ในบำงครั้งกำรปันส่วนค่ำบริกำรภำยในองค์กรอำจก่อให้เกิดผลเสียในกำร
ตัดสินใจเพื่อให้ประโยชน์สูงสุดแก่กิจกำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรปันส่วนค่ำบริกำรที่เป็นค่ำใช้จ่ำยคงที่ ยกตัวอย่ำงเช่น 
กิจกำรให้บริกำรสำยโทรศัพท์ภำยในแก่แผนกทุกแผนก โดยที่มีกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยคงที่ไปท่ีแต่ละแผนกด้วย สมมติว่ำ มี
แผนกใดแผนกหนึ่ง ตัดสินใจที่จะไม่ใช้บริกำรโทรศัพท์เนื่องจำกไม่เห็นควำมจ ำเป็นและค่ำใช้จ่ำยที่ได้รับกำรปันส่วนอำจจะ
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สูงเกินไป แผนกอื่น ๆ ก็จะต้องรับกำรปันส่วนมำกขึ้น (เพรำะจ ำนวนแผนกที่ได้รับกำรปันส่วนลดลง แต่ค่ำใช้จ่ำยที่ใช้ใน
กำรปันส่วนยังเท่ำเดิม) ซึ่งเมื่อเหตุกำรณ์นี้เกิดขึ้น แผนกที่ใช้บริกำรอยู่ในปัจจุบันก็อำจจะค่อย ๆ ทยอยถอนตัวจำกกำรใช้
บริกำร เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยปันส่วนท่ีได้รับก็จะเพิ่มขึ้นเรือ่ย ๆ  เมื่อเหตุกำรณ์นี้เกิดขึ้นไปเรือ่ย ๆ  สุดท้ำยแล้วก็จะไม่หลงเหลอื
แผนกที่ต้องกำรใช้บริกำรอีกเลย แต่ต้องอย่ำลืมว่ำ ค่ำใช้จ่ำยส่วนนี้เป็นค่ำใช้จ่ำยคงที่ ซึ่งหมำยควำมว่ำ กิจกำรจ ำเป็นตอ้ง
จ่ำยค่ำใช้จ่ำยนี้ต่อไปเรื่อย ๆ ไม่ว่ำจะมีผู้ใช้บริกำรหรือไม่ก็ตำม ดังนั้น ในภำพรวมของกิจกำร กำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยนี้ไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์อันใดเลย และถือว่ำเป็นกำรตัดสินใจที่ไม่ถูกต้องของกิจกำร ซึ่งถ้ำกิจกำรไม่ปันส่วนค่ำใช้จ่ำยนี้ แผนก
ต่ำง ๆ ก็อำจตัดสินใจใช้บริกำรนี้ และท ำให้แผนกต่ำง ๆ ได้รับประโยชน์จำกค่ำใช้จ่ำยที่กิจกำรเสียไป 
 นอกจำกน้ีแล้ว Horngren, C.T., Datar, S.M. & Foster, G., (2006) กล่ำวว่ำกำรคิดต้นทุนสินค้ำคงเหลือโดยใช้
ระบบต้นทุนเต็มและต้นทุนผันแปรก็มีปัญหำในด้ำนหน้ำที่เหล่ำนี้เช่นกัน โดยหลักกำรบัญชีบริหำรแล้ว งบก ำไรขำดทุนของ
กิจกำรมักจะถูกจัดท ำใน 2 รูปแบบ คือแบบต้นทุนเต็ม (Full Costing) และแบบต้นทุนผันแปร (Variable Costing) ซึ่ง
ควำมแตกต่ำงของ 2 วิธีนี้คือกำรปันส่วนต้นทุนคงที่เข้ำสู่สินค้ำคงเหลือ โดยวิธีต้นทุนเต็มจะน ำต้นทุนกำรผลิตคงที่ทั้งหมด
ปันส่วนเข้ำเป็นต้นทุนของสินค้ำคงเหลือ ในขณะที่วิธีต้นทุนผันแปรจะน ำเฉพำะต้นทุนผันแปรเข้ำไปเป็นต้นทุนของสินค้ำ
คงเหลือเท่ำนั้น โดยในประเด็นนี้ กำรใช้ต้นทุนเต็มและต้นทุนผันแปรต่ำงก็ท ำให้เกิดปัญหำในด้ำนกำรควบคุมและกำร
ตัดสินใจทั้งคู่ ดังนั้นเมื่อกิจกำรต้องท ำกำรตัดสินใจ ข้อมูลส ำคัญที่กิจกำรต้องกำรทรำบ คือ ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเมื่อจะท ำกำร
ผลิตเพิ่มขึ้นหนึ่งหน่วย (Marginal Cost) ซึ่งโดยส่วนมำกแล้ว ต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นมักมีค่ำใกล้เคียงกับต้นทุนผันแปร ดังนั้น จึงดู
เหมือนว่ำต้นทุนสินค้ำคงเหลือแบบต้นทุนผันแปรจะเป็นประโยชน์มำกกว่ำต้นทุนเต็มส ำหรับกำรตัดสินใจ อย่ำงไรก็ตำม 
หำกสถำนกำรณ์ผลิตปัจจุบันของกิจกำรอยู่ใกล้กับก ำลังกำรผลิตทั้งหมด ค่ำเสียโอกำสที่กิจกำรควรน ำมำพิจำรณำหำก
กิจกำรผลิตสินค้ำเพิ่มขึ้นหน่ึงหน่วยจะมีค่ำใกล้เคียงกับต้นทุนเต็มมำกกว่ำ ซึ่งน่ันหมำยควำมว่ำ ต้นทุนเต็มอำจจะเหมำะสม
กับกำรตัดสินใจมำกกว่ำในบำงสถำนกำรณ์ ดังนั้น ในมุมมองของกำรตัดสินใจ กำรใช้ต้นทุนผันแปรหรือต้นทุนเต็มก็ถือว่ำ
เหมำะสมกับกำรตัดสินใจทั้งนั้น แต่ต้องเลือกใช้ให้ถูกสถำนกำรณ์ เพื่อให้กิจกำรสำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสมที่สุด 
 ส ำหรับบทบำทในกำรควบคุมนั้นกำรใช้ต้นทุนเต็มดูเหมือนจะเหมำะสมมำกกว่ำ ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำต้นทุนกำรผลติ
คงที่จะถูกปันส่วนมำเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินค้ำคงเหลือ ซึ่งถือว่ำเป็นกำรควบคุมที่ดีกว่ำเพรำะกำรใช้ต้นทุนคงที่
ส่วนกลำงก็น่ำจะได้รับกำรปันส่วนต้นทุนนั้น ๆ เข้ำมำที่ต้นทุนสินค้ำคงเหลือด้วย อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้ต้นทุนเต็มนั้นก็
อำจจะมีปัญหำในกำรควบคุมเช่นเดียวกัน ตัวอย่ำงเช่น หำกศูนย์ควำมรับผิดชอบจะถูกประเมินผลงำนโดยใช้หลักเกณฑ์
ของก ำไรที่แต่ละศูนย์ท ำได้ กำรท ำเช่นนี้จะท ำให้แต่ละศูนย์ควำมรับผิดชอบมีแรงจูงใจที่จะผลิตสิ นค้ำเยอะเกินควำม
ต้องกำรเป็นจ ำนวนมำก (Over-production) เพื่อให้ต้นทุนคงที่ถูกปันส่วนไปที่สินค้ำคงเหลือปริมำณมำกขึ้น และนั่น
หมำยควำมว่ำต้นทุนต่อหน่วยจะลดลง อย่ำงไรก็ตำมกำรกระท ำเช่นนี้จะไม่เป็นประโยชน์กับกิจกำรโดยรวม เนื่องจำกกำรมี
สินค้ำคงเหลือเกินควำมต้องกำรเป็นจ ำนวนมำกจะท ำให้กิจกำรต้องเสียค่ำใช้จ่ำยหลำย ๆ ชนิด โดยใช่เหตุ เช่น ค่ำจัดเก็บ
สินค้ำคงเหลือ ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับเงินทุนท่ีจ ำเป็นต้องใช้ในกำรผลิต (เช่นดอกเบี้ยเงินกู้) ดังนั้น กำรใช้ต้นทุนเต็มก็อำจจะมี
ปัญหำในกำรควบคุมเช่นเดียวกัน แนวทำงแก้ปัญหำที่อำจจะท ำมำเป็นทำงเลือกได้คือ กิจกำรไม่ควรประเมินผลงำนโดยใช้
ก ำไรสุทธิหรือต้นทุนสินค้ำของศูนย์ควำมรับผิดชอบเพียงอย่ำงเดียว กิจกำรควรน ำปริมำณสินค้ำคงเหลือมำพิจำรณำด้วย 
เพื่อป้องกันกำรผลิตที่มำกเกินควำมจ ำเป็น (สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์, 2563) 

แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost) 
 วิธีกำรตั้งต้นทุนมำตรฐำน (Standard Cost) ก็มีปัญหำในด้ำนกำรตัดสินใจและควบคุมเช่นเดียวกันหลำยๆ 
กิจกำรเลือกที่จะตั้งต้นทุนมำตรฐำนที่ค่อนข้ำงต ่ำ ทั้งนี้เพื่อกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงำนหรือศูนย์ควำมรับผิดชอบต่ำง ๆ พยำยำม
ที่จะลดต้นทุนเพื่อให้ผลต่ำงออกมำเป็นที่น่ำพอใจ (Favorable Variance) ดังนั้น กำรตั้งต้นทุนมำตรฐำนต ่ำจึงเป็นแนว
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ทำงกำรควบคุมที่ดี เพื่อให้แต่ละฝ่ำยหรือแต่ละแผนกเกิดกำรตื่นตัวในกำรควบคุมต้นทุนำของตนเอง อย่ำงไรก็ตำม กำรตั้ง
ต้นทุนมำตรฐำนต ่ำเกินไปก็จะท ำให้แต่ละแผนกไม่สำมำรถตัดสินใจในหลำย ๆ เรื่องได้อย่ำงเต็มที่ ยกตัวอย่ำงเช่น ถ้ำหำก
แนวโน้มควำมต้องกำรของลูกค้ำเปลี่ยนไป คือ จำกควำมต้องกำรสินค้ำรำคำถูกเปลี่ยนเป็นต้องกำรสินค้ำคุณภำพดีโดย
ลูกค้ำเต็มใจท่ีจะจ่ำยส่วนเพ่ิม กำรตั้งต้นทุนมำตรฐำนท่ีต ่ำเกินไปจะท ำให้แต่ละแผนกหรอืแต่ละศนูย์ควำมรับผดิชอบไม่กลำ้
ที่จะตัดสินใจเปลี่ยนแปลงกำรผลิต เนื่องมำจำกต้องกำรควบคุมต้นทุนเป็นหลัก ดังนั้น ในแงของอิสระในกำรตัดสินใจ กำร
ตั้งต้นทุนมำตรฐำนที่ต ่ำไปอำจจะไม่เอื้ออ ำนวยนัก (วิภำดำ ศุภรพันธ์, 2533) 
 ในทำงตรงกันข้ำม หำกกิจกำรตั้งต้นทุนมำตรฐำนท่ีค่อนข้ำงสูง ปัญหำที่จะตำมมำก็คือกำรควบคุมภำยในอำจจะ
ไม่ดีพอ ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำแต่ละศูนย์ควำมรับผิดชอบก็จะไม่มีแรงกระตุ้นท่ีจะพยำยำมลดต้นทุนให้ต ่ำลง เนื่องจำกโอกำสที่
ผลต่ำงจะออกมำเป็นที่น่ำพอใจก็มีมำกอยู่แล้ว แต่กำรตั้งต้นทุนมำตรฐำนเช่นนี้จะให้อิสระในกำรตดัสินใจตำ่ง ๆ ได้มำกกว่ำ 
ดังนั้น หำกเกิดกำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ อย่ำงเฉียบพลัน กำรตั้งต้นทุนมำตรฐำนที่ค่อนข้ำงสูงก็จะท ำให้แต่ละศูนย์ควำม
รับผิดชอบกล้ำที่จะตัดสินใจเนื่องจำกหำกกำรตัดสินใจนั้นผิดพลำด ผลกระทบที่จะได้รับก็อำจจะไม่มำกนัก เมื่อเทียบกับ
กรณีที่ตั้งต้นทุนมำตรฐำนค่อนข้ำงต ่ำ 

แนวคิดเกี่ยวกับสินค้าคงเหลือ (Inventory)  
 ข้อสมมติฐำนเกี่ยวกับต้นทุนขำยของสินค้ำก็มีผลเช่นเดียวกัน ในที่นี้จะขอยกข้อสมมติฐำน 2 ข้อมำพูดถึง ได้แก่ 
เข้ำก่อนออกก่อน (FIFO) และเข้ำหลังออกก่อน (LIFO) โดยถ้ำพูดถึงกรณีของต้นทุนขำย (Cost of Goods Sold) ต้นทุนที่
กิจกำรต้องกำรรับรู้เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจต่ำง ๆ ก็ควรจะเป็นต้นทุนที่มีควำมใกล้เคียงกับมูลค่ำปัจจุบันมำกที่สุด เพื่อให้
กิจกำรสำมำรถประเมินก ำไรขั้นต้นของสินค้ำแต่ละชนิดได้แม่นย ำที่สุด ซึ่งถ้ำกล่ำวเช่นนี้แล้ว ต้นทุนขำยจำกกำรใช้ระบบ 
LIFO ก็น่ำจะตอบโจทย์ควำมต้องกำรได้ดีกว่ำ FIFO เนื่องจำก LIFO จะเป็นกำรคิดต้นทุนขำยของสินค้ำคงเหลือท่ีซื้อเข้ำมำ
หรือผลิตเสร็จสิ้นในกลุ่มสุดท้ำย ดังนั้น ในบทบำทของกำรตัดสินใจโดยใช้ต้นทุนขำยมำพิจำรณำ กำรใช้ LIFO ก็เหมำะสม
กว่ำกำรใช้ FIFO แต่ถึงกระนั้นแล้ว กำรใช้ LIFO ก็อำจจะท ำให้เกิดปัญหำในกำรตัดสินใจ หำกกิจกำรต้องกำรพิจำรณำ
มูลค่ำของสินค้ำคงเหลือในงบดุล ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำต้นทุนสินค้ำคงเหลือในงบดุลภำยใต้วิธี LIFO จะแสดงผลที่เป็นมูลค่ำใน
อดีต (มำก) เนื่องจำกเมื่อกิจกำรท ำกำรขำยสินค้ำออกไปทุกครั้ง ต้นทุนขำยที่น ำมำพิจำรณำก็จะเป็นต้นทุนขำยที่เป็น
ปัจจุบัน ซึ่งส่วนที่เหลืออยู่เป็นต้นทุนสินค้ำคงเหลือก็จะประกอบไปด้วยต้นทุนสินค้ำคงเหลือในอดีตเท่ำนั้น ดังนั้น หำก
กิจกำรต้องกำรพิจำรณำต้นทุนสินค้ำคงเหลือเพื่อกำรตัดสินใจแล้ว กำรใช้ FIFO ก็ดูจะเหมำะสมกว่ำ (สภำวิชำชีพบัญชใีน
พระบรมรำชูปถัมภ์, 2563)  
 นอกจำกนี้ วิภำดำ ศุภรพันธ์. (2533) กล่ำวอีกปัญหำหนึ่งที่พบจำกกำรใช้ LIFO คือปัญหำในด้ำนกำรควบคุม 
กิจกำรจ ำนวนมำกท่ีเลือกใช้ก ำไรสุทธิของแต่ละศูนย์ควำมรับผิดชอบเป็นข้อบ่งช้ีในกำรประเมินผลงำนของแต่ละหน่วยงำน 
ซึ่งถ้ำกล่ำวเช่นนี้แล้ว องค์ประกอบหนึ่งที่มีผลเป็นอย่ำงมำกต่อก ำไรสุทธิก็คือ ต้นทุนขำยนั่นเอง ปัญหำที่เกิดขึ้น คือกำรใช้
วิธี LIFO เป็นระยะเวลำนำนจะท ำให้โครงสร้ำงต้นทุนของสินค้ำมีไว้เพื่อจ ำหน่ำย (Cost of Goods Available for Sale) 
แตกต่ำงกันมำก คือจะประกอบไปด้วยต้นทุนที่เก่ำมำก (อำจตั้งแต่กิจกำรเริ่มด ำเนินงำน ) และต้นทุนที่ใหม่มำก (ต้นทุน
สินค้ำที่กิจกำรซื้อหรือผลิตในรอบบัญชีปัจจุบัน) ถ้ำหำกผู้รับผิดชอบแต่ละแผนกต้องกำรที่จะท ำให้แผนกของตนนั้นมีผล
กำรด ำเนินงำนท่ีดี แผนกนั้น ๆ อำจสำมำรถกระท ำได้โดยพยำยำมขำยสนิค้ำให้มำกกว่ำท่ีซื้อหรือผลติขึ้นมำ เพื่อที่ให้ต้นทุน
ขำยมีส่วนประกอบของต้นทุนที่เก่ำมำกด้วย วิธีกำรนี้เป็นที่รู้จักกันดีในช่ือของ LIFO Liquidation ปัญหำนี้จะส่งผลให้กำร
ควบคุมและประเมินผลงำนเกิดช่องโหว่ขึ้นมำได้ ซึ่งถ้ำแต่ละแผนกกระท ำเช่นนี้ ก ำไรสุทธิในรูปแบบของตัวเลขของแตล่ะ
แผนกก็จะแสดงตัวเลขที่ค่อนข้ำงสูง เนื่องจำกต้นทุนขำยนั้นเก่ำมำก (ซึ่งก็มักจะค่อนข้ำงต ่ำ) แต่ในมุมมองโดยรวมของ
กิจกำรแล้วนั้น อำจจะไม่ได้ส่งผลดีก็เป็นได้  



200   Journal of Humanities and Social Sciences Thonburi University 

ผ่ำนกำรรับรองคุณภำพจำกศูนย์ดัชนกีำรอ้ำงอิงวำรสำรไทย (TCI.) อยู่ในกลุ่ม 1 | วำรสำรมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์มหำวิทยำลัยธนบุรี 
Vol 18 NO 3  September - December  2024     

แนวเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรม (Fair Value) 
กำรวิเครำะห์มูลค่ำยุติธรรมทำงบัญชี (Fair Value Accounting) หรือมองย้อนกลับที่ข้อมูลทำงบัญชีในอดีต 

Historical Cost Accounting เป็นกำรวัดมูลค่ำทำงบัญชี จำกสถำนกำรณ์ตอนนี้ อำจดูเหมือนว่ำแนวโน้มกำรบัญชีกำรเงิน
จะเป็นไปในทิศทำงของกำรวัดมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม (Fair Value Accounting) มำกขึ้นเรื่อย ๆ สำเหตุเบื้องลึก
เบื้องหลังก็น่ำจะเป็นเพรำะว่ำ ผู้ใช้ข้อมูลทำงกำรบัญชีเชื่อว่ำข้อมูลที่เป็นมูลค่ำยุติธรรมน่ำจะมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำร
ตัดสินใจมำกกว่ำกำรวัดมูลค่ำโดยใช้ต้นทุน (Historical Cost Accounting) ถ้ำเรำลองมองกลับมำในแง่มุมของกำรบัญชี
บริหำร ข้อมูลที่น่ำจะส่งเสริมให้กำรตัดสินใจของกิจกำรเป็นไปในแนวทำงที่เหมำะสมก็น่ำจะเป็นมูลค่ำยุตธิรรมเช่นเดียวกัน 
ทั้งนี้ เพรำะเมื่อกิจกำรต้องท ำกำรตัดสินใจ ข้อมูลที่กิจกำรอยำกทรำบก็คือ ตอนนี้รำคำขำยสินค้ำอยู่ที่เท่ำไร ต้นทุนเท่ำไร 
ถ้ำจะขำยอุปกรณ์ช้ินนี้จะได้รำคำเท่ำไร หรือแม้กระทั่งว่ำสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกิจกำรมีอยู่เท่ำไร ดังนั้น จึงอำจสรุปได้ว่ำ
กำรวัดมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุติธรรมเป็นหลักน่ำจะมีควำมเหมำะสมกับบทบำทกำรตัดสินใจของบัญชีบริหำร อย่ำงไรก็ตำม 
ค ำถำมที่จะตำมมำ คือ ถ้ำกิจกำรต้องกำรจะประเมินผลงำนของแต่ละฝ่ำยหรือแผนกในกิจกำร กิจกำรควรประเมินผลงำน
โดยใช้ข้อมูลแบบใด กำรใช้มูลค่ำยุติธรรมอำจจะสะท้อนภำพควำมเป็นจริงของกิจกำรก็จริง แต่มูลค่ำยุติธรรมเหล่ำนี้อยู่
ภำยใต้ควำมควบคุมของผู้ปฏิบัติงำนหรือไม่ (Zimmerman, J.L., 2003) 
 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณ (Budget Management) 
 นอกจำกกำรคิดต้นทุนกิจกรรมแล้ว เครื่องมือหรือวิธีกำรทำงด้ำนบัญชีต้นทุนอื่น ๆ ก็มักประสบปัญหำในด้ำนกำร
ควบคุมเช่นเดียวกัน ตัวอย่ำงท่ีเห็นได้ชัด คือวิธีกำรจัดท ำงบประมำณ (Budgeting) รำยละเอียดดังนี้ 
 ในกำรจัดท ำงบประมำณหลำย ๆ กิจกำรเลือกที่จะท ำงบประมำณแบบลำ่งขึ้นบน (Bottom-up Budgeting) โดย
เชื่อว่ำกำรจัดท ำเช่นน้ีจะท ำให้ได้งบประมำณท่ีถูกต้องแม่นย ำ เนื่องจำกคนท่ีเป็นผู้จัดท ำโดยหลกั คือ คนท่ีอยู่ใกล้ชิดกับกำร
ปฏิบัติงำนมำกที่สุด ยกตัวอย่ำงเช่น ในกำรจัดท ำงบประมำณหลัก (Master Budget) กิจกำรมักเริ่มจำกกำรประมำณกำร
ยอดขำยที่จะเกิดขึ้นในปีต่อ ๆ ไป ทั้งนี้เพื่อให้กิจกำรสำมำรถวำงแผนกำรผลิต และกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิต 
เช่นกำรซื้อวัตถุดิบหรือกำรจัดหำเงินทุนมำใช้ในกำรผลิตให้เพียงพอซึ่งในกำรจัดท ำนี้ หลำย ๆ กิจกำรอำจเลือกที่จะถำม
ควำมเห็นของพนักงำนขำยโดยหวังให้กำรประมำณกำรนี้ออกมำใกล้เคียงกับควำมเป็นจริงมำกท่ีสุด และกำรตัดสินใจ กำร
ผลิตก็จะเป็นไปอย่ำงเหมำะสมแต่ถ้ำหำกกิจกำรท ำเช่นนี้ ค ำถำมที่ตำมมำ คือกิจกำรจะสำมำรถควบคุมผู้ปฏิบัติงำนได้
อย่ำงไรว่ำงบประมำณนั้นจัดท ำด้วยควำมเที่ยงตรงและสัตย์จริง เพรำะในควำมเป็นจริงแล้ว งบประมำณนี้ก็จะถูกน ำไป
ประเมินผลงำนของพนักงำนขำยเช่นกันว่ำสำมำรถท ำยอดได้ตรงตำมเป้ำหมำยหรือไม่ เมื่อทรำบเช่นนี้แล้ว พนักงำนขำยก็
จะเกิดแรงจูงใจให้ตั้งงบประมำณน้อยกว่ำควำมเป็นจริง เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรท ำยอดขำยให้ถึงเป้ำหมำยได้ ดังนั้ น ถ้ำ
เหตุกำรณ์นี้เกิดขึ้น งบประมำณนี้ก็จะท ำให้กำรตัดสินใจผิดพลำดเนื่องจำกกำรประมำณกำรยอดขำยที่ต ่ำไปจะท ำให้กำร
วำงแผนกำรผลิตลดลงด้วย และอำจจะส่งผลให้กิจกำรสูญเสียโอกำสที่จะขำยสินค้ำให้กับลูกค้ำ หำกสินค้ำที่เหลืออยู่มไีม่
เพียงพอกับควำมต้องกำร (บุญวัฒน์ สว่ำงวงศ,์ 2566)  
 แต่ถ้ำมองมุมกลับ ถ้ำกิจกำรใช้วิธีกำรจัดท ำงบประมำณแบบบนลงล่ำง (Top-down Budgeting) กิจกำรก็
อำจจะสำมำรถควบคุมพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงำนและสำมำรถใช้ในกำรประเมินผลงำนได้ดี ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำ ผู้ที่เป็น
ผู้จัดท ำงบประมำณคือผู้ที่ควบคุมทุกอย่ำงในบริษัท ดังนั้น จึงอำจกล่ำวได้ว่ำ กำรจัดท ำงบประมำณแบบบนลงล่ำงจะช่วย
ตอบสนองกิจกำรในแง่มุมของกำรควบคุมให้ดีขึ้น แต่ถึงกระนั้น กำรจัดท ำงบประมำณแบบบนลงล่ำงก็อำจจะท ำให้กิจกำร
ไม่สำมำรถตัดสินใจได้ดีพอ เนื่องจำกว่ำ ผู้บริหำรที่เป็นผู้จัดท ำงบประมำณนั้น อำจจะไม่ทรำบข้อมูลต่ำง ๆ ที่ผู้ ปฏิบัติงำน
จะทรำบได้ดีกว่ำ ดังนั้น กำรตัดสินใจวำงแผนต่ำง ๆ ก็อำจจะไม่สมบูรณ์นัก ดังนั้น แนวทำงแก้ไขที่ดูเหมือนจะได้ผลมำก
ที่สุดคือกำรจัดท ำงบประมำณโดยผู้ปฏิบัติงำนและส่งมำให้ผู้บริหำรเป็นผู้ตรวจสอบและแก้ไข  



Journal of Humanities and Social Sciences Thonburi University   201 

ผ่ำนกำรรับรองคุณภำพจำกศูนย์ดัชนกีำรอ้ำงอิงวำรสำรไทย (TCI.) อยู่ในกลุ่ม 1 | วำรสำรมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์มหำวิทยำลัยธนบุรี 
Vol 18 NO 3  September - December  2024 

แนวความคิดเกี่ยวกับการตัดสินใจและควบคุม 
 กำรจัดกำรต้นทุนเป็นกระบวนกำรที่มคีวำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรตัดสนิใจทำงธุรกิจ. ปัจจัยเชิงสำเหตุ
ที่มีอิทธิพลต่อกำรจัดกำรต้นทุนส ำหรับกำรตัดสินใจและควบคุมสำมำรถแบ่งออกเป็นหลำยประกำรได้ โดยประกอบด้วย  

1. การจัดการโครงสร้างองค์กร  
เป็นรูปแบบกำรบริหำรวิธีกำรบริหำร และโครงสร้ำงขององค์กรมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจและกำรจัดกำร

ต้นทุน กำรวำงโครงสร้ำงที่มีประสิทธิภำพสำมำรถช่วยลดค่ำใช้จ่ำยและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ  ทั้งนี้ 
โครงสร้ำงองค์กรและรูปแบบกำรบริหำรมีผลส่งผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจและกำรจัดกำรต้นทุนในหลำยด้ำน  นี่คือกำร
ขยำยควำมเกี่ยวกับเรื่องนี้ควำมสอดคล้องระหว่ำงโครงสร้ำง และวิสัยทัศน์โครงสร้ำงองค์กรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
เป้ำหมำยของธุรกิจสำมำรถช่วยให้กระบวนกำรตัดสินใจมีกำรประสิทธิภำพมำกขึ้นกำรปรับโครงสร้ำงเพื่อรองรับวสิัยทศัน์
ทำงยุทธศำสตร์สำมำรถสร้ำงทำงเลือกและเสริมสร้ำงกำรปฏิบัติที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยรวมโครงกำรต้นทุน  กำรจัด
ทีมงำนโครงสร้ำงทำงองค์กรมีผลต่อวิธีกำรจัดทีมงำน ควำมสำมำรถในกำรเลือกและจัดทีมท่ีมีควำมเช่ียวชำญสำมำรถช่วย
ให้กำรตัดสินใจและกำรจัดกำรต้นทุนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ (อ ำนำจ วัดจินดำ, 2560) และทีมท่ีมีควำมช ำนำญในงำน
และสำมำรถท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพจะช่วยลดค่ำใช้จ่ำย  และเพิ่มผลผลิตควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยน 
โครงสร้ำงทำงองค์กรที่ยืดหยุ่น และสำมำรถปรับตัวตำมสภำพตลำดเปลี่ยนแปลงสำมำรถช่วยให้กำรจัดกำรต้นทุนเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรสำมำรถปรับโครงสร้ำงทำงองค์กรตำมที่จ ำเป็นจะช่วยลดควำมไม่แน่นอนในกำรตัดสินใจ กำรใช้
เทคโนโลยี โครงสร้ำงทำงองค์กรที่ท ำงำนร่วมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยสำมำรถช่วยให้กระบวนกำรตัดสินใจและกำรจัดกำร
ต้นทุนมีประสิทธิภำพ กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนสำมำรถเพิ่มควำมเร็วและควำมแม่นย ำ
ในข้อมูล กำรพัฒนำทักษะและควำมช ำนำญ โครงสร้ำงทำงองค์กรที่สนับสนุนกำรพัฒนำทักษะและควำมช ำนำญของ
พนักงำนสำมำรถช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน กำรลงทุนในกำรพัฒนำทักษะของทีมท ำให้ท ำงำนได้สอดคล้องกับ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจ กำรท ำงำนร่วมกับคู่ค้ำ โครงสร้ำงทำงองค์กรที่สนับสนุนกำรท ำงำนร่วมกับคู่ค้ำอย่ำงเชื่อถือสำมำรถ
ช่วยลดต้นทุนในกำรจัดหำวัตถุดิบและกำรผลิต กำรพัฒนำโครงสร้ำงและรูปแบบกำรบริหำรองค์กรเป็นสิ่งส ำคัญเพื่อให้
องค์กรมีควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจและจัดกำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพในสภำพแวดล้อมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่ำง
ต่อเนื่อง (ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ, 2566)  

2. การจัดการกระบวนการธุรกิจ  
ประสิทธิภำพของกระบวนกำร: กระบวนกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพสำมำรถช่วยลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิต. กำร

ปรับปรุงและกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนสำมำรถมีผลในกำรจัดกำรต้นทุน  กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ควำมสำมำรถ
และควำมช ำนำญของพนักงำน: ควำมสำมำรถของพนักงำนและควำมช ำนำญในงำนมีผลต่อประสิทธิภำพของกำรท ำงำน  
ซึ่งส่งผลต่อต้นทุน กระบวนกำรธุรกิจคือชุดของกิจกรรมที่ต้องผ่ำนเพื่อให้น ำสินค้ำหรือบริกำรมำสู่ตลำด. กำรวิเครำะห์และ
ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนเป็นสิ่งส ำคัญที่สำมำรถลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพได้.  ประกอบด้วย กำรใช้เทคโนโลยี
อัตโนมัติ กำรลดขั้นตอนที่ไม่จ ำเป็น หรือกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนที่สร้ำงควำมสะดวกแก่ลูกค้ำ ประสิทธิภำพของ
กระบวนกำรมีผลต่อกำรควบคุมต้นทุน กำรใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  กำรท ำงำนร่วมกับผู้ผลิตหรือคู่ค้ำที่มี
ประสิทธิภำพสูง และกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนตำมหลัก Lean Management เป็นต้น เป็นวิธีที่สำมำรถลดต้นทุน
และเพิ ่มประสิทธิภำพได้กำรบูรณำกำรทั ้งหมดของข้อมูลและส่วนที ่เกี ่ยวข้องนี ้สำมำรถช่วยให้องค์กรปรับตัวต่อ
สภำพแวดล้อมธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมยืดหยุ่น. กำรลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพนี้สำมำรถท ำให้องค์กร
มีควำมสำมำรถในกำรเผชิญกับควำมเปลี่ยนแปลงและควำมท้ำทำยในตลำดอย่ำงมีเสถียรภำพ (กุลธร เกษมสันต์, 2566) 

3. การใช้เทคโนโลยี และอุปกรณ์  



202   Journal of Humanities and Social Sciences Thonburi University 

ผ่ำนกำรรับรองคุณภำพจำกศูนย์ดัชนกีำรอ้ำงอิงวำรสำรไทย (TCI.) อยู่ในกลุ่ม 1 | วำรสำรมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์มหำวิทยำลัยธนบุรี 
Vol 18 NO 3  September - December  2024     

กำรใช้เทคโนโลยี กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกระบวนกำรกำรผลิตและกำรบริหำรสำมำรถลดต้นทุนและเพิ่ม
ประสิทธิภำพ กำรใช้เทคโนโลยีอัตโนมัติในกระบวนกำรผลิตสำมำรถลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภำพ ระบบอัตโนมัติท ำให้
กำรผลิตเป็นไปได้โดยไม่ต้องใช้งำนมนุษย์มำกนัก ลดควำมผิดพลำด และเพิ่มควำมเร็วของกำรผลิต กำรน ำเทคโนโลยี 
Internet of Things มำใช้ในกำรติดตำม และควบคุมกระบวนกำรผลิตและอุปกรณ์สำมำรถช่วยลดควำมไม่แน่นอนในกำร
ต้นทุน เพิ่มประสิทธิภำพของกำรใช้ทรัพยำกร และป้องกันควำมเสี่ยงทำงกำรผลิต ระบบ ERP ช่วยให้องค์กรสำมำรถ
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรทั้งหมดของตนรวมถึงกำรวำงแผนกำรผลิต กำรจัดกำรคลังสินค้ำ กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ และ
กำรเงิน นี้ช่วยให้องค์กรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของตลำดได้มีประสิทธิภำพ และกำรน ำโรบอทและเทคโนโลยี AI มำ
ใช้ในกระบวนกำรผลิตและกำรจัดกำรสำมำรถช่วยลดต้นทุนของแรงงำน ลดควำมผิดพลำด และเพิ่มควำมเร็วในกำรท ำงำน 
(ชนัญสรำ อรนพ ณ อยุธยำ, 2560) 

4. การจัดการคลังสินค้า  
กำรบริหำรจัดกำรคลังสินค้ำและกำรสต็อกสำมำรถมีผลต่อต้นทุนกำรเก็บรักษำและกำรขนส่ง กำรจัดกำร

คลังสินค้ำและกำรสต็อกให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมีผลต่อทั้งกำรลดต้นทุนและกำรเพิ่มประสิทธิภำพขององค์กร. กำร
ใช้เทคโนโลยีและกำรวำงแผนที่เหมำะสมเป็นสิ่งส ำคัญที่องค์กรควรพิจำรณำในกำรจัดกำรคลังสินค้ำและกำรบริหำร
คลังสินค้ำให้มีควำมน่ำเชื ่อถือในข้อมูล กำรใช้เทคโนโลยีในกำรติดตำม กำรวำงแผนกำรผลิตและจัดส่ง กำรใช้ระบบ
รถบรรทุกและกำรขนส่ง กำรวำงแผนกำรจัดระบบท ำงำน กำรบริหำรสินค้ำหมุนเวียน (Inventory Turnover กำรก ำหนด
จุดสั่งซื้อ และกำรใช้งำนพ้ืนท่ีในคลัง (บริษัท แพ็คให้ จ ำกัด, 2565)  

5. การจัดการนโยบายทางการเงิน  
กำรบริหำรกำรเงิน นโยบำยกำรเงินที่เหมำะสมสำมำรถช่วยลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนดอกเบี้ย และต้นทุนกำรจัดหำทุน 

กำรบริหำรกำรเงินเป็นแง่มุมส ำคัญที่มีผลต่อตน้ทุนและประสทิธิภำพทำงกำรเงินขององค์กร คือบำงปัจจัยที่ส ำคัญที่มีผลต่อ
กำรจัดกำรต้นทุนในด้ำนกำรบริหำรกำรเงิน ทั้งทำงด้ำนนโยบำยกำรเงิน ซึ่งเป็นกำรก ำหนดนโยบำยกำรเงินท่ีเหมำะสมและ
ใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเหมำะสมสำมำรถช่วยลดต้นทุนด้ำนดอกเบี้ย กำรเลือกใช้กำรจัดหำทุนที่มีต้นทุนต ่ำ  และระบบกำร
ช ำระหนี้ที่เหมำะสมเป็นต้น กำรบริหำรหนี้อย่ำงมีประสิทธิภำพสำมำรถช่วยลดต้นทุนด้ำนดอกเบี้ยและลดควำมเสี่ยงจำก
กำรไม่ช ำระหนี้ที่ถูกต้อง กำรจัดกำรกระแสเงินสดอย่ำงมีประสิทธิภำพช่วยในกำรลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนดอกเบี้ย  ลดควำม
สูญเสียจำกกำรไม่ใช้เงินสด และช่วยให้องค์กรมีควำมพร้อมทำงกำรเงิน กำรลงทุนอย่ำงมีประสิทธิภำ กำรเลือกลงทุนใน
โครงกำรที่มีผลตอบแทนที่สูงและมีควำมเสี่ยงที่ต ่ำสำมำรถช่วยลดต้นทุนด้ำนดอกเบี้ย  และเพิ่มรำยได้ กำรบริหำรควำม
เสี่ยงกำรเงิน กำรรับรู้และจัดกำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงินให้มีประสิทธิภำพช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรเดินทำงไปทำงที่ผิด ลด
ควำมผิดพลำดในกำรตัดสินใจกำรลงทุน และลดควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในสภำพกำรเงิน กำรบริหำรกำรเงินที่ดี
สำมำรถช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ. แนวทำงดังกล่ำวจะช่วยให้องค์กรสำมำรถตอบสนองต่อ
เปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิภำพทำงธุรกิจได้อย่ำงยืดหยุ่นและมีควำมยั่งยืนทำงกำรเงิน (ธิดำรัตน์ สืบญำต, 2565) 

6. การวางแผนและควบคุมโครงการ  
กำรวำงแผนโครงกำร กำรวำงแผนที่ดีสำมำรถช่วยลดควำมไม่แน่นอนในกำรจัดกำรโครงกำรและลดควำมเสี่ยง  

กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจนและเหมำะสมช่วยในกำรก ำหนดขอบเขตและทิศทำงของโครงกำร. ท ำให้ทรำบว่ำโครงกำร
นั้นมีวัตถุประสงค์อะไรและควรมีผลลัพธ์เชิงบวก กำรท ำกำรประเมินควำมเป็นไปได้ช่วยในกำรรับรู้ควำมเสี่ยงและโอกำสที่
อำจเกิดขึ้นในโครงกำร. มีกำรพิจำรณำปัจจัยภำยนอกที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินโครงกำร กำรตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์
ของโครงกำรเป็นกำรวำงแผนอีกขั้นตอนหนึ่งที่ส ำคัญ. กำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์เพื่อปรับปรุงโครงกำรในอนำคต  กำร
วำงแผนโครงกำรเป็นกระบวนกำรที่ทรงคุณค่ำเพื่อให้โครงกำรด ำเนินไปในทิศทำงที่ถูกต้อง , มีประสิทธิภำพ, และมีควำม
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ยั่งยืน (ปกรณ์ ปรียำกร, 2564) และตำมหลักกำรควบคุมได้ (Controllability Principle) กล่ำวว่ำ ผู ้ปฏิบัติงำนควร
รับผิดชอบในสิ่งท่ีเขำเหล่ำนั้นสำมำรถควบคุมได้ ดังนั้น ถ้ำสิ่งท่ีเกิดขึ้นเป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุม กิจกำรก็ไม่ควรจะ
น ำประเด็นเหล่ำนั้นมำใช้ประกอบกำรประเมินผลงำน ถ้ำกิจกำรเลือกใช้กำรวัดมูลค้ำโดยใช้ต้นทุนก็น่ำจะสำมำรถ
ประเมินผลงำนท่ีแท้จริงของผู้ปฏิบัติงำนได้ดีกว่ำกำรวัดมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ดังนั้น ถ้ำพูดถึงบทบำทกำรควบคุมแล้ว 
กำรวัดมูลค่ำโดยใช้ต้นทุนน่ำจะเป็นทำงเลือกที่ดีกว่ำ จำกเหตุผลที่กล่ำวมำข้ำงต้นแล้ว ค ำถำมที่ผู้เขียนอยำกจะเน้นย ้ำ คือ 
ตอนนี้แนวคิดต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรบัญชีบริหำรที่มีกำรคิดค้นขึ้นมำได้มีกำรรักษำสมดุลระหว่ำงบทบำทในกำรตัดสินใจและ
บทบำทในกำรควบคุมประเมินผลอย่ำงเหมำะสมหรือไม่ โดยส่วนมำกแล้ว บทบำทด้ำนกำรตัดสินใจดูเหมือนจะได้รับกำร
ตอบรับที่ค่อนข้ำงดี ดังจะเห็นได้จำกตัวอย่ำงของต้นทุน ABC เป็นต้น เนื่องจำกว่ำประโยชน์ทำงด้ำนกำรตัดสินใจมักจะท ำ
ให้เห็นภำพที่ชัดเจนกว่ำ อย่ำงไรก็ตำม บทบำทในด้ำนกำรควบคุมก็ถือว่ำมีบทบำทที่ส ำคัญเช่นกัน ซึ่งจริง ๆ กำรรักษำ
สมดุลของ 2 บทบำทนี้ก็มีควำมคล้ำยคลึงกับกำรรักษำสมดุลของควำมเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจ (Relevance) และควำม
เชื่อถือได้ (Reliability) นั่นเอง ดังนั้น สิ่งที่ส ำคัญที่สุดคือกิจกำรต่ำง ๆ ควรจะท ำอย่ำงไร เพื่อรักษำสมดุลควำมส ำคัญของ
บทบำททั้ง 2 ได้อย่ำงเหมำะสมที่สุด (Kaplan & Cooper, 1998) 
 

สรุปผลแนวทางการจัดการต้นทุนส าหรับการตัดสินใจและควบคุม 
ในสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่มีกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงรุนแรง ธุรกิจส่วนใหญ่ต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงและ

รูปแบบกำรผลิตและกำรบริหำรให้ยืดหยุ่นตำมสภำพกำรตลำดที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ซึ่งน ำไปสู่แนวคิดของกำร
บริหำรต้นทุนยุคใหม่ โดยพัฒนำหลักกำรและกำรบริหำรต้นทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อให้ผู้บริหำรสำมำรถทรำบถึงจุดเด่นและจุด
ด้อยในกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรมองเห็นโอกำสในกำรท ำก ำไรและอุปสรรคที่อำจมีผลกระทบต่อกิจกำรในอนำคต  
ประกอบด้วย 

1. กำรบริหำรต้นทุนเชิงกลยุทธ์ เป็นกำรบริหำรต้นทุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Cost Management) เป็น
แนวคิดที่ส ำคัญในกำรจัดกำรต้นทุนเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจและกำรควบคุมธุรกิจ โดยเน้นกำรน ำข้อมูลต้นทุนมำ
ประยุกต์ใช้ในรูปแบบต่ำงๆ ท่ีสอดคล้องกับลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจและสภำพกำรแข่งขันในตลำด 

2. เครื่องมือและแนวคิดในกำรบริหำรต้นทุน ต้นทุนฐำนกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC): ABC เป็น
วิธีกำรที่มุ่งเน้นกำรระบุต้นทุนของกิจกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตและกำรให้บริกำร ท ำให้สำมำรถวิเครำะห์และ
ควบคุมต้นทุนได้อย่ำงแม่นย ำ นอกจำกนี้ยังช่วยในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรตั้งรำคำสินค้ำ กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต 
และกำรบริหำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. กำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำย (Expense Allocation): แนวคิดนี้ช่วยในกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยตำมส่วนต่ำงๆ ของ
กิจกรรมหรือหน่วยงำนภำยในองค์กร เพื่อให้สำมำรถวิเครำะห์ต้นทุนและก ำไรได้อย่ำงแม่นย ำ 

4. ต้นทุนมำตรฐำน (Standard Cost): กำรก ำหนดต้นทุนมำตรฐำนช่วยในกำรวำงแผนและควบคุมกำรผลิต 
โดยใช้เป็นเกณฑ์ในกำรเปรียบเทียบกับต้นทุนจริง ซึ่งช่วยให้สำมำรถระบุและแก้ไขปัญหำได้ทันที 

5. กำรจัดกำรสินค้ำคงเหลือ (Inventory Management): กำรบริหำรสินค้ำคงเหลืออย่ำงมีประสิทธิภำพช่วย
ลดต้นทุนกำรเก็บรักษำ และป้องกันปัญหำกำรขำดแคลนสินค้ำหรือกำรมีสินค้ำล้นคลัง 

6. มูลค่ำยุติธรรม (Fair Value): กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินเป็นสิ่งส ำคัญในกำรจัดท ำ
งบกำรเงินท่ีเชื่อถือได้และสะท้อนภำพรวมทำงกำรเงินขององค์กรได้อย่ำงถูกต้อง 

7. กำรจัดกำรงบประมำณ (Budget Management): กำรวำงแผนและควบคุมงบประมำณช่วยในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรและกำรบริหำรเงินทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งเป็นพื้นฐำนในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินท่ีดี 
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ทั้งนี้กำรใช้เทคโนโลยีและกำรจัดกำรโครงสร้ำงองค์กร กำรใช้เทคโนโลยี: กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำร
ต้นทุนและกระบวนกำรผลิต เช่น ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) และระบบกำรจัดกำรข้อมูล (Data 
Management Systems) ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรวิเครำะห์และควบคุมต้นทุน โดยกำรกำรจัดกำรโครงสร้ำงองคก์ร: 
กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้เหมำะสมกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ ช่วยให้กำรตัดสินใจและกำรควบคุมเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรวำงแผนและควบคุมโครงกำรเป็นสิ่งส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจในยุคปัจจุบัน โดยกำรใช้เครื่องมือ
และแนวคิดในกำรบริหำรต้นทุนท่ีเหมำะสมจะช่วยให้ผู้บริหำรสำมำรถตัดสนิใจและควบคุมธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่ง
จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในระยะยำวกำรจัดกำรต้นทุนส ำหรับกำรตัดสินใจและควบคุมเป็นสิ่งจ ำเป็นในยุคที่กำรแข่งขันทำง
ธุรกิจรุนแรง กำรน ำแนวคิดและเครื ่องมือต่ำงๆ มำใช้ช่วยให้ผู ้บริหำรสำมำรถตัดสินใจและควบคุมธุรกิจได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพื่อให้ทันต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำและกำรเปลี่ยนแปลงในตลำด  
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