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1. ��������������	
���(Curriculum) 
             �
���������!��+�(%'�,��'������(����
�������(��A��B�����$�$����
�������( 

&�A���������� !���A���
�����$�
���!��!������
���
 
�
/���C�4  ��$�D�#� (2547 : 22) ��(��A���A���
������$��B��%�I
&����,%�J������'���,	
�

��I&�/����-�
���(+�(�
�����������(%����	��/�%�.	��������!���
��$��B��$���������� 4��,���
K��%����	
�!���/����-�
�K��$�	D�$DA��$��!�������#����!��%�I
&�������	
���	���$���%����
����&��&�	����
��
������
�%�J�K������%CI,&C
"����(+�(%����$����$��(���$��$��B!��
�&���(&��
����$$DA��$��-&�����������I&!+���������!�A�'���&���(�� 

�D���4  ��AC
�#4 (2546 : 6) ��
����� (Curriculum) $����$�$����(��!�(�!�A	�$�+�(��(
���$�$����(�A�&�A�����/��A���
�����(Curriculum) $�	����������� R CurrereS �$��B�� 
RRunning CourseS !���A�%�(������,�'(��,�!-A��A&$���(�/��
C�4��
$��'(��������������A� RRunning 
Sequence of Course or Learning ExperienceS %�J����%�����%������
������
����$��I&%�(����
��,�'(��,�!-A�&
�%�I,&�$�	�������,+�(%����	��/�%�.	�������������
�����I&��
��������.��$+�(%����
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	��(&�`a�bc����$���-&���'���I&�������� 4���%������(��$���
�-

���,�/������(����
�����
%'A�%�����
��
���,���,�(&���,�!-A�!��`a�bc�&D���������A'
�'��!�����$�/�%�.	��(	���( 

�D���4  ��AC
�#4 (2546 : 9-14) ��(��D����$���%��,���
����$�$��-&���
�������(�
���
 
1. ��
�������*�����,%�J���'�!��%�I
&��������,	
���(!�A+�(%�����$��B����'�!��

%�I
&��������,	
���(!�A+�(%������'

�!�����
��A��f��I&��DA$��'���,	
�-�
��(���
�BD������4%gC��
&�A����&�A�����,� 

2. ��
�������*�����,%�J�%&������
������$��B�������,����DA$���,�	
�%&������(
��&����DA$���,�����&��(����
����K�����(��%�I
&������&
���%���%������	���$�������� 4
!�����%$��+����%����%CI,&��(+�(%����$����$��(���$��$��B 

3. ��
�������*�����,%�J���	���$�A��f��,	���(!�A+�(%�����$��B�����$&���
�����
���
�� ���	���$��,���!���
�%����	
�-�
���I&��	���$���%��������&�'����A��f��,%����$��(
!��	
���(!�A�
�%�����

���K��%����!���&�K��%����%CI,&��(�
�%����$����$��(�������� 4!��
�D �
�� ���,C��������4��$��,�/���� 

4. ��
�������*���!+��/���
�	
�K&������%������(��I&�������� 4��,�����
�!�A
�
�%�����$��B��!+������	
���������%CI,&%�J�!�������(+�(��,%��,��-(&��h��
��K��$DA���(+�(%����$�
���$��(���$��$��B!��C6�����$��$��,�/���� 

5. ��
�������*�����,%�J�$���������� 4�$��B���������� 4�D�&�A��-&�
�
�%������,&��A�����$�
�+��'&�-&�K��%������$B��%�I
&����'���,���K��%����	
���(!�A+�(%���� 

6. ��
�������*�����,%�J�	D��$����������$��B����,���,�
��$$DA���
���I&����$��
��(%�.���(�
���A���I&+�(��,�����	�	���
�������!�(�	�$��D �$�
��&�A�����(��	�%���+�&�A����
�(�� 

7. ��
�������*�����,%�J��������%��������&�!����	���$���%��������&�
�$��B�����$&���
�������*�����,%�J�!+����%����$K&���-&����%������(�/���
�+�(%������,	
�-�
�
K��K��%����%CI,&��(����D%�i��$����,�/������(%�J���������� 4�A����(�K����$%&�!+��A&�f��,
%�J�K&���-&����%������(��,�����
�%-(���(�(�� 

���'�  �$���  (2545 : 13) ��A���A�  ��
�����$����$�$���� 2 �
�� � �I&     
���$�$������!���
����$�$��������(�� ���$�$������!���$��B�� ��'�!��%�I
&����'�
�A�� f ��,�/������(%������!�A��'

� 	��(&�%����&����(��$���(&�%C����� �����$�$����(�� 
��
����� �$��B�� �������� 4��,K��%����	
���(�
�%�����

���!���&��(&�%���� %CI,&��(%�.�$�
���$��( �
����D #��$%	������,�� &
�	/�%�J��A&����/���'���� 

���$  '$C���� (2544 : 45) ��A���A� ��
����� �$��B�� �������� 4�

�$��!��
��	���$���%������(��,���K��%������I&�B�������	
� ��(!�A+�(%������(��(�
��������� 4  ��$
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���$�(&����-&�+�(%����!���&���(&��
����$�(&����-&�!�A���(&�B�,�!�����%��'���&�A��
%�$���$�
��
�  K��+A��������%$��&�A��%�J����� 

�����C�  ���4&�D��K�	�4 (2543 : 25) ��(��A���A���
�����$����$�$�� 3 �������I& 
1) ��
�����%�J������4��,$��6�7���
����!������/����'(�����	
����%������� 

�&���$��,$DA��$����( 
2) ��
�����%�J����������	
���������K��$��a		
��/�%-(� (Input) %'A�����
�%���� 

�
��D&D��� 4&�����B����,��� (Process) ��(!�A���	
���	���$���%��������&�+�+��� (Output) 
��(!�A+��
$6�#�l������%�������$�/�%�.	�����������%�J��(� 

3) ��
�����%�J�!+����	
����%��������&���,$DA�������4	�&��$bm�b�+�(%���� 
��(%�J�����$%�i��$����,�(&���� 

�
"��C�  ���
��D�-4 (2542 : 64) ��A���A���
������I&$���������� 4��,	
���(
+�(%������(%������%������(!��C
"��%CI,&��($����$��(���$��$��B�
���%	����!��C6�����$��$
	D�$DA��$����,�/������(	�����$�$��-(���(�&�	��D���(�A���
������$��B��!+�n�,�!���
!����������	
��������� 4��(+�(%����%������%������($��
���$����$��(���$��$��B$��D #��$
!��	���#��$��$	D��$��-&���
�������,��(�/������( 

����  %C'��$ (2542 : 40) ��A���A� ��
����� �$��B�� !+����	
�$���������� 4
��,��(�
�+�( %���� %CI,&��(+�( %����%������C
"������$!�������,C��������4 !+����	
�$��
�������� 4��
����&��(�� 	D�$DA��$�� %�I
&������ &
���%���%���� ���������	
���	���$���
%������( !��������%$��+� 

#/��� �
����  (2542 : 7-8) ��(��D����$�$��-&���
�������(�
���
 
1. ��
�����%�J���,���,�(&�$�������!+��A����(��A&��/�%&�$��'( K��	��(&��/���� 

	D��$��!��	D�������4��(!�A�&������A��(&������(%���+�!�A+�(%����&�A���� ������/����
	D��$��	��(&����%�i�������4-&���������%�J���
��
��

�	D��$��!��	D�������4-&���
�����
!�A�����
���������-&�!�A�����%���A&$!���A���
�K��-�
�&��A�
�%�i��$��-&���������-&�
���%���

�f 

2. ��
������$A�'A�����'���I&%�I
&������-&���'�!�A%C���&�A��%���� !�A%�J�+���$ 
-&����+�$+�����I&��� ��������A��&��4����&�����&�A�� n�,�%$I,&��$�
�%-(�!�(�	��A�+�
&&�$������-&�$���������� 4 ��- �%�����
�&��4����&�%��A��

��$A��($����$%�J�%&�%��
!�A	��(&�$����$�
$C
�#4����A���
� �
��

������&&�!��&��4����&���f�.��$%'A� 	D��$�� 
%�I
&�� 	/�%�J��(&��/����B��+��������,	�$��A&&��4����&�&I,��(�� 

3. �����,��
�����%�J�%C���!+� '�
��(%�.��A� +�(��,�/���
��������'(��I&�����I&+�(�&� 
	��(&�&A��!+���(%-(��	 !��	��(&�!��&&�%�J�!+��h��
����(%�$���$�
����C!���(&$-&�
�� 
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4. �/��A� K��!��$�������� '�
��(%�.��A� ��
�����!�A����
������

��$A��$��B 
�/�$��'(��(�
,��� !�A	�B��	/��
���(&��A����&�-&�K��!��$�������� %'A� ��
�����&�'������� 
��
��������
����B$����� 

5. �����,��
�����$DA���(��C
"������(���A�� f !�A+�(%���� �$�����$�A� ����� 
&&�!����
����� +�(&&�!��	��(&��/����B��C
"�����-&�+�(%�������(���A��f�D�f�(�� �

��(��
�A����� 	���	 �a��� !���
��$ 

6. %�I,&�	��+�(%����	��(&�$�'����%���K����
��$-&��� �
��

� +�(	
��/���I&C
"�� 
��
�����	��(&��/����B�����C!���(&$���(��%���*��	 �
��$ ���%$I&� !���
"�#��$��,&��A
�&��
�+�(%�����(�� 

7. �����,��
�����%�J�!+�n�,�!���!����������	
�$���������� 4!�A+�(%���� 
�A&$!���B��%	����$ 4����&�A�� %'A� 	���(+�(%������(%������(&��� $��
����(���� �'(��#����%����
����&�&�A���� ���%$��+�&�A���� !���'(�����,$��D �$�
��&�A���� %�J��(� �
��

� ���&&�!��
��I&C
"����
�����	��	/�%�J�	��(&�&��
�+�(��,$����$��(���$��$��B !���������� 4��(��-���
!��	��(&�&��
����$�A�$$I&	��+�($��������� 4����bc�� 

&D�
�  �D����%���* (2540 : 7-8) ��(��(���$�$��-&���
�������(�A� ��
�����%�J���,�
��,+�(%����C����(�
�!����(%������(	�����	
�$���������� 4!��!+����%��������&���,	
���(!�A
+�(%���� K��$�	D�$DA��$��%CI,&��(����D+��A&��(%������%������(!�����C
"�� $DA���,	�bm�&��$+�(%����
��(%�J�����$%�i��$����,��(�/������(!��C
"�����$��$��B������/���'����%CI,&��(%�J�+�(���A��,
��!��$��D ��C��&���� 

��q�  (Good , 1973 : 157) ��(��(���$�$���A� ��
����� �I& ��DA$�����'���,	
���(&�A��$�
������I&�/��
���'���,�
��
��/���
�	
�K&������%������(��(!�A�D�����DA$����DA$���,�%CI,&����D
%�i��$����I&	D��$����,�����( 

%'`%�&�4!��%�&�4%�� (Shaver and Berlak, 1968 : 9) ��A���A� ��
�����  �I&��	���$��,
���	
���(�
�%������(%�A�%CI,&��(%������%������( 

�
����4!��&�!���4 (Neagley and Evans, 1967 : 2) ��(��(���$�$��-&���
������A� 
�I&�������� 4��,K��%����	
�%CI,&'A����(�
�%������(����D%�i��$����,�/������( ��$���$��$��B
-&��
�%���� 

���� (Taba, 1962 : 11) ��A���A� ��
����� �$��B�� !����������%����$C�%$I&�
%CI,&��,	�&��A�A�$�
�&�A��$����$�D-!��%�J��$�'����,��$��B��(������4+�+�����(!�A�
"�#��$�

� 

!��%��!��!�$%���4 (Caswell and Cambell,1935 : 66) ��(�
����A���
������$A�'A 
��A$-&���'� !�A%�J�%�$I&��������� 4�

�$����,%�.���(�
������(�/�!���/�-&���� 

�q&���� (Bobbbitt, 1918 : 42) ��(��(���$�$���A� ��
����� �I& ������-&���,��A��f
��,%�.�!��%���'��(&��/�!��$��������� 4�(����#����C
"�����$��$��B������/���,��A��f
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�
���A����(����$��B�/���'�������
�+�(���A��( 
	�����C�	�� ����$�$��-&���
�����-&��
����������

�������,��(���$��

-(���(�+�(��	
���(��%�����4!�(� $����$%�.��A� ��
����� �.�I& �D���,��D�&�A����,	
�-�
��

���K��%����
!���&�K��%����%CI,&���C
"��+�(%������(%�J�������������,C��������4�
��

���
�����	�
�$��B��$���������� 4���$��( ��	���$!��!+����	
����%��������&���,	
���(!�A+�(%�����

�
�����!������&�K��%����K��$�	D�$DA��$��%CI,&��(�
�%��������D+������%������(!��%�J�����$
%�i��$����,��(�/������(!����$��B�/���'����%CI,&%�J�+�(���A��,��!��$��
����C��&�����A&��
��
�����%�J������4��,$��6�7���
����!������/����'(%�J����������	
���������K��$��a		
�
�/�%-(�%�J�!+����	
����%��������&������	
����%��������&���$��,$DA��$����( 

2. ����
)���*������	
��� 
��
�����$����$�/��
�%CI,&��
�����%�����%�$I&��
�!$A����I&�
��	-&�����������,

BI&%�J�!�A��/��
���������!��������	
���������!��%�J��
��/����������-&�����������
�����(���$��(���%���$��(��%	������&��

����bm�b��
������(���A��f%CI,&��(+�(%����%������
C
"���&��(��	��$��
�����������(��A��B�����$�/��
�-&���
�����&�A�����������
���
 

�D���4  ��AC
�#4 (2546 : 17)��(��A��B�����$�/��
�-&���
�������(�A� ��
�����%�J�
&��4����&�&
��/��
���,�&�A�����,�-&����	
���������  %C�����
�����	�%�J�K����A���/������(
�A�	���(%�.���(�
��������� 4&����(��	��	�%�J����K�'�4�A&%�.�!���
��$ ��
�����%�J�
!�������,��(�����$%	���%���K���(!�A+�(%����  �&�	����
  ��
������
�%�J�%��I,&�'�
��(%�.�Kg$��(�
-&��
��$��&�����A�	�%�J�&�A����&���(�� 

��$��'���� (2545 : 18) ��A��B�����$�/��
�-&���
������A� $����$�/��
��A&���
'A��C
"��+�(%�������D�f �(�� ��$��B'�
!����(+�(������ ��� &�	���4 ��&�	�+�(��,%��,��-(&��
����
	
�����������(C����$	
�$���������� 4��(!�A+�(%������(C
"����%&����(�����$��(�
���
�D #��$ 	���#��$!���D �
�� �&
�C��������4  ����D��$	D��$��-&����	
��������� 

�$�C  %	�$-D��� (2542 : 21)��(��A��B�����$�/��
�-&���
������A�  ��
�����%�J�
��,��/��
�-&�������������n�,�%�J�����-&����%$I&�  %���*��	  !���
��$n�,�	��(&�$�K����
�
$C
�#4�
�-&����%��'��� 

����  %C'��$ (2542 : 42) ��(��A��B�����$�/��
�-&���
�������(�A� 
1.  ��
�����%�J�%�$I&�%�(���&$C�%$I&���!��$��D ��C%�I,&�	��+�( %������I&

���'�'� �I&  +�+���-&��������� �
��

� �D ��C-&����'�'�	�����I&�$A�A&$-�
�&��A�
�
��
������A��(&������(+�(+A����������$��D �
�� �&�A���� ��
�����	��%�����%�$I&�%�(���&$
�D��� 

2.  ��
�����%�J�K������!��!������������(�������� %C�����
�����	��&���(
�����A� ���	
���������$��
�BD������4&�A���� !���������,	�����D�
�BD������4�

�	��(&�	
�
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%�I
&������!���������� 4&��� 	�	
����%��������&�&�A���� ��,�%��A���
��(%�.���C��$-&�
���	
���������-&�'����A�$DA������������� +�(��,%��,��-(&��D�bc���
���������	���(�/�%��������
��������%�����
� 

3.  ��
�����%�J�!���������A����h��
��-&���� %C�����
�����	��&���(�����(�A����
C
"��+�(%�������(�����(��	��&�+�(%�����(��%�I
&��&���!�����	
���	���$%��I&�������� 4
����(����D�
�BD������4��,�����( 

4.  ��
�����%�J�$���*��-&���������  !�A�&&�%�J� 2 ������ �I& 
4.1 $���*��������!�� �B��
�����������I&K��%����	��(&��&���(B�� 

$���*����,��
������/������( 
4.2 $���*����������,�&� �$�����$�A� ��
�����	�%�J�%� )4$���*���� 

�D��B��
�����������,	
��

�-�
��(���
�BD������4&�A��%�����
� 
5.  ��
�����%�J���,��A�'�
B�����$%	����(����(�-&����%�� %�I,&�	����������%�J�

%��I,&�$I&�����C
"�����
��

����%����	
��������� K��$���
�������, %�$���$�
��A&
%��D��� 4!�����%���,��!����&���(&��
����%���,��!����������������4!��%��K�K����A&$
��(�/��
�����,$�������#���C  �/���(���C
"���
��$!�����%��'���%�J���&�A����(+�����,� 

&D�
�  �D����%���* (2541 : 179) ��(��A��B�����$�/��
�-&���
�������(�A�  ��
�����
%�J�#�'
������	
���������-&�K��%������I&�B�������%�J�!+�!$A���/��
�����/�����D��(��
-&�K��%����  n�,��&���(&��
����$%�.�-&������C� ���4&�D��K�	�4 

���	�� �D ��
��4 (2540 : 4) ��(��A��B�����$�/��
�-&���
������A� ��
�����
%�����%�$I&�!+���,���%��������&�%�J�!$A���
�'�
�/����$�/�%�.	-&����C
"���D ��C
����������,��(��-�
�K��+�(%'�,��'������(��%�I
&�� ���������K��%���� K���&���(&��
��K����
���	
���������-&����%�� %���*��	 �
��$ �
"�#��$ ����������4!��%��K�K�����&�	�
���$�(&����-&�'D$'� ���%��!�����$�(&����-&�+�(%����%CI,&��(���D �
�� �-&����'�'�
��('���$����$��(!���
����C 

	�����$�/��
�-&���
�������,�
���'��������f ����(��A��$���D���(�A�  ��
�����  
$����$�/��
�����(����������  %$I,&$�D��4��(�
���������!�(�	���$��BC
"������($��D ��C
'������$�������� 4��,��(�
�  %�J�+�($��D #��$ 	���#��$ �/�����&��A���
��$&�A��%-($!-.��/�
���$��(���$��$��B-&���%&�$�C
"�����%����(%	����(����(� �&�	����
�
�$����$�/��
��A&
����&�%C�����
�����%�J��
��/�������	
����������D����
�%CI,&��(+�(%������(����D+���$��,���,
�����
� 

3. ���,-��	��������	
��� 
&��4����&�-&���
������$��B���A����,&��A�����!������&��
�%-(�%�J�

��
�����%�J��A���/��
���,	��/���(���$�$��-&���
������$��� 4%�J�!����������	
����
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%��������&�������%$��+�!�������
���D�C
"����
����� �
��������������A����(��A��B��
&��4����&�-&���
�������(�
���
 

���� (Taba, 1962 : 10) ��A��B��&��4����&�-&���
�������(�A�����&��(�� 
1. �
�BD������4�
,���!���
�BD������4%gC�� 
2. %�I
&��!��	/����'
,�K$��&�!�A����'� 
3. ��#����	
���	���$���%��������&� 
4. ��#�������%$��+� 
��%�&�4  (Tyler, 1949 : 9) ��A��B��&��4����&�-&���
������A�����&��(��

K�����(�� 4 ������ �I& 
1. 	D�$DA��$�� (Education Purpose)��,�(&������(+�(%����%���+� 
2. �������� 4 (Education Experience) ��,K��%����	
�-�
�%CI,&��(	D�$DA��$������D+� 
3. ��#����	
��������� 4 (Organization of  Education Experience) %CI,&��(����&�

%�J���&�A��$�������#���C 
4. ������%$��+� (Determiation of What to Evaluate) %CI,&���	�&�	D�$DA��$����,�

�

��( 
��'
�  ������#�l�D"�%�''4 (2542 : 21) ��A���A� ��
������$A�A�	�%�J����&&�!����

�
�� ����.��$	��(&�����&��(��&��4����&��A�� f�
���
 
1. 	D��$��!��	D�������4 (Aims and Objectives) 
 1.1 	D��$��%�J���,���,�/������(��(�� f %�(��D �
�� ���,�����
�-&�+�(%���� 
 1.2 	D�������4%�J���,���,�/����%gC��%�I,&������
���DA$��'� ��DA$�������� 4

!�������'� 
2. %�I
&������!���������� 4 (Contents and Experiences) 
 2.1 %�I
&������ ��,	�'A����(+�(%����%������%������(��(��$	D�������4 
 2.2 �������� 4 %�J�����/�����D �
�� � %	���� �A����$ &
�C������B����(

+�(�&���(�/���C�	�� ��
�����	��(��%�J���	���$���%��������&� ��(%�$���$�
����C+�(%����
!��'

�%���� 

3. ����/���
��������'( (Curriculum Implementation) %�J�����������A&%�I,&���,$�
�����
���D���&�%���-&�����'(��
������(&�$��h��
$C
�#4�
��D���������A������A�� f !��$�
��������$+�%�J����� f 

4. ������%$��+� (Evaluation) %�J�������	�&��
$6�#�l+�-&���
������(���
��%��D-&���,���,�$A�
$6�#�l+�%�J�������A��,$�-&�%-���(��-���	��(&����K���������%$��+���(
�A����(�&�A��%�J���������� 

#/��� �
���� (2542 : 10) ��A��B��&��4����&���,�/��
�-&���
������A�$� �
��A&����
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1. %�i�������4!���K������������ (Education Goals and Policies) �$��B����,���,
�
*�(&������$!+�C
"��%���*��	!���
��$!�A�'�����%�I,&���,%��,���
��������� 

2. 	D��$��-&���
����� (Curriculum Aims) �$��B��+��A����$��,�(&������(%���!�A
+�(%���� ��
�	��%����	���
�������!�(� 

3. ���!��!��K�����(����
����� (Types and Structures) �$��B���
�� �!��
!+�+
���,!������!	�!	���'���I&��DA$��'���I&��DA$�������� 4 

4. 	D�������4-&���'� (Subject Objectives) �$��B��+���,�(&������(%���!�A+�(%����
��
�	����,��(%������'��

���!�(� 

5. %�I
&�� (Content) �$��B����,���,�(&������(+�(%������(%������(�
���!�����$��$��B
��,�(&������($���$�

��������� 4��,�(&������(��(�
� 

6. 	D�������4-&����%������( (Instructional Objectives) �$��B����,���,�(&������( 
+�(%������(%������( ��($��
���!�����$��$��B��
�	����,��(%������(%�I
&���/������( 

7. �D�#�����4���%��������&� (Instructional Strategies) �$��B����#����	
����%����
����&���,%�$���$!��$���
�%� )4 %CI,&��(����D+���$	D�������4-&����%������( 

8. ������%$��+� (Evaluation) �$��B��������%$��+����%������(%CI,&�'(�����
��
���D����%��������&�!����
����� 

9. �
��D��
�����!���I,&���%��������&� (Curriculum Materials and Instructional 
Media) �$��B��%&������,�C�$C4 !+A�`��4$ !B������
��4���!���
��D&D��� 4�A��f��$�

�&D��� 4
K���
������� %��K�K�����������!��&I,�f��,'A���A�%���$�D ��C!��������#���C���%�������
�&� 

	��!�������,%��,���
�&��4����&�-&���
�������$��,�
�C
"����
�����!���
����
�������(�/������(��$��,��A��$���$��B��D���(�A� 

&��4����&���
���,�/��
�-&���
����� $� 4 �������I& 
1. 	D�$DA��$��-&���
����� 
2. %�I
&�� 
3. ����/���
��������'( 
4. ������%$��+� 

 4. 	�����������	
��� 
�����������
�����$��
�� ������(���
��������������
�� �&I,�f�� 

�B�������!�A&�	!���A���
����(���
�BD������4��#����!��������%$��+������������
�����
$��
���'������(��(���$�$����(�
���
 

�����������	�����������	
��� 
�D���
��4  �/�b&� (2549 : 30) ��(��(���$�$��-&�����/�%��������������
�������(
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�A��B�������$�����/����!+��h��
�����!���h��
����$!+���,�����($�����/����!��������
�����������'����!���������������
,���%CI,&�A�%���$��
���D�����/���
������B���������
�'(%'A�$����	
���($�������%$���D ��C�����&�A��%�J�����$�������%$���D ��CK��&��4��
����&�!��$����������+����%������(-&�+�(%����%�J����	/�	�����$�$���
���A��C&��D���(�A�
�����������
������$��B��������!+����&/������� ���������������$&��$����(���,
���$�
�+��'&����	
������
C����!����������$���%$��+�������/���
��������'( 

�/��
�C
"���������������!���
"�#��$%-��������� (2546 : 18) ��A��B�����
��������
������A� �$��B�� �������������(����'����!������/���
��������'(n�,�����&��(��
-

��&����%����$�����
����� ����/�%������%��,���
���
�����!��������%$��+���
�����%CI,&
�/�����
���D�C
"�����%��������&���(��(+���!��$�������#���C����D� 

#�
''
�  '
�	��g����D�!����&I,�f (2545 : 27) �����������
�����%�J��
��	�/��
�
-&����C
"����
������B���������
������B�������$��D ��C!��������#���C��I&�$A-�
�&��A
�
��a		
������������
�����&�A��%�J����� 

��$��'���� (2545 : 7) ������/��
����������,�-&��B��������I& �B�������
�(&���(����
�����-&���%&���,%�����A���
������B��������/���(+�(������!������(&��/���(���,%�J�
+�(C
"����
�����n�,��$��B�������(������'(!����
���D���
������&�%��I&	����(���,�����
�&�%$I,&�B���������(����
�����!�(���-

��A&��%�J�����/���
��������'(n�,��(&�$����������
��
�����%CI,&����'(��
�����&�A��$�������#���C 

�D	��4  ��A���� (2545 : 154-159) ��(��A��B�������������
��������(��������������
��'�����I& +�(�������B�������%�J�+�($�������/��
���,������	
������
���������/���
�������
�'(&�A��$�������#���CK������'(��
�����������!+��/�%������&�A��$�����A�%���$-&��D���DA$
�D������(����������������'����K��������!���(&�	
�'

�%������I&���	
���DA$+�(%����K��	
�
��DA$+�(%����%�J�'

�	
���DA$+�(%������$���$��$��B!��	
���DA$+�(%������$���$���	��������,�&�
���	
����%-(��&�&�	!�A���(%�J�  ���	
�������	/�'

����	
����!��!��  ���	
�������	/���DA$
�������%������(!�����	
�����&�%�J�� �g��

���������������
�������,�'(���B��������(&�
�/����B�����$%�$���$-&���DA$+�(%����!�����+�(�&���,�&���(&��
�	/�����D ��C!�����$� 
-&��
���
�������,$����C!���(&$-&��B���������$��,��(�/�%���������!+�����/���
�����
�

�!�A%��,$!�� 

�����������
�������(�/�������������$�����D��4�'(%CI,&��(����/��������D
�
�BD������4�����	�������������
������B�������%�J�����/�%������%��,���
���
�����%CI,&��(
%�J�����$�
�BD������4��,�

���(K��$�����/����-

��&��A�� f %CI,&%�J�!�������������
!+����������-&��B������� !�(�'A����(�����������
����������!�����%�.�-�
�+�(������
��$��B�/�%������A��f$��'(�������
���D�����/������(�
��
����$%���,��!���!��
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���$�(����(�-&���� 
�����C�  ���4&�D��K�	�4 (2543 : 43) ��A���A������������
������$��B�� ���

�������������'(��
�����!�A�%�J����%����$���  ����/�%������%��,���
���
�����!�����
���%$��+����%��������&���$��
����� 

'����  �D��� K'�� (2542 : 226 - 229) ��(��A��B��������������!����������
�����
��(�A��D�����,%��,��-(&��
�����'(��
���������&��(���D��� 5 ��DA$�I& 

1) �
���'����!���
�C
"����
����� 
2) +�(������K��%���� 
3) �
���(�bc���
���(��$����'���I&�
���(������'� 
4) ���+�(�&� 
5) �D�����&I,� 
K���������(���,-&��D��� 5 ��DA$��
$����$!���A���
��I&�
���'����!���
�C
"��

��
�����%�J�+�(�'(��
��������&(&$�I&�/���(���,bm�&��$��(���$��(!�A+�(�������������%���4�
���(�
��A������A&���K��%����!������/���(���,��%��!����$+�����'(��
��������B�������!��$�
������A�%���$��
���D�����'(��
�������$�

����������%��,���
��I,&�A�� f!���
��D��
�����
+�(������K��%����%�J�+�($����$�
�+��'&��A&����'(��
��������B�������	���(&�$����$%-(��	  
��$��B��(���$��(!�A���+�(�&�!��BI&%�J���(���,�����	
��
��D��
������I,&C�(&$�
���������$
���%$��+�����������(����
�������,�/����'(�A��-&��
���(�bc���
���(��$����'���I&
�
���(������'��D�����DA$��
$����$���('���
���
�������,�'(���B�������$��-�
��(&��/���������
��
�������!�A���$����'�C
"��������$����'��

�f�/��
���!���(����'(��
�������$��,�/����
���!+�!��	
��/�!+����%����	
����I,&!���
��D��
��������A��-&����+�(�&�BI&�A�%�J��D�����,
�/��
���,�D���,	��/���
��������'(��(%���+�����D����	���(&��
����	
�%����$��(C�(&$%CI,&����'(
��
�������(&�A������D%�i��$������D�!���D�����&I,�f�$��B��+�(����&� �
�%��������������	/�
�(&�B�,�!����$��a����(&�B�,��.$��A��%��,��-(&�������/���
��������'(��$D$$&�-&����������
!����������
����� 

��A��K����D��A������������
����� �I&����/�%�������(���A��f%CI,&��(����'(
��
�����%�J���&�A��$�������#���C����D��$	D��$��-&���
����� n�,�����&��(������'(
��
C������ %��� �
��D&D��� 4!����#������,%�$���$K��$��D�����,%��,��-(&������������
��
�������(!�A +�(������ +�('A��+�(������ �����'���� ���+�(�&� 

��/�������	�����������	
��� 
�����������
�������(��(+�������D�
�BD������4-&���
�����&�A��$�������#���C

�

��(&�$�-

��&������������
�������,'
�%	�   
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�
"��C�  ���
��D�-4 (2545 : 321-323) ��A����(�A� �B�������	/�%�J��(&�$����
���!+��/������	���$ ����/���
������B����������'(!��$�������	�&����$%�$���$-&�
���	
������%�I,&��A&����
 

1. ��������������'����  %�J������	��,�/��
����,�-&��B������� ��,	�'A����(��� 
�'(��
������B������������+��/�%�.	��$	D��$����,��
������/����  

2. ����������
,��� %�J������	��,$����$�/��
�%'A��
�K��%$I,&�B���������(	
��/�
��
������B�������%��.	%�����(&�!�(� %CI,&��(��$��B�/���
������B�����������A����h��
����(
&�A��$�������#���C�B��������(&�C
"������!���/�%����������
��D ��C���B������� 
K���/����������
�%� )4!����#�������	�&� n�,��B���������$��B�/�+����%$���
���A����

���'(�������
���D�C
"���D ��C���	
���������!��+��
$6�#�l������%����&�A���$,/�%�$&
�/�����A������������	/���-&��B���������(��$���C	��� 

&D�
� �D����%���* (2541 : 26; &(��B���� %g��$C� C���&�, 2542 : 34 - 35) ��A���A� 
����/���
��������'(%��,��-(&���	���$�/��
� 3 &�A���I& 

1. ���!�����
���������A����&� 
2. ���	
��a		
�!�����C�A��f�����K��%����%CI,&���K�'�4������'(��
�������(

����D��$��
�!��	D��$��-&���
����� 
3. ���	
����%��������&���(�&���(&��
���
����	D��$��-&���
����� �I& 

	D�������4-&����%������(�&���(&��
�K�����(��!��!���/�%������-&���
����� 
�	��C�4   %'I
 &�
��C��4  (2539 : 156) ��( %��&��	���$�����������
�����

����&��(��  
1. ����������%�����4 !���/����$%-(��	%��,���
���
�����!��%&��������&� 

��
������A��f 
2. ���%����$�D�������K��%���� 
3. ���	
����%-(��&� 
4. ���	
�������&� 
5. ���	
�!+����%���� 
6. ���	
��������
��D��
�����!���I,&���%��������&� 
7. ���	
���,�&/�������$������A��f!�A�'(��
����� %'A� &�����B����, �����$�   

����������(&��$D� %�J��(� 
8. �����%�� �����$ !�����%$��+�����'(��
����� 
9. ������'��
$C
�#4��
����� !�A+�(����&�!��'D$'� 
C�&$ !�(��/�%��� (2538 : 46; &(��B���� �/�%���� 'A��!�($, 2537 : 14) ��(%��&-

��&�

�����������
�������,	��/���(��
���������D��$	D�$DA��$��-&���
�������(�
���
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1. �/������
'�� !��&D�$��� 4 �
�BD������4 �K����-&�K��%���� 
2. ����� �/���	�a������$�(&����!�����C�(&�B�,� 
3. ����� �/���	�a������$�(&����-&��
�%����!��+�(����&� 
4. ����� �/���	���$B�
� ���$��$��B%gC��-&��
�%���� 
5. !�A���DA$�
�%���� ��$���$B�
� ���$��$��B 
6. 	
��/���
�������(�&���(&��
����C�(&�B�,� !���A�%���$���$��$��B-&� 

+�(%���� 
7. 	
�������!��!��%CI,&��(+�(%������(	
���%&� !���
$�$�(&�B�,�-&���	���(%�I&� 

%���������'���,%�$���$�
���%&� 
8. C
"�����������%��������&�-&����&�	���4�A�%���$��(�
�%������(	
���� 
9. �/���
C����	����C�&�%-(�$��A���A�$�����%��������&� 
10.  	
�!+�����&� %�I
&�� %���������&� &D��� 4 %CI,&�A�%���$��(�
�%������(�
� 

�������� 4����
�'���� %���*��	 �
$�$ ��,�!���(&$-&��� 
11.  %����$�B����, &D��� 4 %��I,&�$I& %��I,&��'( 
12.  ���'��
$C
�#4!���/����$%-(��	�
�+�(����&� !����A�������,%��,��-(&���(�
� 

�����
�BD������4-&����	
�����������$��
����� 
13.  	
���	���$ %'A� ��������� ��������� �����#�� !��	
��a		
���,	�%�J���� 

�A�%���$!��C
"����,�$��� 4 
14.  �����$ 'A��%��I&  ��%�� !�(�a��� C
"�����!����(-�
��/��
��	����� 

�/�%��������$��
����� 
15.  C
"��+�(�������B������� ���  &�	���4  !���D�����,%��,��-(&�%CI,&C
"����� 

��
����� 
��'
� ���4���A (2535 : 26-28; &(��B���� %g��$C� C���&�, 2542 : 34-35) ��(������

���� ���
%��,���
�+�(�������A� +�(�������(&�������!+�%����$����
���
 
1. ���%����$���!+�%CI,&�'(��
�������$A �I&�����%�����4���C�A��f-&�K��%���� 

�

��(����
C���� ��#���� ���C!���(&$!��'D$'��A�$����$C�(&$��,	��'(��
�������$A%C�����
!�����!+�!�(�- 	
������(�A����(� 

2. ���	
�%����$���&��$���%CI,&�'(��
�������$A %CI,&��(���%-(��	��	D��$�� 
��
����-&���
����� !��%����$	
��/�K������ !+�����&���( K��+�(������	��(&���%�������$
&�A���$,/�%�$& 

3. ���	
����%-(��&� K��+�(������	��(&�C�	�� �	
����%-(��&���(%�$���$ 
�
����$��$��B-&�����A&�
�� ���'�!�����
�'

�-&��
�%���� ��,����
��D������C�A���
�-&�
���!�A���� 
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4. ���	
�������&� %CI,&��(%����&�-&�!�A����'� %�$���$�

�����(��'A��%�����, 
�����'����	
���(���%'(� !�����$���-&�����%����/�����&� ���	
�������&���(K���$A'�
�
� !���i&��
�������-
������	
����%����'(�(&��h
�
�������I&�(&�C�%���A��f 

5. ���	
��������
��D����&���
�����!���I,&���%�����I& ���	
��/��/������� 
�&����$������&� !+�����&� !���I,&���%��������&� 

6. ������'��
$C
�#4����'(��
����� %CI,&��(+�(����&������A��D������-&��� 
���	��(&�$����C
"�����&�A�����(��	�����%������(��$��
����� �

���
%CI,&%���$��(������A�$$I&
�
�����A����K��%����!��+�(����&������C
"���
�%���� 

7. ���	
����C!���(&$ &�����B����, !�����%�I&����K��������	���$%���$ 
��
����� %'A� ���	
�K������&���������
�%CI,&��(�
�%����%������(�(��K�'�����	������h��
��
	��� ��I&���	
����%CI,&��(�
�%������(%������(���%C������ �����!�A��(�� !����(�
�����������,
%&I
&�A&���%������( 

8. ���	
�K���������%$������'(��
�����!�������
���D���
����� %CI,&��
���D� 
��
�������($�������#���C$��-�
� K��	��(&��/�%�J�����f&�A���A&%�I,&� ���� ���
�����
���D�
��
�����	��/���(�A��-�
� B(���
�����$�	D�$DA��$����,'
�%	� 

�D$��� �D � D�� (2533 : 130-132; &(��B���� %g��$C� C���&�, 2542 : 34 - 35) ��A��
�A� ����/���
��������'(�

�$���	���$�/��
� 3 ������ ��$�����%&���K����D��A&����
 

1. ���!�����
���������A����&� ��
�������,	
��/�	���A������	�$��
�� � 
%�I
&��������&�	������%&���-&���#�����A��f��,��(�� +�(�'(	��(&���%�����4!��	
��/������%&���
-&�%�I
&����	���$���%��������&�!������
����%$��+�%&� K��	
��/�%�J�!+�����&� %�J�
�(� 

2. ���	
��a		
�!�����C�A��f�����K��%���� �$��B�� ���	
�%����$�
��D����&� 
��
����� �
��D&D��� 4&/�������$����� �(&�%���� �(&��$D� �(&��h��
�������'��A��f !�����
	
����%-(��&� %�J��(� 

3. ����&�  K������(&��'(��	���$���%��������&���,%�$���$�
��
�� �-&���'� 
!�A����'� 

��
�  &D����
��4 (2532 : 156 - 167) ��(%��&�A� ���������!����������
�����
����&��(�� 

1. ���%����$�D�����  
2. ���	
����%-(��&�  
3. ���������!���������
��D��
�����  
4. �����������
�������K��%����                
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	�������(���$�$��!����#���������������
�������$������-&��
���'����
�A��f ��,��A��$�!�(��

� C&��D���(�A� �����������
��������	�����&��(����	���$��
� 4 
������ �I& 

1. 	��������	��0�	��01����	
��� �$��B�����%����$����(���
��D&D��� 4 &����  
�B����, ��#���� ���C!���(&$��,�A�%���$��
����� !�����C
"�����$��(���$%-(��	������'(
��
�����-&����+�(�&� ��&�������'��
$C
�#4��
�����!�����	
����%-(��&�&�A��%�$���$�
�
���$��(���$��$��B-&���� !��%�$���$�
����C-&��
�%������!�A�����
�'

� 

2. 	���)����	
���2-01�0�	����3	�������	��
�� �$��B�����	
���	���$���%���� 
����&���$��
����� ���	
���	���$%���$��
����� ����
�!�����%$��+����%��������&� 

3. 	��-������4����	
��� �$��B�� ������	�&��A���
�����$�������#���C 
��I&�$A$�-(&��C�A&�&�A������I&�$A %CI,&�
�����	�A�	���
���D�C
"���'(�A&�� ��I&��%�������'(
��K����
�%'�� 

4. 	��-���-�5� ��I& ���C
"����
����� �$��B�� ���	
��/�-�
���$A ��I&���!�(�- 
��
���D���
�������,�'(&��A%�����($����$%�$���$�
����C�a		D�
�!�(��/���
�$��'(��$A 
 

����3
���678����01�0�	��-���������	
��� 
 
 �������	
�%�I,&������������
���������������
���������� � �����!��
�
"�#��$%&%'�����
�&&�%g�����(!��%&%'����( $��������
�'�'���������  $ )� 
������  ��#�� �
*���'�'�	��  +�(��	
���(%�I&��'(!�����!���6�7� CIPP Model n�,�%�J��6�7���,
��(�
�����&$�
����(��������%$��K�������A�� f$��'(��������%$����
����� K��!�����!��
�6�7���
$����$�$��  ���$%�J�$� !��!�������,�/��
��
���
 

1. ����������� Model  
�/��A����!����I& Model %�J��/���,�'(%CI,&�I,&���$�$������&�A��n�,�K���
,���!�(�

���!��	��$��B����,���I&��#�����/�%��������, %�J��(�!��&�A����&�A�����,�%'A�!��	/��&�
��,��A&��(�����!�������C
"��'���%�J��(� (Longman, 1981 : 668)  

K����D�!�(�	�$� 3 �
�� ��I& 
1. Model �$��B�� ��,�n�,�%�J�!���A&�A��-&�-&�	���n�,�%�A��
�!��	/��&� 
2. Model �$��B�� ��,�-&���I&����,�/�$��'(%�J�!��&�A��������/�%���������

&�A��%'A�����(�!�� 
3. Model �$��B���DA�-&�+����
 )4�A��f 
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�����  !-$$ � (2551 : 1) ��(���$�$�����!���$��B���
�!����,��(��-�
�%CI,&&#����
C6�����$-&��
�� ����������-&���,���,%�J�	���&�A�����,���I&%�J�%��I,&�$I&������$�����,�D���
�'(����������$��(���$%-(��	����h��� 4 

	�����$�$���

��$���$��B��D���(�A����!���$��B����,���,��(����I&C
"��-�
�	��
!������6�7���,��(�����$�-&�+�(��(��%&�%CI,&BA���&����$�
$C
�#4-&�&��4����&�K���'(�I,&��,�/�
��(%-(��	��(�A��!�����'
�B���(&�!����$��B���	�&�%�����%�����
�����h��� 4	�����(%CI,&
'A����(��%&�!����&I,���$��B%-(��	��('
�%	�-�
� 

2. ����������� CIPP Model  
�D��C� C�����D�� (2543 : 227-228)��(��A��B�����$�$��-&� CIPP Model �
���
 
CIPP Model �I&������%$�����!��n�� �$�����$�A� ��#�������%$����,$�+�(���$

�/�$��'(��������%$����
�������$B���'(��������%$��K�������A�� f &�A��!C�A���� 
�D��C� C�����D�� (2543 : 227-228) ���!��������%$��!��n�� (CIPP Model) %�J�

������%$����C��$-&�K�������

�!�A������a		
��/�%-(����������!��+�+��� (Context, 
Input, Process and Product) K��	��'(��#������(��%� )4!��������#���C-&�K�������

�
��C��$��I&����a		
�%�J��/��
�n�,�C&&#������(�
���
 

������%$���(���������I&���%$��%�I
&���$ (Context Evaluation) %�J���������
�a		
�CI
�*����,�/�����A���C
"��%�i��$��-&�K��������(!�A�����-&����C!���(&$�K����
���
��
��4�a���!��A��D����C���$+
�+������(���
��$%���*��	!�����%$I&���&�	�
!��K�($����A&�
�-&��a�����,&�		�%�J�&D������A&����/�%���K������%�J��(� 

������%$���a		
��/�%-(� (Input Evaluation) %CI,&�(���������#���C-&�&��4����&�
��,�/�$�%�J��a		
��/�%-(�n�,����(������A&�%��,��&�		�	/�!��%�J��D�����,�&/�������$�����
%��I,&�$I&&D��� 4��D�
 )4�
����C������������n�,�!�A���a		
��.�
�	/�!���A&�&&���&��%'A�
�D���&�	C�	�� �%�J�%C�&��D$��B����C����
��$!��%���*��	���$C��C&�	���$�����
�
�
������
����C���$��$��B�������� 4���$��(�D �D"������������B�,���,&��A!���
�� �
�����������DA$%�J��(� 

������%$����������� (Process Evaluation) %�J����������A&	��������%$��
�����!���a		
��/�%-(��A����������%�J�����$!+���,�����(%�J����������(���-(&��C�A&�
	D�&A&���I&	D�!-.�-&����������������	
����K��������,	��/�K����������D�
�BD������4��,
�����(�A�$�������#���C$���(&�%C����� 

������%$��+���+� (Product Evaluation) %�J�������	�&�������#�+�-&�
K������K��%gC�����$�&���(&�����A���
�BD������4�
�+��
C#4��,��(!�(��/�%� )4��,�/������(
���
����%� )4$���*���

�&�		��/����-�
�%&���I&&��
�%� )4��,�D�����I&��A�����&I,�
�/������(�.��( 
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��%���� %&� ��
`%`����$ (Daneil L. Stufflebeam, 2003 : 26) ��(�'(�
��A&-&��/�  
CIPP Model �A&����
 

1. Context �$��B�� ����� ��I&�����!���(&$�&�f��,&�	�(&�$&���( 
��&���D$ 

2. Input  �$��B�� �a		
�%�I
&��(�%�J��
��i&�������/�%��������%�I,&��A��f 
3. Process �$��B�� ���������-

��&�-&�����/�%������ 
4. Product �$��B�� +�+�����I&+���,%��� 
��%���� %&� ��
`%`����$ ��(���$�$��������%$����(�A� %�J����������-&����

���������%�.�-(&$�������%�����4-(&$��-A�����%CI,&�/�-(&$�����'(���K�'�4������
�����	%�I&�
���%�I&���,%�$���$K�����!�� CIPP ModelK���/������($�������%$���

������� 4 �(��
����&��(�� 

1. ���%$�������!���(&$ 
2. ���%$���a		
�%�I
&��(� 
3. ���%$����������� 
4. ���%$��+�+��� 

3. 
����3��� CIPP Model 
��$��
���l   ����� (2552 : 9) ��(��A��B��!�����-&�CIPP Model �A�������%$��

-&���
`%`����$ (Stufflebeam�s CIPP Model)��($����C
"��$�&�A���A&%�I,&� K�������.�.  1971 
��
`%`����$ !��� ���( %-�����
��I&���������%$��&&�$����,� %�A$  'I,&  REducational 
Evaluationand Decision MakingS ��
��I&%�A$��
��(�
�����&$�
��
�&�A����(��-��� %C�����(
!�����!����#�����������
�!�����%$��+���(&�A���A����	!���
��$
�  �&�	���

���
`%`����$
�.��(%-�����
��I&%��,���
�������%$��!�����!��-&�������%$��&������%�A$&�A���A&%�I,&� 	��
��A����(�A�  �A��+�(��
%�J�+�($�������/��
������C
"���6�7�������%$��  	�%�J���,�&$�
��
��
,���
���a		D�
�  %�����A�  CIPP Model   

%�J�������%$����,%�J�����������A&%�I,&� $�	D�%�(���,�/��
� �I& �'(�����A�
����
������K������ %CI,&��-(&$������&�����
�����	&�A���A&%�I,&���&�%��� �
�BD������4���
���%$�� �I& �����(�����%��%CI,&����
�����	%�(����!�A�!�������-&�����/��������A�� bc��
���%$���
�bc��������&&�	���
�&�A��%�A�'
� ��A���I&bc�����%$��$���(���,���D 	
��� !���/�%��&
�����%����(�
�bc�������� �A��bc��������$���(���,%������-(&$�� !���/�+�������%$����,��(���'(
����&�����
�����	 %CI,&�/�%�����	���$�� f ��,%��,��-(&�!�(�!�A�� � �

���
%CI,&�i&��
����$�&�����
������%$�� !�� %-���(!�A����%�.�������%$��+�&&�%�J� 4 ���%�� �I& 

1. ������%$���(���������I&�����!���(&$ (Context Evaluation : C) %�J����
���%$����(��(-(&$���/��
� %CI,&'A��������/�����
�BD������4-&�K������ ���$%�J�����(-&�
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K������ %�J�������	�&��A�K��������,	��/���&��a�����I&���$�(&����	/�%�J���,!�(	�����I&�$A 
�
�BD������4-&�K������'
�%	� %�$���$ �&���(&��
��K����-&�&��4��� ��I& �K������A��
%��I&��I&�$A %�J�K��������,$����$%�J�����(��!�A-&�K&�����,	���(�
������
���D�	��&��4��
�A�� f ��I&�$A %�J��(� 

������%$�������!���(&$	�'A��������
�����	%��,���
�%�I,&�K���������	��/��� 
���C!���(&$���(&����	�����D%�i��$��&��� ��I&�(&��������D�
�BD������4%gC��&���%�J�
�(� 

2. ������%$���a		
�%�I
&��(���I&�a		
��/�%-(� (Input Evaluation : I) %�J�������%$��
%CI,&C�	�� �B�� ���$%�J�����(-&�K������ ���$%�$���$ !�����$C&%C���-&���
C������,	��'(
������/�%���K������ %'A� �����$�  �D����� �
��D&D��� 4%���  ��$�

�%��K�K���!��!+����
�/�%������ %�J��(� 

������%$��+�!����
	��/�K���'( %&������I&�����	
���,$�+�(�/���(!�(� ��I&�'(��#����
��	
��/��A&�%'�����&� (Pilot Experimental Project) ��&�	�&�	��(+�(%'�,��'�� $��/������( 
&�A�����.��$ ������%$��+���
	��(&��/���	��,���,$�&��A%��$�A&��A�$�&����(�� !���
�����	�A�	��'(
��#������ �'(!+�����/�%������!����� !���(&��'(��
C����	������&� ��I&�$A 

3. ������%$����������� (Process Evaluation : P) %�J�������%$������A�����
�/�%������K������ %CI,&��-(&��C�A&�-&�����/�%���K������ ��,	��'(%�J�-(&$�������C
"�� !�(�- 
��
���D� ��(����/�%������'A���A&��$�������#���C$��-�
� !��%�J�������	�&���	���$ %��� 
��
C������,�'(��K������ ����+�(�/� ���$��A���A�$-&����'�'���K������ K��$�����
������(
%�J���
�*���D�-

��&� ������%$�������������
 	�%�J����K�'�4&�A��$���A&����(���	D�%�A� 
��I&	D�!-.� (Strengths) !��	D��(&� (Weakness) -&��K����  !+���� K������$
�	��$A��$��B
�������(�����
�	����
��D�K������!�(� 

������%$�����������	�$�������/��
���%�I,&������(-(&$���(&���
�%�J����� f  
%CI,&������	�&�����/�%���-&�K������K���
,��� ������%$�����������$�	D�$DA��$�� �I& 

3.1  %CI,&�����-(&��C�A&�-&�K������ ������A����,$�����h��
����� ��I&��� 
�/�%��������$!+��

� 

3.2  %CI,&��-(&$���A�� f ��,	��/�$��'(������
�����	%��,���
�����/�%������ -&� 
K������ 

3.3  %CI,&���%�.�-(&$���A�� f ��,��(	������/�%������-&�K������ 
4. ������%$��+�+��� (Product Evaluation : P) %�J�������%$��%CI,&%�����%����

+�+�����,%���-�
��
��
�BD������4-&�K������ ��I&���$�(&����/ %�i��$����,�/������( ��$�

�
���C�	�� ������%�.�-&�����D� %��� -��� ��I&��
�%���,��K������!��������%$��+� %�I,&�
+������ (Impact) !��+��
C#4 (Outcomes) -&��K���� / !+���� / K������ K��&��
�-(&$��
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	��������%$�������!���(&$ �a		
�%�I
&��(�!������������A�$�(��	�%�.���(�A� ������%$��
!�� CIPP %�J�������%$����,��&���D$&��4����&�-&������

��$� n�,�+�(���%$��	��(&�
�/�����
�BD������4-&�������%$����,��&���D$�

� 4 �(�� �/�������%�.�-&��
�!����I&
�
�'�
�
� �/����!��A�-(&$��+�(��(-(&$�� �/����%��I,&�$I&������%$�� ��#������,�'(�����%�.�
�����$-(&$�� �/����!����������%�����4-(&$�� !��%� )4������%$����,'
�%	� 

%$I,&C�	�� �B��'A��%���-&�������%$��+�K������ %CI,&	/�!�����%��-&����
���%$��+�K������K����%&���!�(� %����$��B	/�!����(�A�������%$��+�K������$� 4 ����
�
��A&����
 

1) ������%$��+�K��������������/�%������ (Pre-evaluation) %�J�������%$���A�$� 
���$	/�%�J�!�����$%�J�����(������/������($�K��������I&!+�����

� f ��I&�$A �����

� 
%����������%$��+� ���%����
�A� �����������$%�J�����( (Feasibility Study) ��I&������%$��
���$�(&������,	/�%�J� (Need Assessment) 

2) ������%$��+�K������- ��/�%������ (On-going Evaluation) %�J�������%$��+�
K������%CI,&�����$���$�(����(�-&�����/�%������ (Monitoring) !������'(��
C�����A�� f 

3) ������%$��+�K������%$I,&��
��D�����/�%������ (Post-evaluation) %�J�������%$���A� 
+�-&�����/�%�������

� %�J�����$�
�BD������4-&�K��������,�����(��I&�$A 

4) ������%$�������	
	�����/�%���K������ (Impact Evaluation) %�J�������%$��+�
K������ �����
�	�������
��D�����/�%��� K��������I&!+���� K��$��
�BD������4 %CI,&���	�&�
+�����/�%��������,%���-�
� n�,�&�		���(�
�&��#�C�	�����$�K��������I&�a		
�&I,���&�	���

� &�	
�'(��#����$����D�	��-(&$��������%$��+�%�I
&���$��� 

���%$��+��a		
��/�%-(� !��������%$��+����������!�(�%�����%�����
�%� )4
��,�

���(�.��( ��D� ������%$�����!��n�� (CIPP Model) $DA�%�(����%$�����(���A�� f 4 �(�� �I& 
������%$�������/��
�!���(&$������%$��+��a		
��/�%-(� ������%$��+���������� !�����
���%$��+�+��� %�J���
�K��-(&$����,��(�
�	��������%$���&�	��	��/���(�����D �A�-&�
K������!�(��
�'A����(��$��B�(���-(&��C�A&���,%���-�
��
�K��������$B���/����'(�����
��
���D�!��C
"��K��������(��$��B�/�%�������$!+���,�����(&�A��$�������#���C�A&�� 

!����� CIPP Model��($����C
"��$�	�B�� �� �.�. 2003 �
���, %���$�
���l  �������� 4
(2548 : 28) ��(��A��B�� CIPP Model g�
��a		D�
� (Stufflebeam 2003) ��(���(&���(%�.�B�����$
C����$��,�'(�����C
"���
�!��%�J�%��������� �a		D�
���
 CIPP Model %�J���&�������%$����,
��(��-��� ��$��B�'(���%$�����
�� ��A��f %'A� 

1. ��� %$�� %�J�'A��  (Formative Evaluation) %CI, &�����
���D �!�(�-!�����
���%$��+���$ (Summative Evaluation) 
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2. ������%$������� (Internal Evaluation) n�,�%�J�������%$����%&���I&���%$��
K���D����������&��4��� !��������%$������&� (External Evaluation) n�,����%$��K��
�D���������&�&��4��� 

3. ������%$�������

� (Short - term) !��������%$��������� (Long - term) 
4. ������%$���

�-���%�.�!��-������A 
���a		D�
� CIPP Model $���(�'(%CI,&������%$��K������!�A%C���&�A��%���� !�A

��$��B�'(��������%$����,��A��f �
���
 
1. K������ (Projects) 
2. K��!��$ (Programs) 
3. �D��� (Personnel) 
4. +�+��� (Products) 
5. �B��
� (Institutions) 
6. ���� (Systems) 
	����,��A��$�-(���(�	�%�.���(�A��6�7� CIPP Model %�J��6�7���,$����C
"��$�

&�A���A&%�I,&� �
��

� �������	
���

���
 +�(��	
�	����(�/� CIPP Model $�����D��4�'(�������	
�  n�,���
��,��
+�(��	
���D���&�!����� CIPP Model ��(�
���
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?�@���2.1   	���
����3���CIPP Model  
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
����� : -���-�5���	
4�?��� 

3�����
��@��B,���-���?����	����3
��0������-
�� CIPP 

��� ��*1�� B������B�	5� (2552 : online) 
 
 

����� 
(Contex Study) 

���$�(&����	/�%�J� 

-I�����)����� 
(Input  Evaluation) 

	�����	�� 
(Process Evaluation) 

���������%$��
��,�

���( 

4�4��� 
(Product Evaluation) 

���$$DA��$�� 	D�������4 

���$C�(&$���$%�$���$-&��a		
��/�%-(� 
1. ��
����� 
2. &�	���4+�(�&� 

3. �
������ 
4. �
��D&D��� 4 
5. �(&��h��
�� 
6. �����$�  

���$%�$���$-&����������
�/�%������ 

1. �D����� 
2. %�I
&����'���� 

���C��,%�J�	��� 

�(��+������ (Impact Evaluation) 
1. %	����-&��
������ 
2. +�������A&�
������!�����$C��C&�	-&�+�(����&�'D$'� 

�(�����$�
,��I� (Sustainability Evaluation) 
���$C��C&�	-&�+�(��,$��A��%��,��-(&��
��
������ 

�(�����$��$��B�����-���+�  
(Transportability Evaluation) 
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	����3	��MN	7����
�B��O��P-��1�1���� 
 

1. ����	��MN	7����
�B��O��P-��1�1���� (ChinaRs Educational System) 
 ��������-&�	��$����$%	����(����(�$��

�!�A�$
�K��� 	�B���a		D�
� K����($�

���C
"�� ��
���D�!��%���,��!�����(%�$���$�
����C�
��$ !�����C���%���*��	-&�
���%����!�A������$
� �
*���	��BI&�A���������%�J��K������,�/��
���,�D����������,� �
*���
����!���
*����(&�B�,��D����
�	����(C����$	
���������$� %CI,&��
���D�����������(
��$��BC
"��-�
��� ���D����
��D����%��&�A����(��-��� 

 �a		D�
���
 	��$���������������,�$��� 4!�� �B��
���������$� ���
�&�D��� 
���B$����� $
#�$����� $��������
�!���
 )��������
�  �7�$����������!�A���#�� �
*
���'�'�	���/�����A� �
*����
�+��'&�������������
��
� 9 ���
,��I& �

�!�A���
����B$�����
	�B��$
#�$������&��(� 

 �
*���	����(���$�/��
��A&��������&�A��$��%��I&��A���� C
"����-��� f 
�
*���	����(�/�����K���� "���C
"�����%���(������������4 !����������" �&�	���

� �
�
$DA���,	��h������������������!����� K�����	
���������!����(%��A�B�� 9 �� �
*���	����(
��
���D���(��A�����-&��
*���D����
�%C�,$������D�����(����������!���A�%���$��(
���'�'��D���-�&�'�C$��A���A�$�����������	
���� �����������D�'A&����!���D���B���� 
��������-&�	�����$
,�����
����"���C
"����A���$�
��$
�%�����AK��!��&����"!���
��'(
��
�����
���A���/�����A����h����!�������(������������(�(����(��A&��  

 ��������-&�	��$�������������#���� (Ministry of Education - MOE) �/��
���!� 
!��� ����$�����������!�A�'��� (State Education Commission - SEC) %�J�+�(���!+�
����������$�K�����
*!������D$�D ��C�������� 

 �����������
��A�� f -&�	�� ��$��B!�A���( �
���
 
 1. ���
�&�D��� (Pre-School Education) %�J����������/���
�%�.���,$�&��D����A�� 

3-5 �� $�����%�����������$�  3 ��  
 2. ���
����B$����� (Primary Education) %�J����������/���
��
�%������, $�&��D

����A�� 6-11 �� $�����%�������� 6 �� K��%������,%����&������
���
�A�����A %�J�-&��
*���
�(&�B�,����
��A�� f (Local Educational Authorities)  

 3. ���
�$
#�$����� (Secondary Education) %�J���������-&�%�.���,$�&��D����A�� 
11-17 �� �'(%�������������
� 6 �� �����������
�$
#�$!�A�&&�%�J� 3 ���%�� �I& 

  3.1 $
#�$������
,��� (General Middle School) !�A�&&�%�J� 2 �&�f�� 3 �� 
�
���
 

- $
#�$������&��(� (Junior Middle School) 
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- $
#�$������&����� (SeniorMiddle School) 
  3.2 $
#�$&�'������� (Vocational School Education) 
  3.3 $
#�$��'�'�CC�%�� (Secondary Professional Education) 
K��%������,%����&������
�$
#�$����� �A�����A	�%�J�-&� �
*����(&�B�,� K��

�
�%������,	�'

�$
#�$������&��(� �A�����A	��$
��%-(�������A&��'

�$
#�$������&����� 
�A����,%��I&	�%-(��������K��%����$
#�$&�'�������!��K��%����$
#�$��'�'�C��$�/��
����	
�
����������-(& 2 !�� 3 %�����A� R��������-

�CI
�*��S 

��������-

�CI
�*���$��B�������������
����B$����� (6 ��) ���
�$
#�$�����
�&��(�!��$
#�$�&����� (6 ��) �
*���	����(���$�/��
��
���������-

�CI
�*��%�J�&�A��$�� 
��
�����������'(�7�$�������������%��	�� ���� �.�. 1986 %�J��(�$� CI
���,�A�����A��
���%��	��$�K��%�������B$&��A�
,��� !����%$I&����A��I&%$I&���,$�%���*��	�A&�-(��%	��� 	�$�
K��%���������
�$
#�$����� 

�����������
����B$�����-&�	��%��,$%$I,&&��D 6 �� ��$�7�$����������-&�	�� 
%�.���,%-(�%������$%� )4&��D �$A�(&�	A���A�%�A�%���� %C���!�A	A���A���
��I&����A�� !���A��'(	A��
&I,�f ��$!�(��$A��,�(&����� %�I,&�	�������������
����B$�����%�J�������������
��
� �
��

�
K��%�������B$K���
,���	�%�J�K��%����-&��
* K��	
���(�
�%����%-(�%������K��%�������(�(�� 
�
*���	��C����$��,	�C
"����(���'�'��
,����%����(�
�K&��������������&�A��%�A�%���$�
� 
��- �%�����
��.C����$��,	���(������4��������������CI
���,%-�'��� 

�����������
�$
#�$�&��(�-&�	��$�����%��� 3 �� ��'���,%������(!�A ����	�� 
� �������4 �����A�����%�� `�����4 %�$� 	���#��$ �����%�� !��&I,�f K��%����$
#�$�����
�&��(���	���A�����A%�J�K��%������,	
��

�K���
*��� %�I,&�	�������������
�$
#�$�����
�&��(�%�J�������������
��
� ��
�	��	������������
����B$�����!�(��(&��&�%-(�%CI,&
������A&�����
�$
#�$�(� K��K��%������,	�������A&	��/����	����,&��A!�����$�(&����K��
�A���
�-&��
�%����%&� - �%�����
� ��CI
���,'����.	�$�����4��������������(%�.���(%-(�%���� 

�����������
�$
#�$������&�������	��!�A�&&�%�J�$
#�$������&������
,��� 
$
#�$������&������(����'�'�C !��&�'������� K�������������
�$
#�$������&�����-&�
	���'(%��� 3 �� %�J����
�����������,�$A�
��
� �
��

��
�%����	��(&��
�+��'&� �A�%�A�%����%&� n�,�
��!�A���(&���,	�$����
��A�%�A�%������,�A���
��� K���A�����A	����$� �����$A��,C
����� ��'�
��,%������(!�A ����	�� � �������4 �����A�����%�� `�����4 %�$� '������� �����%��!��&I,�f 
K��%����$
#�$������&�������	���A�����A	�%�J�K��%����-&��
* !�A�.$�����A����,%�J�
K��%����%&�'� �

���
 ���%-(�%���������
�$
#�$������&�������	��	/�%�J��(&��&�%-(�K����
	�����
���!����,�&���( n�,�-(&�&���,�'(	�%�J�-(&�&���,	
��/�K���A������������$���� 
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���������(����'�'�C �$��B�� K��%�����(����'�'�C ��$B����
�����&��$��'�'�C
�����

� ��
��� �.�. 1980 %�J��(�$� ���C
"���(��&�'�������-&�	��C
"����&�A�����%�.�  �� 
�.�. 1997 &
����A������A���
�%�����(�����&�'�C�����
�$
#�$������
��
�%����$
#�$�����
�������&��A�����
��(&��� 18.9 ���� �.�. 1980 !��&
����
���A��%C�,$-�
�%�J��(&��� 56.47 ���� 
�.�. 1999 �a		D�
��B����� 4���%���K�-&����������(��&�'�C$����%���,��!����I& ��������
�(��%���*��	�����
� C������ �������$$�!��K�($%C�,$���-�
� �A�����������(������������4$�
!��K�($���� ���� �.�. 2005 $��
�����������&�'�C��,�/��
������&��A	/�������$�  6 �(���� 

4. ���
�&D�$����� (Higher Education) �B��
�����������,�&����
�&D�$�����
����&��( ��$���� �� ��
 � (Universities) �B��
� ( Institutes) !����� � ��
 �  ( Short-Cycle 
Universities) �����������
�&D�$�����-&�	��$��D ��C���

����%��������&� !�������	
� 
+��/�%�.	�������	
��(������������4  
 �����������
�&D�$������$��B�������������
�&�D������ ���
���������� 
������K� ��$B�������������
��������

��$�  �����������
�&�D�������'(%��� 2-3 �� ���
�
����������'(%��� 4 �� !C�������4 5 �� !���
�$������-���'���,�'(%��� 5 ��%'A�%�����
� ������
K��'(%��� 2-3 �� ������%&��'(%��� 3 �� 

�����������
�&D�$�����-&�	��$����C
"��&�A���A&%�I,&� �����
��� �.�. 1981 %�J�
�(�$� 	����(%��,$	
������������
�&D�$�������$!�������
,�����,'
�%	� K��!�A�%�J� 3 ���
�
�I& ��������� ������K� !��������%&� ��
�	����,+A�������
���D���
�����������

� 
�����������
���������($����C
"��&�A��%�.���('
� �D ��C-&�+�(�/�%�.	��������$����
����-�
�
&�A���A&%�I,&� 	��'A���A�%���$��(���C
"���(��%���*��	 �(������������4 ��$B�����C
"���(��
&I,�f-&����%���(����(���&�A�����%�.� 

�����������
����-&�	��$�����
�������4��������A��(&��� �a		D�
�$��������
���
	��$�	/�������$�  3,000 !�A� K�� 2 �� 3 %�J�$��������
�-&��
* !�� 1 �� 3 %�J�$��������
�
%&�'� ���%-(��������$��������
�-&�	��	/�%�J��(&�+A������&�%-(������ K����	�����
�
��!��������&� -(&�&���,�'(�/����K���A������������$����!���A������������$����	�
%�J�+�(�/����%� )4��!���(�� 
 $��������
���,$�'I,&%������	���A�����A	�%�J�$��������
�-&��
* +�(��,%-(�%������
$��������
�%&�'�$
�	�%�J�+�(��,%������K��%����$
#�$������&�����-&�%&�'� ��I&%�J�+�(��,
%���������'�'�C�����
�$
#�$������&����� 
 ���� �.�. 2005 $��������
��
,����%��	��%����
��$
���
������������K� 	/���� 
326,000 �� �
������������K���,�/��
������&��A$�	/���� 820,000 �� +�(�/�%�.	�����������
�
������K� $�	/���� 151,000 �� 	��	/����+�(�/�%�.	�����������
��������

��$����$�  2.39 
�(����  
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2. 	��MN	7���3��
�����
�B��O��P-��1�1���� 
    �B��
������������
����-&�	����(!�A $��������
� �B��
�!���B��
�%gC��

���  $��������
�-&�	��!�A�%�J�$��������
����
�$ )� ���
�%-�����&���%&� !�����
�
$��������
��
�������������#�����B��
������������
����-&��(&�B�,�!��$��������
�
%&�'� $��������
�	��!���B��
���,�

�%�J�-�
�%�J�%&�%��	
��A�%�J��B��
������������
���� 

    -��**��������
�B��O��P-��1�1���� 
    �������
��-&�	��!�A�%�J� �������
 )�� $���
 )��!���D�7��
 )�� 
 ���
��������
 )�� (���������) (4 � 5 �� +�(��,��$��B	�����������$��
�����

��,�/������(!�������C�#4��,%-����

�+A��%� )4 BI&�A���(�������
�����
��������
 )�� 
 ���
�$���
 )�� (2 � 3 ��) +�(��,��$��B	�����������$��
�������,�/������(  

�&�+A���������C�#4  !��$���!�������
���,�&�+A�� BI&�A���(�������
�����
�$���
 )�� 
 ���
��D�7��
 )�� (3 � 4 ��) +�(��,��$��B	�����������$��
�������,�/������(  

�&�+A���������C�#4  !��$���!�������
���,�&�+A�� BI&�A���(�������
�����
��D�7��
 )�� 
3. 	��MN	7�4��0�*T         
��������+�(���A�$��B�������������%���A��f ��,	
�-�
��/���
�+�(���A !��+�(�$A 

��(��
��I& ��I&��������&I,���,$����!�����(%�����
� ��������+�(���A�����
����C
"����&�A��
���%�.� �� �.�. 1999 $��B����������
�&D�$������/���
���������+�(���A	/���� 871 !�A� !���
�
$�&�� 800 ��A�!�A���,%������������������ ��4 !��������������,/� �
��
���������
����������
	/���� 1.15 �(���� ���� �.�. 1999 $�+�(�/�%�.	��������	/���� 888,200 ��  %�i��$����
�-&�
��������+�(���A�A�����A�I&���'�'������%�������$ �� �.�. 1998 $�K��%����bm�&��$%�����
�(��%�������$	/���� 454,924 K��%���� $�%������	/������A� 8 �$I,���%-(��
����&��$ ���
%�J�	/�������$� �(&��� 12.2 -&�!��������%�������$  

      ���������(����%&�(���������&�K��%����)�����
�$
#�$�����!�����
�
$��������
�$����C
"����,�A�C&�	 ���� �.�. 1998 %��,$%�������&����������&�K��%���� B�����,�
��!��-&��� �.�. 2000 $�+�(�$
���&�	/���� 10,404 �� $�+�(�/�%�.	�����������
�������	/����
��A� 2.9 �(���� ���
�&�D������	/���� 401,500 �� ���� 1998 �
,����%��	��$����	
���������
�/���
�+�(�$A��(��
��I&	/���� 134,200 !�A� $�+�(%-(��
���������	/���� 3.2 �(���� 

4.  U���
��������	��MN	7�
�B��O��P-��1�1����   
     ������������-&�	�����!+�K���
*�������K��$�������������#����	��%�J�

��A�������
���,�/��
���,�D����������D$��!��������������/����������&&��7�$��  
�
�+��'&�K�������%�I,&�-&�����
��
���7�$�� �/�����K����!��!+�����(���������� 
��!�!�����!+����C
"��������������	�� ��
�%���,���K����-&���A�������,%��,��-(&��(��
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����������(%�J�!�����%�����
��

����%��%CI,&��(���C
"�����������%�����(���&�A���$A
���D����	
���������	�	
���������%�.$�
�%'A�%�����
����%�����  

     ���
��K����-&��
*����������������������$�����$���*�� !�A	���'(
$���*��%���� R�/��A�%����`�� 9 ��-&�	���I&`��	��� fS &D��� 4���%�����.�$A�A���
� !$(	�&��A��
CI
���,�A�����!�A��� %C���	��BI&�A��
�������I&C�%$I&�-&��
* R�a����/�����&$ &D��� 4�$A��(
$���*�� �$A�A&�$�����h���B�������-&��
*��	��S ��,�/��
� R%���%�I&�-&����	����S B(�%����
�
��������

�!�A�� �.�. 1978 %�J��(�$� ���%��	����(&&��7��%�����A�� f ����(����������
$����A� 200 g�
� %CI,&'A��C
"��������������-&�	����(�D���(���&�A�����%�.� &��� ��%����
�����������
������� �7�$���D($��&�+�(%���4 �7�$���������� ��%�������%��,���
��D �$�
��
-&�&�	���4+�(�&� !���7�$�������������
�&D�$�����   

    ���A��-&��A�%�A�%���� �
*���	�%�J�+�(&&��A�%�A�%���������
������������
�
��
� 9 �� ��(!�A ���
����B$����� 6 �� !��$
#�$������&��(� 3 �� �&�	�����$'A��%��I&
�
���A��-(���(�!�(� �
*���	���
���%��,$K��������(�
�%�����/�����������(��K��%���� %CI,&��
�����A��'(	A��-&��
�%������  

     	D�%�A������������%��	��%�J����%����,$�C�%$I&�$����,�D���K�� !�A��$��B
	
�����������(�
,�B��  ��&���D$�D�����,&��A���
�%����   !����$��B%�J�+�(�/�����(��	
��������� 
����(	�����!-A�-
�K&��$�����'����%�J����	
��4C���%�J��/��
�K����(!�A��$ )�%�J�
+�(�
�+��'&�K��$�%$I&� 	
���
�  �
�+��'&�����
,��
���  K���
*�������%�J�+�(&&��A��'(	A����
���	
�������������
��
��D��� ��$��%�����(��%�J���
� �
,��$�����$�A� +�(%����$���%����
�(��&��A%-���������I&���%� CI
���,���(&�%-(�%������K��%�����

�%�J���
�B(��$A�(&����%������
K��%�����

�	�&&��A��'(	A��%&� !�A�/���
�'

�%������,�$A�'A������������
��
� ($.����)	��(&�$�
���!-A�-
��
�%-(�%������K��%������,��$��D ��CK���'(��#�����&�%�J���
��$A�'(��#�&I,�(	
�g���) 

      %CI,&�&���&��A&���$	/�%�J������C
"��%���*��	!���
��$-&����%��!��
�
�$I&�
���,��(����	����������!��%��K�K���-&�K����,%	����D���(�&�A�����%�.� 	����(���
�D�#�����4R���`���`����%���(����������!����������SK���/������(���C
"���(����������
%�J��D�#�����4&
��
��(�%CI,&���-
�%��I,&������
��$���$�D���$A ���+�
��
�����h����!��
C
"���������������(�/�%�����&�A���A&%�I,&�����
������,�A� R�����������$DA���A���$�
��$
� 
�(���
����$%�J�����K��!��&����S C�(&$�
��

�	���
���(�/�%����K������,�/�����A� 
R���������(&���$��B�&��
��A&���-
�%��I,&������
��$���$�D���$AK��+�$+����
�!�����
��,$�+�����C����

���
%CI,&����A&%	����$ 4-&�+�(�A&�

�!���I��&�!��������C
"����$
&D�$��� 4�
��$���$ �

��(��	�������  !�����$��� �����C!���D�������C&�A���$��� 4S  
�&�	����
	���
�$DA��A�%���$����������, R$DA�%�(��D ��C%�J��
��	�/��
�S %CI,&�A$%C�����DA���$A��,
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$�	������� !�A������(������4!��%�J��
��h��
��%CI,&��$��B%+'����(��
����$�(������$Af��
&����-(����(� 

      ���	
���������	�	
���������%�.$�
�%'A�%�����
����%����� !�A'A��C
�
�����
�+�(%�����.	���
����
�������&���������
���,�(�� K��%�����$A$����������%�I,&�&���� 

      ��
����C
"��!���h�����(����������%�J�%�����A����,�������	����(����D
%�i��$��!�A����$�/�%�.	&�A������$!��%�����(���A��������$A�(��C�
�!�����$!-.�!��A� 
 
���	
���
�����1�?�7�2����������������1�1��������� 
 

1.     -������
�������-V�����������������1�1��������� 
$��������
�'�'�����������(�A&�

�-�
� %$I,&�
���, 1 ������$ �.�.1951 K��%��,$	��

%�J�K��%����bm�&��$+�(������!�A�'��� �A&$� �.�.1972��(%���,��'I,&%�J��B��
�'�'��������� 
!���
���,16 %$���� �.�. 2003 ��(��*���%�J�$��������
�'�'��������� 

���� �.�. 1972 $��������
���(%����
��
�����������
�&�D������ 	���

����� �.�.
1977 ��(�
��
���������
���������� !�������.�.1979 ��(�
��
���������
��
 )���������
���
�������K� 

$��������
�'�'���������$����$�/��
������	
����%��������&�%��,���
�'���DA$
�(&�!���
�%���K&�����(�
��
�%������,%�J�'���DA$�(&���(%-(���������
����������!��������
K� �
�B���a		D�
���
$�+�(�/�%�.	��������	��$��������
�'�'���������$����A� 40,000 ��K��
$����A� 85% -&�+�(�/�%�.	����������
����/������CI
���,'���DA$�(&�  

2.  
?�@�������������������1�1��������� 
$ )�������

�&��A'��!��������
���%g�����(-&����%��	�� %�����%�$I&�*��

�h��
�����!����(��D���,�
���(�%-(���A%&%'��&��%��4-&����%��	�� %CI,&�A�%���$���%������%�� 
����D(�%���*��	 ��(������4�
"�#��$ !������A&��(����,-����
���$ R%-�%�������(�
	��-&�%n���S !�� R�����(��%�(�����$���$-������A���
�����'���S 

$��������
�'�'���������	����(��
�%���,���(��!�����!���
�BD������4���
�h��
�����%��������&���$�B����� 4n�,��.�I& R�I���
���,������   !�(��
���(�%-(���A%&%'��
&��%��4S K��&��
����$��(%���������(����$������4 ��(���D�������(%�J�+�(��,$����$��( $��D �$�
�� 
��(��($���*�����
�����'���   �(��%��D+��
���,��A��$��
��A�%�J��a		
���,%&I
&&/�����A&���C
"��
!�������(������4��'�%&�������� 

��'��������%�J���'�%&���,$�	D�������4%CI,&�&��
������%&�������� !��%�J�
CI
�*����(�
��������,�(&����%������'�������� �
��

�������(���,������&���'���
�.�I&���
BA���&����$��(CI
�*���������&�A��%�J�����  K��+A�����������%��������&���($����$��(
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����(�����&&�%���� �
�&
��� �/��
C�4  ������ 4 ��CI
�*������(��������(!-.�!��A� !����
��DA$�����'���,�
��
�%���� 	�$����%�I&�-(&$������(��������,$��
�� �%gC���
�  %�J����� ��(
$���*��  �

�!�����'
� �
��

��D ��C���%��������&���'���
	��%�J��
�'�
-�����$�/�%�.	��I&
���$�($%���-&���������%������(-

�CI
�*����'�%&������
��(&�A��$�� !���
��A�+�������A&
���
����$��$��B�D ��C-&����C
"���D�����-&���
����������������,��($���*�� 

��
���������������
$�� �	���4��,$����$%�$���$�
�K�����(��-&���
����� �

���
�(������
����������  &��D  !���/�!��A������'����  K��+�(�
�+��'&���
�����!��&�	���4+�(�&�
�(��!�A%�J�+�(��,$����$��(  ���$%'�,��'������-���'���,�&�%�J�&�A����  &���

��
�%�J�+�(��,$����$
$DA�$
,�!���

��	�������(������4��
����$�(�����	
����%��������&� 

1.1 U���
����������� 
� �	���4���	/���
�����%�J�+�(��,$����$��( %��,���
����������4������� 

����
�������4��� �7�$�����%�J�&�A����  ��$��B	
�����&���(&�A��$��D ��C �
�%'A� 
������	���4 ��. Yang Guangyuan +�(�
�+��'&���
������.%�J����$�#����-&�� ����$���'�
�/�
������, �$A�
, ������ ����$���'�
�/ �����&������A �����%���B��
�&D�$����� 
������������#���� !������ �.�. 2004 �.��(�
�%'����%�J�&�	���4��,������������%&�-&�
$��������
����%n�,����(  �A��&�	���4��,�
�+��'&�����&��������CI
�*���

� 10 �A��%�J�&�	���4
���	/�$��������
�  K��$��/�!��A������'����%�J�������	���4 3 �A�� �&�������	���4 3 �A�� 
+�('A��������	���4 3 �A�� !��&�	���4 1 �A�� 

1.2 U���
�������5 
K�����(��&��D-&�� �	���4 $��
���
 &��D$����A� 50 �� � �A�� &��D����A�� 40 - 50

�� 3 �A�� &��D����A��30-40 �� 2 �A�� &��D�,/���A� 30 �� 3 �A�� 
1.3 U���
�����5O�5W����������, 
���(��K�����(��������$�&�	���4��,�/�%�.	�����������
�������%&����

��-���'����������4	��$��������
�������� 2 �A�� �/�%�.	�����������
�������K����
��-���'����������4%&%'��-!&`����	��$��������
�'�'��������� 1 �A�� �/�%�.	�����������
�
������K������-���'��������	��$��������
����C�-&����%����� 2 �A�� �/�%�.	��������
���
�������K������-���'����������4	��$��������
�'�'��������� 5 �A�� !���&�	����

���� ��.�
�$����%'��&�	���4'�����	��$��������
���,$�'I,&%���������%�����$��&�
���������(�
�������D��� 

3. �����-V���������	
���?�7�2�� 
%��,$	���� �.�. 1980 $��������
�'�'�����������(%����&��������%�J���'�%�I&� �� 

*��������A�����%����(!�A�
������'�'����A���(&�-&�%&���'�����!����� ���$'���DA$�(&�
%�J��/��
����� �.�. 1993  $��������
�'�'�����������(%����&�!���

���
�����%&��������-�
�
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%CI,&�&���&����$�(&�������%������%��!�����$%	����DA�%�I&�����(��%���*��	!���
��$-&�
$ )�������K����(+�����'�%&��������%�J���'������A�����%��&���������,���� �
�����A�����%������ �.�. 1998 $��������
�'�'�����������(�����
�B�����C
"��-�
�&���(�����,�
�/���
����-�����DA$������%&%'�����
�&&�%g�����( 

�
��

�!�A���.�.1980%�J��(�$� $��������
�'�'�����������(%������%��������&�
��'�������� ��$����%���B���a		D�
� 30 �� (�.�.2011) K����$��B!�A�'A��C
"����(��$
'A��%��� �
���
 

1. 'A���D�%���%�I
&��(� (�.�.1980-1993) 
%��,$	���� �.�.1980 $��������
�'�'�����������(%����&��������%�J���'�%�I&� 

��*��������A�����%����(!�A�
������'�'����A���(&�-&�%&���'�����!����� ���$'�
��DA$�(&�%�J��/��
� 

2. 'A��CI
�*���

�&�A��$
,��� (�.�.1993-2003)                    
���� �.�.1993 $��������
�'�'�����������(%����&�!���

���
�����%&��������

-�
�%CI,&�&���&����$�(&�������%������%��!�����$%	����DA�%�I&�����(��%���*��	!���
��$
-&�$ )������� K����(+�����'�%&��������%�J���'������A�����%��&���������,���� �
�����A�����%��  !����'���
�.��(�
������� ������C�(&$�
� K��%gC����'��������CI
�*����
*�����'�CI
�*�����,�-&�%&����������(%����&�%�J������� !��C
"����(��($���*��$�&�A��
�A&%�I,&� 	�����
,����� �.�.1998 $��������
�'�'�����������(�����
�B�����C
"��-�
�&���(��
���,��/���
����-�����DA$������%&%'�����
�&&�%g�����( 	���B����� �����!���
"�#��$
%&%'�����
�&&�%g�����(-�
� %�I,&��(���B����� 4���%��������&��������-&����%��	����
- ��

��
�-����
��������%��������&���,%�J�%&���C 	����(�/������
��������%��������&�
�����'�!�����%��������&���'�%&����������,��($���*��-�
� %CI,&	���(�'(��
C�������%����
����&�	���B��
�&D�$�����-&����%��%	(�-&�������(%������K�'�4����D�   !��%$I,&�� �.�.
2000 	����(%��,$�A��
��������
����������������'�%&����������������A&�B��
�&D�$�������,
���%�����%�J�����%������,��� %CI,&�����
����$��(���$��$��B����(����'���(�(����(�$��-�
� 
!��C����$!�����'A&��������&�!������'��� ��(��(��*�����%&I
&&/����!�A�������%����
����&�!����
����� 3+1  

3. 'A���
�� �'

�%��,�$ (�.�. 2003-2009) 
��'A����
���	
����%��������&���-���'��������$����C
"��&�A���A&%�I,&� K��$�

���C
"����,�/��
� �
���
 
1) �����(�����(���$�/��
�&�A��$��	��� �+�(������'

����-&�$ )�������

!��$��������
�'�'��������� ���� �.�. 2004 �
*���������	����(&�D$
����(�A&�

� R����4&��$
�D������(������!���
"�#��$	��-&�%n���S -�
���,$��������
�'�'��������� !������ �.�. 
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2005 �.��(&�D$
����(%&��������%�J���'���(������4��,$����$�/��
����
�$ )������� !����(
�A�+�����D(�&
�����(!�A���C
"����'�%&�����%������$!������C$A�-&�� �����!��
�
"�#��$%&%'��&��%��4-%&%n����(  �� �.�. 2008 !�� 2009 %&�����%������$!������C$A��A���.��(
B������(��'���(������4��,������$�/��
����
�$ )������� �� �.�. 2007 R��DA$����%&%'��
&��%��4S(����&��(����
��������������%&�������� C$A� %������$  ���  �
$C�'�) B������(
%�J���'��
�� �C�%�����%����,�&����
�'���!�A����%��	��   ��(�/�K&����&���(������4��,��$A
!���A��D���(!�A�������ba�	
������'�%&�������� 

2) %$I,&+A������h��
�����%��������&�$�%�J�%�������� �/���($���������&�
%&����������,�A&�-(��	��$��� 4!��  n�,���(!�A�����(��%�J���������&�R3+1S-&�%&�
���������,��($���*��!���$��� 4!�� !����(	
�����4bm�������	/�-�
���,$��������
����C� 
!��&�� 5 !�A������%����� K��&��
��������%��������&�R3+1S ��(&��$�A$%C���
������
��
��������������	/���� 300 ��A���� ���%�����%�����
�&���	�C��A����
��D ��C-&�
�
��������,�/�%�.	��������$����C
"����,���$�� �� �.�. 2005 �������%��������&���
��(�
���
�A&�%�J�R����
�'

���,���,����+����%��������&���%�A����
�$ )�������S �� �.�. 2009 
K��������
���D�����&�R�/�%������&�A���������(������4��'���,$��
�� �C�%����DA$����%&%'��
&��%��4  S��,� �%��&��(�
�%�J�R����
�'

���,���,����+����%��������&���%�A����
�$ )����
���S&�A���$%������&����

� 

3) ��������$�/�%�.	�����	
�����
��I& �I,&���%��������&�!��&D��� 4
&/�������$����� �a		D�
����� ���(	
��

�R����4�
"�#��$���SK��������D��A�$�
�����A��
�B�����D����	/�����D��$����'&� �	
�����!�����$�������
�'�'�������������%���
	/����  600,000 ���� %�.����$��
��I&!��-(&$���������n�,�%�J��(�g�
����$�  30,000 %�A$ 
!��-(&$������(��%��%C��!�������
��4%�J�	/����$�� %CI,&��&����$�(&��������&� !���
�$�
�(&����&�%�������C�����,��(&�!���(&�$
���$�%����&��(&� !��$�%�%������%���$��,�
��
��� 
������K���
��4��,BA���&�	�����%���$�����('D����,� 

4) $����C
"��!��%���$��(����(� �&�	���4%&����������($��/�!��A����
��'����!���������
����,���-�
� !��%�J�� �	���4��,�DA$%�!�����!��!���	���(����	���$���
�&� K������ ��'(�K�����A�%���$&�	���4��(�/�����(���(���	
� �A�%���$��(&�	���4�
�������
!���
���DA$��������
��D"��
��-&�����(���-�
� �A�%���$���&�	���4�������&��$�A�����%��
�(��'A&������,�������� ��(���$�/��
����&��$&�	���4��,�h��
������(���,&��A!���'(��#�%'��
&�	���4'���A�����%��$�����&�����&���$� �  

4. 
4�	�������
���������� 4 -X (�����/���3 616 1���U��) 
4.1 %����C�
�'�� (80 '
,�K$�) 

4.1.1 C�
�'���(� (16 '
,�K$�) 
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4.1.2 C�
�'���(���/�(C�
�'���
�����) (16 '
,�K$�) 
4.1.3 %������� �D��4 (16 '
,�K$�) 
4.1.4 C����4  (16 '
,�K$�) 
4.1.5 ���+
�%���� (16 '
,�K$�) 

4.2 ������������ (120 '
,�K$�) 
4.2.1 ������K����,�'(��'�������	/��
� (15 '
,�K$�) 
4.2.2 �����%��,���
�&����������!����,&��A&��
� (20 '
,�K$�) 
4.2.3 �����%��,���
�����
�%��� (15 '
,�K$�) 
4.2.4 �����%��,���
����nI
&-&� (20 '
,�K$�) 
4.2.5 �����%��,���
�����A&�%��,�� (15 '
,�K$�) 
4.2.6 �����%��,���
�#D���	 (25 '
,�K$�) 

4.3 �
������`a�������� (82 '
,�K$�) 
4.3.1 ���`a������ (14 '
,�K$�) %'A� ���$(��'� ����(&���
��� !$A��A 

!��-�
� $�����%�.��� %�J��(� 
4.3.2 ���`a�����������D���%��	��'A&�������� (28 '
,�K$�) %'A�  

������C�%��,��	�� �������
$+
�'����	�� ���������������$��(�
,�K�� '�C	��
��$ %�J��(� 
4.3.3 ���`a�������K���
��4���%����� (30 '
,�K$�) %'A� %�$K'�4������

%���*� ������!`�C
�#D4!�( ���������&����� ���������(��� -A������,/�������'A&� � %�J��(� 
4.4 �
������&A��������� (108 '
,�K$�) 

4.4.1 ���&A�������$��,%��,���
��
"�#��$ �����!�����%C �  
(36 '
,�K$�)%'A� �
��&��������D�	����%$I&�	�� �
�$���������4 ���%C ����&�A��-&���� 
�������,�/��
���	�� %�J��(� 

4.4.2 ���&A�������$��,%��,���
�����
�������4!����$������4 (36 '
,�K$�) 
%'A� ���`i�&����%��,��%'�����$A %�I,&��DA$�
�K$� ���%����� �a���,� ��D�%�C$����� %�J��(� 

4.4.3 ���&A�������$��,%��,���
����%$I&�!��%���*��	 (36 '
,�K$�) %'A�  
%���*��	��� &D�������$�D���(�!��%`��&�`� ���$�����$��(���%���*��	 %�J��(� 

4.5 �
������%-���������� (108 '
,�K$�) 
 4.5.1 ����'(�/�!�������(�����K�� (12 '
,�K$�) 
4.5.2 ���%����%����-(&$��!����D����$ (12 '
,�K$�) 
4.5.3 ���%-�����
��I&��'��� (24 '
,�K$�) 
4.5.4 ���%-���	��$��#D���	 (24 '
,�K$�) 
4.5.5 ���%-���������������'D$ (12 '
,�K$�) 
4.5.6 ���%-���%CI,&���'��
$C
�#4 (24 '
,�K$�) 
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4.6  �
������!������A��	��-���(108 '
,�K$�) 
4.6.1 �6�h����!�� (12 '
,�K$�) 
4.6.2 ��#����!�� (26 '
,�K$�) 
4.6.3 ���!�������$%��,���
����%$I&�!��%���*��	 (34 '
,�K$�) 
4.6.4 ���!�������$%��,���
�&D�������$ ���%���� %��K�K��� %�J��(� 

(36 '
,�K$�) 
5. �����

3���T��	�����	����������
�T����1����?�����	��MN	7� 

�����'� �
����'� 'I,&��'� ����������� '
,�K$� 1 2 3 4 5 6 7 8  

��
� 

����

����

��� 

 
09130301 ���������4!��&
����������    12        216 
09130302 �������CI
�*��     8 8 8     432 
09130303 ���&A���������     2 2 2     108 
09130304 ���������������     2 2 2     108 
09130305 ���`a��������    2 2 2 2     144 

��$ 14 14 14 14     1008 
     

09130306 �
"�#��$���      4   72 
09130307 ��������$��'�       2 2 72 
09130308 �������'

����     4 4   144 
09130309 ��� ������       4 4 144 
09130310 ����������#D���	        4 72 
09130311 �����������A&�%��,��       4  72 
09130312 ���&A����
��I&C�$C4���     2 2   72 
09130313 ������ 4�������       2    36 
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�����'� �
����'� 'I,&��'� ����������� '
,�K$� 1 2 3 4 5 6 7 8  
09130314 �7�$���A��f -&����        2   36 

��
� 

����

����

��� 

 
09130315 �6�7����!�����-	��      4    72 
09130316 ����
�������4!����$������4���      4    72 
09130317 �
������%-����������      4   72 09130318 �
������!������A��	��-���       4 4 144 

��$ 14 14 14 14 16 16 14 14 1080 
�

��$���$ 116 2088 

����h��
��

!�����

��C�#4 

 ����h��
�����$��(    2      
 ����h��
����$��'�       2   
 ���bm����     2 2    
 �����C�#4        4  

 ����h��
��!�������C�#4    2 2 2 2 4  
 ��$    4 4 4 4 8  

��$ 24  
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������������	�������� 
 

�����������	
���,%��,��-(&��������������
������B�������   ��($�+�(�������	
���( 
�����A�� n�,�$�+���������	
���,�A����	 �
��A&����
 

�B��
���	
�!��C
"��$��������
���$�/�!�� (2552 : ���
��A&) ��	
�%�I,&�!��	���	
�����������	
����$��������
���$�/�!����'A�� 12 �� (C.�. 2537-2549) +������	
�C��A�       
1) �B����C-&�+�(������$��������
���$�/�!����'A�� 12 �� (C.�.2537-2549) %�J�%C�'��
$����A�%C�����!��%�J�+�(���������
�����n�,���(!�A+�(&/��������&��
���(���A���
���(�
�/��
����%�-��D���� �/�/��
�/�B��
��
���(������'�$����A�+�(���������
����n�,���(!�A
&#��������&�&#�������+�(&/��������/��
����&#�������� ���+�(&/��������/��
�/�B��
�!��
+�(�������A�����A$��������� 4������/�����������(&���A�10 ���&���$� 21 ��-�
���!��
��'A�� 10-20 ����$�/��
� 2) !��	���	�����������	
����$��������
���$�/�!����'A�� 12 ��
(C.�. 2537-2549) 6 �(���I&�(�����������	
�����(������&$�
��
�BI&�(���
�� ������,�/��(��
���$�
�+��'&����$�(����(�������h��
�����!���(���a		
������CC��A�+�(������$�!��	���	��
���������	
����$��������
���$�/�!����'A�� 12 �� (C.�. 2537 - 2549) K����C��$&��A�����
� 
R$��S !���(����,$��A�%g��,�����D��I&�(���a		
������C�A��!��	���	�(����,$��A�%g��,��(&���,�D��I&
�(������&$�
��
�BI& 3) %�����%����!��	���	�����������	
����$��������
���$�/�!����'A�� 
12 �� (C.�.2537 - 2549) C��A� (1) +�(��������,$�%C�!���A���
�$�!��	���	�����������	
����
$��������
���$�/�!����'A�� 12 �� (C.�. 2537 - 2549) K����C��$�$A!���A���
�!�A%$I,&
C�	�� ��(�����������	
����C��A�+�(������%C�'��$�!��	���	$����A�%C�����&�A��$��
��/��
�
����B�����,���
� 0.05 (2) +�(��������,$���(���,����h��
�����!���A���
�$�!��	���	�����������
	
����$��������
���$�/�!����'A�� 12 �� (C.�. 2537-2549) K����C��$!���(������&$�
��
�
BI&�(���
�� ������,�/�!���(�����$�
�+��'&�!���A���
�K��+�(���������
����$�!��	���	��
���������	
����$��������
�$����A�+�(���������
����� (3) +�(��������,$��������� 4�����
�/����������!���A���
�$�!��	���	�����������	
����$��������
���$�/�!����'A��12 ��  
(C.�. 2537-2549) K����C��$!������(���$A!���A���
� 

���D�  %����
��� (2551 : ���
��A&) �����%�I,&��������������������
������B�������
K��%�����
��
���D�%�C$������/��
����%-����-D�%���� +������	
�C��A� 1) ���������
��
������B�������K��%�����
��
���D�%�C$������/��
����%-����-D�%����&��A�����
�$���D�
�(����$�/��
� �I& �����
���D�C
"�������������
����������D�+�����/�%���������
�/�%��������������
�����!�������%���/��
������$!�����%$��+� 2) +����%�����%�������
��������
������B�������K��%�����
��
���D�%�C$������/��
����%-����-D�%����-&�
%��I&-A����, 71 �
�%��I&-A����, 72 C��A������������
������B�������K��%�����
��
�
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��D�%�C$������/��
����%-����-D�%����-&�%��I&-A����,71 �
�%��I&-A����, 72 �$A!���A���
�  
3) +����%�����%�������$���%�.�-&������,$�$K��
��4����&��A���
�%��,���
������������
�����
�B�������K��%�����
��
���D�%�C$����� �/��
����%-����-D�%���� C��A������,$�$K��
��4 
����&��A���
�$����$���%�.��������������
������B�������K��%�����
��
���D�%�C$�����
�/��
����%-����-D�%�����$A!���A���
� 

����� 4  ��(��������4 (2549 : ���
��A&) ��	
�%�I,&������������������	
����
��
���������'���-&��B��
�&D�$��������  +������	
�C��A�&��4����&��(�����������
��
���������'����D�&��4����&�$����$�
$C
�#4%'������
�������#�+��(��%�i��$��-&�!+�
�/�%������!���(��+��
$6�#�l��,%���-�
��
�+�(%���������C
"���
������%���������
����&�A��$�
�
��/��
�����B�����,���
� .01 !��&��4����&��(�������������
������������������
,���!��
��������������$� ��$��B&#�������$+
�!��-&�������#�+����������	
������
�����
����'���-&��B��
�&D�$�������(�(&��� 54.7 K���(�������������
�������$��B&#�������$
+
�!����(����D��(&��� 49.5 �A�����������������
���������'���-&�!�A���B��
�$����$
!���A���
�-�
�&��A�
�K�����(��-&��B���!�����!�����	
������
����� 

�$��  ��$��%����D� (2547 : ���
��A&) ��	
�%�I,&����C
"�����!����������          
-

�CI
�*������'����/���
����%�������&����+������	
�C��A����C��������-

�CI
�*��
-&������&�����(&��/���(�D���%�J�$�D��4��,�$��� 4��(�
���������%CI,&%�J�CI
�*��-&�'����
+�(%����$�&���������%����$��-�
����������%��������&�%�(����������(���(����&����C
"��
���!����������-

�CI
�*������'����/���
����%�������&����������������	�%�J����� 
12 �� $�!�����%���$��(�����$%�J�����'���!�����$%�J���������A�
���%�(��D ��C������%�J�
�/�%�J�C
"���
�������(�������&$C��%�&�4��
�����$����$�
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2) �B��
�&D�$���������A�$$I&�
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�&D�$���������A�$$I&
�
��A�����%�� !�� 4) �B��
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&�D��4  �����%�'�D� (2545 : ���
��A&) ��	
�%�I,&����!�����������$��������
���
���
����� : �� ������-&����%��&
��6� C��A������%��&
��6�����/�%�������� f ��%�I,&�
-&���������	�&��A�����!��-&�� ����$�����,�

�K����,���'D$&#�������-&����%��&
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(Government or Committee of Vice 4 Chancellors) ��I&&�	�
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 )����������C� %�� ��$K���������$�A�$$I&����A���/��
����
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�$��������
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� ����$���������B$�����!�A�'��� ������������#���� �
�$��������
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�&�A����,�'(�������	
���

���
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&��A�����
��� 
          2. &�	���4�A�����A (89.73%) �'(%��I,&�$I&���%$��+��

�!�A 2 ���%��-�
���  
          3. &�	���4�A�����A (48.72%) �'(��#�������%$��+�!��&��%� )4 �&���$� (46.15%) 
�'(��#�������%$��+�!��&��%� )4�����A�
�!��&����DA$ 
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������$�%	������,���A&$��������
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7. +�(������$����$%�.��A���
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�&�A��$�������#���C
��,�D�$����$�I���DA�!����A&��
��(���D ��C�
 )��$����$��(%'����'����%����%�A�����'����/����
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&�������'�-&���
�����$����$�&���(&��
�
�
�BD������4-&���
����� !�����$�(&����-&��
��$ %�I
&����'�$����$�
��$
����
�$�� 
          2.  &�	���4!���
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�����$��D ��C !�� 4) �h����������������
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��A n�� (Lu Sheng, 2005 : ���
��A&) �����%�I,&�����h��
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%��������&������!�� 3+1 -&����&��$�D����� �����	
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-&�$��������
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