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บทคดัย่อ1 
 วิจัยนี้  มีวัต ถุประสงค์ เพื่ อ  1) ศึกษาหลัก 
ธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
2) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ี
เขต 2 และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลัก 
ธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุ รี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ข้าราชการครู ในอ าเภอบางใหญ่  จ านวน 140 คน  
โดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซแีละ
มอรแ์กน แลว้สุ่มแบบแบ่งชัน้ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่ อมัน่ เท่ ากับ .86  
สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั 
 ผลการศกึษาพบว่า 
 1. หลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษา 
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
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หาน้อย ดังนี้  หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส 
หลกันิตธิรรม และหลกัความรบัผดิชอบ 
 2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป
หาน้อย ดงันี้ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ดา้นการ
ออกจากราชการ ด้ านการวางแผนอัตราก าลัง 
และก าหนดต าแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย  
และด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 
 3. ความสมัพันธ์ระหว่างหลกัธรรมาภิบาลกับ
การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ี
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์
ทางบวก อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
ค ำส ำคญั: ผู้บรหิารสถานศึกษา, หลกัธรรมาภิบาล, 

การบรหิารงานบุคคล 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the 
principles of good governance of the school 
administrators under Nonthaburi Primary Educational 
Service Area Office 2; 2) study the personnel 
management of school administrators under 
Nonthaburi Primary Educational Service Area 
Office 2; and 3) study the relationship between 

ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงหลกัธรรมำภิบำลกบักำรบริหำรงำนบคุคล 
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  

สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ นนทบรีุ เขต 2 
The relationship between good governance principles and personnel 

management of the school administrators  
under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 
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good governance and personnel management of 
the school administrators under Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, The sample 
group included 140 civil servant teachers in Bang 
Yai District, using Krejcie; & Morgan table, and 
stratified random sampling. The instrument used 
in the research was a questionnaire. It has a 
reliability value of .86. Statistics used in data analysis 
include frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s Correlation Coefficient. 
 The study revealed that: 
 1. The school administrators good governance 
principles were at a high level in every aspect, as 
follows: the principle of participation, the principle 
of transparency, the rule of law, and the principle 
of responsibility, respectively. 
 2. Personnel management of educational 
institutions under Nonthaburi Primary Educational 
Service Area Office 2 was at a high level in every 
aspect, as follows: recruitment and appointment, 
retirement, and position planning, and positioning, 
discipline and maintaining discipline, and enhancement 
of efficiency in government operations, respectively. 
 3. The relationship between good governance 
principles and personnel management of the 
school administrators under Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 had a positive 
relationship at the .01 level of significance. 
 
Keywords: School administrators, Good governance 

principles, Personnel management 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญมากในปัจจุบันเพราะ
บุคคลทีไ่ดร้บัการศกึษาย่อมน าความรูไ้ปพฒันาตนเอง
และสงัคมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ท าให้เป็นมนุษยท์ี่มี
ความคดิสรา้งสรรค ์คดิอย่างมเีหตุมผีล มรีะเบยีบวนิัย 
กล้าคิด กล้าตดัสนิใจ การเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก
ในยุคโลกาภิวัตน์ได้ส่งผลกระทบให้ประเทศไทย
จ าเป็นต้องเร่งพฒันาปรบัปรุง เปลีย่นแปลง ระบบการ

จดัการศกึษาของประเทศ เพื่อใหส้ามารถพฒันาคนให้
มคีุณภาพและศกัยภาพอย่างเพยีงพอต่อการด ารงชวีติ
อยู่ไดใ้นสงัคมทีก่ าลงัเกดิการเปลีย่นแปลง ทัง้ทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคม การศึกษามีบทบาทส าคัญ 
ในการพัฒนาคุณภาพของคน ดังพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  
ที่ได้ตรสัไว้ว่า “นอกจากการศึกษาจะสอนให้คนเก่ง
แลว้จ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งอบรมใหด้พีรอ้มกนัไปดว้ย 
ประเทศของเราจงึจะได้คนดมีคีุณภาพ คอืทัง้เก่งทัง้ดี
มาเป็นก าลังของบ้านเมือง ให้ความเก่งเป็นปัจจัย 
และพลงัส าหรบัการสรา้งสรรคแ์ละใหค้วามดเีป็นปัจจยั
เพื่อประคบัประคองหนุนน าความเก่งให้เป็นไปในทาง
ที่ถูกที่อ านวยประโยชน์ที่พงึประสงค์” (สุทธวิทิย์ วลิยัรดิ, 
2564) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
เป็นองค์กรหลกัส าคญัในการจดัการศกึษาขัน้พื้นฐาน 
ไดม้กีารปฏริปูการศกึษา โดยการน าหลกัธรรมาภบิาล
มาใชใ้นการบรหิารการศกึษา ก าหนดใหม้กีารกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทัง้ด้าน
วชิาการ ดา้นงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านบรหิาร
ทัว่ไปให้โรงเรยีนโดยตรง การด าเนินงานดา้นวชิาการ 
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทัว่ไป  
และเป้าหมายในการจดัการศกึษา คอื ท าใหผู้เ้รยีนเป็น
คนดี คนเก่ง และมีความสุข การบริหารจัดการของ
สถ าน ศึก ษ าซึ่ ง มี ห น้ าที่ ให้ บ ริก า รก ารศึ กษ า 
แก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรฐั จึงต้องน า
หลกัการว่าดว้ยการบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ี
ซึ่งเรยีกกนัโดยทัว่ไปว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการ
ในการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคลด้วย 
(ทัศนีย์ วิวัฒน์ชานนท์ , 2563) ดังนั ้นการน าหลัก 
ธรรมาภิบาลบูรณาการเข้ากับการบริหารงานบุคคล 
โดยการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจ
ส าคญัที่มุ่งส่งเสรมิให้สถานศกึษาสามารถปฏิบตัิงาน
เพื่อตอบสนองภารกจิของสถานศกึษาเพื่อด าเนินการ 
ดา้นการบรหิารงานบุคคลให้เกดิความคล่องตวั อสิระ
ภายใตก้ฎหมาย ระเบยีบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ได้รบั
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและก้าวหน้า 
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ในวชิาชพีซึ่งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของผูเ้รยีนเป็นส าคญั (พงษ์พพิฒัน์ นารนิรกัษ์, 2563) 
 กระทรวงศกึษาธิการจงึให้ความส าคญักบัการ
บรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา เน่ืองจากปัญหาทีพ่บ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล คือ การขาดแคลน
บุคลากรในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง และการกระจาย
อ านาจการบริหารงานบุคคลให้สถานศึกษา การใช้
ทรพัยากรบุคคลไม่เกดิประโยชน์ ไม่คุม้ค่า ครูบางสว่น
ขาดทกัษะกระบวนการจดัการเรยีนการสอนที่ส่งเสรมิ
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ด้านกระบวนการคิด 
และบุคลากรขาดการฝึกอบรมและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพื่ อสนองตอบต่อภารกิจของ
สถานศกึษาไดด้ าเนินการดา้นการบรหิารงานบุคคลให้
เกิดความคล่องตัว มอีิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้
ความสามารถ มขีวญัก าลงัใจ ได้รบัการยกย่องเชดิชู   
มเีกียรติ มีความมัน่คงและก้าวหน้าในวชิาชีพ ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็น
ส าคญั (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2545, น. 53) 
 สภ าพ ปั ญ ห า ใน ก ารจัด ก า รก ารศึ ก ษ า 
ของประเทศในส่วนภูมิภาค ทัง้ในด้านโครงสร้างของ
องค์การ ด้านระบบบรหิารจดัการ และด้านบุคลากรที่
เกีย่วขอ้ง ซึง่ปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา
และการพัฒนาเยาวชนซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ 
และก าลงัคนที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ และเป็น
อุปสรรค ต่ อการขับ เคลื่ อนและการพัฒ นาด้ าน
การศกึษาของประเทศใหม้ปีระสทิธภิาพทดัเทยีมนานา
ประเทศ แม้ที่ผ่านมาคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ  
ไดม้คีวามพยายามในการแกไ้ขปัญหาดว้ยการก าหนด
มาตรการและกลไกขึ้นโดยมคี าสัง่หวัหน้าคณะรกัษา
ความสงบแห่งชาติมาแล้วหลายฉบับ แต่โดยเหตุ 
ที่สภาพปัญหาการจดัการการศึกษาของประเทศ ใน
สว่นภูมภิาคมคีวามซบัซอ้นและสัง่สมมาเป็นเวลานาน  
จึงเป็นเหตุให้ต้องมีการก าหนดมาตรการและกลไก
เพิ่มเติมเพื่อให้ปัญหาโดยส่วนใหญ่ได้รับการแก้ไข
โดยเร็ว เพื่อประโยชน์ในการเตรียมการและรองรับ 
การปฏิรูปการศึกษาอันเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่ ง 
ในการปฏริปูประเทศ (ราชกจิจานุเบกษา, 2560) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรพัยากร
บุคคล ซึ่งเป็นนโยบายที่ส าคญัในการน าองค์กรไปสู่
ความส าเรจ็และมคีุณค่ายิง่ในการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ สอดคล้องกบัเจตนารมณ์
การบรหิารกจิการบา้นเมอืงที่ด ีจงึไดก้ าหนดนโยบาย
การบรหิารทรพัยากรบุคคลขึน้ และเป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริม 
สนับสนุน  ระดมทรัพยากรด้าน ต่ าง ๆ  รวมทั ้ง
ทรพัยากรบุคคล เพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาร่วมกบั
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งหนึ่งในปัจจัย 
ทีส่ าคญัในการจะพฒันาคุณภาพการศกึษาใหส้งูขึน้ได้
นัน้ ก็คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา หากขาด
บุคลากรทีม่คีุณภาพและปรมิาณที่เหมาะสม แลว้ย่อม
สง่ผลใหก้ารด าเนินงานดา้นต่างๆ ไม่ประสบผลส าเรจ็ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจ ัย 
จงึสนใจทีจ่ะศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัธรรมาภบิาล 
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 เพื่ อจะได้น าผลการศึกษาไปใช้เป็น
แนวทางในการพั ฒ นาการบริห ารสถานศึ กษ า  
หรอืพฒันาการบรหิารงานบุคคลที่ดีโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล เพื่อให้เกดิประโยชน์ และมปีระสทิธผิลในการบรหิาร
สถานศกึษาต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 
 2. เพื่ อ ศึกษ าก ารบ ริห ารงานบุ คคลขอ ง
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัธรรมาภบิาล
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ี
เขต 2 
 
ประโยชน์ท่ีได้รบัจำกกำรวิจยั 
 1. สามารถน าผลการวจิยัไปเป็นแนวทาง
ในการวางแผน  พัฒ นาการบ ริห ารงาน โดย ใช้ 
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ห ลัก ธ รรม าภิ บ าลข อ งผู้ บ ริห า รสถ าน ศึ ก ษ า 
ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
 2. สามารถน าผลการวจิยัมาเป็นแนวทาง
ในการวางนโยบาย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศกึษา และเป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการนิเทศ ก ากบั 
ตดิตาม ประเมนิผลการด าเนินการบรหิารงาน ใหส้อดคลอ้ง
กบัปัญหาและเหมาะสมกบัสภาพความจ าเป็น 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
 จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร
และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจ ัยได้สงัเคราะห์แนวคิด
เกี่ยวกบัหลกัธรรมาภิบาล และการบรหิารงานบุคคล 
มาก าหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงันี้ 
 1. หลักธรรมาภิบาล ตามแนวคิดและทฤษฎี
ของส านักนายกรฐัมนตร ี(2542), สุทศัน์  สุทธกิุลสมบตั ิ
(2552, น. 1-3), ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (2552, น. 8-9), คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั (2553, น. 82-83), ถวลิวด ี บุรกีุล และคณะ 
(2552), คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
สหประชาชาติส าหรับเอเชียและแปซิฟิก (United 
Nations Economic and Social Commission for 
Asia and the Pacific, 2009, p. 1-3), ธนาคารพฒันา

เอ เชี ย  (Asian Development Bank, 2008, p. 14), 
ณดา จนัทร์สม (2556, น. 139), บุษบง ชยัเจรญิวฒันะ 
และบุญม ีลี้ (2544, น. 49), การุณันทน์ รตันแสนวงษ์ 
(2553, น. 12) และปัณรส มาลากุล อยุธยา (2553,  
น. 33) โดยจากการสงัเคราะหไ์ดต้วัแปร 4 ตวัแปร ดงันี้ 
1) หลักนิติธรรม 2) หลักความรับผิดชอบ 3) หลัก
ความโปร่งใส และ 4) หลกัความมสีว่นร่วม 
 2. การบรหิารงานบุคคล ตามแนวคดิและทฤษฎี
ของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
(2552, น. 6 - 7), ภารดี อนันต์นาว ี(2557, น. 297), 
ณั ฐนิช  ศรีลาค า (2558: 40), โนรีย์ ทรัพย์โสภณ 
(2559, น. 17-25), มูนีเราะห์ เจ๊ะมิง (2559, น. 33),    
ศริริตัน์ มกรพฤกษ์ (2559, น. 21), เตอืนใจ คลา้ยแกว้ 
(2560: 60), วาราดา ณ ลานคา (2560, น. 29-42), 
จนัทร์จิรา อินต๊ะเสาร์ (2560, น. 22-23), นภัสภรณ์ 
มูลสนิ (2561, น. 13) และบรรจงศกัดิ ์พินธะ (2550, 
น. 14-15) โดยจากการสงัเคราะหไ์ดต้วัแปร 5 ตวัแปร 
ดังนี้  1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) ด้าน
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
4) ด้านวนิัยและการรกัษาวนิัย และ 5) ด้านการออก
จากราชการดงัภาพประกอบ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  ได้แก่ 
ข้าราชการครู ในสถานศึกษาอ าเภอบางใหญ่ สงักัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ี
เขต 2 จ านวน 11 โรงเรยีน รวมทัง้สิน้ 214 คน 
  2. ก ลุ่มตั วอย่ าง  ได้แก่  ข้ าราชการค ร ู 
ในอ าเภอบางใหญ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยก าหนดขนาดของ

หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. หลกันิตธิรรม 
2. หลกัความรบัผดิชอบ 
3. หลกัความโปร่งใส 
4. หลกัความมสีว่นร่วม 

การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  
2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 
4. ดา้นวนิยัและการรกัษาวนิยั 
5. ดา้นการออกจากราชการ 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตำม 
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กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie; & Morgan,  1970, p. 608-610)  ไ ด้ ก ลุ่ ม
ตัวอย่าง จ านวน 140 คน จากนัน้ใช้การสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชัน้ (stratified random sampling) จาก 11 
โรงเรยีน 
 เครือ่งมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ ประกอบด้วย 
3 ตอน คอื 
  ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ าแนกต าม  เพ ศ  อายุ  ระดับ ก ารศึกษ า  แ ล ะ
ประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (check list)  
  ตอนที ่2 แบบสอบถามหลกัธรรมาภบิาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศกึษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 ประกอบด้วย  
4 หลกั ดงันี้ 1) หลกันิติธรรม 2) หลกัการมีส่วนร่วม  
3) หลักความโปร่งใส และ 4) หลักความรบัผิดชอบ 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scales) ตามแบบของ   
ลิเคิร์ท (Likert’s rating scales) (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2553, น. 99-100) 
  ตอนที ่3 แบบสอบถามการบรหิารงานบุคคล
ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี้ 
1) ด้านการวางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  
2) ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) ดา้นการเสรมิสรา้ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) ด้านวินัย 
และการรกัษาวินัย และ 5) ด้านการออกจากราชการ 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (บุญชม    
ศรสีะอาด, 2553, น. 99-100) 
 กำรสรำ้งเครือ่งมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงันี้ 
  1. ศึกษ าเอกสาร แนวคิด  ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่ เกี่ ย วกับความสัมพันธ์ ระห ว่ างหลัก 
ธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุ รี เขต 2 เพื่ อก าหนดกรอบ 
และขอบเขตของเนื้อหาในการสร้างแบบสอบถาม  
และก าหนดขอ้ค าถามใหค้รอบคลุมเนื้อหาครบถว้น 

  2. สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลุม ตรงตาม
เนื้อหาและนิยามศพัท์ แลว้น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษา 
เพื่ อต รวจสอบความถู กต้ อง  ความสอดคล้อ ง 
ของขอ้ค าถาม และใหข้อ้เสนอแนะ ปรบัปรุงแกไ้ข 
  3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารย์ที่ปรกึษา เสนอผูท้รงคุณวุฒ ิ
จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท ์แลว้น าแบบสอบถาม
ห าค่ า  IOC (Index of item–objective congruence) 
แล้วเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั ้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
(พสิณุ ฟองศร,ี 2552, น. 175) 
  4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  
ไปทดลองใช้ (try - out) กับข้าราชการครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ี
เขต 1 ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน  
  5. หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั 
โดยการหาค่าสมัประสทิธิอ์ ัลฟา (Alpha Coefficient) 
ด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach) (พิสณุ ฟองศรี, 
2552, น. 175) ไดค้่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .86 
  6. น า แบ บ สอบ ถ าม ที่ ท ด ล อ ง ใช้ แ ล้ ว 
มาปรับปรุงแก้ไขจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ
สมบรูณ์ เพื่อน ามาใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง
ต่อไป 
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงันี้  
  1. ข อ ห นั ง สื อ ข อ ค ว า ม อ นุ เค ร า ะ ห์ 
จากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร เพื่อขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มูลการวจิยัไป
ยงัสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 
  2. ผู้วจิยัน าแบบสอบถามพร้อมกบัหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไป 
ยังกลุ่มตัวอย่าง และผู้วิจ ัยด าเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามดว้ยตวัเอง ไดแ้บบสอบถามคนืมาทัง้หมด 
140 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 
  3. น าแบบสอบถามทีต่รวจสอบความถูกตอ้ง
ค รบ ถ้ ว น แ ล้ ว  ม า วิ เค ร า ะห์ ข้ อ มู ล ท า ง ส ถิ ติ 
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู 
 กำรวิเครำะหข์้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงันี้ 
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  1. การวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน โดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) 
  2. การวเิคราะหแ์บบสอบถามหลกัธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยการหา
ค่าเฉลีย่ ( X ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
ใช้เกณฑ์ประมาณค่าตามระดบัความคดิเห็น (บุญชม 
ศรสีะอาด, 2553, น. 103) 
  3. ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ แ บ บ ส อ บ ถ าม ก า ร
บรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 โดยการ
หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และใช้เกณฑ์ประมาณค่าตามระดบัความเห็นคดิเห็น 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, น. 103)  

  4. การวเิคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างหลกั
ธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 โดยการหาค่าสมัประสทิธิ ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Coefficient of Correlation) (พวงรตัน์ ทวรีตัน์, 2550, 
น. 125) 
 
สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 ผูว้จิยัใชส้ถติใินการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
  1 . สถิ ติพื้ น ฐาน  ได้ แ ก่  1 ) ค่ าค ว าม ถี ่ 
2) ค่ารอ้ยละ 3) ค่าเฉลีย่ 4) ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
และ 5) ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั  
  2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ไดแ้ก่ 1) ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบั
นิยามศพัท ์และ 2) ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient)

ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 การวเิคราะหข์อ้มลูความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัธรรมาภบิาลกบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 
ตาราง 1 หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 

โดยภาพรวม  
 

ขอ้ที ่ การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล  
ค่าสถติ ิ การแปล

ความหมาย 
ล าดบั 

X  S.D. 
1 หลกันิตธิรรม 4.21 .34 มาก 3 
2 หลกัความรบัผดิชอบ 4.18 .38 มาก 4 
3 หลกัความโปร่งใส 4.22 .34 มาก 2 
4 หลกัการมสีว่นร่วม 4.25 .30 มาก 1 

รวม 4.21 .19 มาก  
 
 จากตาราง 1 พบว่า หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.21, S.D. = .19) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ หลกัการมสี่วนร่วม มคี่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด (X = 4.25, 
S.D. = .30) รองลงมาคอื หลกัความโปร่งใส ( X = 4.22, S.D. = .34) หลกันิตธิรรม ( X = 4.21, S.D. = .34) และหลกั
ความรบัผดิชอบ มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด ( X = 4.18, S.D. = .38) เมื่อวเิคราะหห์ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 
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ตาราง 2 การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
โดยภาพรวม 

 

ขอ้ที ่ การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา 
ค่าสถติ ิ การแปล

ความหมาย 
ล าดบั 

X  S.D. 
1 ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 4.18 .34 มาก 3 
2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 4.27 .29 มาก 1 
3 ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัิ

ราชการ 
4.12 .32 มาก 5 

4 ดา้นวนิยัและการรกัษาวนิยั 4.13 .33 มาก 4 
5 ดา้นการออกจากราชการ 4.21 .29 มาก 2 

รวม 4.18 .14 มาก  
 

 จากตาราง 2 พบว่า การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นนทบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.18, S.D. = .14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี้ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ (X = 4.27, 
S.D. = .29) รองลงมาคอื ด้านการออกจากราชการ ( X = 4.21, S.D. = .29) ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแหน่ง ( X = 4.18, S.D. = .34) ด้านวินัยและการรักษาวินัย ( X = 4.13, S.D. = .33) และด้านการเสริมสร้าง
ประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ มคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ ( X = 4.12, S.D. = .29)  
 

ตาราง 3 ความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัธรรมาภบิาลกบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม 

 

การบรหิารงาน 
ตามหลกัธรรมาภบิาล 

การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา 

ดา้
นก

าร
วา
งแ
ผน

อตั
รา
ก า
ลงั

แล
ะก
 าห

นด
ต า
แห

น่ง
 

ดา้
นก

าร
สร
รห

าแ
ละ
บร

รจ
ุ

แต่
งต

ัง้ 

ดา้
นก

าร
เส
รมิ
สร
า้ง

ปร
ะส
ทิธ

ภิา
พใ
นก

าร
ปฏ

บิตั
ิ

รา
ชก

าร
 

ดา้
นว

นิยั
แล

ะก
าร
รกั
ษา

วนิ
ยั 

ดา้
นก

าร
ออ

กจ
าก
รา
ชก

าร
 

รว
ม 

หลกันิตธิรรม .329** .424** .208** .242** .368** .536** 
หลกัความรบัผดิชอบ .225** .232** .385** .411** .452** .691** 
หลกัความโปร่งใส .367** .319** .296** .235** .313** .639** 
หลกัความมสีว่นร่วม .291** .333** .465** .366** .203** .632** 

รวม .562** .614** .529** .542** .683**  
** นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัธรรมาภบิาลกบัการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธท์างบวก อย่างมนียัส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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อภิปรำยผล 
 ผลการวิจัย เรื่อง ความสมัพันธ์ระหว่างหลัก   
ธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 สามารถน ามาอภปิรายผล 
ดงันี้ 
  1. หลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุร ีเขต 2 อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาเน้นถึงความเป็นธรรม
และค านึงถึงผลประโยชน์ของความถูกต้อง ยึดหลัก
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานอย่างครบถ้วน  
ท าให้ครูและบุคลากรเกิดความเชื่อมัน่ ตลอดจนเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการรับรู้และ
เสน อแน ะข้ อ คิ ด เห็ น ต่ าง  ๆ  ที่ เป็ น ป ระ โยช น์  
เพื่อแก้ปัญหากลา้ที่จะยอมรบัผลดแีละผลเสยีจากการ
ตัดสินใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อ านวย  
พละศักดิ ์(2559) ที่ศึกษาเรื่อง หลกัธรรมาภิบาลใน
การบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานีเขต 2 พบว่า 
หลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน
เอกชน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ จิรวฒัน์ เจรญิสุข (2560, บทคดัย่อ)  
ที่ท าวิจยัเรื่อง ความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารตาม
ห ลัก ธ รรม าภิ บ าลข อ งผู้ บ ริห า รสถ าน ศึ ก ษ า 
กับ ความพึ งพ อใจ ในการปฏิบัติ ง านของครู ใน
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 3 พบว่า สภาพ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบ าลของผู้บ ริห าร
สถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
   1.1 หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุร ีเขต 2 หลกันิติธรรม อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เมื่อจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย พบว่า มกีารออกขอ้บญัญตัิ
โดยเน้นถึงความเป็นธรรมและค านึงถึงผลประโยชน์
ของความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นี้ อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความ
เป็นธรรมและค านึงถึงผลประโยชน์ของความถูกต้อง
ขององค์กรและส่วนรวมเป็นหลกั ไม่ถือพวกพ้องหรอื

เลือกที่รกัมักที่ชังในการพิจารณาความดีความชอบ 
พรอ้มทัง้มกีารปรบัปรุงการพจิารณาความด ีความชอบ 
มคีวามเหมาะสมและเป็นไปอย่างเปิดเผย สอดคล้อง
กบัผลการวจิยัของ สุเมธ งามกนก (2561) ทีว่จิยัเรื่อง 
ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของการบรหิารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า 
ความส าเรจ็ของการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ดา้นหลกันิตธิรรม โดยรวม
อยู่ ในระดับมาก และสอดคล้อ งกับงานวิจัยของ  
วนัรบ บุญน า (2561, น. 64-66) ที่ท าการวิจัยเรื่อง  
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บ ริห าร
สถานศกึษาในทศันของครูกลุ่มโรงเรยีนสหวทิยาเขต
ทบัทมิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต  17  จังหวัดจันทบุ รี พบว่ า การบริหารตาม 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในทัศนะ 
ของครูก ลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตทับทิม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จงัหวดัจนัทบุร ีดา้นหลกันิตธิรรม โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก  
   1.2 หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุร ีเขต 2 หลกัความรบัผดิชอบ อยู่ในระดบัมาก
ทุกด้าน เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อย่อย พบว่า การสร้าง
ความตระหนักในสิทธิหน้าที่  และส านึกในความ
รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษายอมรบัผลทีเ่กดิจากการตดัสนิใจ
และการกระท าทัง้ผลดแีละผลเสยี และสามารถอธบิาย
เหตุผลในการกระท านัน้ได้ มุ่งมัน่ในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จ ใส่ใจต่อ
อุ ป ส ร ร ค  ปั ญ ห า แ ล ะข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ เกิ ด ขึ้ น 
ในสถานศกึษา และสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรพฒันา
งานให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ๆ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิรวัฒ น์  เจริญสุข  
(2560, บทคดัย่อ) ทีท่ าวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่าง
การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กับ ค ว าม พึ งพ อ ใจ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งค รู 
ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า 
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สภาพการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิาร
สถานศกึษา หลกัความรบัผดิชอบ อยู่ในระดบัมากทุก
ดา้น และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พรทพิย์ เลีย่ม
ใจด ี(2561, บทคดัย่อ) ทีท่ าการวจิยัเรื่อง แนวทางการ
บรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีน
มธัยมศกึษา จงัหวดัอุทยัธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 พบว่า ด้านหลกัความ
รบัผดิชอบ ได้แก่ ผู้บรหิารมคีวามรบัผิดชอบในผลที่
เกิดจากการตัดสินใจ และการกระท าของตนเอง 
แต่งตัง้คณะกรรมการการนิเทศ โดยก าหนดปฏทินิการ
นิเทศและด าเนินการนิเทศตามแผนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง และสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารบัการพัฒนา
ตนเองทางดา้นความรูแ้ละวชิาชพี  
   1.3 หลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 หลักความโปร่งใส อยู่ในระดับมาก    
ทุกด้าน เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อย่อย พบว่า จัดท า
เอกสารหลกัฐานขอ้มูล ปรบัปรุงกลไกการท างานของ
องค์กรทุกส่วน ให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษามกีารบรหิารงานและด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 
ของสถานศกึษา มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
มีการท างานในรูปคณะกรรมการทุกชุด โดยใช้
หลกัการมสี่วนร่วมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีเขา้มามสี่วน
ร่วมรบัรู้การบรหิารงานด้านต่าง ๆ ของผู้บรหิาร และ
จัดให้มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ เปิดเผยข้อมูล        
สู่ผู้ เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา  ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ นรมน ขนัตี (2561, น. 
68 ) ที่ ท าวิจัยเรื่ อง การศึกษาบทบาทการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บ ริห าร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุร ีระยองและ
ตราด พบว่า หลกัความโปร่งใส ควรมกีารวางแผนการ
ปฏิบัติ งานและจัด ระบบการตรวจสอบภายใน
สถานศกึษาใหช้ดัเจนและทุกฝ่ายตรวจสอบไดห้ลกัการ
มีส่วนร่วมควรส่งเสริมสนับสนุนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วันรบ บุญน า (2561, น. 64-66)  
ที่ท าการวิจัยเรื่อง การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผู้บรหิารสถานศกึษาในทศันของครูกลุ่มโรงเรยีน

สหวิทยาเขตทับทิม  สังกัดส านั กงานเขตพื้ นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุร ีพบว่า 
การบริหารตามหลักธรรมาภิ บาลขอ งผู้ บ ริห าร
สถานศกึษาในทศันของครูกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
ทบัทมิ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 17 จงัหวดัจนัทบุร ีด้านหลกัความโปร่งใส อยู่ใน
ระดบัมาก 
   1.4 หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 หลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก  
ทุกด้าน เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อย่อย พบว่า สร้าง
วฒันธรรมองค์กรแบบประชาธปิไตย และท างานเป็น
ทีม โดยสื่อสารแบบกัลยาณมิตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาส
ให้ครู บุคลากร และผู้ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด นโยบาย ยุทธศาสตร์ และวางแผนการจัด
การศึกษา เปิดโอกาสให้ครู บุคลากรและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานปรบัปรุง 
กฎ ระเบยีบใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง และสรุปผลการประเมินและก าหนดแนว
ท างานปรบัปรุง พฒันางานของสถานศกึษา สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ สุเมธ งามกนก (2561) ทีว่จิยัเรื่อง 
ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของการบรหิารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า 
ความส าเรจ็ของการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านหลักการมีส่วนร่วม    
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ       
พรทิพย์ เลี่ยมใจดี (2561, บทคดัย่อ) ที่ท าการวจิยัเรื่อง 
แนวทางการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
พบว่า ด้านหลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ จัดประชุม
บุคลากร และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดม้สี่วนร่วมเสนอ
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน สนับสนุนให้
บุคลากร ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา เชิญผู้ปกครอง หรือ
ปราชญช์าวบา้นเขา้มามสีว่นร่วมในการจดักระบวนการ
เรยีนรู ้ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 
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  2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุร ีเขต 2 อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ความ
ตอ้งการอตัราก าลงัเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมและเพยีงพอ
กับปริมาณงาน มีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการดว้ยความโปร่งใส สรรหาขา้ราชการคร ู
อตัราจ้างและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างยุติธรรม และ
พิจารณาลงโทษวินัยเป็นไปตามอ านาจที่กฎหมาย
ก าหนด มีความยุติธรรม  และโปร่งใส การสัง่ให้
บุคลากรออกจากราชการ มรีะบบทีโ่ปร่งใส และเป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ก าหนด สอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ พระเกรยีงไกร ธมฺมวโร พระครูวจิติร
ปัญญาภรณ์ และกฤตยากร ลดาวลัย ์(2566) ทีท่ าการ
วจิยัเรื่อง การบรหิารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า การบริหารบุคคล
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
เอ็ด เวอ ร์ด  (Edward, 2001) ได้ ศึ กษ าวิจัย เรื่ อ ง       
การบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนในรฐัแคลิฟอร์เนีย
ตอนเหนือ พบว่า การบริหารงานบุคคล ผู้บริหาร 
ควรมีบทบาทหน้าที่ที่ต้องรบัผิดชอบเป็นลายลกัษณ์
อักษร การพัฒนาบุคลากรต้องจัดอบรมให้ความรู ้
หลักการและวิธีการท างานให้ทันต่อเทคโนโลยีที่มี
ความก้าวหน้าอยู่ เสมอ และมีการพัฒนาระบบการ
ท างานเป็นทมี ปรบัปรุงระบบการท างานใหส้อดคลอ้ง
ขององค์กร ผู้บรหิารต้องสรา้งศรทัธาและความจรงิใจ
ในการใช้ ระเบียบ วินั ย ในการไก ล่ เกลี่ ย ปัญ หา 
ดา้นบุคคลอย่างเหมาะสม 
   2.1 การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุ รี  เข ต  2 ด้ าน ก ารว างแผน อัต ราก าลั ง 
และก าหนดต าแห น่ ง  อยู่ ใน ระดับมากทุ กด้าน  
เมื่อจ าแนกเป็นรายขอ้ย่อย พบว่า มกีารรวบรวมขอ้มูล
อัตราก าลัง และการตรวจสอบความต้องการเพิ่ม 
หรือลดจ านวนบุคลากรเพื่ อให้มีความเหมาะสม 
และเพียงพอมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาวางแผนอตัราก าลงัของบุคลากรที่

ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ค ว าม ต้ อ งก าร  ต ล อ ด จน ผู้ ที่ มี 
ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันส ารวจข้อมูลครูและบุคลากร 
อย่างครบถ้วน รวบรวมข้อมูลอัตราก าลัง และความ
ต้องการเพิ่มหรือลดจ านวนบุคลากรเพื่อให้มีความ
เหมาะสมและเพีย งพอ จัดท าคู่ มือการก าหนด
คุณสมบัติความรู้ความสามารถอย่างเหมาะสม ตรง
ตามสายงาน และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
จุดเน้นจุดเด่นของสถานศกึษา พรอ้มกบัรายงานขอ้มูล
ไปยังหน่วยงานต้นสังกัด  เพื่ อขอความเห็นชอบ
แผนพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ ธรีะวฒัน์ นิ่มปรางค ์(2563, บทคดัย่อ) 
ทีท่ าการวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าทาง
วิชาการกับการบริห ารงานบุคคลของผู้บ ริห าร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ พบว่า การบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
   2.2 การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุร ีเขต 2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อย่อย พบว่า 
การบรรจุครู มีความเหมาะสม ตรงกับสาขาวิชาเอก 
ที่ต้องการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์รับสมัคร
บุคลากร ทัว่ถงึ เป็นไปตามระเบยีบ ตลอดจนผูท้ีม่สีว่น
เกี่ยวข้องรวบรวมข้อมูลต าแหน่ง  ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศกึษาทีข่าดแคลนไปยงัหน่วยงาน
ต้นสังกัด  เพื่ อร่วมกันพัฒนาก่ อนบรรจุแ ต่ งตั ้ง 
ให้มีความรู้ และมีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่โปร่งใสและเป็นธรรม สอดคล้องกบัผลการวจิยั
ของ วิไลลักษณ์  สีดา (2562) ที่ท าการวิจัย เรื่อง 
ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แต่งตัง้ ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครผููส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
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   2.3 การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุร ีเขต 2 ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตัริาชการ อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อจ าแนกเป็น
รายขอ้ย่อย พบว่า มกีารสรา้งและพฒันาความร่วมมอื
กับ เครือข่ายในการพัฒนาบุคลากรหลากหลาย 
และต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างและพัฒนาความ
ร่วมมอืกบัเครอืข่ายในการพฒันาบุคลากรหลากหลาย
และต่อเน่ือง วเิคราะห ์ความจ าเป็น และความตอ้งการ
ในการพัฒนาบุคลากร จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างรอบด้าน มีการเสริมสร้างขวญัและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน และควรได้รับการพัฒนา
ทบทวนความรูอ้ย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ พระเกรยีงไกร ธมฺมวโร พระครูวจิติรปัญญาภรณ์ 
และกฤตยากร ลดาวลัย ์(2566, บทคดัย่อ) ทีท่ าการวจิยั
เรื่อง การบรหิารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า การบริหาร
บุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อย เอ็ด  ด้ านการเสริม สร้างประสิทธิภ าพการ
ปฏบิตังิาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
   2.4 การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ด้านวินัยและการรักษาวินัย  อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อย่อย พบว่า 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมในการก าหนดระเบยีบ
วินัยในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร     
มสีว่นร่วมในการก าหนดระเบยีบวนิัยในการปฏบิตังิาน 
ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวปฏบิตัิขอ้ตกลงและวฒันธรรมองค์กร เพื่อให้เกดิ
การยอมรบัและปฏบิตัติามตามระเบยีบวนิัยอย่างเป็น
รูปธรรม และจดัท าคู่มือแนวปฏิบตัิตามวินัยราชการ 
และแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนการกระท าผดิวนิัย
เป็นระบบ และโปร่งใส สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ    
ธรีะวฒัน์ นิ่มปรางค ์(2563, บทคดัย่อ) ทีไ่ดท้ าการวจิยั
เรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบั
การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์
พบว่า การบรหิารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ ด้านวินัยและการรกัษาวินัย อยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น 
   2.5 การบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุร ีเขต 2 ดา้นการออกจากราชการ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อย่อย 
พบว่า การสัง่ให้บุคลากรออกจากราชการ มีระบบ 
ทีโ่ปร่งใส และเป็นไปตามระเบยีบหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษาสง่เสรมิใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัวนิัย 
การรักษาวินัย และการอุทธรณ์ร้องทุกข์ การสัง่ให้
บุคลากรออกจากราชการโปร่งใส และเป็นไปตาม
ระเบยีบหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด ใหค้ าแนะน าแก่บุคลากร
ที่ประสบปัญหาในการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
จริงใจและยึดหลกัความถูกต้อง และรายงานผลการ
ด าเนินการทางวนิัยหรอืออกจากราชการของบุคลากร
ทุกกรณีต่อคณะกรรมการสถานศึกษา สอดคล้องกบั
ผลการวจิยัของ วไิลลกัษณ์ สดีา (2562) ทีท่ าการวจิยั
เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการออกจาก
ราชการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้อง
กบัผลการวจิยัของ นภสัภรณ์ มูลสนิ (2561) ทีท่ าการ
วิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีการเสนอ
แนวทางการพฒันาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ด้านการออกจากราชการ ไวว้่า ผู้บรหิาร
สัง่ใหข้า้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาออกจาก
ราชการในฐานะผู้มีอ านาจสัง่บรรจุและแ ต่ งตั ้ง 
หรอืเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา
แลว้แต่กรณี มกีารด าเนินการแต่งตัง้หรอืสัง่ใหพ้น้จาก
สภาพการเป็นขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา
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ตามอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนด และกรณีมคีวามผดิวนิยัไม่
รา้ยแรง มกีารพจิารณาลงโทษวนิัยหากปรากฏผลการ
สอบสวนว่าผูใ้ต้บงัคบับญัชากระท าผดิวนิัยไม่รา้ยแรง
ตามอ านาจทีก่ฎหมายก าหนด 
  3. ความสมัพันธ์ระหว่างหลกัธรรมาภิบาล
กับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ี
เขต 2 โดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธ์ทางบวก อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐาน
ทีต่ัง้ไว ้จากผลการวจิยัท าใหส้ามารถพจิารณาค่าเฉลีย่
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา พบว่า ทัง้ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดม้กีารใชห้ลกัธรรมาภบิาล
เป็ น เค รื่ อ งมื อ ใน ก ารบ ริห ารงาน  จึ งส่ งผ ล ให้ 
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มีความสัมพันธ์
ทางบวก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มธุภาณี  
อมิบุตร และเกรยีงศกัดิ ์ ศรีสมบตัิ (2565) ที่ท าวิจยั
เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศต วรรษที่  2 1  ที่ ส่ งผ ล ต่ อป ระสิท ธิผ ลขอ ง
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา 
มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .01  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรศึกษำไปใช้ 
  1.1 หลักนิติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรส่งเสรมิการใหค้วามรูบุ้คลากร เพื่อใหต้ระหนักถึง
สิทธิ หน้าที่ เข้าใจกฎเกณฑ์ต่างๆ และมีส่วนร่วม
พิจารณา กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่น ามาใช้ใน
โรงเรยีน 
  1.2 หลกัความรบัผดิชอบ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ค ว รค า นึ ง ถึ ง ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ข อ ง ผู้ ร ั บ บ ริก า ร 
และต่อสว่นรวมเป็นส าคญั 
  1.3 หลกัความโปร่งใส ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรตรวจสอบการด าเนินงานของโรงเรียน ด้วย
บุคลากรในโรงเรยีน 

  1.4 หลกัการมสีว่นร่วม ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนรบัรูแ้ละเสนอความ 
คดิเหน็ต่อการบรหิารงบประมาณและด าเนินโครงการ
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
  1.5 ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแห น่ ง ผู้ บ ริห ารสถานศึกษ าควรจัดท าคู่ มือ 
การก าหนดคุณสมบัติความรู้ความสามารถอย่าง
เหมาะสม ตรงตามสายงานและมปีระสทิธภิาพ 
  1 .6 ด้ าน ก ารสรรห าและบ รรจุ แ ต่ งตั ้ง 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัร
บุคลากร มคีวามชดัเจน ทัว่ถงึ และเป็นไปตามระเบยีบ 
  1.7 ด้ าน ก าร เสริม สร้ างป ระสิท ธิภ าพ 
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สถานศึกษาควรพิจารณาลงโทษวินัยเป็นไปตาม
อ านาจทีก่ฎหมายก าหนด มคีวามยุตธิรรม และโปร่งใส 
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ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 
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