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บทคดัย่อ1 
 การศึกษาครัง้นี้ มี วัต ถุประสงค์ เพื่ อศึกษา
ผลกระทบของการควบคุมภายในที่มีผลต่อการบรหิาร
งบประมาณของกองทัพอากาศ โดยปัจจัยที่ เป็น
องค์ประกอบในการควบคุมภายในตามหลัก COSO 
ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมิน
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการ
สื่อสาร และการติดตามและประเมินผล การบริหาร
งบประมาณ ได้แก่ การวางแผนและจดัท างบประมาณ 
การอนุมัติ งบประมาณ  การบริหารและควบคุ ม
งบประมาณ และการติดตามและประเมินผล โดยกลุ่ม
ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการท าวจิยัครัง้นี้เป็นนายทหารชัน้สญัญา
บตัร นายทหารชัน้ประทวน และพนักงานราชการที่เป็น
บุคลากรปฏบิตัิงานด้านงบประมาณของส านักงานปลดั
บัญชีทหารอากาศ และหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ 
จ านวน 187 คน โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล 
และสถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย สถติเิชงิพรรณนา 
และการวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิพหุคณู 
 ผลการวจิยั พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง
มากกว่าเพศชาย โดยสว่นใหญ่มอีายุราชการ 5 - 10 ปี 
มีระดับการศึกษาอยู่ ในระดับปริญญาตรี มีชัน้ยศ  
เรืออากาศตรี - นาวาอากาศโท และมีรายได้ต่อเดือน
จ านวน 15,001 - 30,000 บาท ในส่วนของการวเิคราะห์
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ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ 
ในการควบคุ มภ ายในตามหลัก  COSO ในด้ าน
สภาพแวดล้อมการควบคุม ด้านการประเมนิความเสีย่ง 
ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการติดตามและ
ประเมนิผล มรีะดบัคะแนนโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
และดา้นกจิกรรมการควบคุม มรีะดบัคะแนนโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก และในส่วนของระดบัความคดิเหน็ของการ
บริหารงบประมาณของกองทัพอากาศ มีระดบัคะแนน
โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การควบคุม
ภายในตามหลกั COSO มผีลต่อการบรหิารงบประมาณ
ของกองทัพอากาศ ดังนี้  (1) ด้านสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมมีผลกระทบเชิงลบต่อการบริหารงบประมาณ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2) ด้านการ
ประเมินความเสี่ยง มีผลกระทบเชิงบวกต่อการบรหิาร
งบประมาณของกองทัพอากาศ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .01 (3) ด้านการกจิกรรมการควบคุม ไม่มี
ผลกระทบต่อการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
(4) ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร มผีลกระทบเชงิบวก
ต่อการบริหารงบประมาณของกองทัพอากาศ อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (5) ด้านการติดตามและ
ประเมินผล มีผลกระทบ เชิงบวก ต่อการบริหาร
งบประมาณของกองทัพอากาศ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 
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Abstract 
 The purpose of this study was to study the 
Impact of internal control on the budget 
management of the Royal Thai Air Force. The 
factors that are components of internal control 
according to COSO principles include: Control 
Environment, Risk Assessment, Control Activities, 
Information and Communication, and Monitoring and 
Evaluation.  Budget management includes Planning 
and Budgeting, Budget Approval, Budget Management, 
and Monitoring and Evaluation.  The samples in this 
study were non-commissioned officers, commissioned 
officers, and government officers who work in Office of 
the Royal Thai Air Force Comptroller, a total of 187 
officers. The study used a questionnaire to collect data, 
and using research regulations by analyzing descriptive 
statistics and multiple regression analysis 
 The results of the research revealed that the 
characteristics of the sample group had more females’ 
ratios than males. Most of them have 5 - 10 years of 
service, have a Bachelor's degree, have the rank of Air 
Force Pilot Officer - Wing Commander, and have a 
monthly income of 15,001 - 30,000 Baht.  In the 
opinion level, analysis of the factors that are 
components of the COSO internal control in Control 
Environment, Risk Assessment, Information and 
Communication, and Monitoring and Evaluation with 
the highest mean score level, Control Activities is at 
a high level.  In terms of the opinion level of the Air 
Force budget administration, the overall is at the 
highest level. 
 The results of hypothesis testing revealed that 
the COSO internal control had an effect on the budget 
management of the Royal Thai Air Force, as follows: 
(1) The Control environment had a negative impact on 
the budget management at .05 level of significance.   
(2) Risk assessment had a positive impact on budget 
management at .01 level of significance.  (3) The 
control activities had no impact on the budget 
management at .05 level of significance. (4) Information 

and communication had a positive impact on the 
budget management at .01 level of significance.  (5) In 
terms of monitoring and evaluation had a positive 
impact on budget management at .05 level of 
significance. 
 
Keywords: Internal control, Budget management, 

Royal Thai Air Force 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 สภาวะแวดล้อมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว รวมถึงระบบราชการของ
ไทยมกีารปฏริูปเกดิขึน้ ท าให้หน่วยงานภาครฐั เอกชน
และรัฐวิสาหกิจ ต้องมีการปรับตัวเพื่ อให้ เข้ากับ
สถานการณ์ที่ เกิดขึ้นในปัจจุบัน และยังต้องปรับ
กระบวนการท างานให้สามารถรบัมอืกบัการแข่งขนัจาก
ภายนอก เพื่อให้หน่วยงานสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์
และสามารถพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
ทัง้นี้หน่วยงานต้องมีการจดัการเพื่อรองรบักับปัญหา 
ที่ จะเกิดขึ้น  พร้อมทั ้งหาวิธีในการแก้ ไขปัญหา 
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั 
 ระบบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมอืที่ช่วยให้
การบริหารทรัพยากรของหน่วยงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลประโยชน์สูงสุด  ในการ
ด าเนินงาน และช่วยให้การด าเนินงานในขัน้ตอนถัดไป 
เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สถานการณ์ ปัจจุบันที่ เต็มไปด้วยการแข่งขัน หาก
หน่วยงานไม่มกีารจดัการหรอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
(Good Governance) หรือไม่มีระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมนัน้ อาจท าให้หน่วยงานเกิดความผิดพลาด 
ในการด าเนินงาน จะเห็นได้จากเหตุการณ์ ต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้น เช่น บางหน่วยงานเกิดปัญหาทางการเงิน 
หรือการทุจริต จนท าให้เกิดการล้มละลายของกิจการ  
ซึ่ งสาเห ตุ ส าคัญ ที่ ท าให้ เกิ ด ปั ญ หาเห ล่ านี้ ขึ้ น  
คือ ห น่ วยงานขาดระบบการควบคุ มภายในที่ ด ี 
ขาดการประเมินความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
รวมไปถึงการตรวจสอบไม่พบข้อผิดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน และหาก
หน่วยงานใดที่ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาตลอดจน
บุคลากรภายในหน่วยงาน ไม่ให้ความส าคญักบัระบบ
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การควบคุมภายในแล้ว ย่ อมส่งผลให้ เกิดปัญหา 
ในการบริหารหน่วยงาน การปฏิบัติงานด้านการเงิน 
และบัญชี รวมไปถึงการบริหารทรัพยากรภายใน
หน่วยงาน ดงันัน้ บุคลากรภายในหน่วยงานรวมไปถึง
ผู้บริหาร ควรมีการก าหนดนโยบายและมาตรการการ
ควบคุมของหน่วยงาน และพิจารณาให้มีการจดัระบบ
การควบคุมภายในทีเ่หมาะสม ซึง่การควบคุมภายในของ
แต่ละหน่วยงานจะมีการควบคุมที่แตกต่างกันไป ใน
กจิการหรอืหน่วยงานทีม่คีวามเสีย่งมากจะตอ้งไดร้บัการ
ควบคุมดูแลอย่างใกลช้ดิและระมดัระวงั เพื่อมใิหเ้กดิผล
เสียต่อหน่วยงาน โดยต้องมีการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งการควบคุมภายในถือ
เป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะช่วยใหก้ารด าเนินงานตามภารกจิมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย  
ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน  
ห รือการก ระท าอัน เป็ นการทุ จ ริตที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น 
(กรมบญัชกีลาง, 2561) 
 ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เมื่อตรวจสอบ
แล้ว ยังพบปัญหาและข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานใน
ด้านการบริหารงบประมาณ ซึ่งเกิดจากการปฏิบตัิงาน 
ดงันัน้ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานดา้นการบรหิารงบประมาณ
ของหน่วยเป็นไปด้วยความถูกต้อง เรียบร้อยและ
เหมาะสม หน่วยงานจงึมแีนวทางในการพฒันาระบบการ
ควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องต่อการด าเนินงานด้านงบประมาณของ
หน่วยงาน และยงัช่วยลดขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิานที่
เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ ในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของ
กองทพัอากาศ 
 จากข้อมูลขา้งต้น ผู้วิจยัมีความสนใจที่จะศกึษา 
ผลกระทบของการควบคุมภายในที่มีผลต่อการบรหิาร
งบประมาณของกองทัพอากาศ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานดา้นงบประมาณ รวมถงึเป็น
การประยุกต์ใช ้เป็นแนวทางในการวางแผน พฒันา และ
ปรบัปรุงแนวทางในการควบคุมภายใน ในการปฏบิตังิาน
ดา้นงบประมาณ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณของ
กองทพัอากาศ 

วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่ อ ศึ ก ษ า ระบ บ ก ารค วบ คุ ม ภ าย ใน 
และการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
 2. เพื่อศึกษาผลกระทบของการควบคุมภายใน 
ทีม่ผีลต่อการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
 
สมมติฐำนกำรศึกษำ 
 ส ม ม ติ ฐ า น ที่  1 ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 
ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม มีผลกระทบต่อการ
บรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
 สม มติ ฐานที่  2 ก ารค วบ คุ ม ภ าย ใน ด้ าน 
การประเมินความเสี่ยง มีผลกระทบต่อการบริหาร
งบประมาณของกองทพัอากาศ 
 สมมติฐานที่ 3 การควบคุมภายในด้านกิจกรรม
การควบคุม มีผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณ 
ของกองทพัอากาศ 
 สมมตฐิานที ่4 การควบคุมภายในดา้นสารสนเทศ
และการสื่อสาร มีผลกระทบต่อการบรหิารงบประมาณ 
ของกองทพัอากาศ 
 สม มติ ฐานที่  5 ก ารค วบ คุ ม ภ าย ใน ด้ าน 
การติดตามและประเมินผล มีผลกระทบต่อการบริหาร
งบประมาณของกองทพัอากาศ 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 

 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ ประกอบดว้ย 
 ก า ร ศึ ก ษ า ค รั ้ง นี้ มุ่ ง ศึ ก ษ าผ ล ก ร ะท บ 
ของการควบคุมภายในทีม่ผีลต่อการบรหิารงบประมาณ
ของกองทัพอากาศ โดยตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  
ประกอบดว้ย 
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ องค์ประกอบการควบคุม
ภายในตามหลกั COSO ประกอบดว้ย 
  1.  สภาพแวดลอ้มการควบคุม 
  2.  การประเมนิความเสีย่ง 
  3.  กจิกรรมการควบคุม 
  4.  สารสนเทศและการสือ่สาร 
  5.  การตดิตามและประเมนิผล 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงบประมาณของ
กองทพัอากาศ ประกอบดว้ย 
  1.  การวางแผนและจดัท างบประมาณ 
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  2.  การอนุมตังิบประมาณ 
  3.  การบรหิารงบประมาณ 
  4.  การตดิตามและประเมนิผล 

 ขอบเขตด้ำนกล่มตวัอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ นายทหารชัน้
สญัญาบตัร นายทหารชัน้ประทวน และพนักงานราชการ
ที่ปฏิบตัิงานด้านงบประมาณของส านักงานปลดับัญชี
ทหารอากาศ และหน่วยขึน้ตรงกองทพัอากาศ ทัง้หมด 
47 หน่วยขึน้ตรง จ านวน 187 คน 

 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นเวลา 
120 วนั นบัตัง้แต่ 1 มนีาคม ถงึ 30 มถุินายน 2565 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
 1. ประโยชน์เชงิปฏบิตั ิ
  1.1  เพื่อเป็นข้อมูลของผู้บังคับบัญชา และ
ผู้บริหารในการก าหนดและวางแผนการด าเนินงาน
เพื่อให้ข้าราชการทุกล าดับชัน้ มีการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป 
  1.2  เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการวิจยัไปพฒันา 
และปรบัปรุงระบบการควบคุมภายใน ด้านการบริหาร
งบประมาณ  เพื่ อให้ สอดคล้องกับหลัก เกณฑ์ ที่
กระทรวงการคลงัก าหนด 

 2. ประโยชน์เชงิวชิาการ 
  เพื่ อให้ผู้ที่สนใจได้น าผลการศึกษานี้ เป็น
แนวทางในการศกึษาผลกระทบของการควบคุมภายในที่
มผีลต่อการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามใชก้าร
ป ระเมิ นห าค่ าความพึ งพ อ ใจ  5 ระดับ  โดย ใน
แบบสอบถามมรีายละเอยีดดงันี้ 

 ส่วนท่ี 1 เป็นการสอบถามขอ้มลูสว่นตวัดงันี้ 
  1.  เพศ 
  2.  อายุราชการ 
  3.  ระดบัการศกึษา 
  4.  ชัน้ยศ 
  5.  รายไดต่้อเดอืน ของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ส่วนท่ี 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็น
องค์ประกอบตามหลกั COSO จ านวน 28 ข้อ ประกอบ
ไปด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความ
เสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร 
และก ารติ ดตามและป ระเมิ นผล ลักษณ ะของ
แบบสอบถามเป็ นแบบมาตราส่ วนประมาณค่ า  
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบ Likert Scales 
 ส่วนท่ี  3 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณของกองทพัอากาศ จ านวน 16 ขอ้ ประกอบ
ไปด้วย การวางแผนและจดัท างบประมาณ การอนุมัติ
งบประมาณ บริหารงบประมาณ และการติดตามและ
ประเมินผล ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ 
Likert Scales 
 ส่วนท่ี 4 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ซึง่เป็นค าถามแบบปลายเปิด  

 ขัน้ตอนในกำรสรำ้งเครือ่งมือ  
  1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบั
การควบคุมภายใน แนวคิดในการบริหารงบประมาณ 
และการสรา้งแบบสอบถาม 
  2. ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และข้อ
ค าถามในการสอบถามให้มีความชดัเจน โดยก าหนดให้
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
คะแนน 
  3. ออกแบบและสร้างแบบตรวจสอบความ
เที่ ยงของเครื่ องมือแบบสอบถาม ด้วยวิธีหาค่ า
ความสัมพันธ์ระหว่างค าถามในแบบสอบถามกับ
วตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้
  4. น าแบบตรวจสอบความเทีย่งของเครื่องมอื
แบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรกึษา เพื่อปรบัปรุงและ
แกไ้ข 
  5. น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความเที่ยงของเครื่องมือแบบสอบถาม ด้วยวิธีหาค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างค าถามในแบบสอบถามกับ
วัตถุประสงค์ที่ ตั ้งไว้ (IOC: Index of Item Objective 
Congruence) โดยให้ผู้ที่มีความช านาญการ จ านวน  
3 คน เป็นผู้ประเมิน หากค่า IOC เกิน 0.50 ในทุกข้อ 
ถือว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อมัน่ จากนัน้น าเสนอ
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แบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและพิจารณาให้ความเห็นชอบในการจัดท า
แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ 
  6. เมื่อผ่านการทดสอบความความเชื่อมัน่ ให้
ด าเนินการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กบักลุ่มที่ไม่ใช่
เป็นกลุ่มเป้าหมายตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อน าขอ้มูล
จากการตอบแบบสอบถามเพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามที่ สร้างขึ้นมา ค่ าความเชื่ อมัน่ของ
แบบสอบถามฉบับนี้  มีค่าเท่ากับ 0.978 จึงสามารถ
น าไปใช้เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อน าผลมาวเิคราะห์
ต่อไปได ้

 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจ ัยจะด าเนินการส่งแบบสอบถามทางสื่อ
อเิลก็ทรอนิกสใ์ห้กลุ่มตวัอย่าง ซึ่งเป็นผู้ปฏบิตัิงานด้าน
งบประมาณของกองทัพอากาศเป็นผู้ ตอบค าถาม 
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 187 ชุด ซึ่งได้
จากการค านวณหากลุ่มตัวอย่างประชากรโดยใช้สูตร 
Yamane (1970). 

 กำรวิเครำะหข์้อมูล  
  1. วิเคราะห์แบบสอบถามโดยใช้สถิติ เชิง
พรรณา ได้แก่  ความถี่  ค่ าร้อยละ ส่วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน และค่าเฉลีย่ 
  2. การวิเคราะห์ โดยใช้สถิติ เชิงอนุมาน 
(Inferential Analysis) 
   2.1  ก า รวิ เค ร า ะห์ ค่ า สั ม ป ระสิ ท ธิ ์
สห สัมพั น ธ์  (Correlation Coefficient Analysis) เพื่ อ
อธบิายความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระกบัตวัแปรตาม 
   2.2  การวเิคราะห์การถดถอยเชงิพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) วิ เค ราะห์อิท ธิพ ล
ระหว่างตวัแปรปัจจยัการควบคุมภายในทีอ่าจสง่ผลต่อ
การบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ ซึง่สามารถ
เขยีนเป็นสมการได ้ดงันี้ 

BUDGET = 𝛃0 + 𝛃1 ENV + 𝛃2 RISK + 𝛃3 CONT + 
 𝛃4 COMU + 𝛃5 MONT 

 

เมื่อ BUDGET แทน การบริหารงบประมาณของ 
   กองทพัอากาศ 
 ENV แทน สภาพแวดลอ้มการควบคุม 

 RISK แทน การประเมนิความเสีย่ง 
 CONT แทน กจิกรรมการควบคุม  
 COMU แทน สารสนเทศและการสือ่สาร 
 MONT แทน การตดิตามและประเมนิผล 
 𝛃  แทน สมัประสิทธิถ์ดถอยของตัว 
   แปรแต่ละตวั 
 
ผลกำรวิจยั  
 จากการวเิคราะหข์อ้มลูผลกระทบของการควบคุม
ภายในมผีลต่อการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
ผลการวเิคราะหเ์ป็นดงันี้ 

 1. ผลการวเิคราะหข์อ้มูลขอ้มูลเบือ้งต้นของกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 187 คน มรีายละเอยีดดงัตาราง 1 

ตาราง 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ข้อมูลผู้ตอบ
แบบสอบถำม 

จ ำนวน ร้อยละ 

1. เพศ 
   - ชาย 
   - หญงิ 

 
46 
141 

 
24.40 
75.60 

    รวม 187 100 
2. อำยรุำชกำร 
   - น้อยกว่า 5 ปี 
   - 5 – 10 ปี 
   - 11 - 15 ปี 
   - มากกว่า 15 ปี 

 
35 
56 
30 
66 

 
18.60 
30.80 
15.70 
34.90 

    รวม 187 100 
3. ระดบักำรศึกษำ 
   - ต ่าปรญิญาตร ี
   - ปรญิญาตร ี
   - ปรญิญาโท 

 
17 
129 
41 

 
8.70 
69.20 
22.10 

    รวม 187 100 
4. ชัน้ยศ 
   - พนกังานราชการ 
   - จ่ าอากาศตรี – 
พนัจ่าอากาศเอก 
   - เรอือากาศตร ี– 
นาวาอากาศโท 
   - นาวาอากาศเอก
ขึน้ไป 
    รวม 

 
6 
52 
 

59 
 

14 
 

187 

 
2.90 
27.90 

 
61.60 

 
7.60 

 
100 
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5. รำยได้ต่อเดือน 
   - ต ่ากว่า 15,000 
บาท 
   - 15,001 – 
30,000 บาท 
   - 30,001 – 
50,000 บาท 
   - มากกว่า 50,001 
บาท 

 
50 
 

111 
 

18 
 
8 
 

 
26.70 

 
59.40 

 
9.60 

 
4.30 

 
     รวม 187 100 

 
 จากตาราง 1 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 
75.60 และเป็นเพศชาย 46 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.40 
 ในการปฏบิตังิานอายุราชการส่วนใหญ่มากกว่า 
15 ปี จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 34.90 รองลงมา
คอื 5 - 10 ปี จ านวน 56 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.80 ถดั
มาคือน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.60 และช่วงอายุราชการ 11 - 15 ปี จ านวน 30 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 15.70 
 ด้านระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษาใน
ระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 129 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.20 
รองลงมาคอื ระดบัปรญิญาโท จ านวน 41 คน คดิเป็น
ร้อยละ 22.10 และมีการศึกษาต ่ ากว่าปริญญาตร ี
จ านวน 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.70 
 ด้ าน ชั ้น ย ศ  พ บ ว่ า ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า งที่ ต อ บ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ชัน้ยศเรืออากาศตรี ถึง 
นาวาอากาศโท จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 61.60 
รองลงมาคอื ชัน้ยศจ่าอากาศตร ีถงึ พนัจ่าอากาศเอก 
จ านวน 52 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.90 นาวาอากาศเอก
ขึ้น ไป  จ านวน 14 คน คิด เป็น ร้อยละ 7.60 และ
พนกังานราชการ จ านวน 6 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.90 
 ด้านรายได้ต่อเดอืน ส่วนใหญ่มรีายได้ในแต่ละ
เดอืน คอื 15,001 - 30,000 บาท จ านวน 111 คน คดิ
เป็นร้อยละ 59.40 รองลงมาคือ ต ่ากว่า 15,000 บาท 
จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 26.70 ถัดมาคือ มี
รายได้ในแต่ละเดือน 30,001 - 50,000 บาท จ านวน 
18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.60 และสดุทา้ยคอื มรีายไดใ้น
แต่ละเดือนมากกว่า 50,001 บาท จ านวน 8 คน คิด
เป็น รอ้ยละ 4.30 

 2. ก า รวั ด ร ะดั บ ค ว าม คิ ด เห็ น เกี่ ย ว กั บ
องคป์ระกอบในการควบคุมภายในตามหลกั COSO และ
ระดับความคิดเห็นของการบริหารงบประมาณของ
กองทัพอากาศ ด้วยค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน มรีายละเอยีดดงัตาราง 2 

ตาราง 2 วเิคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ เป็น 
 องคป์ระกอบในการควบคุมภายในตามหลกั COSO 

กำรควบคมุ
ภำยใน 

x̄  S.D. ระดบั
ควำม
คิดเหน็ 

สภาพแวดลอ้มการ
ควบคุม 

การประเมนิความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการ
ควบคุม 

สารสนเทศและการ
สือ่สาร 

การตดิตามและ
ประเมนิผล 

4.36 
 

4.20 
 

4.14 
 

4.31 
 

4.38 
 

0.635 
 

0.775 
 

0.697 
 

0.677 
 

0.589 

มากทีสุ่ด 
 

มากทีสุ่ด 
 

มาก 
 

มากทีสุ่ด 
 

มากทีสุ่ด 
 

รวม 4.28 0.674 มากทีสุ่ด 

 จ าก ต ารา ง  2 ค ว าม คิ ด เห็ น ข อ งผู้ ต อ บ
แบบสอบถามที่มีต่อการควบคุมภายในตามหลัก 

COSO ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x̄  = 4.28) 
จ าแนกรายข้อได้ดังนี้  การติดตามและประเมินผล  

มคี่าเฉลีย่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̄ = 4.38) สภาพแวดลอ้ม

การควบคุม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.36) 
สารสนเทศและการสื่อสาร มคี่าเฉลี่ยในระดบัมากที่สุด 

(x̄ = 4.31) การประเมนิความเสีย่ง มคี่าเฉลีย่ระดบัมาก

ที่ สุ ด  ( x̄ = 4.20)  แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม  

มคี่าเฉลีย่ระดบัมาก (x̄ = 4.14) 
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ตาราง 3 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ของระดับความคิดเห็น เกี่ ยวกั บการบริหาร 
 งบประมาณของกองทพัอากาศ  

กำรบริหำร
งบประมำณ 

x̄  S.D. ระดบั
ควำม
คิดเหน็ 

ดา้นการวางแผน
และจดัท า
งบประมาณ 

4.49 
 

 

0.612 
 

 

มากทีสุ่ด 
 

 

ดา้นการอนุมตัิ
งบประมาณ 

4.39 

 

0.641 

 

มากทีสุ่ด 

 

ดา้นการบรหิาร
งบประมาณ 

4.45 

 

0.618 

 

มากทีสุ่ด 

 

ดา้นการตดิตาม
และประเมนิผล 

4.50 0.597 มากทีสุ่ด 

รวม 4.46 0.617 มากทีสุ่ด 

 จ าก ต า รา ง  3 ค ว าม คิ ด เห็ น จ าก ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของ

กองทพัอากาศ ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x̄ = 4.46) 
สามารถจ าแนกรายข้อได้ดังนี้  ด้านการติดตามและ

ประเมนิผล มคี่าเฉลีย่ในระดบัมากที่สุด (x̄ = 4.50) ด้าน

การบรหิาร มคี่าเฉลีย่ในระดบัมากที่สุด (x̄ = 4.45) ดา้น
การวางแผนและจดัท างบประมาณ มีค่าเฉลี่ยในระดับ

มากที่สุด (x̄ = 4.49) และด้านการอนุมตัิงบประมาณ มี

ค่าเฉลีย่ในระดบัมากทีส่ดุ (x̄ = 4.39) 

 3. ก า รวิ เค ร า ะห์ ค ว าม สัม พั น ธ์ ร ะห ว่ า ง
ผลกระทบของการควบคุมภายในตามหลัก COSO 
โดยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 

ตาราง 4 วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างผลกระทบ 
 ของการควบคุมภายในตามหลกั COSO หรอืตัว 
 แป รอิส ระทั ้ง  5 ตั ว แ ป ร  โด ย สัม ป ระสิท ธิ ์
 สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 

 

 

 

ตวัแปร สภำพ 
แวดล้อม
กำร

ควบคุม 

กำร
ประเมิน
ควำม
เส่ียง 

กิจกรรม
กำร

ควบคมุ 

สำรสน 
เทศและ
กำร

สื่อสำร 

กำร
ติดตำม
และ

ประเมิน
ผล 

สภำพแวด 
ล้อมกำร
ควบคุม 

1 .601* .713* .714* .690* 

กำรประเมิน
ควำมเส่ียง 

 1 .711* .729* .611* 

กิจกรรมกำร
ควบคมุ 

  1 .858* .813* 

สำรสนเทศ
และกำร
สื่อสำร 

   1 .873* 

กำรติดตำม
และ
ประเมินผล 

    1 

*ระดบันยัส าคญัทางสถติ ิ.01 

 จากตาราง 4 แสดงให้เห็นว่า ค่าสมัประสิทธิ ์
สหสมัพนัธร์ะหว่างการควบคุมภายในตามหลกั COSO 
ทัง้ 5 ด้าน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม 
การป ระเมินค วาม เสี่ย ง  กิ จก รรมการควบคุ ม 
สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามและ
ประเมนิผล มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อยู่ที่ 0.601 – 
0.873 ซึ่ งมีค่ าต ่ ากว่า 1 ตรงตามเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์อย่างมนียัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั ้น จึงน าไปวิเคราะห์การ
ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 
สามารถแสดงผลการทดสอบได ้ดงันี้ 

ตาราง 5 แสดงผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 

ตวัแปร B Std. 
Error 

𝛃 t Sig. 

constant 1.255 .197  6.380 .000 

สภำพแวดล้อมกำร
ควบคมุ 

-.131 .062 -.130 -2.103* .037 

กำรประเมินควำม
เส่ียง 

.285 .050 .356 5.731** .000 

กิจกรรมกำรควบคมุ -.054 .072 -.065 -.757 .450 

สำรสนเทศและกำร
สื่อสำร 

.397 .085 .466 4.661** .000 

กำรติดตำมและ
ประเมินผล 

.247 .083 .255 2.967* .003 

*ระดบันยัส าคญัทางสถติ ิ.05 
**ระดบันยัส าคญัทางสถติ ิ.01 
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R = 0.837 R2 = 0.701 F = 84.946 Sig. < .05 

 จากตาราง 5 ผลการทดสอบสมมติฐานโดยใช้
การวเิคราะห์การถดถอยเชงิพหุคูณ (Multiple Linear 
Regression) สามารถสรุปตามสมมตฐิานดงันี้ 

 สมมติฐำนท่ี 1 การควบคุมภายในตามหลัก 
COSO ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม มีผลกระทบ
เชงิบวกต่อการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรการควบคุม
ภายในตามหลัก COSO ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม มผีลกระทบเชงิลบต่อการบรหิารงบประมาณ
ของกองทพัอากาศ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 หรอืหมายความว่า ถ้าสภาพแวดลอ้มการควบคุม
ม ากขึ้น  จ ะท า ให้ ก ารบ ริห ารงบป ระม าณ ขอ ง
กองทพัอากาศมปีระสทิธภิาพลดลง 

 สมมติฐำนท่ี 2 การควบคุมภายในตามหลัก 
COSO ด้านการประเมินความเสี่ยง มีผลกระทบเชิง
บวกต่อการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรการควบคุม
ภายในตามหลกั COSO ในดา้นการประเมนิความเสีย่ง 
มีผลกระทบเชิงบวกต่อการบริหารงบประมาณของ
กองทพัอากาศ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
หรอืหมายความว่า ถ้าการประเมนิความเสีย่งมากขึน้ 
จะท าให้การบริหารงบประมาณของกองทัพอากาศ 
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ตามไปดว้ย 

 สมมติฐำนท่ี 3 การควบคุมภายในตามหลัก 
COSO ด้านกจิกรรมการควบคุม มผีลกระทบเชงิบวก
ต่อการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรการควบคุม
ภายในตามหลกั COSO ในด้านกิจกรรมการควบคุม  
ไ ม่ มี ผ ล ก ร ะท บ ต่ อ ก า รบ ริห า ร ง บ ป ร ะ ม าณ 
ของกองทพัอากาศ  

 สมมติฐำนท่ี 4 การควบคุมภายในตามหลัก 
COSO ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร มีผลกระทบ 
เชงิบวกต่อการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรการควบคุม
ภายในตามหลกั COSO ในด้านด้านสารสนเทศและ
การสื่ อสาร มีผลกระทบเชิงบวกต่อการบริหาร
งบประมาณของกองทัพอากาศ อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 หรอืหมายความว่า ถา้สารสนเทศ
และการสื่ อสารม ากขึ้น  ก็ จ ะท า ให้ ก ารบ ริห าร
งบประมาณของกองทพัอากาศมปีระสทิธภิาพมากขึน้
ตามไปดว้ย 

 สมมติฐำนท่ี 5 การควบคุมภายในตามหลัก 
COSO ด้านการติดตามและประเมินผล มีผลกระทบ
เชงิบวกต่อการบรหิารงบประมาณของกองทพัอากาศ 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรการควบคุม
ภายในตามหลัก COSO ในด้านการติดตามและ
ประเมินผล มีผลกระทบเชิงบวก ต่อการบริหาร
งบประมาณของกองทพัอากาศ อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 หรอืหมายความว่า ถ้ามกีารติดตาม
และประเมนิผลมากขึน้ จะท าใหก้ารบรหิารงบประมาณ
ของกองทพัอากาศมปีระสทิธภิาพมากขึน้ตามไปดว้ย 
 
อภิปรำยผล 
 การวจิยัเรื่อง ผลกระทบของการควบคุมภายใน
ที่มีผลต่อการบริหารงบประมาณของกองทัพอากาศ 
สามารถอภปิราบผลไดด้งันี้ 
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย  พบว่า  
การควบคุมภายในตามหลกั COSO ส่งผลกระทบเชงิ
บวกต่อการบริหารงบประมาณของกองทัพอากาศ  
คอื การประเมนิความเสีย่ง สารสนเทศและการสื่อสาร 
และการติดตามและประเมินผล ซึ่งหมายความว่า  
หากหน่วยงานมีการควบคุมภายในตามหลกั COSO  
ที่ดี จะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อประสทิธิภาพในการ
บริหารงบประมาณตามไปด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนุพงศ์ คล้ายข า (2560) เรื่องอิทธิพล
ของการควบคุมภายในที่มีต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานราชการ 
กรมการเงินทหารอากาศ ผลการศึกษา  พบว่า  
การควบคุมภายในของกรมการเงินทหารอากาศ 
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
แสดงให้เหน็ว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานตาม
แนวคดิของ COSO สอดคลอ้งกบัประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานทัง้ 4 ดา้นขององคก์ร จงึอาจกล่าวไดว้่าการ
เพิม่หรอืลดประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงานอาจจะเป็น
ผลมาจากการควบคุมภายใน ซึง่เป็นปัจจยัสนบัสนุนใน
การปฏิบัติงานให้หน่วยงานประสบความส าเร็จ  
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รวม ไป ถึ งบุ ค ล าก รใน ห น่ วย งานค วาม รู้  แ ล ะ
ความสามารถ จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ  
เช่น หน่วยงานมีการให้ความส าคญัของการควบคุม
ภายใน เพราะการควบคุมภายในที่ดนีัน้เป็นเครื่องมอื
ในการป้องกนัความเสีย่งอย่างหนึ่ง หากหน่วยงานให้
ความส าคัญกับการป้องกันความเสี่ยงด้วยระบบ
ควบคุมภายใน ย่อมส่งผลให้การปฏิบตัิงานดีตามไป
ด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ หาซูรี โตะตาหยง 
(2562) เรื่องการควบคุมภายในมีผลกระทบกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงนิและบญัชขีองมหาวทิยาลยัรามค าแหง ผูว้จิยัได้
ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ
ควบคุมภายใน กบัประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นปรมิาณงาน ดา้นคุณภาพของงานที่ปฏบิตั ิ
และด้านความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน ด้วยการ
วิ เค ราะห์ ถ ดถ อยพ หุ คูณ  (Multiple Regression 
Analysis) ผลการวจิยัพบว่าปัจจยัการควบคุมภายในที่
มผีลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตัิงาน ด้านปรมิาณงาน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติรวม 2 ปัจจัย คือ ด้าน
กิจกรรมการควบคุม  และด้านการติดตามและ
ประเมินผล สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน
ของประสทิธภิาพการปฏบิตัิงาน ด้านปรมิาณงานได้
ร้อยละ 44.3 ปัจจัยการควบคุมภายในที่มีผลต่อ
ประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านคุณภาพของงานที่
ปฏบิตั ิอย่างมนียัส าคญัทางสถติริวม 2 ปัจจยั คอื ดา้น
การตดิตามและประเมนิผล และดา้นการประเมนิความ
เสี่ยง สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ
ประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านคุณภาพของงานที่
ปฏบิตั ิไดร้อ้ยละ 53.8 ปัจจยัการควบคุมภายในทีม่ผีล
ต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ดา้นความรวดเร็วของ
งานที่ปฏิบัติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติมีเพียงปัจจยั
เดียว คือ ด้านการติดตามและประเมินผล สามารถ
อธิบ ายความแปรปรวนของประสิทธิภ าพการ
ปฏบิตังิาน ดา้นความรวดเรว็ในการปฏบิตังิาน ไดร้อ้ย
ละ 47.8 และเมื่อพิจารณาในภาพรวม ปัจจัยการ
ควบคุมภายในที่มีผลต่อประสทิธภิาพการปฏิบตัิงาน
โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติรวม 2 ปัจจยั คือ 
ดา้นการตดิตามและประเมนิผล และด้านกจิกรรมการ
ควบคุ ม  สาม ารถอธิบ ายความแปรปรวนของ
ประสทิธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมได้ร้อยละ 59.5 

โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานการท านายเท่ากบั 
0.34 และสอดคล้องกบั Abdi (2015) เรื่อง ผลกระทบ
ของระบบควบคุมภายในต่อผลการด าเนินงานทาง
การเงินของธนาคารเอกชนในโมกาดิชู วตัถุประสงค์
เพื่อ ศึกษาการประเมินการท างานของระบบภายใน
ของธนาคารเอกชนในโมกาดชิู และเพื่อตรวจสอบผล
การด าเนินงานทางการเงินของธนาคารเอกชน 
ในโมกาดิชู การศึกษานี้มีประชากร คือ นักบัญช ี
ผู้ อ าน วย ก าร ฝ่ าย ก าร เงิน  หั วห น้ าแคช เชี ย ร ์ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้จ ัดการธนาคารเอกชน  
ผลการศึกษ าพ บว่ าธน าค ารเอกชนส่ วน ให ญ่ 
ในโมกาดิชูที่น าระบบควบคุมภายในมาใช้ในการ
ด าเนินงานทางการเงนิของธนาคาร มเีงนิสดเพยีงพอ
ต าม เป้ าห ม ายที่ ตั ้ง ไ ว้  มี ก า รแบ่ งแ ย กห น้ าที่ 
อย่างชดัเจน จากการศึกษา พบว่า ระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสทิธิภาพ และเชื่อถือได้ ส่งผลในการ
ปฏบิตัหิน้าทีม่คีวามรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 
 ในขณะที่สภาพแวดล้อมการควบคุม ส่งผล
กระทบเชิงลบต่อการบริหารงบประมาณ ซึ่งอาจเกิด
จากความ เค ร่ ง เค รียด ในการปฏิบัติ ง าน  ห รือ
ผู้ปฏิบัติงานขาดแรงจูงใจในการท างาน จึงท าให้
สภาพแวดล้อมในมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน  
ดังนั ้น ผู้บังคับบัญชาควรค านึงถึงสภาพแวดล้อม 
การควบคุมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน มีการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงควรส่งเสริมการ
พฒันาทกัษะดา้นงบประมาณแก่ผูป้ฏบิตังิาน 
 ทัง้นี้หน่วยงานยังต้องปรับปรุงการควบคุม
ภายในตามหลกั COSO ในด้านกิจกรรมการควบคุม 
กล่าวคอื หน่วยงานควรมมีาตรการหรอืนโยบายในการ
ควบคุมการปฏบิตังิานของผูป้ฏบิตังิาน รวมถงึการใช้
ระบบสารสนเทศเขา้มาช่วยในการปฏบิตังิาน เพื่อช่วย
ลดความเสีย่ง และความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้จากความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของ
กองทพัอากาศ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้น้ี 
 การวิจัยนี้ เป็นการศึกษาผลกระทบของการ
ควบคุมภายในที่มีผลต่อการบริหารงบประมาณของ
กองทพัอากาศ ผลการวจิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
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 1. ผู้บังคับบัญชาควรมีการก าหนดมาตรฐาน
หรอืขอ้ก าหนดในการปฏบิตังิาน รวมถงึสรา้งแรงจงูใจ
ในการปฏบิตัิงาน และพฒันาความรู้ด้านงบประมาณ
ให้แก่ ผู้ปฏิบัติ งานอย่ างสม ่ า เสมอ  เพื่ อความมี
ประสิทธิภาพ และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
ปฏิบัติงาน ซึ่งหากหน่วยงานมีสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม และกจิกรรมการควบคุมที่ดกีจ็ะส่งผลให้การ
ปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพทีม่ากขึน้ตามไปดว้ย 
 2. ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญ  และ
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณมีความ
ตระหนักถึงการควบคุมภายในที่ด ีรวมถึงการบรหิาร
ความเสี่ยง ทัง้ปัจจัยภายในหน่วย และภายนอก
หน่วยงาน เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม 
การเมอืง เป็นตน้  
 3. ควรมกีารวางแผนและตรวจสอบการบรหิาร
งบประมาณที่ก าหนดไว้ ร่วมกนัระหว่างผู้ปฏบิตัิงาน
ดา้นงบประมาณ เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงาน/โครงการ 
ทีไ่ดร้บัจดัสรรงบประมาณ 
 ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาผลกระทบของการควบคุม
ภายในที่มีผลต่อการบรหิารงานด้านอื่น ๆ เช่น ด้าน
การเงิน หรอืการจดัซื้อจดัจ้าง เพื่อน าผลการวิจยัมา
วเิคราะห ์น าไปใชใ้นการบรหิารจดัการองคก์รต่อไป 
 2. ควรศกึษาผลกระทบของการควบคุมภายใน
ทีม่ผีลต่อการบรหิารงบประมาณ ในหน่วยงาน อื่นๆ ที่
ใกลเ้คยีงกนั เช่น กองทพับก กองทพัเรอื 
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