
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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ภาคผนวก  ข 

 
ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เคร่ืองมือเพือ่การวจิยั 
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ภาคผนวก  ค
 

หนังสือขอความร่วมมอืในการแจกแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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ภาคผนวก  ง 

 
แบบสอบถมเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทีส่่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชน 

ในจังหวดัเพชรบุรี 
......................................................................................... 

 
คาํช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 

2.  แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน

ในจงัหวดัเพชรบุรี เป็นรายดา้น 1) การสรรหาและคดัเลือก 2) การพฒันา 3) การประเมินผลการปฏิบติังาน  
4) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  5) แรงงานสมัพนัธ์              

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวดั
เพชรบุรี เป็นรายดา้น 1) สมรรถนะหลกั 2) สมรรถนะประจาํสายงาน  

3.  ผลการวิจยัคร้ังน้ีจะนาํไปใชป้ระโยชน์จริงโดยการวิเคราะห์นาํเสนอในภาพรวมของ
คาํตอบจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน  จึงขอความกรุณาจากท่านตอบแบบสอบถามตาม
สภาพความเป็นจริงเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษา 
 
 
 

นางสาวจนัทนา ครบแคลว้ 
นกัศึกษาปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ตอนที ่1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
คาํช้ีแจง  กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง  □ หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน  
 
1.  เพศ  
 � ชาย  � หญิง  
2.  อาย ุ 
 � ตํ่ากวา่ 20 ปี  �   20 - 25 ปี     
 � 26 - 30 ปี  � 31 - 35 ปี     
 � 36 - 40 ปี  � มากกวา่ 40 ปี 
 3.  วฒิุการศึกษา  
 � ตํ่ากวา่ปริญญาตรี  � ปริญญาตรี  � สูงกวา่ปริญญาตรี  
4.  ขนาดของสถานศึกษา  
 � ขนาดเลก็  (มีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 200 คน) 
 � ขนาดกลาง  (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 201-300 คน) 
  � ขนาดใหญ่  (มีจาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป) 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) การสรรหาและคดัเลือก 2) การพฒันา 3) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
4) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ และ 5) แรงงานสมัพนัธ์     
คําช้ีแจง  โปรดพิจารณารายการเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์กาํหนดให้แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  
 ลงในช่อง  □ ของระดบัการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์หต้รงกบัความเป็นจริง โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณา
ดงัน้ี  

ระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
5   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
4   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
3   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
2   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
1   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

 
ตัวอย่าง  

ที ่ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
0 มีการกาํหนดเป้าหมายของแผนงานดา้นทรัพยากรมนุษยท่ี์ชดัเจน 

และใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินงาน 
     

 
ขอ้ 0 จากตวัอยา่ง ถา้ท่านกาเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง □ ของระดบัการปฏิบติัการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์หมายความวา่ สถานศึกษาของท่านไดมี้การกาํหนดเป้าหมายของแผนงาน ดา้นทรัพยากร
มนุษยท่ี์ชดัเจน และใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

1. ด้านการสรรหาและคดัเลอืก  
1.1 มีการสรรหาบุคลากรทั้ งจากภายใน และภายนอก 

เพื่อเขา้มาปฏิบติังาน  

      
1 

1.2 ระบบการสรรหาบุคลากรทาํให้เกิดผลในการดึงผูท่ี้
มีความรู้ ความสามารถเขา้ปฏิบติังาน 

     2 

1.3 มีการสัมภาษณ์ขั้นตน้เพื่อกลัน่กรองคดัเลือกผูส้มคัร
ท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการตามตาํแหน่งงาน 

     3 

1.4 มีการพิจารณาผูส้มัครจากประวติัการปฏิบัติงาน   
ในอดีต เพื่อประกอบการตดัสินใจในการคดัเลือก 

     4 

1.5 มีเกณฑม์าตรฐานในการคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมตรงตามตาํแหน่งท่ีกาํหนดไว ้

     5 

2. ด้านการพฒันา  
2.1  มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ให้เกิดการเรียนรู้ และ

เขา้ใจงานท่ีปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

      
6 

2.2 การทดลองงานมีการกาํหนดเกณฑต์วัช้ีวดัเพื่อประเมิน      7 
2.3  มีการสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสเพ่ิมพูน   

ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง 
     8 

2.4  มีการกาํกบั ดูแล แนะนาํบุคลากร และใหข้อ้เสนอแนะ
เชิงปรึกษาขณะปฏิบติังานจริง 

     9 

2.5  มีรูปแบบการพฒันาบุคลากรท่ีสามารถปรับเปล่ียน
ได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง และการศึกษาดูงาน   
เพื่อพฒันาโลกทศัน์ 

     10 

2.6 มี การพั ฒนาบุ คลากรเพื่ อ เส ริ มส ร้ างความ รู้   
ในการปฏิบติังาน 

     11 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.1   มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการประเมินผล   

การปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

      
12 
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

 3.2   กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานมีความเหมาะสม
กบัตาํแหน่งและสายงาน มีความเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

     13 

3.3   มีการให้ บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
การปฏิบติังาน 

     14 

3.4   มีการตรวจสอบการปฏิบัติ งานด้วยเคร่ืองมือ   
การประเมินการปฏิบติังานของบุคลากร และเปรียบเทียบ
กบัมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีกาํหนดไว ้

     15 

3.5   ผลการประเมินเป็นท่ียอมรับเพื่อนาํมาปรับปรุง เลิกจา้ง 
และต่อสญัญาจา้ง 

     16 

3.6   การเล่ือนขั้ นหรือตําแหน่งงานอาศัยหลักเกณฑ ์  
การใชค้วามรู้ ความสามารถ และผลงานเป็นหลกั 

     17 

4. ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  
4.1   มีการวางนโยบาย และแนวทางปฏิบัติในการจ่าย

ค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่บุคลากรอยา่งเหมาะสม 

      
18 

4.2   มีการประเมินค่างาน กําหนดคุณค่าของงาน และ   
การเปรียบเที ยบคุณสมบัติ ในด้านต่าง ๆ  เช่น   
ความรับผิดชอบ ทักษะหรือสภาพการทาํงานเป็น
ตวักาํหนดค่าตอบแทน 

     19 

4.3   มีการสํารวจค่าจา้ง หรือเงินเดือนในตลาดแรงงาน   
เพื่อนาํมาเปรียบเทียบในการกาํหนดค่าตอบแทนของ
บุคลากร 

     20 

 4.4   การจ่ายค่าตอบแทนให้กบับุคลากรมีความเหมาะสม
กบัตาํแหน่ง และภารกิจแต่ละสายงานตามผลงาน 

     21 

4.5  สวสัดิการถือเป็นค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน      22 
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

5. ด้านแรงงานสัมพนัธ์  
5.1   มีมาตรการรักษาวินยัและมีจรรยาบรรณในการทาํงาน

ของบุคลากรใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือ 

      
23 

5.2   มีกฎระเบียบเก่ียวต่าง ๆ บัญญัติไว้อย่างชัดเจน   
ก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 

     24 

5.3   มีหนงัสือคู่มือการปฏิบติังาน ระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบั
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังาน 

     25 

5.4   เข้าใจเร่ืองการได้ รับผลประโยชน์ ค่ าตอบแทน   
ทุกประเภท สิทธิการคุ้มครองแรงงาน  ขั้ นตอน   
การอุทธรณ์ ร้องทุกข ์ตามแนวทางแรงงานสมัพนัธ์ 

     26 

5.5   มีการจดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพร่างกายและจิตใจ   
ใหก้บับุคลากร 

     27 

5.6   การปฏิบติังานในหนา้ท่ีเป็นไปตามแนวทางเก่ียวกบั
แรงงานสมัพนัธ์ 

     
 

28 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ประกอบดว้ย 
2 ดา้น คือ 1) สมรรถนะหลกั 2) สมรรถนะประจาํสายงาน  

ระดับสมรรถนะครู 
5   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
4   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
3   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
2   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
1   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

 

ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

1. 
 

สมรรถนะหลกั  
1.1   ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  
      1.1.1   มีการวิเคราะห์ภารกิจ และกาํหนดเป้าหมาย

เพื่อวางแผนการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

      
 
1 

       1.1.2   มีแผนการปฏิบติังาน และการจดัการอยา่งเป็น
ขั้นตอนทุกภาคเรียน 

     2 

       1.1.3   มีการแสวงหาความรู้ท่ีเก่ียวกบัวิชาชีพใหม่ ๆ 
เพื่อการพฒันาตนเอง 

     3 

       1.1.4   มีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง      4 
       1.1.5   ใชผ้ลการประเมินการปฏิบติังานมาใชป้รับปรุง/

พฒันาการทาํงานใหดี้ข้ึน 
     5 

      1.1.6    พฒันาการปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 

     6 

1.2   ด้านการบริการทีด่ี  
        1.2.1   ใหบ้ริการดว้ยความเอาใจใส่ มีความมุ่งมัน่ตั้งใจ

และเต็มใจ อ่อนน้อมให้เกียรติ และเห็นอก
เห็นใจผูม้ารับบริการ 

      
7 

     1.2.2   ให้บริการอยา่งรวดเร็วทนัใจ ไม่ล่าชา้ โดยยึด
ความตอ้งการของผูรั้บบริการเป็นหลกั 

     8 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

        1.2.3   ศึกษาความตอ้งการของผูรั้บบริการ และนํา
ขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

     9 

       1.2.4   ช่วยแกปั้ญหาให้กบันักเรียน และผูป้กครอง   
หรือผูม้าขอรับบริการ 

     10 

        1.2.5   มีการปรับปรุงและพฒันาระบบการใหบ้ริการ
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

     11 

1.3   ด้านการพฒันาตนเอง  
        1.3.1   มีการศึกษา คน้ควา้หาองคค์วามรู้ นวตักรรม

ใหม่ ๆ เพื่อพฒันาตนเองและวิชาชีพ 

     12 

       1.3.2   ให้ค ําปรึกษา แนะนํา นิ เทศ และถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอ่ื้น            

     13 

        1.3.3   ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหา
โอกาสพฒันาตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เช่ น  การเข้ าร่ วมประชุ ม  การศึ กษาดู งาน   
การคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

     14 

        1.3.4   มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้นเพื่อการพฒันา
ตนเองและพฒันางาน 

     15 

       1.3.5   มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการพฒันา
ตนเองทั้งในและนอกสถานศึกษา 

     16 

1.4   ด้านการทาํงานเป็นทมี  
       1.4.1   ช่วยเหลือ สนับสนุนเพื่ อนร่วมงานเพื่ อสู่

เป้าหมายความสาํเร็จร่วมกนั     

     17 

       1.4.2   ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรม
การทาํงานเป็นทีมใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา 

     18 

       1.4.3   มีการแลกเปล่ียน/รับฟังความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ภายในทีมงาน 

     19 

       1.4.4   มีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น 

     20 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

        1.4.5   ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้กาํลงัใจแก่เพื่อน
ร่วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม 

     21 

       1.4.6   มีทักษะในการทํางานร่วมกับบุคคล/กลุ่ม
บุคคลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     22 

1.5   ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู              
 1.5.1  เสี ยสละ เอ้ื อเฟ้ื อเผื่ อแผ่  ช่ วยเห ลื อ  และ    

ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อ
วิชาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวิชาชีพ 

      
23 

        1.5.2   ซ่ือสตัยต่์อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใชจ่้าย
และใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั และดาํเนิน
ชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้
เหมาะสมกบัสถานะของตน  

     24 

        1.5.3   ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน 
ครองงานเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผลสาํเร็จ 

     25 

        1.5.4   มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู ้เรียนเพื่ อน
ร่วมงานและผูรั้บบริการ 

     26 

       1.5.5  เป็นแบบอย่างท่ี ดีในการส่งเสริมผู ้อ่ืนให้
ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 

     27 

       1.5.6   รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่ละเมิด
สิทธิของผูอ่ื้น 

     28 

2. 
 

สมรรถนะประจําสายงาน       
2.1   ด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้             
        2.1.1   จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริม 

คุณลักษณะพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผูเ้รียน 

     29 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

         2.1.2   ใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน
ในการจดัการเรียนรู้ 

     30 

        2.1.3   ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

     31 

        2.1.4   มีการนําผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช ้  
ในการจดัการเรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์
อย่างเหมาะสม และเกิดผลกับผูเ้รียนตามท่ี
คาดหวงั 

     32 

       2.1.5   มีการประเมินการใช้หลักสูตร และนําผล   
การประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 

     33 

        2.1.6   สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถ่ิน 

     34 

2.2  ด้านการพฒันาผู้เรียน          
        2.2.1   จดักิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่

ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

      
35 

        2.2.2   สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจ
ในความเป็นไทยให้แก่ผูเ้รียนในการจดัการ
เรียนรู้ 

     36 

         2.2.3   จดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง 
มีทกัษะในการเรียนรู้ การทาํงาน  การอยูร่่วมกนั
ในสงัคม และรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 

     37 

        2.2.4   จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และ
ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนให้แก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
ทั้ งด้านการเรียนรู้ และปรับพฤติกรรมเป็น
รายบุคคล 

     38 

        2.2.5   ดูแลผูเ้รียนทุกคนอยา่งทัว่ถึง ทนัเหตุการณ์      39 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

 2.3   ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน            
         2.3.1   จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

ห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และตรวจสอบ
ส่ิงอาํนวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อม
ใชแ้ละปลอดภยั 

      
40 

        2.3.2   จัดทําข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น
รายบุคคลและเอกสารประจาํชั้นเรียนครบถว้น 
เป็นปัจจุบนั และนําขอ้มูลสารสนเทศไปใช้
ในการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     41 

        2.3.3   ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกําหนดกฎ กติกา 
ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 

     42 

        2.3.4   ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูกับ
ผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 

     43 

        2.3.5   ประเมินการกํากับดูแลชั้ นเรียน และนําผล 
การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

     44 

 2.4   ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวจัิยเพือ่พฒันา 
ผู้เรียน             

        2.4.1   สํารวจปัญหาเก่ียวกับนักเรียนท่ี เกิดข้ึนใน   
ชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

     45 

         2.4.2   รวบรวม จาํแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหา 
แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อ
สะดวกต่อการนาํไปใช ้

     46 

         2.4.3   ทาํแผนการวิจยั และดาํเนินกระบวนการวิจยั
อย่างเป็นระบบตามแผนดําเนินการวิจัย   
ท่ีกาํหนดไว ้

     47 

         2.4.4   ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือ
ของผลการวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

     48 

        



200 

ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

         2.4.5   มีการนาํผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษา
อ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทของปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั 

     49 

 2.5   ด้านภาวะผู้นําครู              
        2.5.1   กาํหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีทา้ทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและ
ปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํเร็จได ้       

     50 

        2.5.2   มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้ งค ําถาม   
เปิดใจกวา้ง ยดืหยุน่ ยอมรับทศันะท่ีหลากหลาย
ของผู ้ อ่ื น เพื่ อเป็นแนวทางใหม่  ๆ ในการ
ปฏิบติังาน 

     51 

         2.5.3   ใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และ  
ผลการดาํเนินงานสถานศึกษา 

     52 

          2.5.4   มีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์
กบัผูอ่ื้นโดยมุ่งเนน้การเรียนรู้ และการพฒันา
วิชาชีพ 

     53 

         2.5.5   ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัความคาดหวงั
ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผูป้กครอง 

     54 

        2.5.6   มี การประเมินตนเองเก่ี ยวกับพฤติกรรม   
ท่ีแสดงออกต่อผูเ้รียนและผูเ้รียน และมีความ
รับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     55 

 2.6   การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน
เพือ่การจัดการเรียนรู้            

        2.6.1   จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ปราชญ์ชาวบ้าน
หรือภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม 

     56 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

         2.6.2   มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผูป้กครองและชุมชน   
ในการติดต่อส่ือสารเพื่อการจัดการเรียนรู้   
และเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

     57 

        2.6.3   สร้างเครือข่ ายความร่วมมือระหว่างครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน ในการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศ
เพื่อการจดัการเรียนรู้ 

     58 

        2.6.4   มีการเสนอผลการจดัการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ 
ของชุมชนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และแก้ไข
ปัญหาร่วมกนัในทุกภาคเรียน 

     59 
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ภาคผนวก  จ 

 
ค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทีส่่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชน 

ในจังหวดัเพชรบุรี 
......................................................................................... 

 
คาํช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 

2.  แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชน

ในจงัหวดัเพชรบุรี เป็นรายดา้น 1) การสรรหาและคดัเลือก 2) การพฒันา 3) การประเมินผลการปฏิบติังาน  
4) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  5) แรงงานสมัพนัธ์              

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวดั
เพชรบุรี เป็นรายดา้น 1) สมรรถนะหลกั 2) สมรรถนะประจาํสายงาน  

3.  ผลการวิจยัคร้ังน้ีจะนาํไปใชป้ระโยชน์จริงโดยการวิเคราะห์นาํเสนอในภาพรวมของ
คาํตอบจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน  จึงขอความกรุณาจากท่านตอบแบบสอบถามตาม
สภาพความเป็นจริงเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษา 
 
 
 

นางสาวจนัทนา ครบแคลว้ 
นกัศึกษาปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ตอนที ่1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
คาํช้ีแจง  กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง  □ หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน  
 
1.  เพศ  
 � ชาย  � หญิง  
2.  อาย ุ 
 � ตํ่ากวา่ 20 ปี  �   20 - 25 ปี     
 � 26 - 30 ปี  � 31 - 35 ปี     
 � 36 - 40 ปี  � มากกวา่ 40 ปี 
 3.  วฒิุการศึกษา  
 � ตํ่ากวา่ปริญญาตรี  � ปริญญาตรี  � สูงกวา่ปริญญาตรี  
4.  ขนาดของสถานศึกษา  
 � ขนาดเลก็  (มีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 200 คน) 
 � ขนาดกลาง  (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 201-300 คน) 
  � ขนาดใหญ่  (มีจาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป) 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) การสรรหาและคดัเลือก 2) การพฒันา 3) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
4) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ และ 5) แรงงานสมัพนัธ์     
คําช้ีแจง  โปรดพิจารณารายการเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์กาํหนดให้แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  
 ลงในช่อง □ ของระดบัความสอดคลอ้งให้ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยใชเ้กณฑ์พิจารณา
ดงัน้ี  

ระดับความสอดคล้อง 
1   หมายถึง   ระดบัความสอดคลอ้งเห็นดว้ย 
0   หมายถึง   ระดบัความสอดคลอ้งไม่แน่ใจ 
 -1   หมายถึง   ระดบัความสอดคลอ้งไม่เห็นดว้ย 

 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 5 4 3 2 1 

1. ด้านการสรรหาและคดัเลอืก  
1.1 มีการสรรหาบุคลากรทั้ งจากภายใน และภายนอก 

เพื่อเขา้มาปฏิบติังาน  

 
1 

 
1

 
1

 
1

 
1

 
1.00 

1.2 ระบบการสรรหาบุคลากรทาํให้เกิดผลในการดึงผูท่ี้
มีความรู้ ความสามารถเขา้ปฏิบติังาน 

111111.00 

1.3 มีการสัมภาษณ์ขั้นตน้เพื่อกลัน่กรองคดัเลือกผูส้มคัร
ท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการตามตาํแหน่งงาน 

111111.00 

1.4 มีการพิจารณาผูส้มัครจากประวติัการปฏิบัติงาน   
ในอดีต เพื่อประกอบการตดัสินใจในการคดัเลือก 

111111.00 

1.5 มีเกณฑม์าตรฐานในการคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมตรงตามตาํแหน่งท่ีกาํหนดไว ้

111111.00 

2. ด้านการพฒันา  
2.1  มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ให้เกิดการเรียนรู้ และ

เขา้ใจงานท่ีปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

 
1

 
1

 
1

 
1

 
1
1.00 

2.2 การทดลองงานมีการกาํหนดเกณฑต์วัช้ีวดัเพื่อประเมิน 111111.00 
 2.3  มีการสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสเพ่ิมพูน   

ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง 
101111.00 
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 5 4 3 2 1 
 2.4  มีการกาํกบั ดูแล แนะนาํบุคลากร และใหข้อ้เสนอแนะ

เชิงปรึกษาขณะปฏิบติังานจริง 
111111.00 

2.5  มีรูปแบบการพฒันาบุคลากรท่ีสามารถปรับเปล่ียน
ได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง และการศึกษาดูงาน   
เพื่อพฒันาโลกทศัน์ 

111111.00 

2.6 มี การพั ฒนาบุ คลากรเพื่ อ เส ริ มส ร้ างความ รู้   
ในการปฏิบติังาน 

111111.00 
3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.1   มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการประเมินผล   

การปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

 
1

 
1

 
1

 
1

 
1
1.00 

 3.2   กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานมีความเหมาะสม
กบัตาํแหน่งและสายงาน มีความเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

111111.00 

3.3   มีการให้ บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
การปฏิบติังาน 

101110.67 
3.4   มีการตรวจสอบการปฏิบัติ งานด้วยเคร่ืองมือ   

การประเมินการปฏิบติังานของบุคลากร และเปรียบเทียบ
กบัมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีกาํหนดไว ้

111111.00 

3.5   ผลการประเมินเป็นท่ียอมรับเพื่อนาํมาปรับปรุง เลิกจา้ง 
และต่อสญัญาจา้ง 

111111.00 
3.6   การเล่ือนขั้ นหรือตําแหน่งงานอาศัยหลักเกณฑ ์  

การใชค้วามรู้ ความสามารถ และผลงานเป็นหลกั 
111111.00 

4. ด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  
4.1   มีการวางนโยบาย และแนวทางปฏิบัติในการจ่าย

ค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่บุคลากรอยา่งเหมาะสม 

 
1

 
1

 
1

 
1

 
1

 
1.00 
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 5 4 3 2 1 
 4.2   มี การประเมิ นค่ างานกํ าหนดคุ ณค่ าของงานและ    

การเปรี ยบเที ยบคุ ณสมบั ติ ในด้ านต่ าง ๆ  เช่ น    
ความรับผิดชอบ ทักษะหรือสภาพการทํางานเป็น
ตวักาํหนดค่าตอบแทน 

111111.00 

 4.3   มีการสํารวจค่าจา้ง หรือเงินเดือนในตลาดแรงงาน   
เพื่อนาํมาเปรียบเทียบในการกาํหนดค่าตอบแทนของ
บุคลากร 

111111.00 

 4.4   การจ่ายค่าตอบแทนให้กบับุคลากรมีความเหมาะสม
กบัตาํแหน่ง และภารกิจแต่ละสายงานตามผลงาน 

101110.67 
4.5  สวสัดิการถือเป็นค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน 101110.67 

5. ด้านแรงงานสัมพนัธ์  
5.1   มีมาตรการรักษาวินยัและมีจรรยาบรรณในการทาํงาน

ของบุคลากรใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือ 

 
1

 
0

 
1

 
1

 
1

 
0.67 

5.2   มีกฎระเบียบเก่ียวต่าง ๆ บัญญัติไว้อย่างชัดเจน   
ก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 

101110.67 
5.3   มีหนงัสือคู่มือการปฏิบติังาน ระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบั

เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังาน 
101110.67 

5.4   เข้าใจเร่ืองการได้ รับผลประโยชน์ ค่ าตอบแทน   
ทุกประเภท สิทธิการคุ้มครองแรงงาน  ขั้ นตอน   
การอุทธรณ์ ร้องทุกข ์ตามแนวทางแรงงานสมัพนัธ์ 

101110.67 

5.5   มีการจดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพร่างกายและจิตใจ   
ใหก้บับุคลากร 

101110.67 
5.6   การปฏิบติังานในหนา้ท่ีเป็นไปตามแนวทางเก่ียวกบั

แรงงานสมัพนัธ์ 
101110.67 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัเพชรบุรี ประกอบดว้ย 
2 ดา้น คือ 1) สมรรถนะหลกั 2) สมรรถนะประจาํสายงาน  
คําช้ีแจง  โปรดพิจารณารายการเก่ียวกบัสมรรถนะครูท่ีกาํหนดให้ แลว้เขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง  
□ ของระดบัความสอดคลอ้งใหต้รงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณาดงัน้ี  
 ระดบัความสอดคลอ้ง 

1   หมายถึง   ระดบัความสอดคลอ้งเห็นดว้ย 
0   หมายถึง   ระดบัความสอดคลอ้งไม่แน่ใจ 
-1   หมายถึง   ระดบัความสอดคลอ้งไม่เห็นดว้ย 

 

ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

1. 
 

สมรรถนะหลกั  
1.1   ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  
      1.1.1   มีการวิเคราะห์ภารกิจ และกาํหนดเป้าหมาย

เพื่อวางแผนการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 

       1.1.2   มีแผนการปฏิบติังาน และการจดัการอยา่งเป็น
ขั้นตอนทุกภาคเรียน 

1 0 1 1 1 0.67 

       1.1.3   มีการแสวงหาความรู้ท่ีเก่ียวกบัวิชาชีพใหม่ ๆ 
เพื่อการพฒันาตนเอง 

1 0 1 1 1 0.67 

       1.1.4   มีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 1 1 1 1 1 1.00 
       1.1.5   ใชผ้ลการประเมินการปฏิบติังานมาใชป้รับปรุง/

พฒันาการทาํงานใหดี้ข้ึน 
1 1 1 1 1 1.00 

      1.1.6    พฒันาการปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 

1 1 1 1 1 1.00 

1.2   ด้านการบริการทีด่ี  
        1.2.1   ใหบ้ริการดว้ยความเอาใจใส่ มีความมุ่งมัน่ตั้งใจ

และเต็มใจ อ่อนน้อมให้เกียรติ และเห็นอก
เห็นใจผูม้ารับบริการ 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0.67 

     1.2.2   ให้บริการอยา่งรวดเร็วทนัใจ ไม่ล่าชา้ โดยยึด
ความตอ้งการของผูรั้บบริการเป็นหลกั 

1 1 1 1 1 1.00 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

        1.2.3   ศึกษาความตอ้งการของผูรั้บบริการ และนํา
ขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

1 1 1 1 1 1.00 

       1.2.4   ช่วยแกปั้ญหาให้กบันักเรียน และผูป้กครอง   
หรือผูม้าขอรับบริการ 

1 1 1 1 1 1.00 

        1.2.5   มีการปรับปรุงและพฒันาระบบการใหบ้ริการ
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

1.3   ด้านการพฒันาตนเอง  
        1.3.1   มีการศึกษา คน้ควา้หาองคค์วามรู้ นวตักรรม

ใหม่ ๆ เพื่อพฒันาตนเองและวิชาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

       1.3.2   ให้ค ําปรึกษา แนะนํา นิ เทศ และถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอ่ื้น            

1 1 1 1 1 0.67 

        1.3.3   ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหา
โอกาสพฒันาตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เช่ น  การเข้ าร่ วมประชุ ม  การศึ กษาดู งาน   
การคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 

        1.3.4   มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้นเพื่อการพฒันา
ตนเองและพฒันางาน 

1 1 1 1 1 1.00 

       1.3.5   มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการพฒันา
ตนเองทั้งในและนอกสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

1.4   ด้านการทาํงานเป็นทมี  
       1.4.1   ช่วยเหลือ สนับสนุนเพื่ อนร่วมงานเพื่ อสู่

เป้าหมายความสาํเร็จร่วมกนั     

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

       1.4.2   ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรม
การทาํงานเป็นทีมใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

       1.4.3   มีการแลกเปล่ียน/รับฟังความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ภายในทีมงาน 

1 1 1 1 1 1.00 

       1.4.4   มีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 1.00 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

        1.4.5   ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้กาํลงัใจแก่เพื่อน
ร่วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 

       1.4.6   มีทักษะในการทํางานร่วมกับบุคคล/กลุ่ม
บุคคลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 0.67 

1.5   ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู              
 1.5.1  เสี ยสละ เอ้ื อเฟ้ื อเผื่ อแผ่  ช่ วยเห ลื อ  และ    

ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อ
วิชาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวิชาชีพ 

 
1 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0.67 

        1.5.2   ซ่ือสตัยต่์อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใชจ่้าย
และใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั และดาํเนิน
ชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้
เหมาะสมกบัสถานะของตน  

1 0 1 1 1 0.67 

        1.5.3   ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน 
ครองงานเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผลสาํเร็จ 

1 1 1 1 1 1.00 

        1.5.4   มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู ้เรียนเพื่ อน
ร่วมงานและผูรั้บบริการ 

1 1 1 1 1 1.00 

       1.5.5  เป็นแบบอย่างท่ี ดีในการส่งเสริมผู ้อ่ืนให้
ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 

1 1 1 1 1 1.00 

       1.5.6   รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่ละเมิด
สิทธิของผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 1.00 

2. 
 

สมรรถนะประจําสายงาน       
2.1   ด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้             
        2.1.1   จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริม 

คุณลักษณะพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผูเ้รียน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

         2.1.2   ใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน
ในการจดัการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 

        2.1.3   ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 

        2.1.4   มีการนําผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช ้  
ในการจดัการเรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์
อย่างเหมาะสม และเกิดผลกับผูเ้รียนตามท่ี
คาดหวงั 

1 1 1 1 1 1.00 

       2.1.5   มีการประเมินการใช้หลักสูตร และนําผล   
การประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 1.00 

        2.1.6   สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถ่ิน 

1 1 1 1 1 1.00 

2.2  ด้านการพฒันาผู้เรียน          
        2.2.1   จดักิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่

ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

        2.2.2   สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจ
ในความเป็นไทยให้แก่ผูเ้รียนในการจดัการ
เรียนรู้ 

1 0 1 1 1 0.67 

         2.2.3   จดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง 
มีทกัษะในการเรียนรู้ การทาํงาน  การอยูร่่วมกนั
ในสงัคม และรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 

1 0 1 1 1 0.67 

        2.2.4   จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และ
ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนให้แก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
ทั้ งด้านการเรียนรู้ และปรับพฤติกรรมเป็น
รายบุคคล 

1 0 1 1 1 0.67 

        2.2.5   ดูแลผูเ้รียนทุกคนอยา่งทัว่ถึง ทนัเหตุการณ์ 1 1 1 1 1 1.00 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

 2.3   ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน            
         2.3.1   จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

ห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และตรวจสอบ
ส่ิงอาํนวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อม
ใชแ้ละปลอดภยั 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

        2.3.2   จัดทําข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น
รายบุคคลและเอกสารประจาํชั้นเรียนครบถว้น 
เป็นปัจจุบนั และนําขอ้มูลสารสนเทศไปใช้
ในการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

1 0 1 1 1 0.67 

        2.3.3   ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกําหนดกฎ กติกา 
ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 

        2.3.4   ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูกับ
ผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.00 

        2.3.5   ประเมินการกํากับดูแลชั้ นเรียน และนําผล 
การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

1 1 1 1 1 1.00 

 2.4   ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวจัิยเพือ่พฒันา 
ผู้เรียน             

        2.4.1   สํารวจปัญหาเก่ียวกับนักเรียนท่ี เกิดข้ึนใน   
ชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 

         2.4.2   รวบรวม จาํแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหา 
แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อ
สะดวกต่อการนาํไปใช ้

1 1 1 1 1 1.00 

         2.4.3   ทาํแผนการวิจยั และดาํเนินกระบวนการวิจยั
อย่างเป็นระบบตามแผนดําเนินการวิจัย   
ท่ีกาํหนดไว ้

1 1 1 1 1 1.00 

         2.4.4   ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือ
ของผลการวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

         2.4.5   มีการนาํผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษา
อ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทของปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั 

1 0 1 1 1 0.67 

 2.5   ด้านภาวะผู้นําครู              
        2.5.1   กาํหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีทา้ทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและ
ปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํเร็จได ้       

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

        2.5.2   มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้ งค ําถาม   
เปิดใจกวา้ง ยดืหยุน่ ยอมรับทศันะท่ีหลากหลาย
ของผู ้ อ่ื น เพื่ อเป็นแนวทางใหม่  ๆ ในการ
ปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 

         2.5.3   ใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ
ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และ  
ผลการดาํเนินงานสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 0.67 

          2.5.4   มีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์
กบัผูอ่ื้นโดยมุ่งเนน้การเรียนรู้ และการพฒันา
วิชาชีพ 

1 0 1 1 1 0.67 

         2.5.5   ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัความคาดหวงั
ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผูป้กครอง 

1 0 1 1 1 0.67 

        2.5.6   มี การประเมินตนเองเก่ี ยวกับพฤติกรรม   
ท่ีแสดงออกต่อผูเ้รียนและผูเ้รียน และมีความ
รับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

1 0 1 1 1 0.67 

 2.6   การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน
เพือ่การจัดการเรียนรู้            

        2.6.1   จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ปราชญ์ชาวบ้าน
หรือภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1.00 
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ที ่ สมรรถนะครู 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อที ่
5 4 3 2 1 

         2.6.2   มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผูป้กครองและชุมชน   
ในการติดต่อส่ือสารเพื่อการจัดการเรียนรู้   
และเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

        2.6.3   สร้างเครือข่ ายความร่วมมือระหว่างครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน ในการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศ
เพื่อการจดัการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 

        2.6.4   มีการเสนอผลการจดัการเรียนรู้ต่อฝ่ายต่าง ๆ 
ของชุมชนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และแก้ไข
ปัญหาร่วมกนัในทุกภาคเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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Reliability 
 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 87 
 
Alpha =    .9488 


Reliability 
 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
X1.1          98.6333       197.4816        .5437           .9606 
X1.2          98.3000       203.3897        .3208           .9619 
X1.3          98.1000       198.9207        .5960           .9602 
X1.4          98.0667       204.4782        .2395           .9625 
X1.5          98.3000       197.3207        .6309           .9599 
X2.1          98.4000       193.7655        .6506           .9598 
X2.2          98.5333       195.0851        .6585           .9597 
X2.3          98.0000       200.6897        .4592           .9611 
X2.4          98.1000       196.0241        .7054           .9594 
X2.5          98.2333       189.7023        .7607           .9588 
X2.6          98.2667       202.2713        .4005           .9614 
X3.1          98.3333       204.0230        .3626           .9615 
X3.2          98.2667       197.8575        .6810           .9597 
X3.3          98.3667       195.6195        .7038           .9594 
X3.4          98.1000       199.8862        .6050           .9602 
X3.5          98.2667       197.7885        .6183           .9600 
X3.6          98.5000       191.4310        .7932           .9585 
X4.1          98.5667       187.0816        .7903           .9586 
X4.2          98.6000       193.3517        .8801           .9582 
X4.3          98.6667       189.4023        .8094           .9583 
X4.4          98.8333       186.6954        .7851           .9587 
X4.5          98.8333       186.9713        .8399           .9580 
X5.1          98.2000       190.3034        .8306           .9582 
X5.2          98.4667       189.2920        .8498           .9580 
X5.3          98.4667       191.9816        .7250           .9591 
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X5.4          98.4667       190.3264        .8016           .9584 
X5.5          98.5667       190.0471        .7706           .9587 
X5.6          98.4667       189.9126        .7785           .9586 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 28 
 
Alpha =    .9610 


Reliability 
 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
Y1.1.1       229.3333       729.5402        .6009           .9061 
Y1.1.2       229.1000       728.7138        .6986           .9058 
Y1.1.3       229.1333       728.4644        .6406           .9059 
Y1.1.4       229.4000       740.1793        .4980           .9073 
Y1.1.5       229.4000       730.8690        .7242           .9060 
Y1.1.6       229.1333       726.6023        .7806           .9054 
Y1.2.1       228.9667       733.6885        .6948           .9063 
Y1.2.2       229.2000       730.5793        .5923           .9062 
Y1.2.3       229.1333       729.9816        .6426           .9061 
Y1.2.4       229.1333       738.6713        .6087           .9070 
Y1.2.5       229.4000       741.7655        .5037           .9074 
Y1.3.1       229.2000       732.1655        .6861           .9062 
Y1.3.2       229.5333       728.3954        .6209           .9060 
Y1.3.3       229.2667       729.6506        .6626           .9060 
Y1.3.4       229.2333       733.2885        .6891           .9063 
Y1.3.5       229.4667       722.9471        .6857           .9053 
Y1.4.1       229.0667       730.4782        .7357           .9059 
Y1.4.2       229.0333       733.3437        .6874           .9063 
Y1.4.3       229.2000       732.9931        .6104           .9064 
Y1.4.4       228.9333       730.5471        .7055           .9060 
Y1.4.5       228.9333       729.5816        .6364           .9060 
Y1.4.6       229.3333       734.2989        .5558           .9066 
Y1.5.1       228.9667       735.6195        .6338           .9066 
Y1.5.2       228.9333       727.5126        .7917           .9055 
Y1.5.3       229.1000       738.5069        .6599           .9069 
Y1.5.4       229.0000       737.7931        .5310           .9070 
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Y1.5.5       229.0333       730.3782        .7132           .9060 
Y1.5.6       229.0000       731.3103        .6198           .9062 
Y2.1.1       227.7333       700.8230        .0052           .9783 
Y2.1.2       229.6333       731.6885        .6549           .9062 
Y2.1.3       229.4667       732.8092        .6450           .9063 
Y2.1.4       229.5000       732.8103        .6372           .9063 
Y2.1.5       229.5667       732.8057        .6824           .9063 
Y2.1.6       229.2667       734.5471        .6274           .9065 
Y2.2.1       229.0667       730.9609        .7215           .9060 
Y2.2.2       229.0333       735.9644        .6066           .9067 
Y2.2.3       229.0333       734.3092        .6017           .9066 
Y2.2.4       229.1000       746.7138        .3499           .9081 
Y2.2.5       229.1000       736.9207        .4532           .9071 
 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
Y2.3.1       229.1667       731.1092        .6358           .9062 
Y2.3.2       229.0667       739.0989        .5325           .9071 
Y2.3.3       229.0333       739.4816        .5554           .9071 
Y2.3.4       228.9333       730.6851        .7016           .9060 
Y2.3.5       229.0333       735.7575        .6130           .9067 
Y2.4.1       228.9667       735.6195        .5333           .9068 
Y2.4.2       229.4667       733.2230        .6333           .9064 
Y2.4.3       229.5333       727.4299        .6813           .9057 
Y2.4.4       229.5333       727.2230        .6481           .9058 
Y2.4.5       229.3667       720.0333        .7719           .9048 
Y2.5.1       229.2667       730.6851        .6834           .9060 
Y2.5.2       229.1333       734.0506        .6272           .9065 
Y2.5.3       229.2000       735.8207        .7161           .9065 
Y2.5.4       229.0667       740.2713        .5569           .9072 
Y2.5.5       229.1667       738.9713        .6423           .9070 
Y2.5.6       229.2000       737.1310        .5953           .9068 
Y2.6.1       229.5333       726.3954        .6336           .9058 
Y2.6.2       229.1333       727.5678        .7039           .9057 
Y2.6.3       229.4333       728.2540        .6062           .9060 
Y2.6.4       229.4333       724.1161        .5875           .9057 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 59 
 
Alpha =    .9089 
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ประวตัผู้ิวจิัย 
 

ช่ือ - สกลุ  นางสาวจนัทนา   ครบแคลว้ 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  177/3  หมู่  4   ตาํบลท่าคอย  อาํเภอท่ายาง  จงัหวดัเพชรบุรี  76130 
ทีท่าํงาน  โรงเรียนอนุบาลวฒิุสารศึกษา  ตาํบลชะอาํ  อาํเภอชะอาํ   
 จงัหวดัเพชรบุรี  76120 
ประวตัิการศึกษา 
พ.ศ. 2545  ศิลปศาสตร์บณัฑิต (ศศ.บ.) สาขาการจดัการทัว่ไป 
 สถาบนัราชภฎัเพชรบุรี 
พ.ศ. 2545  วิชาชีพครูตามหลกัสูตรสถาบนัราชภฎั 29 หน่วยกิต 
 สถาบนัราชภฎัเพชรบุรี 
พ.ศ. 2552  ศึกษาต่อระดบัปริญญามหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
 มหาวิทยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
ประวตัิการทาํงาน 
พ.ศ. 2540 - 2549 ครูผูส้อนโรงเรียนอนุบาลวฒิุสารศึกษา  ตาํบลชะอาํ  อาํเภอชะอาํ 
 จงัหวดัเพชรบุรี  76120 
 พ.ศ. 2550 - ปัจจุบนั  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลวฒิุสารศึกษา  ตาํบลชะอาํ  อาํเภอชะอาํ 
 จงัหวดัเพชรบุรี  76120 

 


